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Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
Giris

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 8 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sonug¢
Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh

denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2023 — 30.06.2023
DONEMi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmi, Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (lI-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’nin 8. madde hikmu, (1I-17.1) sayih ‘Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ilgili madde
hiiktimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39.
madde hikmu uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-30.06.2023 dénemi itibari
ile igletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER
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11.  SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA
iLISKIN HESAP DONEMI iGERISINDEKi DEGISIKLIKLER

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 30.06.2023 itibariyla halka agiklik orani % 57,34tir.

Sermayeyi temsil eden tim paylar BIST kotundadir.

Akmerkez GYO A.$.nin kayitl sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi
37.264.000,00-TL'dir. Sirket'in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000
adet paydan olusmaktadir.

1.1.1. Ortaklik Yapisi

30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékima
asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Klepierre S.A. 16.713.907,88 44,85
Akkok Holding A.S. 4.440.254,00 11,92
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47
Davit Braunstayn 2.534.461,82 6,80
Diger 9.674.097,26 25,96
Toplam 37.264.000,00 100,00

1.1.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler

Nama/ Toplam Nominal Sermayeye Borsada iglem Gériip

Hamiline Deger (TL) Gormedigi
A Nama 4.075.750,00 10,93 Islem Gérmuyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 Islem Gormuyor
Cc Nama 2.398.870,00 6,44 Islem Gormuyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %76,45’i Islem Gorlyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %57,34’ii Islem Goriiyor

*kkkkkkkk
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1.1.3. Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
ASISTANI

4

MALI ISLER DIREKTORU

KIRALAMA DIREKTORU

BUTGE, RAPORLAMA VE BUTCE RAPORLAMA VE
YATIRIMCI ILISKILERI YATIRIMCI ILISKILERI

YONETICISI UZMAN YARDIMCISI

KIRALAMA KIDEMLI
UZMANI

Doénem icerisinde, Sirket’in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda herhangi
bir degisiklik olmamigtir.

1.2. IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket'in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yénetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yoénetim Kurulu Gyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimig (D) Grubu hamiline yazili paylarin
Genel Kurul'da aday géstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yoénetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazih
paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun énerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) Giyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yénetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi diginda taninmis bagkaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
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1.3.  YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILI

BILGILER
1.3.1. YONETIM KURULU
Baskan : RAIF ALI DINCKOK
Baskan Vekili : MURAT GIGIN
Uye : SINAN KEMAL UZAN
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN
Uye : ALIZE DINCKOK
Uye : IHSAN GOKSIN DURUSOQOY
Uye : KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Johan Caspar BERGENTHAL)
Uye : OZGE BULUT MARASLI
Uye : OMER EGESEL
Uye : AYCAN AVCI

12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug yil slireyle Yonetim Kurulu tyesi
olarak gérev yapmak tzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢gogunlugu tarafindan énerilen
adaylardan RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOQY ve ALIZE DINCKOK, (B) Grubu nama
yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL
UZAN, (C) Grubu nama vyazil pay sahiplerinin c¢odunlugu tarafindan &nerilen DAVIT
BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizhidina iliskin esaslar ¢ergevesinde aday gosterilerek (A), (B), (C) ve (D)
Grubu pay sahiplerinin misterek onergesi ile segilmeleri teklif edilen AYCAN AVCI(*), OMER
EGESEL ve OZGE BULUT MARAGSLI ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D)
Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan gogunlukla belirlenerek onerilen KLE DIR SAS
secilmigtir. KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi JOHAN CASPAR
BERGENTHAL’dIr.

Yoénetim Kurulu Gyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL ve AYCAN AVCI, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’ hiikiimleri uyarinca segilmis bulunan
bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleridir.

Butin Yonetim Kurulu tyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS'In gergek
kisi temsilcisi Almanya uyruklu JOHAN CASPAR BERGENTHAL digindaki Yonetim Kurulu Gyeleri
T.C. vatandasidir.

Sirket'in Genel Mudri Siileyman Hakan TUMKAYA'dir.
Yoénetim Kurulu, 2023 yilinin ilgili hesap dénemi igerisinde 19 adet karar almigtir.

(*)AYCAN AVCI; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.6 (f) fikrasinda 6n gériilen
maksimum sdre kisiti nedeni ile iki yil stire ile gbrev yapmak (izere secgilmigtir.

28.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda g yil sireyle Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmak tzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢gogunlugu tarafindan énerilen
adaylardan RAIF ALI DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE DINCKOK, (B) Grubu
nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan énerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN
KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan énerilen DAVIT
BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizhidina iliskin esaslar ¢ergevesinde aday gosterilerek (A), (B), (C) ve (D)
Grubu pay sahiplerinin misterek 6nergesi ile secilmeleri teklif edilen AYCAN AVCI, OMER
EGESEL ve OZGE BULUT MARAGSLI ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D)
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Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek énerilen KLE DIR SAS (KLE
DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi JOHAN CASPAR BERGENTHAL’dIr.) segilmis
olup, secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 12 Nisan 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisina kadar
gOrev yapmiglardir.

1.3.2. YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket Yénetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢ Yonergesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nishasinda ve 24.04.2023 tarihli Vazife Taksimi Karari Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 15.05.2023 tarihli ve 10831 sayili niishasinda ilan edilmistir.

1.3.3. YETKIi SINIRLARI

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngérilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Mudiri'nin ve Mali isler Direktéri'nin goérev ve yetkileri Sirket'in i¢ Yonergesi'nde
dizenlenmigtir.

1.3.4. SIRKET UST DUZEY YONETICILERI

Sirket'in Ust dUzey yoneticileri; Genel Mudlr Stuleyman Hakan TUMKAYA, Mali igler Direktor( Niltifer
AYDIN, Kiralama Direktori Cem ERTUGRUL’dur.

1.3.5. SIRKET PERSONEL SAYISI
Sirket’in personel sayisi, Genel Midur dahil olmak Gzere yedi kisidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar: Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne 2023 yilinda 12 Nisan’a kadar aylik kisi basi net 13.500,00-
TL ve sonrasinda 12.04.2023 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kigi
basi net 22.250,00-TL olmak Uzere toplam brut 1.503.168,26 -TL ve Ust duzey yoOneticilere toplam
brut 3.636.322,67-TL tutarinda menfaat saglanmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: Sirket'in Ust dizey
yoneticileri; Genel Miidiir, Mali igler Direktérii ve Kiralama Direktdri’dir. isbu hesap déneminde
Sirket’in Ust dlizey yoneticilerine 39.705,36 -TL tutarli saglik sigortasi saglanmistir.

3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili hesap déneminde arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

4. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz, 01.01.2023-30.06.2023 doneminde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde surdirmastar.

Sirket’in istiraki ve bagl ortakhdi bulunmamaktadir.
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Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
Sirket’in karsilikli istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
Hesap donemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

01.01.2023-30.06.2023 hesap dénemi iginde olaganistl genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirket 01.01.2023-30.06.2023 hesap doénemi icinde 1.000.000 TL tutarinda bagis-yardim
yapmistir. 01.01.2023-30.06.2023 hesap donemi icinde sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde
yapilan harcama bulunmamaktadir.

ilgili hesap déneminde, ydnetim hizmetleri cergevesinde Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan gercgeklestirilen ve payi oraninda Sirket’e yansitilan yatinm niteligindeki harcamalarin
toplam tutan 3.816.329 TL'dir. Sirketin kendi yapmis oldugu yatirim niteligindeki harcamalarin
toplami ise 675.000 TL ‘dir.
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5. FINANSAL DURUM
51. BILANGO

Smmirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Dénen varhklar 168.890.918 166.936.285
Nakit ve nakit benzerleri 85.030.907 106.959.649
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle 6lgiilen finansal varliklar 65.959.603 44.839.173
Ticari alacaklar
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11.550.679 11.882.105
[liskili taraflardan ticari alacaklar 20.089 80.833
Pesin 6denmis giderler 3.942.591 1.399.603
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.359.158 565.687
Diger donen varliklar 1.027.891 1.209.235
Duran varhklar 3.136.185.720 3.132.273.303
Yatirim amagli gayrimenkuller 3.135.591.329 3.131.100.000
Maddi duran varliklar 32.433 39.354
Maddi olmayan duran varliklar 174.471 187.871
Pesin 6denmis giderler 32.579 179.770
Diger duran varliklar 354.908 766.308
Toplam varhklar 3.305.076.638 3.299.209.588
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 20.759.227 12.181.591
Ticari borglar
[liskili taraflara ticari bor¢lar 6.178.506 4.291.561
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 3.680.904 125.520
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.213 -
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7.698.359 4.099.277
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 1.060.045 1.411.640
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 178.691 178.691
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 796.619 552.110
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 1.164.890 1.522.792
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.359.844 7.241.151
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.874.830 1.998.011
Ertelenmis gelirler 165.000 -
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 3.320.014 5.243.140
Ozkaynaklar 3.277.957.567 3.279.786.846
Odenmis sermaye 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltme farklari 27.745.263 27.745.263
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari/(kayplari) (4.412.795) (3.890.854)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 68.608.875 53.293.371
Gegmis yillar karlart 2.995.041.322 1.917.935.461
Net donem kar1 153.710.902 1.247.439.605
Toplam kaynaklar 3.305.076.638 3.299.209.588
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5.2. GELIR TABLOSU

Simirh Simirh Simirh Simirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 30 Haziran 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 167.688.103 90.188.195 93.967.019 50.963.464
Satiglarin maliyeti (-) (36.381.936) (18.552.784) (20.023.003) (10.788.724)
Briit kar 131.306.167 71.635.411 73.944.016 40.174.740
Genel yonetim giderleri (-) (11.078.461) (5.138.640) (6.146.276) (3.568.050)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 52.488 - 1.085.414 781.247
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.458.920) (948.140) (1.724.483) (712.951)
Esas faaliyet kar1 118.821.274 65.548.631 67.158.671 36.674.986
Finansman gelirleri 35.300.570 24.980.371 16.116.026 7.415.947
Finansman giderleri (-) (410.942) (271.288) (1.829.309) (1.185.004)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 153.710.902 90.257.714 81.445.388 42.905.929
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi geliri/(gideri) - - - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 153.710.902 90.257.714 81.445.388 42.905.929
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 4,12 2,42 2,19 1,15
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - - - -
Sulandirilmis pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig pay
bagina kazang 4,12 2,42 2,19 1,15
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay
bagina kazang - - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplar) (521.941) 27.415 (649.311) (372.842)
Toplam kapsamh gelir 153.188.961 90.285.129 80.796.077 42.533.087
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5.3. RASYOLAR:

01.01.2023-30.06.2023 dénemlerine iligkin temel rasyolar:

30.06.2023 31.12.2022

Cari Oran 8,14 13,70
Toplam Borg / Ozkaynak 0,83% 0,59%
Toplam Borg / Toplam Aktifler 0,82% 0,59%
01.01.2023-30.06.2023  01.01.2022-30.06.2022

Net Satiglar 167.688.103 93.967.019
Brit Kar 131.306.167 73.944.016
Net Dénem Kari 153.710.902 81.445.388
Brit Kar Marij 78,30% 78,69%
Net Kar Marji 91,66% 86,67%

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

5.4. SIRKETIMIZIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynagi, temelde kira gelirlerinden olugsmaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Riskin erken saptanmasina iligkin olarak, ilgili ddnem igin Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
U¢ kez toplaniimis ve ¢ adet rapor yazilmistir.

Doviz kurlarindaki artis ihtimali ile birlikte Uretici ve tuketici fiyatlarindaki artislarin devam etmesi,
uretici maliyetlerini arttirirken, ciro kabiliyetinin ayni oranlarda artmaya devam etmemesi ve
musgteri talebinde yasanabilecek duraganlik veya daha koétu bir olasilikla yasanacak daralma
sonucunda perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine karsin, digen karj marjlari
sebebiyle olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum kiracilarin mevcut kira
seviyelerine gére ddeme glcuni ve surekliligini olumsuz yonde etkileyebileceginden Sirket icin
finansal risk teskil etmektedir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektérel olarak bazi perakendecilerin rin
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yénetememeleri, dogru karhliklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem 6deme glgliglu cekmeleri, hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayllarini azaltma yoninde, gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecek
kararlar alma ihtimalleri s6z konusu olabilecektir.

Yukarida bahsi gegen konularda, Sirket'in borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk dngérilmemektedir.

Sirketimizin 6ngorilen riskleri ile ilgili risk envanteri ¢alismasi yapilmistir ve periyodik olarak
glncellenmektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. SIRKET POLITIKALARI ILE iLGIiLi GELISMELER

7.1.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin gtincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oygoklugu ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikas1 asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan duzenli gelir elde etmelerini amaglamaktadir. Sirket, misyon
ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulagsabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, [I-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi
ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Sirket
Esas Sézlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI" baglkli 30. maddesi gergevesinde
belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6édenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve vyillik
bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin diigtilmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettl
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temettl ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yénetim kurulu Gyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar distldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen |l. temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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f) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payi ayriimadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu
Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar payl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”

2.
3

4.

9.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.
Kar payi dagitim tarihi, Yénetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.
Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman aralidi olarak veyahut yil sonuna kadar &denebilecek sekilde belirlenmesi
mimkun olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul tarafindan
yodnetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on bes
gln 6nce alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar payi
dagitim tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.
Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.
Sirket esas stzlesmesine goére ydénetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi dlizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitabilir. Belirli bir ara déneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yonetim kuruluna genel kurul tarafindan k&r payr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; yonetim kurulu tarafindan kar payl avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara donem finansal tablolarin
kamuya aciklandi§i tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar pay! avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
disindaki kigilere kar payi avansi dagitilamaz. Kér payi avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan ddenir.
Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
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7.1.2. TEMETTU ODEMESI

Sirketimizin 12.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda kar dagitiminin asagidaki sekilde
yapilmasina oy ¢oklugu ile karar verilmis olup, konuya iliskin karar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanmistir. Kar dagitimi édemesinin tamami 19 Nisan 2023 tarihinde nakden
gerceklestirilmigstir.

1 TL Nominal Degerli Paya 12 Nisan 2023 Tarihli Genel Nakit Kar Pavi
Odenecek Nakit Kar Pay1 Kurul’da Belirlenen Kar Payi Dagitim TariI{i
Brit=Net (TL) Dagitim Tarihi 9
Pesin 4,16 19.04.2023 19.04.2023
Toplam Nakit Kar Payi 4,16

7.2.vY('5NETiI\£I KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikimler ¢ergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdzden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni olusturmustur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngdrilen Aday Goésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AdiI Soyadi Unvani Gorevi

Omer EGESEL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Aycan AVCI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Niltfer AYDIN Uye Mali isler Direktéri
Hatice KARA Uye Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Danismani

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciliglyla kamuoyuna duyurulmustur.
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7.3. BAGIMSIZ DENETCI SEGIMI

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komite'nin gérisi alinarak, Yénetim Kurulu'nun
konuya iliskin kararina istinaden 12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Sirketimizin 2023 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.$.'nin segilmesine oygoklugu ile karar verilmistir.

7.4. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETi

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul dederleme
calismasinin 6zet kismi agsagidaki gibidir:

26.12.2022 tarihli piyasa degeri takdiri (%18 KDV Harig) : 3.131.100.000-TL dir.

7.5. PROJELERE ILISKIN MEVCUT DURUM, TAMAMLANMA ORANI VE SURESI,
ONGORULERIN GERGEKLESME DURUMU, SORUNLAR GiBi iLAVE AGIKLAMALAR

Sirketimizin - 01.01.2023-30.06.2023 dénemi igerisinde gergeklestirmis oldugu proje
bulunmamaktadir.

7.6. P_ORTFbYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLERE iLISKIN AYRINTILI
BILGILER

Sirket’in portfoyl Akmerkez alisveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olugsmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup, bunlardan aligveris
merkezinde 445, residence bolimiinde 27 ve ofis boliminde 1 adet olmak lizere toplam 473 adedi
Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

7.7. SIRKET’IN RiISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goérusunu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artinimasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut
ic kontrol sistemi, danismanlik sézlesmesi ve yillik i¢ denetim plani cergevesinde Ginini
Danigsmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

7.8. YATIRIMLARDAKI ~ GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Sirket’in var olan gayrimenkuliinden baskaca bir yatirimi bulunmamaktadir.
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7.9. SIRKET’IN FiNANSMAN_ KAYNAKLARI VE VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PIYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapiimamistir.

7.10. DONEM iCINDE ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Dénem igerisinde Sirket Esas S6zlesmesi’nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
7.11. GAYRIMENKUL DEGERLEME SIiRKETI

Yoénetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin (111-48.1) 35. maddesinin 2. fikra hikmi uyarinca, Sirketimizin
portfdylinde degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik igin ve ayrica Sirketimizin portfGytine
2023 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirebilecek varliklar igin degerleme hizmeti
alinmak uzere Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin degerleme sirketi olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

7.12. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM DERECELENDIRMESi

Sirketimiz ve Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 11.03.2019 tarihinde U¢ derecelendirme déneminde
gecerli olacak sekilde imzalanan Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sozlesmesi, 11.03.2022 tarihinde ¢ derecelendirme déneminde daha gegerli olacak sekilde
yenilenmistir.

2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
dénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019 yilinda
ise notumuz (9,43) olarak aciklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. Derecelendirme
raporu ve dénem revizyonu raporlari sirasiyla 06.12.2016, 06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019,
07.12.2020, 07.12.2021 ve 07.12.2022 tarihli Ozel Durum Agciklamalari ile yatirimcilarimiza
duyurulmustur.
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7.13. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iGERISINDEKI YERI
HAKKINDA BILGi:

Algveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernegi ile Akademetre Research Sirketi tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi’nin Mayis ayI sonuglarina gore, 2023 Mayis doneminde ciro endeksi bir dnceki
yihin ayni ayina goére yuzde 100,1 oraninda artarak 1.715 puana yukseldi.

AVM'lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Mayis 2023’de istanbul’da 8.029 TL Anadolu’da
5.546 TL olarak gerceklesmigstir. TUrkiye geneli metrekare verimliligi ise Mayis 2023’'de 6.539 TL olarak
gerceklesmigtir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Mayis 2023 doénemi bir
onceki yilin ayni ayi ile karsilastirildijinda ayakkabi kategorisinde yuzde 85,2, teknoloji kategorisi cirolari
yuzde 133,5, diger' kategorisinde yuzde 111,8, giyim kategorisinde 87,2, hipermarket kategorisinde
yuzde 91,3, yiyecek-icecek kategorisinde yuzde 99,4 ’lUk artis yagandidi gorulmektedir.

Ziyaretci sayilari endeksinde ise Mayis 2023’de bir énceki yilin ayni ayi ile karsilastinidiginda ytzde
4,6’lik bir artis gerceklesmistir.

*kkkkkkkkkkk

" Diger kategorisi; yap! market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi

ve ayakkabi tamir servisleri, déviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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7.14. DEVAM EDEN DAVALAR

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira Mahkeme Mahkeme Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
No. Esas No
4 |ISTANBUL2. SULH | 2009/742 BERS';\YT'PCCA%/E'}“\T/ERVO 1- AKMERKEZ GYO A.S. | TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL | Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca temyiz
HUKUK Yeni Esas MUMESSSiLLiK LTD. STi 2- UCGEN BAKIM edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
MAHKEMESI No: -TD. STI.
(B3 Kule 1. Ofis katr)
2011/124
/Axa Sigorta ricu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra
P takibinde bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmistir. Mahalde
kesif islemi gerceklestirilmis olup; bilirkisi raporu lehimize gelmistir.
ISTANBUL 17. SULH Mahkeme, bir &nceki yerel mahkemeye sunulan karar ile geliski arz
HUKUK 2019/831 AXA SIGORTAAS AKMERKEZ GYO A.S. ITIRAZIN iPTALI DAVASI Toplam  ettiginden yeni bir bilirkisi heyetinin rapor sunmasina karar vermistir.
MAHKEMESI Talep: 37.690,85-TL 12.03.2021 tarihinde yeni heyet kesif yapilmis olup dosyaya yeni

bilirkisi raporu sunulmustur; Akmerkez aleyhine degerlendirmeleri
icerir 08.04.2021 tarihinde teblig edilen bilirkisi raporuna ve daha
sonra dlzenlenen ek bilirkisi kargi beyan ve itiraz dilekgesi
sunulmustur. Davanin reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar
taraflara teblig edilmis; davaci tarafindan istinaf kanun yoluna
basvurulmustur. istinafa cevap dilekgesi sunulmustur. Dosya

istanbul Bélge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.
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7.15. DIGER HUSUSLAR

7.15.1. Hisse Senedi Fiyat Grafigi

Fiyat (TL)

01.01.2023 - 30.06.2023 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

R S S SO S S S SR SO0 S S S S S O S
P P P P P P P P P P P P P P P P P

> %l %kl > > %
PP P P PP
o o LS SO SO ST

RGN o @
& 0 0 B @ W Y @ % & S 8 & 0 9o 2% ¢F & S oS o o

Tarih

7.15.2. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’'na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portféy sinirlamalarina uyumun kontrollne iligkin bilgilere finansal

tablolarin 23. dipnotunda yer verilmistir.

7.15.3. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgilere finansal tablolarin 19. dipnotunda yer verilmigtir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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