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Y(")NETil\_'I KURULU'NUN YILLIK FAA-LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. Genel Kurulu’na
1.  Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir gekilde agitklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2023
tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kuruluw’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yaillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gsekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de acikca igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramuz: 0-1460-0224-0500015
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c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yllinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6deneKler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yilhik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gériigiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC B%Emlggnetim ve
SerM‘f@ﬁéﬁkMali Miisavirlik A.S.
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Baki Erdal, SMMM ,/
Sorurfily, Denetgi-”

Istanbul, 28 Subat 2023
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2022 - 31.12.2022
DONEMi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmi, Ticaret
Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (l1-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde hikmd, (l1-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili madde hiakimleri
ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hikmii
uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 doénemi itibari ile igletme
faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagsimaktadir.

A. GENEL BILGILER:

1.1. Sirket Bilgileri:
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:

Ticaret Sicil Numarasi:

islem Gordiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordugu Pazar ve Sirket’in Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:
Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Kurumsal internet Sitesi:

E-posta:

Yatirnmci iligkileri E-Posta:
KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:

Telefon No:

Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul

260139

Borsa istanbul A.S.

Ana Pazar

BIST Tum-100 / BIST Kurumsal Yonetim /
BIST Gayrimenkul Yat. Ort. / BIST Mali / BIST
TUm / BIST Temettti / BIST Ana

AKMGY

Kurulus Tarihi: 08.12.1989

Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Kdltdr Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:
56/1 Besiktas/istanbul

www.akmgyo.com

gyo@akmerkez.com.tr
yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
0837003197300012

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 282 01 70

+90 (212) 282 01 19
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Kisaca Akmerkez

Istanbul’un bulugma noktasi

istanbul'un merkezi Etilerde 1993 yilinda agilan Akmerkez, biinyesinde yer alan seckin marka ve
magazalari, alisveris noktalari, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimin adresi ve kentin en
gbzde bulugsma noktasi olmayi sirdiriyor. Misafirlerin konforu igin 6zenle disinilmis detaylarla birgok
“ilk’e ev sahipligi yaparak, secgkin gatisi altinda is, sanat, klltlr ve eglence gevrelerini bir araya getiriyor.
DoérdU aligveris merkezi, dordl garaj olmak tzere 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagl 3 atrium, 14 ve
17 kath 2 ofis blogu, 23 katl rezidansi ve 160 magazasiyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigdi yeniliklerle farkh sektorlere 6nculiik eden Akkok, Tekfen
ve Istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem istanbullularin “aligveris
merkezi” kavramini kékinden degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak, hem de is diinyasinin
seckin Uyelerine her yénuyle nitelikli bir yagsam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Bdylece gruplarin ortak
girisimiyle Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde istanbul’'un en iglek semtlerinden biri olan Etilerde hizmete
acllmigtir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’nin kurucularinin ileriye donik stratejileri sayesinde elde ettikleri basari, daha
kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararasi Alisverig
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise Diinyanin En iyi Aligveris Merkezi segilmis
ve bu dalda verilen en biyulk 6dul olan “ICSC International Design and Development” 6dilinin de sahibi
olmustur. Diinyada iki 6duli birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek ingaat ve tasarim
kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger aligveris merkezleri igin 6rnek bir model
haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda (istiin hizmet anlayisi...

Acilisindan bu yana uluslararasi birgok seckin platformda saygin édiillere layik gorilen Akmerkez, 2010
yilinda i¢ mekanda gergeklestirdigi basarili yenileme ¢alismalariyla diinyada International Property Awards
(Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010’da
“Interior Design 5 Star” 6diline layik gorilmuistir. Projenin konsepti, uluslararasi tine ve ddiillere sahip
“Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek ziyaretgilerine genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, insaat ve tasarim kalitesi, 180 bin metrekarelik
Ucgen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu giinden bu yana sehir yasamina zenginlik
katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, muzik yayini, modern guvenlik sistemleri ve
sundugu temizlik, givenlik, bakim ve ydnetim hizmetleri ile Akmerkez ziyaretgilerine dncelikle ¢agdas,
huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantilh 3
atrium iceren sekiz katl merkezin dért katini; ¢arsi, diger dort katini ise; bin 255 arac¢ kapasiteli kapall
otopark olusturmaktadir. Yapi icinde bulunan ikisi panoramik, digerleri ise yayalara ve servise acgik 31 adet
asansor ile 35 adet yuruyen merdiven, tim merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini
saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki gerceklestiren Akmerkez,
¢agdas tasarimi ve Ustln hizmet anlayisiyla diger aligveris merkezleri i¢in 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok 6tesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi misteri arastirmalariyla magaza karmasini surekli yenileyen ve magaza kiralama
oraninda uzun yillar yizde 100’lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci
markalari ayni ¢ati altinda sunmaktadir. Dizenledigi kiltirel ve sanatsal etkinliklerle alisveris merkezinin
otesinde bir yasam alani yaratmaktadir. TUm bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attigi
sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez'i topluma deger katan énemli bir marka haline getirmistir.

Yenilikgi yonetim anlayisiyla “dinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine ulasan Akmerkez,
uluslararasi alandaki deg@isimleri ve sektor ihtiyaclarini yakindan takip ederek dncu faaliyetleriyle liderligini
surdurmektedir. Akmerkez, sektdrde sergiledigi Ustlin performansla ¢izdigi basarili tabloyu gelecek yillara
tasimayi ilke edinmistir.
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Akmerkez’in Kilometre Taslan

Attigimiz her adim, bir bagari hikayesi...

1990

Yolculugumuz basladi

istanbul’'un gézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yasamina renk getirecek Akmerkez projesinin
temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim agamalarini izledi.

1993

Istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle 180 bin metrekarelik
alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti. Seckin markalari tek ¢ati altinda
toplayan Akmerkez, daha ilk glinden bir miidavim kitlesi olusturmaya basladi.

1995

Ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Odiilii

Ziyaretgilerinin memnuniyetine 6ncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet anlayisiyla
ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine yaklagsan Akmerkez, Uluslararasi Aligveris
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in
Europe) secildi. Bu 6dul, Akmerkez'in ddillerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayri bir yer edinmistir.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in ylksek kalite standartlari, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan “Diinyanin En lyi
Aligveris Merkezi” 6duliyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektdriin en biiyiik 6dili olan “ICSC International
Design and Development” édiline de AkmerkeZz’i layik gdérmesi, iki 6duli birden alan ilk aligveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun Uglncl yilinda sektordeki liderligini
kanitlamis oldu.

1998

TCSCR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TCSCR/AMPD Odilillerinde aldigi Onur Odiilii ile Akmerkez'in sektdrdeki basarisi, Aligveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Basgari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin dunyanin 6nder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en 6nemli ddulleri
arasinda sayllan Jean Louis Solal Pazarlama Odiili, Akmerkez'in tanitim faaliyetlerinde gosterdigi
profesyonellik ve basarili pazarlama c¢alismalariyla diinya ¢apinda 6rnek bir profil gizdiginin gbstergesi
oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’'ni bu kez dis vitrin diizenlemeleriyle
(Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, bdylece vyaraticiigini yalnizca hizmet
cesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini géstermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldig bir
baska 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldig1 birbirinden énemli 6dullerle sektérdeki liderligini tim dinyaya duyuran Akmerkez Alisveris
Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarini cephede gerceklestirdigi 1sik séleni ile istanbullular ile paylasti.

4
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2022



2004

Ustiin kalite anlayigimizia Tiiketici Dergisi’nden 6diil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisi’nin Dunya Tuketici GUnu olan 15 Mart'ta dizenledidi Tlketici Zirvesi’nde verilen
Tuketici Kalite Odiili’ni aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegini
savunan Tuketici Dergisi’'nin verdigi bu 6dul, AkmerkeZz'in ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklagimin ve
hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.

2005
Halka acildik )
15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez’in halka arzi gergeklesti ve IMKB'de islem gérmeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin 6diilii yine ICSC’den ) )

2001 yilinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’ne ve Maxi Oddllerine yeniden layik
gorulerek, elde ettigi basarilarin strdurilebilirligini de gésterdi.

2008

Onbesinci yagimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bastan asagdi yenilenme karari aldi. Modern ¢agin tim gereklerinin yaratici
tasarimla bir arada disunuldigu proje, teknolojiye ve estetige dncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon calismalarimizla ‘Gayrimenkuliin Oscar’r’ni aldik

2008 yilinda bagladidi yenileme ¢alismalariyla misafirlerine yepyeni bir yagsam alani tasarlayan Akmerkez,
bu kapsamda gergeklestirdigi ic mekan degisimleri ile dinyada “Gayrimenkuliin Oscar’i” olarak kabul
edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odillleri kapsaminda diizenlenen Europe & Africa Gayrimenkul Odiilleri
2010°da “Interior Design 5 Star” éduliine deger bulundu.

2011

‘FashionOnAir’ Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 yilinda gelecegin modasina yoén verecek gen¢ tasarimcilara kapilarini agan Akmerkez,
“FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda diinyanin en prestijli pazarlama 6dlleri programlarindan olan ve
22 (ilkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards 2011”de Halkla iligkiler Kategorisi'nde
“Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 édiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, dinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim 6dullerinden olan IPRA Golden
Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom
Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dil kazandi.

2013

15 prestijli 6dal

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards, Stevie
Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkh projeyle toplam 15 édul kazand.

2014

Sehrin dinamigi Akmerkez’le Etiler’'de yeniden doguyor

Akmerkez; Nisbetiye Caddesi’nde farkli bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, diinyaca unli tasarimci
Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema salonlari, bunyesine katilan diinya markalari ve
sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak noktasi, istanbul’un sosyal hayatinin bir parcasi
olmaya devam etti.

2014’te biinyemize katilan magazalar
Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolaylidi ve magaza yerlesiminde gosterdigi 6zen ile Akmerkez, 2014
yihinda Oysho ve Serafina gibi 6nemli yerli ve uluslararasi markalari bunyesine katmistir.
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2015

Akmerkez ile sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldigi uluslararasi 13 saygin 6dul; Hugo Boss, Edwards, Carter’s, gibi binyesine
kattigi diinya ve Turkiye’den énemli markalar; genclere 6zgur bir calisma alani sunan “Young Lions Zone”;
acikhava alanlari, “Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambagka bir diinya vaat eden “Uggen Teras”
ile yeniliklerini stirdrdu.

2016
Degisimin merkezi Akmerkez _ )
Akmerkez, YLZ, Ucgen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorludu ile Pazarlama lletisimi ve Halkla lliskiler

gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi se¢kin 6dullin sahibi oldu. 2016 yili boyunca gunun trendlerini takip
etme ve gelecede yatirm yapma konularinda liderligini sirdirmeye devam ederek énemli yatirimlara ev
sahipligi yapti. Akmerkez, misafirlerine Turkiye’'deki yeni nesil alisveris deneyimini en iyi sekilde sunmaya
devam etti.

2017
Akmerkez 2017°de aliskanliklar1 degistirdi
Akmerkez, 2017 yilini 14 saygin uluslararasi 6dulle kapatti. Magaza kiralamalarinda doluluk oranini ylizde

95’e ¢ikaran Akmerkez, D&R, DoRe Muzik, Hemington, Knitss, Bluemint, Midpoint, Porland, Samsonite ve
Tumi gibi ulusal ve uluslararasi bircok énemli markayi da marka karmasina dahil etti. Turkiye'de ilk kez
gerceklestirilen projeler ve ev sahipligi yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez,
2017’de de istanbul’da sosyal yasamin merkezi olmaya devam etti.

2018
Misafirlerinin hayatina deger katmaya devam etti
Akmerkez, 2018 yilini aralarinda Hermes Yaraticilik Odulleri, ICSC ve The Stevie Awards gibi uluslararasi

kuruluslar tarafindan verilen toplam 9 &dil ile kapatti. Ayrica, ulusal ve uluslararasi markalari marka
karmasina dahil etti. Dinyada ve Turkiye'de ilk kez instagram etkilesimlerinin para yerine gectigi bir
magaza yaratarak sektorde bir ilke imza atti.

2019

Sosyal yasamin ana noktalarindan birisi haline geldi

Akmerkez, online bir bagis platformunun dinyada ilk defa bir aligveris merkezi icinde gercek magdazaya
dénustaga ve duzenli gelir elde ettigi “Givin Yard Sale Store” projesi ile uluslararasi alanda 8 secgkin 6dulin
sahibi oldu. Ayni zamanda sehrin ortasinda ferah bir alan sunan Uggen Teras’in kullanim alani ve sezonu
da genigletildi. Hem yazin hem de kigin misafirlerin kullanimina sunulan Uggen Teras’ta Yoga Festivali,
Acgik Hava Sinemasi ve Yildizli Bulusmalar konserler serisi ile yazin ziyaretgi akinina ugrayan Uggen
Teras, Akmerkez Uggen Teras Yilbasi Konserleri kapsaminda da bir ugrak noktasi haline getirildi.
Akmerkez ayni zamanda spordan kozmetige kahveden yeme igmeye kadar gesitli kategorilerde 14 yeni

markayi blinyesine katt.

2020
Giivenli ve keyifli alisverisin adresi oldu

Akmerkez, ‘iginiz rahat olsun’ sloganiyla yUrittigi iletisim galismalari sayesinde, bir aligveris merkezi
olmanin yani sira bu zor glnlerde ihtiyaglarin karsilanabildidi bir ‘ihtiyac merkezine’ dénusti. Saglik
Bakanligr'nca aciklanan yonergeler dogrultusunda ‘yeni normal’e adaptasyon igin bir dizi dnleme ek olarak,
termal kameralarla temassiz ates Olgimu, hijyen timlerinin 6zel denetimleri, ortak alanlar ve magaza
iclerine kadar ylizde 100 temiz hava salinimini hayata gegirdi. Bu ¢alismalar sayesinde "TSE COVID-19
Guvenli Hizmet Belgesi" ile belirlenen kriterlerin timuni sagladigi tescillendi. Sene basindan itibaren
gerceklestirilen ve saglikli gida aligveriginin yapilabildigi ipek Hanim Ciftligi, Butik Lezzet Gunleri ile
misafirlerin ugrak noktasi oldu. Otopark Ucretinin BKM Express is birligiyle dijital olarak uygulanmasina
olanak saglayan hizmetle temassiz ve givenli 6deme segenedi sunuldu. Sehrin ortasinda sirdurdlebilir
tarimin ve yerel Uretimin 6nemine dikkat ¢ceken Terasta Tarim projesini, her kesimden ilgilinin katildig
gonullu programi, Universite is birlikleri ve basindan haberlerle destekledi. Akmerkez, 2020 yili igerisinde
cesitli kategorilerde blinyesine kattigi 5 yeni marka ile ¢esitliligini artirdi.
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2021
Misafirlerine en dzel hizmeti vermeye devam etti
Akmerkez, Covid-19 6nlemleri kapsaminda otomatik HES Kodu sorgulama cihazlari ile misafirlerinin hem

glvenlikleri, hem de konforlari i¢in yeni adimlar atti ve "TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi" bir kez
daha tescillendi. Terasta Tarim alaninda Universitelerin gastronomi bdlimleriyle hayata gegirdigi kentsel
tarim dersleri ve goénulli programiyla sehirde sirddrtlebilir Gretim konusunda bilgi ve deneyimlerini
paylasmaya devam etti. Sehrin ortasinda yemyesil gimenler lizerinde film izlemek isteyen misafirlerini “Bir
Film” isbirligi ile hayata gecirdigi Acik Hava Sinemasinda agirladi. Misteri deneyimini en st noktaya
cikarma hedefiyle Akmerkez, Easy Point ile Tax Free hizmeti ve yilbasi alisverigini eve teslim etme,
randevu sistemi ile alisverig, evcil hayvan puseti gibi kisiye 6zel deneyimlerle misafirlerine premium
servisler sunmaya devam etti. Faaliyetlerine ve ebeveynleri agirlamaya kaldigi yerden devam eden Anne
Cocuk Bulusma Merkezi ile etkinlik alaninda oyun, sanat ve eglence dolu etkinlikler ve Cocuk Kitaplari
Festivali dizenledi. Floral Fest, Tasarim Pazari, Yilbasi Aligveris Senlidi, Butik Lezzet Gunleri gibi stant
etkinlikleriyle misafirlerine yil boyunca en iyi marka, Urtin ve tasarimlardan aligveris yapma imkani sundu.
Aligveris merkezi icerisinde %100 temiz havada ve Ucggen Teras'ta acik havada yiiriimek isteyen
misafirlere yonelik “Mars Athletic Club ile YUrlylis RotasI” projesini baglatti. Akmerkez, ayni zamanda 2021
yilinda teknolojiden spora, giyimden yeme icmeye kadar gesitli kategorilerde 11 yeni markayi blinyesine
katti.

2022
Misafirlerine deger katmaya devam etti
Akmerkez, pandemi kosullarinin ardindan misafirlerinin konfor ve givenligi icin énlemler almaya devam

ederken bir yandan da sirdurulebilirlik kapsaminda enerjiyi en verimli sekilde kullanip tiketimi azaltarak
dolayl CO2 salinimini en disulk diizeyde tutacak aksiyonlari 2022 yilinda da hayata gecgirmeyi sirdiirmeye
devam etti. Akmerkez, yenilenebilir enerji yatirimini ve kullanimini girketler ile tuketici nezdinde
yayginlastirmak amaciyla verilen I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’ni almaya hak kazandi.
Terasta Tarim alaninda Universitelerin gastronomi bélimleriyle hayata gegirdigi kentsel tarim dersleri ve
goénalld programiyla sehirde surduirulebilir Gretim konusunda bilgi ve deneyimlerini paylagsmaya devam etti.
Sehrin ortasinda yemyesil ¢cimenler Gzerinde film izlemek isteyen misafirlerini “Bir Film” igbirligi ile hayata
gecirdigi Acilk Hava Sinemasinda agirladi. Bunun yaninda ¢ocuklar ve ebeveynler igin de egitici ve
edlenceli aktivitelerin adresi olmayi sirdurdd. Anne Cocuk Bulusma Merkezi’ndeki etkinliklerin yani sira,
psikoloji temelli sanat ve egitim merkezi Wise Akademi is birligiyle School of Akmerkez by Wise Akademi’yi
hayata gecirdi. Ozel lezzetlerin deneyimlendigi ve geleneksellesen Food For You, en iyi tasarim ve
hediyelik egyalarin yer aldigi Floral Fest, Tasarim Pazari, Yilbasi Aligveris Senligi gibi etkinliklerle
istanbul’'un cazibe merkezi olmay! sirdirdi. Aligveris deneyimini bir adim 6teye tagiyarak Easy Point ile
Tax Free hizmeti ve yilbasi alisverisini eve teslim, hediye paketleme ve evcil hayvan puseti gibi kisiye 6zel
deneyim projelerini sunmaya devam etti. Ayrica, 2022 yilinda teknolojiden spora, giyimden yeme-icmeye
kadar farkli kategorilerde 13 yeni markayi biinyesine katarak gugcli biyimeyi strdirdu.
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2022 Yili Sektorel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernedi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi 2022 yili sonuglarina gére, 2022 yilinda ciro endeksi 2021 yilina gore ytizde
133,8 artarak 947 puana ulasti. 2022’nin Aralik ayinda ise ciro endeksinin bir dnceki yilin ayni ayina
gOre ylzde 131,7’lik bir artigla 1518 puana yukseldigi gorilmektedir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?2) verimliligi 2022’de 3.745 TL olarak gergeklesmistir. Bu oran 2021
yili ile karsilastinldiginda m2 verimliliginde ylzde 133,8'lik bir artis gergeklestigi gorulmektedir.
Verimlilik, istanbul’da énceki yila gére yiizde 143,4'lik artigla 4.965 TL, Anadolu’da ise yiizde 123,7’lik
artisla 2.931TL olarak gergeklesmistir. AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Aralik
2022’de 5.789 TL'ye yukselmigstir. Verimlilik, istanbul’da 7.858 TL, Anadolu'da ise 4.409 TL olarak
gergeklesmistir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Aralik 2022 dénemi bir
onceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda yiyecek-igecek kategorisinde yizde 129,7, ayakkabi
kategorisinde ylizde 131,6, giyim kategorisinde yilizde 122,1, diger! kategorisinde yuzde 118,
hipermarket kategorisinde ylzde 112,8 ve teknoloji kategorisinde yizde 187,6’lik bir artis yasandigi
gorilmektedir.

Ziyaretci sayllari endeksi ise, 2022 yilinda 2021 yilina gére yuzde 49,1’lik bir artigla 91 puan olarak
gergeklesmistir. Aralik 2022 bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda ytzde 18,8’lik bir artisla
95 puan olarak gergeklesmistir Aralik 2022 déneminde ziyaret sayisi endeksi bir 6nceki ay Kasim
2022 ile karsilastiriidiginda yizde 9,1 oraninda bir artis gerceklesmistir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkhkkkkk

! Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hobi,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, ddviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olugsmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yilinda yeni normal olarak adlandirilan surecin, yerini tim diinyada gergek anlamda normallesmeye birakmasiyla
birlikte seneye umutlu bir baslangi¢ yaptik. Normale dénus sosyal ve ekonomik hayati olumlu etkilerken bu alanlarda
canlanma da kendini gésterdi. Pandemi'nin kuresel ekonomi Uzerindeki etkilerinin hissedilmeye baglanmasinin
yaninda dunya konjonktirinde meydana gelen beklenmedik gelismeler dolayisiyla da 2022 zorlayici bir yil oldu. Tim
dinyada yasanan enflasyon sorunu, Ukrayna — Rusya Savasi’nin beraberinde getirdigi enerji, hammadde, tedarik ve
lojistik sorunlari pek ¢ok Ulkeyi derinden etkiledi. 2022 yilina dair Tirkiye gayrimenkul sektorl agisindan kisa bir
degerlendirme yapildiginda; kiresel olarak son 100 yildir gérilmeyen bir salgin sirecinin etkileriyle, satistan insa
sistemine, kullanilan malzemeye, tiketici davraniglarindan genel egilimlere kadar pek ¢ok unsurun degistigi agikga
goriliyor. insaat ve gayrimenkul sektdriiniin en &nemli gdstergelerinden birisi olan ‘konut satis’ rakamlar
incelendiginde 2022 yilinin dokuz aylik déneminde konut satiglarinda artis egiliminin strdigu gézlemlendi. 2022
yilinda 1 milyon 57 bin adet konut el degistirirken gecen yilin ayni dénemine gore ylzde 11,4'lik bir artisi isaret etti.

Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi (GYODER) verilerine gore talebin giicu bir miktar azalmakla birlikte satislar devam
ediyor ve istanbul yiizde 33 oraninda pay ile mevcut arzin bilyiik cogunluguna ev sahipligi yapiyor. Diger yandan, iilke
genelinde aligveris merkezlerinin arz oranlarina bakildiginda 2022 yili 3.ceyregi itibariyla Tlrkiye’deki mevcut aligveris
merkezi arzinin 449 aligveris merkezinde 14 milyon m? seviyesine geldigi gordliyor. 2024 yili sonu itibariyla
tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tirkiye genelinde toplam arzin 15,1 milyon m2 seviyesine ulagsmasi
bekleniyor. Organize perakende yogunlugu llke genelinde 1.000 kisi basina 165 m2 kiralanabilir alan olarak kayit altina
alinirken, Istanbul 329 m? ile lilke ortalamasinin iki kati lizerinde perakende yogunluguna sahip konumda bulunuyor.
Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi'nin Aralik ayr sonuglari gosterdi ki, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla AVM’lerde kiralanabilir alan
(metrekare) basina disen cirolar ylizde 131,7 artarak 1518 puana ylkseldi. Pandemi ve sonrasi dénemde buyuk yara
alan aligveris merkezleri, 2022 yili itibariyla gergek bir toparlanma yasadi. Bu olaganusti stregler ve sonrasindaki
toparlanma déneminde, Akmerkez olarak degisime uyumlu yapimiz ve aldigimiz hizli tedbirler ile 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz basarili sire¢ yonetimini, gliniin sartlarina hizla adapte ederek 2022 yilinda da hayata gegirdik.
2022'deki i¢ verilerimize bakacak olursak, finansal acgidan gigli temetti performansimizi arttirarak sektordeki
glicimizi koruduk ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuzu 9,44 olarak teyit ettirdik. Akmerkez yenilikci
uygulamalari, misafirlerine uygun etkinlik ve deneyimler, yaptigi dijital yatinmlar ile ziyaretgilerini given iginde
agirlamaya devam etti.

2022 yilinda surddurdlebilir bir diinya ve yagsam hedefinde birlesenlerin sayisi ise giderek cogaldi ve kiresel iklim krizine
karg! kollektif biling artarken, ‘Surdurulebilirlik’ birgok kurumsal planlamada 6ncelik haline geldi. Akmerkez olarak,
degisen dunya duzenine uyum saglamanin adimlarini gegmis yillarda atmaya baslamistik. 2017 yilinda baslattigimiz
Terasta Tarim projemiz ile sehirde surdirulebilirlik anlaminda bir ilki gerceklestirmenin mutlulugunu yasadik.
Akmerkez'in terasinda gerceklestirdigimiz projemiz yillar iginde Universitelerin gastronomi bdlimleriyle bulustu ve
gonulliler sayesinde her gegen giin daha ¢ok insana ulasti. Siirdirilebilirlik kapsaminda enerjiyi en verimli sekilde
kullanip tliketimi azaltarak dolayh CO2 salinimini en disik dizeyde tutacak aksiyonlari 2022 yilinda da hayata
gecirmeyi surdurdik. Yenilenebilir enerji yatinnmi ve kullanimini sirketler ile tiketici nezdinde yayginlastirmak amaciyla
verilen I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’'ni almaya hak kazandik. Akmerkez olarak misafirlerimizi
gliven, konfor ve keyif igcinde agirlayabilmek adina, her firsatta yeni adimlar attik. Pandemi ve sonrasi donemde
misafirlerimize tim birimlerimizle en iyi hizmeti vermek igin ¢calistik. Bu galismalarimizin kargiliginda ziyaretci sayimizin
arttigini goérerek hedeflerimizi eksiksiz bir sekilde gerceklestirebilmenin mutlulugunu yasadik.

Tum dinyada ve ulkemizde etkisi hissedilen degisken kosullara ragmen, Akmerkez olarak siki calisma ve
dayanigsmayla tamamladigimiz 2022 yilini takiben, basariyla sirdiirmeye hazirlandigimiz 2023 yilinin Subat ayinda
ise Ulkemizi ve komsumuz Suriye’yi derinden etkileyen, ciddi can kayiplari ve yikimlarin yasandidi ¢ok Gziicu bir olaya
sahit olduk. 6 Subat Pazartesi gini meydana gelen ve 10 ili sarsan deprem felaketini yasadik. Etkilerini uzun vadede
gorerek gerekli aksiyonlari hayata gecirecegimiz, ancak 6nceligimizin her glin ve daha fazla hayatin kurtulmasi oldugu
bu dénemde, lilkemizin gdsterdigi dayanisma ve yardim seferberligi kapsaminda biz de Akmerkez olarak depremzede
vatandaslarimiza yardimda bulunmak uUzere harekete gectik. AFAD, yerel yonetimler ve STK’larla koordinasyon
icerisinde, afet bdlgesine yardim etmek ve ihtiyacglari kargilamak icin nakdi yardimin yani sira tim imkanlarimizi
seferber ettik. Oldukga genis bir alana yayilan afet bdlgesinin ihtiyaclarina 6nimizdeki dénemde de kalici ¢dézimler
Uretebilmek adina yetkililerle temasimizi strdirerek desteklerimize devam edecegiz.

Kurulusumuzdan buguline gésterdikleri 6zverili tutumlar icin degerli calisma arkadaglarimiza, is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz. 2022 senesini basarilarla tamamlayarak 30. yasina gelen Akmerkez olarak,
2023'te de toplumsal meselelere duyarl, faaliyetlerini insan ve doda odaginda hayata gegciren, hedeflerine basari ile
ulasmis bir kurum olmayi sirdiirecegimize inaniyoruz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Ekonomik ve toplumsal anlamda yasanan biyik degisimlerin ardindan basladigimiz 2022 yilini, yeni umutlar ve
beklentiler ile geride biraktik. 2022 yili hem lokal hem de global dlgekte pek ¢ok gelismenin yasandigi bir yil olurken,
normallesmenin basladigi ve sosyal hayatin yeniden hareketlendigi glinimiz kosullarinda da gegtigimiz dénemde
hayata gecirdigimiz énlem ve aksiyonlara devam ederek pandemi déneminin yaralarini buytk olcide sardik ve
calisanlarimiz, paydaslarimiz ve tim is ortaklarimizla birlikte bu dénemi de en dogru yaklasimla yonetmeyi basardik.

Misafirlerimizin ayricalikli deneyimler yasamasi ve keyifli zaman gegirmesi icin 2022’de de birgok etkinlik diizenledik.
Sehrin en giizel teraslarindan biri olan Uggen Teras’ta Agikhava sinemasi, spor ve sanatla ilgili cesitli etkinliklerle
ziyaretgilerimize bambagka deneyimler yasattik. Bunun yaninda ¢ocuklar ve ebeveynler icin de egitici ve eglenceli
aktivitelerin adresi olmayi surdirdik. Anne Cocuk Bulusma Merkezi’'ndeki etkinliklerin yani sira, psikoloji temelli sanat
ve egitim merkezi Wise Akademi is birligiyle School of Akmerkez by Wise Akademi'yi hayata gegirdik. Ozel lezzetlerin
deneyimlendigi ve geleneksellesen Food For You, en iyi tasarim ve hediyelik esyalarin yer aldidi Floral Fest, Tasarim
Pazari, Yilbagi Alisveris Senligi gibi etkinliklerle istanbul’'un cazibe merkezi olmay: siirdiirdiik. Alisveris deneyimini bir
adim 6teye tasiyarak Easy Point ile Tax Free hizmeti ve yilbasi aligverigini eve teslim, hediye paketleme ve evcil
hayvan puseti gibi kisiye 6zel deneyim projelerini sunmaya devam ettik. Ayrica 2022 yilinda teknolojiden spora,
giyimden yeme-igcmeye kadar farkli kategorilerde 13 yeni markayi blinyemize katarak gicli bliiyimemizi strdirdik.

Dinyamiz blyuk bir hizla déntslrken, normallesme fazina gectigimiz pandeminin yaninda, 6zellikle son yillarda dikkat
cekici seviyeye ulasan iklim degisikligi, dinya kaynaklari Gizerinde artan baski, dogal afetler de diinyamizin gelecegine
katki sunmak zorunda oldugumuzu bizlere bir kez daha kanitladi. Bugiin diinyamizi tanimlayan kavramlardan biri
haline gelen sirdurdlebilirlik, Akmerkez olarak uzun yillardir ajandamizin Ust siralarinda yer alan, faaliyetlerimize yon
veren bir olguydu. 2022 yilinda da surdurdlebilirligi tim faaliyetlerimizin merkezine alirken buyimede de sureklilik
saglamay!i basardik.

Kimyasal kullanmadan kentte tarim yapilabilecegini ve sehirde surdurilebilir bir hayatin mimkdin oldugunu géstermek
amaciyla 2017 yilinda yaklasik 750 metrekarelik bir alanda hayata gecirmeye basladigimiz, sektérde bir ilk olma niteligi
tasiyan Terasta Tarim projemizi devam ettirdik. Akmerkez'in kurulugsundan bu yana var olan toplam 125 metrekip
kapasitedeki Ug¢ sarnigta topladigimiz yagmur sularini 2022 yilinda da tiim peyzaj alanlarinin su ihtiyacinda kullanmayi
surdurduk. Yagmur suyunu daha genis alanda kullanmak amaciyla planlamalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

2022 yili finansallarina baktigimizda gigli yapimizla zorlu kosullarda dahi temettii performansimizi bu sene de
artirarak sektordeki glicimizi korumaya devam ettik. 2023 yilinda Akmerkez'in 30. yasini buyik bir gurur ve
mutlulukla kutlamaya hazirlanirken; strdirilebilirlik, dijitallesme ve misafirlerimizin ihtiyaglarina yonelik olarak
gelistirecegimiz yenilikleri duyurmak i¢in sabirsizlaniyoruz.

2022 yilini, hep birlikte basari ile tamamlamanin mutluluguyla geride birakip, umutlarla girdigimiz 2023 yilinin Subat
ayinda ise ulkemizi ve sinir komgumuz Suriye’yi etkileyen, ¢ok bulyuk bir dogal afete biyuk bir Gzlntlyle sahit olduk.
6 Subat Pazartesi giini Kahramanmaras merkezli olarak meydana gelen ve 10 ili derinden sarsan deprem felaketini
yasadik. Yasanan felaketin blyUkligu ve yikiciligi, her zaman oldugu gibi Glkemizin dayanisma ve yardim kdlttrind
ortaya cikartti. Bu hareketin pargasi olarak biz de hizh bir planlama ile Akmerkez olarak harekete gecerek; afet
bélgesine yardim etmek ve ihtiyaglari kargilamak igin AFAD, yerel yonetimler ve STK’larla koordinasyon icerisinde tiim
imkanlarimizi seferber ettik. Ulkemizin oldukga biiylik bir bdliimiine yayilan afet bélgesinin ihtiyaclarina kalici ¢gdziimler
Uretmek icin tum ilgili kurulus ve yetkililerle temasimizi surdurerek desteklerimize devam edecegiz. Bu Uzuntd verici
sureci, her zaman oldugu gibi birlik ve beraberligimizi koruyarak, birbirimize kenetlenerek agsmak en buyiik dnceligimiz.

Umuyorum ki 30. yihmizi da temsil eden 2023, hem sirket hem Ulke bazinda birbirimize destek olarak, basariyla
ilerledigimiz bir yil olacak. Kurulusumuzdan bu yana gosterdikleri emekler ve Ozverileri igin galisanlarimiz ve
yénetimimize, yanimizda olduklari i¢in de degerli paydaslarimiza ve hissedarlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,
Siileyman Hakan TUMKAYA

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Genel Madurd
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AVM YoOnetimi

Misafirlerine en dzel hizmeti vermeye devam etti

Bu yil da bunyesindeki markalara yenilerini katarak alisveris segeneklerini artiran Akmerkez, muisteri
deneyimini zenginlestiren yeni projelerle ve merakla beklenen klasiklesmis etkinlikleriyle misafirlerini 6zel
hissettirmeyi strdirdi.

Turkiye'de ilk kez bir aligveris merkezinin g¢atisinda surdurulebilir tarimi hayata geciren Terasta Tarim
Projesi 2022 yilinda farkl is ortaklari, konuk ve génullilerle blylimeye devam etti.

Easy Point ile yilbagi aligverisini eve teslim etme, hediye paketleme hizmeti, evcil hayvan puseti gibi kisiye
0zel deneyimlerle misafirlerine premium servisler sundu.

Yerel Uretici ve tasarimcilarl bir araya getiren ve hediye secenekleriyle misafirlere farkli markalardan
alisveris yapma imkani saglayan Tasarim Pazari, Floral Fest, Ipek Hanim Ciftligi ve Food For You gibi
alisveris etkinlikleri diizenlemeye devam etti.

Sehrin ortasinda Istanbullulara bir nefes alma imkani saglayan Uggen Teras’ta diizenlenen Acik Hava
Sinemasi, MAC ile spor etkinlikleri ve sanat atélyeleri ile sanat ve sporu bulusturdu.

Akmerkez, I-REC Yenilenebilir Enerji Sertifikasi aldi

Uzun yillardir surdurdlebilirlik alanina yatirrm yapan Akmerkez, kullandidi elektrigi yenilenebilir
kaynaklardan karsilamasi sebebiyle uluslararasi saygin kurulus IRECS tarafindan sertifikalandirildi.

Terasta Tarim projesi biiyiiyerek devam etti

Turkiye’'de ilk kez bir aligveris merkezinin ¢atisinda surdurdlebilir ve yerel tarimi hayata geciren ve saghkli
gida Uretiminin mega kentlerde de mumkin oldudunu ispatlayan Akmerkez 2021 yilinda gergeklestirdigi
Universite ve kurumlarla olan igbirliklerini 2022 yilinda devam ettirdi. Bilgi Universitesi Gastronomi
bélimindn Kentsel Tarim dersinin mifredatini olusturarak 6grencilerin hem teorik hem de uygulama
dersleri almasini sagladi. USLA profesyonel ascilik kursu 6grencilerine Terasta Tarim alaninda haftanin
bir giinu verdigi dersler ile gelecedin seflerine kentte dogal gida Uretiminin nasil yapilacagini anlatti. TED
istanbul’'un burslu Gniversite 6grencilerini 6 hafta boyunca agirlayarak “EK BIC YE iC” isbirligi ile kentsel
tarim egitimleri verdi.

Terasta Tarim alani farkli disiplinlerden grup ve kurumlari misafir etmeyi de surdirdi. Sanat ve tasarim
dergisi Mercado’unun “Surdurulebilir Zihin” ismiyle ¢ikardid ikinci edisyonun ve derginin lansmani Terasta
Tarim alaninda yapildi. Mimar, influencer, tasarimci ve sanatgilardan olusan bir grubun katildigi 6zel
davette Terasta Tarim alanindan Urtnlerle ‘tarladan sofraya’ anlayisiyla bir menu hazirlandi ve proje
hakkinda bilgi verilerek bahge turu yapildi. Terasta Tarim, istanbul’da kent bahgeciligi konulu &zel bir
belgesele de konu olarak insanlara ilham vermeyi strdtrda.

Tasarim Pazari en 6zel markalari misafirlerle bulusturdu

Ozel giinlerde etkinlik alaninda kurdugu stantlarda birbirinden farkli hediye alternatifleriyle misafirlerine
keyifli bir alisveris deneyimi yasatan Akmerkez, dizenli olarak yaptigi alisveris etkinliklerine bir yenisini
daha ekleyerek Tasarim Pazarini misafirleriyle bulusturdu. Tasarim, dekorasyon, taki, ev, aksesuar ve
hediyelik Grtin kategorilerinin yer aldigi Pazar bulyk ilgi gordu.

Bir Film ile Agik Hava Sinemasi, 6diillii filmleri seyirciyle bulusturdu

Uggen Teras’ta yapilmasi geleneksellesen ve tiim misafirlerin merakla bekledigi agik hava sinemasi bu
sene “Bir Film” igbirliginde bilet satigi ve 6zel secki 6dullu filmler ile gergeklestirildi. Pandemi kosullarina
uygun sekilde yerlesim ve sayida yapilan etkinlik Akmerkez misafirlerine en ¢ok hitap eden etkinlikler
arasinda yer ald1.

School of Akmerkez by Wise Akademi kapilarini acti

Akmerkez, Wise Akademi is ortakligiyla cocuklarin ve yakin ¢evresinin egitimine katki saglayacak “School
of Akmerkez by Wise Akademi” projesini hayata gecirdi. Egitime verdigi 6nemi yepyeni bir projeyle 6n
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plana ¢ikartan Akmerkez, psikoloji temelli sanat ve egitim merkezini 1 Ekim 2022 itibariyla misafirlerine
sundu. Uzman psikologlardan olugan ekibiyle bireylerin erken gocukluktan itibaren etkilesimde olduklari
diger kisilerle birlikte “iyi olma haline” destek olmak amaciyla psikoloji temelli egitim icerikleri Greten ve
uygulayan Wise Akademi yalnizca gocugu degil, onun sosyal diinyasinin derin paydaslari olan ebeveynleri
ile 6gretmenlerini de calismalarina dahil etmektedir. Wise Akademi yeni ¢agda; toplumun karsilastigi
sorunlari ¢ocuk-aile-okul baglaminda ele alarak iletisimi, sevgiyi, biylimeyi ve 6drenmeyi keyifli hale
getiren ¢b6zumler sunuyor ve donlsum yaratacak, sirdurilebilir, koruyucu ve Onleyici calismalari
paydaslariyla birlikte yaruttyor.

Yilbasi ruhu Akmerkez’de yasandi

Her sene biyulk bir merakla beklenen yilbasi ruhunu misafirlerine yasatan Akmerkez, yeni yil stislemeleri,
ana girise konumlandirilan Teddy Bear ve dekoruyla keyifli bir fotograf cekme alani yaratti.

Yeni yil etkinlikleri kapsaminda 14-18 Aralik tarihleri arasinda gerceklestirilen Floral Fest tim misafirlere
ciceklerle dolu bir festival havasi yasatti. Aligveris merkezinin tim stant alanlarinda yer alan gi¢ek dekorlari,
tasarimci markalar ve atblyelerle Akmerkez, gigekseverlerin adresi oldu.

Aralik ayini dolu dolu geciren Akmerkez'de yilin son haftasi da aligveris ve tasarim bir araya geldi.
Dekorasyondan giyime, aksesuardan ¢ocuk urlnlerine pek ¢ok hediye alternatifinin yer aldigi Yilbasi
Algveris Senlidi, 24-30 Aralik tarihleri arasinda yilin son ginlerini renklendirdi.

Yilbagi aligverisleri licretsiz olarak eve teslim

Akmerkez'de yilbasi aligverisi, evlere teslim uygulamasi ile daha da kolaylastl. Misafirlerine 6zel
deneyimler yasatma konusunda ©ne cikan Akmerkez Easy Point uygulamasi misafirlerin aligveris
deneyimini farkh bir boyuta tasidi. 15-31 Aralik tarihleri arasinda 1.500 TL ve Uzeri yapilan aligveris
paketleri; Etiler, Akatlar, Ulus ve Bebek bdlgesindeki adreslere Ucretsiz olarak teslim edildi.

Paketleme hizmeti ile Akmerkez’den hediye almak ¢cok daha keyifli
22-31 Aralik tarihleri arasinda Akmerkez’'den 250 TL ve Uzerinde alisveris yapan misafirlerin hediyeleri
Ozel paketlemeler ile renklendi. Saat 13:00-20:00 arasinda hizmetten yararlanan Akmerkez misafirlerine
online aligverigler i¢in ise 30 TL hizmet bedeli karsiligi hizmet saglandi.

Besiktas Belediyesi 2023 Yilbasi Konserine Akmerkez destegi

31 Aralik Cumartesi aksami Besiktas Belediyesi'nin Barbaros Meydani’'nda Ucretsiz olarak verdigi blyik
yilbagi konserine ilgi ¢gok yogun oldu. On binlerce kisinin katildigi kutlama etkinlikleri; yilbagi korteji ile
basladi. Murat Boz konseri ile devam etti. Akmerkez logosunun yer aldidi etkinlik duyuru gorselleri Besiktas
bélgesindeki ekran, billboard, afis, poster, raket ve duvarlarda yayinlanarak genis kitlelere ulasti.
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1.2.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara lligkin Hesap
Doénemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2022 itibariyla halka acgiklik orani %57,34'tur.

Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, édenmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in ddenmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000-
adet paydan olusmaktadir.

1.2.1. Ortakhk Yapisi:

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékimu
asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi/ Nominal Deger  Sermayedeki Oy Hakki
Ticaret Unvani (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 16.713.907,88 44,85 44,85
AKKOK HOLDING A.S. 4.440.254,00 11,92 11,92
TEKFEN HOLDING A S 3.901.279,04 10,47 10,47
DAVIT BRAUNSTAYN 2.534.461,82 6,80 6,80
Diger 9.674.097,26 25,96 25,96
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

2022 yih igerisinde Klepierre S.A''in sermayedeki payl %45,93'ten %44,85’e, Akkdk Holding
A.S.’nin sermayedeki payl %12,54’ten %11,92’ye dismustir.

1.2.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgiler:

- Toplam Nominal Sermayeye Borsada iglem Gériip
ST e Deger (TL) Orani (%) Gormedigi |
A Nama 4.075.750,00 10,93 islem Gérmuyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Gérmuyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Gérmuyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %76,45'i islem Gériyor
Toplam 37.264.000,00 100,00  %57,34’0 Iglem Goriiyor
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1.2.3. Organizasyon Semasi:

GENEL MUDUR
ASISTANI
MALIISLER DIREKTORU KIRALAMA DIREKTORU

BUTCE, RAPORLAMA VE BUTCE RAPORLAMA VE
AN ILISKILERI YATIRIMCI ILISKILERI KIRALG%AIEPEMLI
YONETICISI (072 7\\]

Sirket’'in 2022 yili ortalama personel sayisi yedi Kisidir.

Doénem icerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda ve sermayesinde yukaridaki boélimlerde
bahsedilenlerden baskaca bir degisiklik olmamistir.

Organizasyon yapisinda ise; 16 Mayis 2022 tarihine kadar gorev yapmis olan Sirket Genel
Madura Murat KAYMAN'In istifasi nedeniyle yerine ayni tarih itibariyla Suleyman Hakan
TUMKAYA atanmistir.

Bununla birlikte dénem icerisinde Sirketimiz organizasyonunda Mali Isler ve Kiralama
Direktérliiklerinin kurulmasina karar verilmis olup, Mali isler Miidiirii olarak gérev yapan Niliifer
AYDIN Mali igler Direktdrii olarak atanmistir. Kiralama Direktérligli pozisyonuna ise Cem
ERTUGRUL getirilmistir.

1.3.  imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin g¢ogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
Genel Kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’a (B) Grubu nama yazili
paylarin cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun onerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) tGyeden olusur.

Yukarida arz edilen Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi diginda taninmig bagkaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay igin bir oy hakki mevcuttur

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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1.4.  Yoénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

1.4.1. Yonetim Kurulu:

Bagkan ; RAIF ALi DINCKOK

Baskan Vekili MURAT GIGIN

Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK

Uye : AHMET CEMAL DORDUNCU

Uye : KLE DIR SAS (Gercgek Kisi Temsilcisi Johan Caspar BERGENTHAL)
Uye : OMER EGESEL

Uye : OZGE BULUT MARASLI

Uye . AYCAN AVCI

28.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug¢ yil sureyle Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan RAIF ALi DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE DINCKOK,
(B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan onerilen adaylardan MURAT
GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
onerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde aday gosterilerek
(A), (B), (C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin musterek énergesi ile secilmeleri teklif edilen AYCAN
AVCI, OMER EGESEL ve OZGE BULUT MARASLI ile halka arz edilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek
onerilen KLE DIR SAS secilmistir. KLE DIR SAS tarafindan belirlenen gergek kisi temsilcisi
JOHAN CASPAR BERGENTHAL’dIr.

Yonetim Kurulu tyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL ve AYCAN AVCI,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hukimleri uyarinca
secilmis bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir.

Bitun Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS’In
gercek kisi temsilcisi Almanya uyruklu JOHAN CASPAR BERGENTHAL disindaki Yonetim
Kurulu dyeleri T.C. vatandasidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda aldiklari gérevier KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu’'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi’ne U¢ bagimsiz (ye aday olarak gdésterilmis olup, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina iliskin 25.02.2022 tarihli rapor, 28.02.2022 tarihinde Ydnetim
Kuruluna sunulmustur.

Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iliskin beyanlarini Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne yazili olarak teslim etmislerdir. 2022 yilinda bagimsiz lyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi (i¢ yila kadar olup, tekrar aday gésterilerek
secilmeleri, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sinirlamalar sakh kalmak Uzere,
muimkundar.
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Sirket’in idaresi, Ugtincu kigilere kargl temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en gok 3 (li¢) yil sire ile gbrev yapmak
Uzere secilen ve Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlar haiz
Uyelerden olusan Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4°G (A) Grubu nama yazih paylarin ¢cogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis
ve Genel Kurul Toplantisrna katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek
Onerecegdi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) Gyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantis’'na katilmig (D) Grubu hamiline yazili paylarin Genel
Kurulda aday gostermemesi ve/veya cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazil paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun 6nereceg@i adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yoénetim Kurulu'na 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo&netim
Tebligi’'nde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhgina iliskin kurumsal yoénetim ilkeleri
cergevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

*k* *k*k *kk*k
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1.4.1.1.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi:

Son 2 ruda Ortakliktaki -
Adi Soyadi Cinsiyeti Gorevi Meslegi 0 rtakllk_tua_ Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler Sermaye er AIdlgl_Komlteler ve
stlendigi o Gorevi
Gorevler Pay! (%)
Yénetim v Kurul gl;kgk:kidinﬁ AS. \:(éonle:im Kgrulu Ba§ﬁa?|G,Alksta Akrilik, AkitsI
e - 6netim Kurulu , im Kimya, Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve gesitli
Raif Ali Dinckdk Erkek Kurulu Sanayici Baskani Akkodk Grup Sirkeytlerinde anetimyKurqu Ba§;ka§n|/Ba§kang :
Baskani i
Vekili/Uyesi
Tekfen Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili , ANG
Yénetim Yatinm Holding A.$. Y6netim Kurulu Bagkan Vekili, Tekfen
Kurulu Yilksek Yénetim Kurulu Muihendislik A.$. Yonetim Kurulu Uyesi, Viem Ticari ve Sanayi
Murat Gigin Erkek Bagkan Miihendis Bagkan Vekil Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagskani
Vekili ve Murahhas Aza, Salda Enerji A.S. Yonetim Kurulu Basgkani,
Zen Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, IKVS Mutevelliler
Heyeti Uyesi, TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu Uyesi
Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Tekfen Venture
Sinan Kemal Uzan | Erkek Yénetim Yénetici Yonetim Kurulu | Management Genel Middird, TUSIAD Girisimilik ve Genglik Riskin Erken Saptanmasi
Kurulu Uyesi Uyesi Calisma Grubu ve Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Uyesi, Komite Uyesi
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
- - R Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. Genel Miidurii, Uggen
Davit Braunstayn Erkek ESPL?IETJyesi :\%?;tgisi Yone[t;?esKiurulu Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ile Akmerkez Lokantacilik 6,80
Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Yoénetim Kurulu Uyesi
Akkoék Holding A.S. Ydnetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi, Aksa
R R Akrilik, Akis GYO, Akmerkez Lokantacilik, Ugcgen Bakim, Ak-Pa s s
Alize Dinkak Kadin Iﬁ?jﬂ"& o | Sanayic YO”el.‘J'meg“’“'“ Tekstil, Akyasam, Akasya Cocuk Diinyas, Aktek, Akkim Kimya, Elfn‘:'i’:eElgkeegisapta”mas'
Y Y’ Akcoat, Dinkal ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yénetim 4
Kurulu Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi,
Akis GYO, Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat, Epsilon, Akasya
P R Cocuk Diinyasi ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yénetim
ggl;ré%tn(égmal Erkek Iﬁpjﬂ%yesi Yonetici Yone[t;?esKiurulu Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi, United Nations Global
Compact Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani, International Paper
Co. Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Aras Kargo Yénetim
Kurulu Uyesi
Klepierre Management Aimanya GmbH Genel Mudiird,
KLE DIR SAS Klepi_erre Mana_gem_ent Hollanda B.V Direktord, Klep‘ierre
(Tuzel Kigi Uye Erkek Yonetim Yénetici Yonetim Kurulu Sa_ytnmeqky[ Y_?netém KprulukBlaikgnlthLE D”T SBASkm geéi%k
Adina Hareket Tke Kurulu Uyesi Onetici Uyesi Dlﬁlq gr;', Cisl, Tan Gayrimeniul Yonetim rurulu bagkan! |
Eden Kisi: Johan | n gerg§k k|§| temsilcisi, Ug:_gen Bakim ve \I(onetlm
Caspar Bergenthal) Hizmetleri A.S.Y6netim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS'in gergek
kisi temsilcisi
Fabu Mihendislik Yonetim Kurulu Baskani, MAY Yapim Yonetici
Ortagi, Fark Holding, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
BIuTV ve Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Two
Zero Girigsim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi
Uyesi, Dogan Holding Yénetim Kurulu Danigmani, Yénetim
Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin B
Yénetim Yénetim Kurulu Uyesi, Yeniden Biz Yonetim Kurulu Uyesi, Ece)r:eit“edeaesnkaS:Ir/ulzlgumsal
Ozge Bulut Marasli | Kadin gu[ulu Yénetici Yonjetlm K_L_Jrulq Turklye_Yatlnmm lligkileri Demegl_Yuksek Ist|§ar_e Kurulu__Uye_S|, Yonetim Komite Uyesi/
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi | International Academy of Television Arts & Sciences Y&netim Riskin Erken Saptanmasi
Uyesi Kurulu Uyesi, World Economic Forum MEI Dijital Medya Okur Komite Uyesi
Yazarligi Projesi Icra Kurulu ve MEI Strateji Yoneticileri Kurulu
Uyesi, American Turkish Society (ATS) Uyesi, Women
Presidents Organisation ve G20 Geng Kiiresel Liderler Alumni
Uyesi, In Development - The Cannes Drama Creative Forum
Danigma Kurulu Uyesi, International Emmy Awards Uluslararasi
Juri Uyesi
— Riskin Erken Saptanmasi
- Iﬁpjﬂm . Yénetim Kurulu S - Komlt_e Bagkan/
Omer Egesel Erkek Bag Yonetici « «. . | Qatari Diar Real Estate Investment Ulke Muduru Denetimden Sorumlu
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi Komite Uyesi/ Ki |
Oyesi omite Uyesi/ Kurumsal
Yoénetim Komite Uyesi
Aya Danigmanlik Hizmetleri A.S. sirket ortadi, Erak Giyim
Sanayi ve Ticaret A.S., Tatko Otomobil Lastik Makine Ticareti
ve Ingaat T.A.S., Tatko Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., Fu
Gayrimenkul Yatinm Danigsmanlk A.$., Waternet Su Hizmetleri Kurumsal Yénetim Komite
Yonetim A.S., Tapucom Teknoloji Pazarlama ve Ticaret A.S., Apsiyon N
Kurulu - Yonetim Kurulu | Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$., Bimser Czim Baskany/ Dengtlrr_l_den_
Aycan Avci Erkek Bag Yonetici o et . " N R~ Sorumlu Komite Uyesi/
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi | Yazilim Ticaret A.$., Alsa Danigsmanlik A.S., GBS C6zim Riskin Erken Saptanmasi
Uyesi Yazilim Ticaret A.S., Ylzyil Lastik Sanayi ve Ticaret A.$., Obilet Komite Uyesi
Bilisim Sistemleri A.$., Biletal I¢ ve Dis Ticaret A.S., LG Lastik
Girisim A.S., Medtech Global Tibbi Uriinler Ticaret A.S. ve
Cargotech Lojistik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Bosch
Fren Sistemleri San. Tic. A. S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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1.4.1.2. Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyelik Beyanlari:

1.:‘ 9 ) \'x RL\G‘

;_:‘,;_\‘.nl-,'-; -u :n\'. 7' , kaul’l‘ [\‘ = 1 5
Ro2H A 00 99 Faxi2b4 82 ° BAGIMSIZLIK BEYANI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin ($irket)
Yanetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlegme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (11-17.1)
sayih Kurumsal Yonetim Teblifi’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu beyan ederim. 2 5 Subat m

a) Sirket ve girketin yonetim kontrolunii elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde onemli gérev
ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifini, sermaye
veya oy haklanmin veya imtiyazli paylarin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlift olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin onemli olgiide hizmet veya tiriin satin aldif veya sattifs sirketlerde, hizmet veya tirtin
satin alindift veya satildign donemlerde, ortak (%35 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenece@im gorevleri geregl gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi hang, itye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadifimy/aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleni arasindaki ¢ikar
gatigmalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendiim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigima,

£) Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren girketlerin besten
fazlasinda bagimsi1z yonetim kurulu diyesi olarak gorev yapmadigim,

1) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymn:

Ady, Soyad:: 2 o A0y 4 2l

Témgwo% Bucir  MAMS L) { C AR

imza: ' \ X
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BAGIMSIZLIK BEYANI

AR T S | o

\ -'AKMERK'EZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasass Kurulu'nun (11-17.1)
sayth Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde ver alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye™ olarak gérev yapmaya aday oldugumu beyan ederim,

2 1 Subat 2022

a) Sirket ve girketin yénetim kontroltinil elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel Kisiler ile sahsim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli grev
ve sorumluluklar Ustlenecek yvonetici pozisvonunda istihdam iligkisi bulunmadiini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylann % 5%inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadifim va da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhigi olmak tizere, yapilan anlagmalar cergevesinde
sirketin nemli dlgiide hizmet veya tirtin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veva Giriin
satin alindigr veya satildigr donemlerde. ortak (%5 ve tizeri), dnemli girev ve sorumluluklar
listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigims,

) Bagimsiz ynetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle tistlencceim gorevleri geregi gibi verine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrithbeyve sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmast sartiyla, Giniversite dgretim Gyehigi harig. iive olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh ¢alismadifimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Trkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak
Gzglirce karar verebilecek giiglti etik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek digtide girket iglerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi
yapmadigima,

#) Sirketin veya girketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yaprm.adlglml.

i) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oye Adayinin:
Ady, Soyadi:
T.C. Kimlik No: drie LA EL-
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BEsiTAS e forend
Aduen Soron oo 13 SUBAT 2012

Bk No:181 Begtt m‘) 2! .
S L] P ls‘ *
Te0212 267 85 22 - 0212 257 0 BAGIMSIZLIK BEYANI - |

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET! nin (Sirket) .
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlegsme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (11-17.1)
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yoénetim likelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve girketin yénctim kontroliini! clinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile gahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev
ve sorumluluklar dstlenceek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifini, sermaye
veva oy haklannin veya imtiyazli paylann % 5’inden fazlasina birlikte veya tek bagmna sahip
olmadifimi va da énemli nitelikte tican iligkide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve damigmanh@ olmak iizere, yaplan anlagmalar gergevesinde
sirketin Gnemli 6lciide hizmet veya Grin satin aldifis veya sattif girketlerde, hizmet veya (irin
satin alindifn veya satldigy dénemlerde, ortak (%35 ve tzern), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagnmsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle distlenceegim gorevleri geregi gibt yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iive olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmadigimi/caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V K.) gére Tarkiye'de yeregik
oldugumu, 4

¢) Sirket faaliyetierine olumlu katkalarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giiglt etik standartlara, mesicki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyeticninin igleyigini takip edebilecek ve istlendifim gérevierin gercklenini tam
olarak yerint_: getirebilecek Slgiide girket iglenne zaman ayimcagmm,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on w1l igensinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyelig
yapmadigim,

g) Sirketin veya girketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu dyesi olarak gorev yapmadigima,

i) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kigt adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye A m:

Ady, Soyadr: A )/an"\}' (STl

T.C. Kimlik No:

imza:
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1.4.1.3. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir'iin Ozgegmisleri:

Raif Ali DINGKOK
Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda Istanbul'da dogan Raif Ali Dinckok, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolumu’nden mezun olmasinin ardindan Akkok Holding ¢atisi altinda farkli sirketlerde ¢alismaya
basladi. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.$. Satin Alma Béliumud’nde, 2000—-2003
yillari arasinda ise Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak kariyerine devam eden
Raif Ali Dingkok; Akkok Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskanhg@i gorevi 6ncesinde, Akkok Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almistir. Raif Ali
Dinckok, basta Aksa Akrilik, Akkim Kimya ve Akis GYO sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gOrevlerini yaritmenin yani sira, Akkok Holding blnyesindeki diger sirketlerde de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir. Ayrica Akkdk Holding A.S. icra
Kurulu Danigmani goérevini yuritmektedir.

Murat GIGIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da insaat ve Yapi
Muhendisligi Bolumid’nde 1974 yilinda, yuksek lisans egitimini University of London Makine
Muahendisligi Bolimid’'nde 1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College
London’dan Okyanus Muhendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak
baslamis, 1983'te istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar is Gelistirme Boliimi’'nde ve gesitli
uluslararasi projelerde koordinator olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen insaat Genel Mudiir
Yardimcihi§i gérevine atanan Gigin, 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel Mudurliigu
gOrevini yuratmuas ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 1998- 2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat
Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu
Baskanligina getirilmistir. 25 Mart 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
go6revine devam etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatinmlari Ltd. $ti. grup sirketlerinde
(Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Viem iletigim
Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida
Hayvancilik ve Turizm Tasimacilik ithalat ihracat ingaat Sanayi Ticaret A.S., imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Urlinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti., ENAT Endustriyel Agag Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza, Zen Enerji A.S. ve Salda Enerji A.S.’"de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Gecgmiste cesitli sivil toplum orgutlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar arasinda Dinya
Boru Hatlar ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanhgini ydratmds olup halen
TEMA Vakfi Mitevelliler Kurulu Uyesidir. ZMD - Zincir Magazalar Dernegi'nde Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, TAMPF - Turkiye Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu,
EDRA (European DIY - Retail Association) ve GHIN (Global Home Improvement Network)'de
Yoénetim Kurulu Uyesi gdrevlerini yuritmUstr.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi’'nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans ilizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.'da Yatinm Bankaciigi bdéliminde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Genel MudirlGgini yirittigi Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. biinyesinde galismaya baglamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Alize DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve is idaresi Béliimi'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise,
MIT Sloan School of Management Innovative Thinking programini bitirmistir. is yasamina 2005
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatinm A.$’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla
Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama Muadurlagu ile Satis ve Pazarlama Genel Muduir
Yardimcihgi gorevlerini Gstlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Alize Dingkodk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Uggen Bakim ve
Yoénetim Hizmetleri ve Akasya Cocuk Dinyasi Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira, gesitli
Akkok Holding Sirketleri’'nin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dinckok ayrica,
2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbulda dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi igletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansistii
calismalar yapmistir. is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan
Doérdinci, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmigtir. Ahmet C. Dordinc, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katiimis ve 1998 yilina kadar
Kordsa A.S.’de cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Guney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudir/Baskan olarak goérev
almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Bagkanlg
gbrevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu Bagkanlig
gorevini Ustlenmigtir. Ocak 2013’ten 2022 yili sonuna dek Akkdk Holding A.S. icra Kurulu Bagkani
gOrevini yuritmUs olan Dordincl; halen Akcoat ve Epsilon’'un Yénetim Kurulu Bagkanhgi
gorevlerini yuaritmenin yani sira farkh grup sirketlerinde de Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ayni zamanda United Nations Global Compact
Tarkiye Yoénetim Kurulu Baskani ve International Paper Co. sirketinde de Ydénetim Kurulu
Uyesidir.

Dordinci, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.
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Sinan Kemal UZAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi is idaresi’nden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School
of Management’ta (lllinois) Aile isletmelerinin Yénetimi programina katildi. Is hayatinda sirasiyla
Los Angeles Kaliforniya’da muzik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren
StarClub Bagkan Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatérii
olarak goérev almistir.

Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir ve halen
bu gérevi surdirmekte olup ayni zamanda Hisar Egitim Vakfi Miutevelli Heyeti Uyesidir.

KLE DIR SAS (Gergek Kisi Temsilcisi Johan Caspar BERGENTHAL)
Yonetim Kurulu Uyesi

KLE DIR SAS, Fransa’da kurulu bir sirkettir ve hisselerinin tamami KLEPIERRE SA'’ye aittir. KLE
DIR SAS tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hUkmi{ uyarinca
belirlenen gercek kisi Johan Caspar Bergenthal olup, Johan Caspar Bergenthal, Almanya,
Hollanda ve Turkiye Bolge Baskani olarak gérevlendiriimeden énce, Haziran 2018’den itibaren
Almanya Ulke Bagkani olarak gorev yapmistir. Oncesinde, Ocak 2015'ten itibaren COO ve
Almanya Leasing Baskani olarak faaliyet géstermistir. is hayatina ECE Projektmanagement’ta
mimar olarak atildiktan sonra, ECE buinyesindeki Leasing departmanina gecmis ve sonrasinda
Almanya Leasing Bagkani olarak CORIO N.V.ye katimistir. Kariyeri boyunca portfdy
optimizasyonu, varlik yonetimi, alisveris merkezlerinin yeniden gelistiriimesi ve satin almalar ile
elden cikarmalar araciligiyla deger yaratma stratejisinin sorumlulugunu Ustlenmistir.

Kellogg-WHU'dan Executive MBA derecesi ve Bielefeld Uygulamali Bilimler Universitesi'nden
Mimarlik derecesi bulunmaktadir.

Johan Caspar Bergenthal, Klepierre Management Almanya GmbH'nin Genel Mudurl, Klepierre
Management Hollanda B.V'nin Direktérl, Klepierre Gayrimenkul Yénetim Kurulu Baskani KLE
DIR SAS'In, Tan Gayrimenkul Yénetim Kurulu Bagkani KLE DIR SAS'In, Uggen Bakim ve
Yonetim Hizmetleri A.S.Yénetim Kurulu Uyesi KLE DIR SAS'in gergek kisi temsilcisidir.

Ozge Bulut MARASLI )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dogan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi baliimiinden mezun olup,
Sabanci Universitesi'nde igletme (izerine yiiksek lisans yapmistir. 1993 - 2006 yillari arasinda
H.O. Sabanci Holding A.S ve istiraklerinde gérev alan Bulut Marasli; ilk 10 yilda hizl tiketim
drtinleri sektérinde Kraft Foods International ortakligindaki JV sirketi MarSA Kraft’'da finans ve
is gelistirme yonetimlerinde gesitli rollerde yer aldi. Ardindan Holding CEO’suna bagli olarak
stratejik planlama, is gelistirme, M&A, enerji projelerinin 6zellestiriimesi ve yeniden
yapilandirilmasi, Telekom, gida, perakende, otomotiv ve ¢imento is birimleri gibi bircok sektérde
danismanlik yapti. 2006-2018 yillari arasinda Dogan Holding'te Ust duzey yoneticilik gorevlerini
ustelenen Bulut Marash halen Holding Yonetim Kurulu Danigmanhgi gorevini surdirmektedir.
2006 — 2011 yillari arasinda sirketin Yatirimei iligkileri ve Kurumsal iliskiler Béliim Bagkani roliiyle
birlikte Dogan Enerji, Dogan Organik Urlinler, Milpa, Ditas ve Celik Halat A.S. sirketlerinin
Yonetim Kurulu Danigsmanligi gorevlerinde de bulunmustur. Ardindan Mayis 2018’e dek Kanal D
ve D Yapim sirketlerinden sorumlu CEO’su ve Dogan TV Holding CEO yardimcisi olarak goérev
yapmistir.

Aktif bir Sivil Toplum Kurulugu destekgisi olan Ozge Bulut Marasgl, 1996" dan beri faaliyet
g6sterdigi tim alanlarda ve Ulkelerde STK Kurucu, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin Yénetim Kurulu Uyesi,
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Yeniden Biz Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Yatinimei iligkileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu
Uyesi, International Academy of Television Arts & Sciences Yonetim Kurulu Uyesi, American
Turkish Society (ATS) Uyesi, Women Presidents Organisation ve G20 Gen¢ Kiresel Liderler
Alumni Uyesi, World Economic Forum MEI Dijital Medya Okur Yazarligi Projesi icra Kurulu ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Uyesi, In Development - The Cannes Drama Creative Forum
Danisma Kurulu dyesi ve International Emmy Awards uluslararasi juri Gyesidir. Ayni zamanda
Fabu Mihendislik Yénetim Kurulu Baskani, MAY Yapim Yénetici Ortagi, Fark Holding, BIUTV, is
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakli§i ve Slowtirk Radyo Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatinm Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Omer EGESEL ) )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1963 Ankara dogumlu olan Omer Egesel, Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi
egitiminin ardindan profesyonel kariyerine STFA ingaat AS Libya projelerinde miihendis olarak
baslamis, sonrasinda Kkariyerini “Perakende” ve “Gayrimenkul” sektorlerinde; Mudur,
Koordinatér, Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudir ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gibi gorevlerle
Yonetici olarak surdirmistir. Omer Egesel, ddnemsel olarak ULI ve GYODER gibi sivil toplum
kuruluslarinda icra ve Danisma Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir.

Omer Egesel 1998-2008 vyillari arasinda perakende sektoriinde DiaSA Genel Midiri, 2008-
2020 yillari arasinda ise sirasiyla Tekfen Holding ve Sanko Holding sirketlerinde Genel Mudurlik
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylritmastir. Egesel, 2021 yili bagindan bu yana Qatari
Diar REIC Ulke Midirl olarak gérev yapmaktadir. Omer Egesel, ingilizce ve baslangic
seviyesinde ispanyolca bilmektedir.

Aycan AVCI . .
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dodan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi béliminden
1992’de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’'nda baslayan ve Grup
biinyesinde istanbul ve Moskova'da cesitli pozisyonlari iistlenen Avci, 1996-1998 yillari arasinda
Interbank’da BDT bas temsilcisi olarak goérev yapmistir. 2000 yihinda Columbia Business
School'dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almigtir. 2000-2002 yillar arasinda McKinsey
& Company’de, 2002-2004 vyillari arasinda ise Reform Kurumsal danigsmanlik sirketinde
danisman olarak ¢alisan Avci, Ocak 2005- Eylil 2005 tarihleri arasinda ise PCG Danismanlik
sirketinde yonetici olarak gorev yapmigtir. Ekim 2005’te aile sirketi olan Aya Danismanlik’i
finansal danismanlik odakh bir danismanlik sirketine geviren Avci, halen Aya Danismanlik’ta
finansal danismanlik hizmetlerine devam etmektedir. Avci ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko
T.A.S., 2015 yilindan itibaren Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, 2017 yilindan
itibaren Tatko Lastik, FU Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser
Co6zum Ticaret ve Yazilim A.S., 2019 yilindan itibaren Yuzyil Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 2021
yilindan itibaren Obilet, Biletal, LG Lastik Girigsim sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi ve 2022
yilindan itibaren Medtech Global Tibbi Urlinler Ticaret A.S. ile Cargotech Lojistik Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ayni zamanda 2019 yilindan itibaren Bosch Fren Sistemleri'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi'dir.

Siileyman Hakan TUMKAYA
Genel Mudur

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Fakiiltesinden 1996 yilinda mezun olan Hakan Tiimkaya
1999-2008 yillari arasinda Almanya’da, REWE Group bunyesinde Frankfurt bdlgesi grup
sirketlerinde sirasiyla; Lojistik Departman MudUr Yardimcisi, Lojistik Departman Muadari, Bdlge
Satig Direktor Yardimcisi ve Bolge Satis Direktorlu pozisyonlarinda galisti. 2008 yili sonunda
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Turkiye'ye donerek Alman ortakh bir sirket blinyesinde yoneticilik pozisyonuyla AVM sektorune
baslangi¢ yapti. 2010 yilinda Avm Mfi Partners sirketine transfer olan Hakan Timkaya, 2010-
2012 yillari arasinda AVM yoneticisi olarak devam ettirdigi kariyerini, 2012-2015 yillari arasinda
ayni sirkette Bolge Muduri olarak surdirdid. 2015-2019 yillar arasinda JLL Turkiye sirketinde,
Perakende Mulk Yonetim Departmaninda Bolge Direktoru olarak gorev yapan Hakan Tumkaya,
son olarak 2019 yilinda Akmerkez'de Aligveris Merkezi ve Tesis Direktdrl olarak ¢alismaya
basladi. Kendisi 16 Mayis 2022 tarihi itibariyla ise Akmerkez AVM Genel Muaduari unvanini
ustlenmektedir.

1.4.1.4. YOnetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler:

1.4.1.4.1. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg:,
Yirutiilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari:

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan
hakumler cergcevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdzden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni olusturmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dngdrilen Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketimiz blnyesindeki komiteler etkin bir bicimde gorevlerini yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Omer EGESEL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aycan AVCI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niltfer AYDIN Uye Mali Isler Direktoru
Hatice KARA Uye Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Danismani

Ozge BULUT MARASLI 21.04.2022 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak segilmisti. Omer EGESEL 21.04.2022 tarihi itibariyla
Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani, Denetimden Sorumiu Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
olarak secilmigtir. 28.03.2022 tarihine kadar Atilla ALTINORDU Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Kurumsal
Yoénetim Komite Uyesi olarak gérev yapmustir. 28.03.2022 tarihine kadar Fatma Dilek BIL Riskin Erken Saptanmasi
Komite Bagskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak gérev yapmigtir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.
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Yonetim Kurulu bunyesinde olugturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyelerinin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi bagkani Aycan Avcl, tyeler Ozge Bulut Marash ve Omer Egesel,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinden Hatice Kara
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans No: 200038) ve Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme (Lisans No: 700178) lisanslarina sahip Yatirimei iligkileri Danismani olup,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikra hikm( uyarinca komiteye dabhil
edilmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin bir diger Uyesi Nilufer Aydin, ayni zamanda Sirket’in
Mali isler Direktdri’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bagkani Omer Egesel, iiye Aycan Avci ve liye Ozge Bulut
Marasli Bagimsiz Yonetim Kurulu tGyeleridir; diger Uyeler ise icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyeleridir.

Genel Mudur herhangi bir komitede goérev almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Oyesinin birden fazla komitede gbrev almamasina 6zen gdsteriimektedir,
ancak bagimsiz tyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler iginde gérev yapan Gyeler
diger komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman goruglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢g duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler, yaptiklari tGm c¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
¢alismalarin etkinligi icin gerekli gértilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigsmalarini tespit eder ve Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimunun ¢alismalarini gézetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebliginde ongorilen Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gdsterir.

Bu kapsamda olmak lzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2022 yilinda her iki
ayda bir olmak uzere 6 (alti) kez toplanilmis ve 6 (alti) adet rapor yaziimistir.
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Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulmak Uzere
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu  yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  gorUglerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi iginde
Yodnetim Kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen goérev ve yetki alani
dahilinde 2022 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2022 yilinda 5 (bes) kez toplanmig ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. Komite, 2022 yili igerisinde bagimsiz
denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’den hizmet alinmasini dnermis, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo ve
dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve i¢ denetim bulgulari ile 6nerilen
aksiyonlarin degerlendirmesini ve takibini yapmistir.

1.4.1.4.2. Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine Illigkin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

2022 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gérev ve galisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermislerdir.

2022 yilinda galismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi gbrev ve calisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

o Denetimden Sorumlu Komite 5 (bes) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alt1) kez,
e Kurumsal Yonetim Komitesi 8 (sekiz) kez,

toplanmig olup, Yonetim Kurulu’na Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 5 (beg) adet, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 (alti) adet ve Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan 8
(sekiz) adet rapor sunulmustur.

Her tlrll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetimden Sorumlu Komite”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris ve onerileri de dahil
olmak tzere sorumlu oldugu konulardaki dnerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.
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Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna dneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
Kurumsal Yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirnmci lligkileri
BAIUmU’'nin calismalarini gézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Yatirimci
iligkileri Bolimirniin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait calismalar
Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve
2016 yilinda ilk Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
doénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmigtir. 2019 yilinda
notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. 2021 ve 2022 yilinda ise notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. Derecelendirme
raporu ve dénem revizyonu raporlari sirasiyla 06.12.2016, 06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019,
07.12.2020, 07.12.2021 ve 07.12.2022 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile yatirmcilarimiza
duyurulmustur.

Y1l boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gézden gegirmistir.

1.4.1.5. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katillm Durumu:

Ydnetim Kurulu, Yonetim Kurulu ¢calisma esaslarina uygun olarak goérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, 2022 yilinda dort (4) kez toplanmis ve
ortalama %98 katihm saglanmistir. 2022 yilinda toplam 28 adet Y&netim Kurulu karari alinmis
olup, bu kararlar Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hikmi uyarinca alinmistir.
2022 yilindaki Yonetim Kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile alinmistir. Higbir Yonetim Kurulu
Uyesi, 2022 yilinda alinan herhangi bir karara kargi muhalefet bildirmemistir.

1.4.1.6. Yénetim Kurulu Uyeleri Arasinda Gérev Dagihimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Sireleri (Baslangic ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Sézlesme
Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Bagkan Vekili atamalari yapilarak gérev dagihmi
yapilmigtir.

Sirket Yénetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢ Yénergesi, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nishasinda ve 24.06.2022 tarihli Vazife Taksimi Karar ise
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 07.07.2022 tarihli ve 10615 sayili niishasinda ilan edilmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey ydneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngorilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Muidiri’niin ve Mali isler Direktorirniin gorev ve yetkileri Sirketin i¢ Yénergesinde
dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun gérev siresi, isbu raporun “1.4.1 Y6netim Kurulu” bélimunde yer almaktadir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet
akitleri gcercevesinde Ucret 6demesi yapiimaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiye
saglanan hak ve menfaatler ise, isbu raporun “B. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bélumunde yer almaktadir.
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1.4.2. Ust Diizey Yoneticiler ve Sirket Disinda Yiriittiigii Gérevler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in Ust diizey yéneticileri; Genel Mudir Sileyman Hakan TUMKAYA, Mali igler Direktori
Nilifer AYDIN ve Kiralama Direktérii Cem ERTUGRULdur. Sileyman Hakan TUMKAYA,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Midiirii olmasi yani sira Uggen Bakim ve
Yénetim Hizmetleri A.S.'de icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.

1.4.3. Personel Sayisi:
Sirketin, 2022 yili ortalama personel sayisi Genel Mudur dahil olmak tzere yedi kisidir.

1.5.  Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu uyeleri tarafindan 2022 yilinda Sirket ile kendisi veya bagkasi adina
gerceklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket Genel Kurulu'nca
verilen izin gercevesinde Sirket disinda aldiklari gérevler ise, isbu raporun “1.4. Yénetim Organi,
Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler” boliimiinde yer almaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERIi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatlere iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyelerine 2022 yilinda 28 Mart'a kadar aylk kisi basi net 8.750,00-TL ve
sonrasinda 28.03.2022 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kisi basi net
13.500,00-TL olmak Uzere toplam brut 1.956.348,86-TL ve Ust dlizey yoneticilere toplam brit
2.643.329,33-TL tutarinda menfaat saglanmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine 2022 yilinda saglanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Uyesi Tutar TL

Raif Ali Dingkok 196.806,53
Murat Gigin 196.806,53
Sinan Kemal Uzan 196.806,53
Davit Braungtayn 196.806,53
Alize Dinckok 196.806,53
Ahmet Cemal Doérdiinci 196.806,53
Johan Caspar Bergenthal 162.822,52
Omer Egesel 161.681,04
Ozge Bulut Marasli 161.681,04
Aycan Avcl 196.806,53
Benat Ortega 32.274,96
Atilla Altinordu 30.121,80
F. Dilek BiIl 30.121,80
Toplam 1.956.348,86
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b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in Ust diizey yoneticileri; Genel Miidur, Mali isler Direktérii ve Kiralama Direktéri’dir. isbu
hesap doneminde Sirket'in Ust dizey yodneticilerine 58.224,08-TL tutarli saglik sigortasi
saglanmistir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Sirket Ar&Ge cgalismasi yapmamaktadir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER:

a) Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

ilgili hesap déneminde Sirket'in mevcut yatinm amagh gayrimenkulinde artis olmustur. Artis,
yonetim hizmetleri gercevesinde Uggen Bakim ve Yodnetim Hizmetleri A.$. tarafindan
gerceklestirilen ve payl oraninda Sirket'e yansitilan yatirnm niteligindeki harcamalardan ve

Sirket’in kendi sabit kiymet harcamalarindan olugsmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusu:

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek

sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gértsuni de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artinimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak uUzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, profesyonel hizmet s6zlegsmesi ve yillik i¢ denetim plani gergevesinde
Ginini Danismanhk Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in igtiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket'in iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

2022 hesap doénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acgilimig, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Sirket aleyhine acgilan davalara iliskin tablo isbu Faaliyet
Raporu’nun ekinde yer almaktadir (Ek:1).
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g) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bir pay sahibimiz tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda agilan davalara iliskin bilgi,
isbu Faaliyet Raporu’nun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir (Ek:1).

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket gegcmis donemde belirlenen finansal hedeflerine ulasmis, doluluk oranlarini korumus ve
kar payl 6demesi yapmistir. Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

i) Yl icerisinde Olaganistli Genel Kurul Toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak Uzere Olaganustli Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

2022 yih igerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2022 yili igcerisinde bagis ve yardim yapmamis olup, sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcama da bulunmamaktadir.

k) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
[) Sirket faaliyetlerine iliskin diger 6nemli gelismeler hakkinda bilgi:

2021 yih boyunca devam eden Pandeminin etkileri, 2022 yili itibariyla ¢calisma saatleri ile ilgili
kisitlamalarin tamamen kalkmis olmasi ve agi uygulamasinin yayginlasmasiyla 2021 yilina
kiyasla daha olumlu olmustur. Ozellikle ziyaretci sayilari ve buna bagli ciro performansi
acisindan 2022 yilinin ilk ceyreginde yavas bir toparlanma yasanmistir.

Asilama oranlarinin artmasiyla birlikte olugan iIlimh hava, vaka ve 6lum sayilarindaki azalis ile
birlikte Mart 2022 itibariyla HES kodu sorgulamasi ve maske zorunlulugu gibi uygulamalarin da
kalkmasi, normallesme surecinin mugteri algisinda da yerlesmesini saglamistir. 2022 yilinin
ikinci geyregi itibariyla hem ziyaretgi sayilarinda toparlanma, hem de ciro rakamlarinda buyume
olmustur.

2022 yihinin ikinci yarisi itibariyla, canlanan talebe bagli olarak; ziyaretci sayilari agisindan Covid
oncesi doneme biraz daha yaklagsiimaya baglanmig ve ciro rakamlarinda neredeyse tum
sektorlerde ciddi buydme oranlari yakalanmigtir. Birgok markanin OCR seviyelerinin dnemli
Olcide toparlanmasina da bagli olarak ciro kira gelirlerinde artis saglanmigtir. Yilin ikinci
yarisinda yakalanan bu pozitif performans, sirketimizin gelir perfomansina da olumlu yansimigtir.
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D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve dederlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu:

2022 yih AVM faaliyet saatleri ve Saglik Bakanhgi'nin uyguladigi énlemler agisindan normale
donllen, buna bagli olarak musteri aligkanliklari, ziyaret sikhgr ve sureleri agisindan Covid
donemi olarak adlandirilabilecek son iki yilda yasanan olumsuz etkilerin iyice hafifledigi bir yil
olmustur. 2022'nin ikinci yarisi, ekonomik belirsizliklere ve enflasyonun 0zellikle maliyet
tarafindaki negatif etkisine ragmen perakende sektdéri agisindan olumlu ciro buyidmelerinin
yasandigi bir yil olmustur. Bu etki, Sirketimizin belirledigi hedefleri tutturmasini ve elde edilen
gelir ve faaliyet sonuclari bakimindan bultcenin lGzerinde net kar elde edebilmesiyle finansal
performans agisindan pozitif bir yil olarak sonuglanmistir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve bor¢/6zkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket, 2022 yilinda doluluk oranini koruyarak net satiglarini arttirmistir.

Bununla birlikte, dénem igerisinde TFRS'ye goére hazirlanan finansal tablolarda, aktiflerde maliyet
bedeli ile takip edilen gayrimenkullerin, TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi'na uygun olarak
finansal tablolara gercege uygun degerleri ile yansitiimasina iliskin muhasebe politikasi
degisikligine gidilmesine karar verilmistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi sonucunda
Sirketimizin yatinm amach gayrimenkulleri icin finansal tablolar geriye donuk olarak yeniden
dizenlenmistir.

Baslica finansal gostergeler:

Bilan¢o Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar 166,94 88,41
Duran Varliklar 3.132,27 2.064,38
Toplam Varliklar 3.299,21 2.152,79
Kisa Vadeli Yikiumldlukler 12,18 4,76
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 7,24 3,04
Ozkaynaklar 3.279,79 2.144,99
Toplam Kaynaklar 3.299,21 2.152,79
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2022 2021
Hasilat 222,95 120,66
Satiglarin Maliyeti (-) 51,22 25,58
Brit Kar 171,73 95,08
Esas Faaliyet Kari 155,77 83,89
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.220,45 629,60
Net Dénem Kari 1.247,44 649,12
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2022 2021
Brit Kar Marji 77,03% 78,80%
Net Kar Marji 559,52% 537,97%
Borg/Ozkaynak Orani 0,59% 0,36%
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler 0,59% 0,36%

Sirketin gelir olusturma kapasitesine iligkin olarak yapilan kira s6zlesmeleri cergevesinde ileride
elde edilecek asgari kira gelirlerinin toplami ve asagida yer alan her bir donem itibariyla tutari
asagidaki gibidir (TL):

31.12.2022 31.12.2021
1 yildan az 206.908.396 141.569.385
1 yildan fazla 5 yildan az 495.486.149 403.083.224
5 yildan fazla 104.506.602 116.606.126
Toplam 806.901.147 661.258.735
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Akmerkez’in 2023 yilinda da faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal mevzuat
cercevesinde, kaliteden 6dun vermeden, karlligini koruyarak surdurmesi planlanmaktadir.

c) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi dusundlen énlemler:

Sirket’'in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

d) Kar payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Sirketimizin guncellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi agagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/’'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amacglamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi, 11-19.1 Sayili
Kar Payi Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hukumleri ile Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI' baslikli 30.
maddesi ¢ergevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bildngoda goérulen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin disulmesinden
sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmig sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temetta aynilir.

c) Kalandan Genel Kurul en fazla %5%'e kadar bir meblagi Yonetim Kurulu Uyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a, b, ¢ ve d bentlerindeki meblaglar distildikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen |l. temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu kari
olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kér payl ayriimadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Ydnetim
Kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payr 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”

2.

3.

9.

Sirket Esas Soézlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.

Kar pay! dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman araligi olarak veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi
mdmkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on
bes glin 6nce alinacak bir Yénetim Kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum aciklamasi yapilmasi suretiyle
yatirnmcilarin kéar payr dagitim tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarli taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Sirket Esas Soézlesmesine gére Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile Sermaye Piyasasi
mevzuati gercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitabilir. Belirli bir ara déneme iligkin kar payl avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yonetim Kuruluna Genel Kurul tarafindan kér payr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; Yonetim Kurulu tarafindan kar payl avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
digindaki kigilere kar payi avansi dagitilamaz. Kér payi avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan édenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.
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E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi:
a) Varsa Sirket’'in 6ngorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket’in risk yonetimi calismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru yuiksek ve ¢ok yiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayl aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi atanir. Risk
sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cergcevesinde yonetilmesinden sorumludur.
Boylece risk yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket’in  faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi, kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lzere mevcut
ic kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi ¢ergcevesinde Ginini Danigsmanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan, yillik ic denetim plani c¢ercevesinde denetlenmis ve denetim sonugclar
Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gecirir. Komite, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2022 yilinda, her iki
ayda bir olmak tzere 6 (alt1) kez toplaniimis ve 6 (alt) adet rapor yazilmigtir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuik riskler:

Doviz kurlarindaki artis intimali ile birlikte tretici ve tlketici fiyatlarindaki artislarin devam etmesi,
uretici maliyetlerini arttinrken, ciro kabiliyetinin ayni oranlarda artmaya devam etmemesi ve
masgteri talebinde yasanabilecek duradanlik veya daha kot bir olasilikla yasanacak daralma
sonucunda perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine karsin, disen karj marijlari
sebebiyle olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum kiracilarin mevcut
kira seviyelerine gére 6deme glcuni ve slrekliligini olumsuz ydnde etkileyebileceginden Sirket
icin finansal risk teskil etmektedir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektorel olarak bazi perakendecilerin Grln
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yonetememeleri, dogru karhlklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem 6deme gugligu cekmeleri, hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayilarini azaltma yonlnde, gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecek
kararlar alma ihtimalleri s6z konusu olabilecektir.

Yukarida bahsi gegen konularda, Sirketin borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk
ongorialmemektedir.
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F. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

a) Bagimsiz Denetgi:

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun X Seri, 28 No'lu Teblig ile degistirilen
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§g uyarinca ve Ydénetim
Kurulu'nun konuya iligkin kararina istinaden 28.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Sirketimizin 2022 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak lzere; Sirketimizin
2022 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin, Denetimden Sorumlu
Komite’nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi’'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

b) Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun
Ozeti:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme
calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

26.12.2022 tarihli piyasa degeri takdiri (%18 KDV Harig) : 3.131.100.000-TL'dir.

c) Projelere iliskin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Sdiresi, Ongorilerin
Gergeklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

Sirketimizin 2022 yil icerisinde gergeklestirmis oldugu proje bulunmamaktadir.
d) Portféyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenlere iliskin Ayrintil Bilgiler:

Sirket'in portféyl Akmerkez aligveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olugmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup, bunlardan alisveris
bolimunde 445, residence bdlimiinde 27 ve ofis boliminde 1 adet olmak Uzere toplam 473
adedi Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

e) Karsilagtirmali Finansal Tablolar:
isbu raporun ekinde yer almaktadir (Ek:2).

f) Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar’’na iligkin Esaslar Tebligi’nin 38. Maddesinin_ikinci
Fikrasi Kapsaminda Tespit Edilen Portféy Sinirlamalarinin Kontroliine lligkin
Bilgiler:

Gayrimenkul Yatirm Ortakliklar’na iligkin Esaslar Tebliginin 38. maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarinin kontroliine iligkin bilgilere finansal tablolarin
dipnotlarinda yer verilmistir (Ek:2-dipnot 26).

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:
isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun 2022 Yili Sektérel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’ kisimlarinda yer almaktadir.

h) Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne

Olgude Gergeklestirildigi:
Sirket'in var olan Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki gayrimenkullerinden bagkaca bir yatirimi
bulunmamaktadir.
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i) Sirket’in Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari:

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamistir.

j) Donem iginde Esas Sé6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Donem igerisinde Sirket Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
k) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

AkmerkeZz’in, icinde yasanilan kiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslan icin strdurulebilir deder yaratmayi 6ncelikli amagclari
arasina almistir. Akmerkez'in saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus
olma &zelligi, basta pay sahipleri ve yatirimcilari olmak Gzere, musterileri, ¢calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile siirdiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin
glivenini guclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez, Kurumsal Yoénetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar gergevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Ydénetim Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak agiklanacaktir. Bahsi gecen raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Yo&netim”
ve “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden ulagilabilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
Ongorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi uyarinca
Akmerkez’in istisna tutuldugu ilke agagida belirtiimistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda duzenlenen ‘Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugtinci Grup’taki ortakliklar ile yapilacak bagvurunun
Kurulca uygun gérilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan
veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklk ile ilgili 6Gnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin ydonetim
kontrollini sdzlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tlizel kisiden olusan bankalar haric
ig ortakliklar! i¢cin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.’
yoniindeki hiikmi uyarinca, Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Ancak, Uglinci Grup'ta yer alan
Akmerkez’in Yonetim Kurulundaki bagimsiz Uye sayisi Yonetim Kurulunun iglevlerini daha etkin
bir sekilde yerine getirebilmesini ve yeterince gesitliligin saglanabilmesini teminen ¢ olarak
belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde 6ngérilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duguk
bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1.4 Numarali ilkesi Hk.: Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
alan temel bilgiler ve raporlar Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.3 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurlerin bir kismi Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.3.5 Numarali ilkesi Hk.: Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler c¢alisanlara bildirilir. Personel sayisinin az olmasi
nedeniyle temsilci atanmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagka bir sirkette yonetici ya da Yénetim
Kurulu Gyesi olmalari halinde, s6z konusu durum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve Uyelerin
Sirket'teki gorevlerini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda
bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamigtir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldiklari goérevler KAP araciliyiyla kamuya aciklanan “Sirket
Genel Bilgi Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti gindeminde Y®netim Kurulu
dyelerinin secimi varsa; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylgi ortakliga iletilen kigilerin; 6zgegmisleri,
son on yll icerisinde yurittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflar
ile iligkisinin niteligi ve onemlilik dlizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadidi ve bu Kisilerin
Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi KAPta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani’'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari
gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak suretiyle secimlerinin gorasuldugu
Genel Kurul toplantisinda segime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.5.5 Numarali ilkesi Hk.: Bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla
komitede gérev almamasina 6zen gosteriimektedir, ancak bagimsiz Gyelerin bilgi ve tecribeleri
dikkate alinarak komiteler icinde gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeler’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar strdartlmektedir.
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b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Sirdiiriilebilirlik ilkelerine iligkin Agiklamalar

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydriurlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligd
(II-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi génllilik esasina dayall olan Surdrilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsaminda yapilan dederlendirmede, Sirketimizin faaliyet ve uygulamalari,
genel itibariyla surduarilebilirlik ilkelerinin ruhuna uygun sekilde olugsmakla birlikte, tam uyum icin
zaman i¢inde daha etkin bir calisma ile yol alinmasi; bu alanda gerekli olan tim politika, prosedir
ve stratejinin Yonetim Kurulumuz tarafindan yazili hale getiriimesi ve kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik hakkindaki galisma ve degerlendirmelerimize 2020 yili verilerini icerecek sekilde
2021 yih faaliyet raporlarindan itibaren yer verilmektedir. (2020 yili yilik faaliyet raporuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913651, 2021 yih yillik faaliyet raporuna
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1004731 adresinden ulagilabilir.) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca 2023 yilinda
yapilacak olan 2022 yilina iliskin strddrulebilirlik ilkeleri uyum gercevesi raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda “Surdirdlebilirlik Raporu” sablonu ile duyurulacaktir. Bu ¢ercevede,
2022 yilina ait sdrddrdlebilirlikle ilgili calisma ve degerlendirmelerimiz faaliyet raporunun
yayinlandigi  guin KAP’ta aciklanacak olup, Sirketimiz internet sitesinde de
https://www.akmgyo.com/surdurulebilirlik bdliminden ulasilabilecektir.
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l) Yatinmci iligkileri Béliimii:

Yatirimel lliskileri Blimi’'niin Bagh Oldugu Sirket Genel Mudiiri:
Suleyman Hakan Tumkaya

+90 (212) 282 01 70/ 235

hakan@akmerkez.com.tr

Yatirimci iliskileri Bolimi’'nde Gorev Alanlar:

Hatice Kara Gokhan Kuguk Ezgi Ekren
Kurumsal Yonetim ve Yatirimei Butce, Raporlama ve Bitce, Raporlama ve Yatirimci
lligkileri Danigmani Yatirimel lligkileri iligkileri Uzmani
Yoneticisi
+90 (212) 282 01 70/ 223 +90 (212) 282 01 70/ 227 +90 (212) 282 01 70/ 230

vatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr gokhan@akmerkez.com.tr ezgie@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15

E-posta: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

Bélim Danigmani Hatice Kara, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Lisans No: 200038)
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahiptir (Lisans No: 700178).

m) Yatinmci iligkileri Faaliyet Raporu:

06.01.2023

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu’'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) 11. maddesi
uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora 2022 yilina
ait Yéonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hatice Kara GoOkhan Kiguk
Kurumsal Yonetim ve Yatirimei Butce, Raporlama ve
lligkileri Danigmani Yatirimci lligkileri Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimci iligkileri'nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklagim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yénetmektedir.

Yatinme lligkileri Boliimiiniin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik,
paydaslara hizlh geri donls saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinin glincelligini temin etme yer almaktadir. Bélimdeki ¢alisanlarin, yasal
mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve
sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gdsterilmektedir.
Bu baglamda Yatinmci iligkileri Bélimii, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.
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2022 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa Istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda BIST Ana Pazar'da asagidaki
endekslerde yer almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST Tim 100

e  BIST Kurumsal Yonetim

e BIST Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar
e BIST Mali

e BIST Tum

e BIST Temettl

e BIST Ana

01.01.2022 - 31.12.2022 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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Fiyat (TL)

Tarih

Sirket paylari 2005'ten beri IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Hisse Bilgisi (*) 2018 2019 2020 2021 2022
En Dusuk Fiyat (TL) 13,18 12,86 18,62 35,02 35,69
En Yuksek Fiyat (TL) 16,03 23,22 93,76 75,94 86,00
Y1l Sonu Kapanig Fiyati (TL) 13,57 22,26 64,39 43,28 81,70
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 505.672 829.497 2.399.429 1.612.786 3.044.469

(*) Dizeltilmis fiyatlar baz alinmistir.
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2) Temettu

2021 faaliyet donemine ait kar payinin dagitimi, 28 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda onaylanmistir. Dagitimina karar verilen kar payi tutarlari 04 Nisan 2022 ve
10 Agustos 2022 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitiimistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

SON BES YILIN TEMETTU ODEMELERINE iLiSKIN BILGI

109.183.520

37.264.000 37.264.000 37.264.000 37.264.000 37.264.000

2018 2019 2020 2021 2022

m Sermaye Tutari  m Dagitilan Temettii ® Oran

3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirime! lligkileri Bélimi'niin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

o Yirmi yedi (27) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
o Yirmi bir (21) yatinmcinin sorularina e-posta ile cevap verilmesi,
. Telefon ile bilgi talep eden yatirrmcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatirimci iligkileri Bélimu iletigim Bilgileri

Tel. :+902122820170

Faks : +90 212 282 01 15

Yatirimci lligkileri e-posta adresi: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
Adres: Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 Besiktas/istanbul

42
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. Faaliyet Raporu 2022



n) Mevzuat

0) Uyarinca iligkili Taraf iglemlerine ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2022 yilinda gerceklestirilen iligkili taraf islemlerine iligskin detaylara asagida yer
verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki
gibidir:

iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2022
Akip Gida San. Tic. A.S. 80.833
80.833

lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2022
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 4.094.993
Akkok Holding A.S. 194.469
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 2.098
4.291.561

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil iginde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki
gibidir:

iliskili taraflara yapilan satiglar 31 Aralik 2022
Uggen Bakim ve Ydnetim Hizmetleri A.S. 32.440.192
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 3.479.860
Akip Gida San. Tic. A.S. 475.282

36.395.334
iligkili taraflardan yapilan alimlar 31 Aralik 2022
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 58.755.021
Akkok Holding A.S. 773.813
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 115.638
Akhan Bakim Ydnetim Servis Hizmet Guvenlik Tic. A.S. 52.382
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 18.850

59.715.704

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilidi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alig ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugmaktadir. Grup igi
alimlarin 58.755.021 TL'lik tutari, Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S.’den (“Uggen”)
saglanan yodnetim giderlerinden, 960.683 TL’lik tutari diger iligkili taraf harcamalarindan
olusmaktadir. Sirket, otopark, reklam, atm gibi ortak alan hizmet gelirlerini iligkili taraf olan Uggen
araciliiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den apart, otopark, biiro kati ve sinema kira
geliri elde edilmektedir. Bu gcercevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iligkin
olarak Uggen’e 2022 yili toplam 32.440.192 TL tutarinda fatura kesilmigtir (1 Ocak - 31 Aralik
2021: 17.675.365 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki aylik hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri gibi Ust dizey yodneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
4.657.902 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 2.319.314 TL).
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p) Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi:

Bir pay sahibimiz tarafindan Sirket'in 2015 yilina ait Genel Kurul toplantisinda alinan bazi
kararlarin iptali talebi ile 2016 yilinda acilmis olan dava sonuclanarak Sirket lehine kesinlesmistir.
Bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014 ve 2015 yillari igerisinde acilmis olan davalar
halihazirda devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine acilan davalara iliskin bilgiler ekli tabloda verilmistir (Ek 1).

q) Sirket’in Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catigsmalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldi§i kurumla arasinda ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2022 yilinda yatirrm danismanli§i gibi konularda hizmet
almamistir.

r) Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iligkin Bilgi:

Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

s) Galiganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug

Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Hakkinda Bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢ duyduklari her tarlG egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gordugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

t) Sirket’in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulasamadigina
lligkin Degerlendirme ve Ulagilamamasi Durumunda Gerekgeleri:

Yonetim Kurulu, Sirket’'in, 2022 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlendirmesinde bulunmustur.

u) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ozel Onem
Tasiyan Olaylar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan bir olay
bulunmamaktadir.

*kk*k *k*% *k*%
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Ek 1. Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira

No. Mahkeme Mahkeme Esas No | Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL 2. SULH : BERKAY INCE / INTERVO ’ . I R
1 HUKUK 2009/742 Yeni Esas | DI$ TICARET VE ] 1- AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca temyiz edilmis olup, dosya
MAHKEMESI No: 2011/124 MUMESSILLIKLTD. $TI. (B3 | 2- UCGEN BAKIM Yargitay'dadir.
Kule 1. Ofisi kati)
Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca temyiz edilmis olup, yerel mahkeme
karari Yargitay tarafindan bozulmustur. Davanin aleyhe kismen kabuliine iliskin karar
Yargitay tarafindan Sirket lehine bozulmustur. Dava Tiketici Mahkemesi'nde devam
iISTANBUL 1 etmektedir. Yargitay bozma karari sonrasi dosya bilirkisiye génderilmis olup; bilirkisi
2 TUKETICI 2007/753 Yeni Bsas | \\epymet BozKURT AKMERKEZ GYO A S. TAZMINAT DAVASI Talep: 41.000 TL (Otoparkta hirsizlik) | [2Poruna beyan sunulmustur. Davanin kismen kabul kismen reddine karar verilmis olup;
MAHKEMESI No: 2021/504 aleyr_\_e hikmedilen kisim yéniinden temyiz yoluna ba$vurulm_u§_lur. Ust mahkemeden
tehiri icra karari alinmistir. Ust Mahkeme tarafindan karar lehimize olarak bozulmustur.
Istanbul 1.Tiiketici Mahkemesi'nin 2021/504 E. sayili dosyasinda 18.01.2022 tarihinde
davanin kismen kabulline karar verilmistir. Gerekgeli kararin kesinlesmesi
beklenmektedir.
ISTANBUL 7 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA 5 VE Dava ilk derece Mahkgmesi nezdinde $ir_l_<et Iehin_e sonug_lanm@ olup; davac! ta_rafga
3 ASLIYE TICARET | 2016/720 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A S. 11 NUMARALI GUNDEM MADDELERINDE ALINAN gap"a” bagvuru, temyiz yolu agik olmak lizere, Sirket lehine esastan reddedilmis,
MAHKEMESI KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA. lavacinin temyiz |st§m| de Yargltay 1. H!Jk!.lk Dairesi'nin 2021/2289 E. karari ile
reddedilerek dava Sirket lehine kesinlesmistir.
Axa Sigorta riicu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra takibinde bulunmus olup;
tarafimizca takibe itiraz edilmistir. Mahalde kesif islemi gergeklestiriimis olup; bilirkisi
raporu lehimize gelmistir. Mahkeme, bir 6nceki yerel mahkemeye sunulan karar ile geligki
ISTANBUL 17 arzr:attijginden zeni :):: biI;rkisi Teyetirlﬂn r(?por sunmasg\la I;arar vermistir. ::.2.03;.2021
; i f i i . tarihinde yeni heyet kesif yapilmis olup dosyaya yeni bilirkisi raporu sunulmustur;
4 Ny 2019/831 AXA SIGORTAA.S AKMERKEZ GYO A.$. ITIRAZIN IPTALI DAVASI Toplam Talep: 37.690,85-TL Akmerkez aleyhine degerlendirmeleri icerir 08.04.2021 tarihinde teblig edilen bilirkisi

raporuna ve daha sonra diizenlenen ek bilirkisi karsi beyan ve itiraz dilekgesi
sunulmustur. Davanin reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar taraflara teblig edilmis;
davaci tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Istinafa cevap dilekgesi
sunulmustur. Dosya Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.

AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI ILE ILGILI DAVALAR

Sira Mahkeme Mahkeme Davaci Daval Dava Konusu Son Durum
No. Esas No
Davanin kismen kabulii ile davacinin fazla talebinin ve birlesen davanin (istanbul 8.
i i i Ai - i Asliye Ticaret Mahkemesi 2015/591 E. sayili dosyanin) reddine, istinaf kanun yolu agik
ISTANBUL 18. " ek RAIF ALI DINGKOK, ALIZE | TAZMINAT DAVASI (SIRKET YONETICILERININ olmak Gzere, karar verilmis olup; istinaf incelemesi neticesinde, yerinde olmayan asil ve
1 ASLIYE TICARET 2014/1080 OMER DINGCKOK DINCKOK, MEHMET ALI X . . , . PN
MAHKEMESI BERKMAN SORUMLULUGUNDAN KAYNAKLANAN) birlesen davanin reddine, temyiz yolu agik olmak {izere karar verilmistir. Dosyanin
temyiz incelemesi Yargitay 11. Hukuk Dairesi (Dosya No: 2022/3366 E.) nezdinde
devam etmektedir.
2014/1080 nolu dava ile birlestirilmis olup Yerel Mahkeme davanin Y&netim Kurulu tyeleri
ISTANBUL 8. RAIF ALI DINGKOK, ALIZE i i = . . lehine reddine karar vermis olup; istinaf incelemesi neticesinde, yerinde olmayan asil ve
2 ASLIYE TICARET 2015/951 OMER DINGKOK DINCKOK, MEHMET ALI ;g%ewmsL%%@n%ﬂi‘f&l%ﬂﬂgER'NIN birlesen davanin reddine, temyiz yolu agik olmak iizere karar verilmistir. Dosyanin temyiz
MAHKEMESI BERKMAN, MURAT GIGIN incelemesi Yargitay 11. Hukuk Dairesi (Dosya No: 2022/3366 E.) nezdinde devam
etmektedir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Genel Kurulu'na
A, Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu
ile ayn tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralk 2022 tarihi itibarnyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglarin Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin,
goriislimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir g6riis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular: -

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalar: —
Dipnot - 2’de belirtildigi tizere, Sirket yatirim amach
gayrimenkullerini gercege uygun degerinden
muhasebelegtirmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatirim amach
gayrimenkuller, Sirket’in toplam varhiklarinin
%95'ini olugturmakta olup toplam degeri
3.131.100.000 TL’dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatirim amagh
gayrimenkullerin bagimsiz degerleme eksperi
tarafindan tespit edilen gergege uygun degerleri;
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmis olup, soz
konusu degerler finansal tablolarda yatinm amach
gayrimenkullerin gergege uygun degerleri olarak
esas almmustir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin tespitinde “pazar yaklagimi” ve “gelir
aklagimi1” yontemleri kullamlmgtir.

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin
degerlemesi, 6nemli muhakeme alanlarini igerir ve
6znel varsayimlarda bulunulmasim gerektirir.
Onemli muhakeme ve varsayimlar; kapitalizasyon
orani, iskonto orani, kiralanabilir alanlarin doluluk
oranlari, kira gelirleri, metrekare bagina emsal satig
fiyatlar: gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

S0z konusu varhiklarin gercege uygun degerleri
mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlari
tarafindan belirlenen piyasa degeri kullanilarak
belirlenmigtir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢galigma,
yatirim amach gayrimenkullerin kayith degerinin
gerek Sirket'in toplam varliklarinin 6nemli bir
kismini olugturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel
niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Denetimde konunun nasil ele alindign

Uygulanan prosediirler:
- Degerleme Uzmaninin yeterliliginin, ehliyetinin,
tarafsizhiginin ve bagimsizliginin
degerlendirilmesi,

Sirket’in Degerleme Uzmani tarafindan
hazirlanan degerleme raporunun, uygulanan
degerleme yonteminin ve kullanilan
varsayimlarin uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, birim satig degeri gibi, tutarliligim
gozlemlenebilen piyasa fiyatlan ile kargilagtirarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri {izerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlar ve giderler gibi girdilerin
test edilmesi,

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar1 varsayimlarin, enflasyon, reel
iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadiginin, bagh
bulundugumuz denetim aginda ¢alisan
uzmanlarimizi dahil ederek oranlarin
degerlendirilmesi,

Dipnotlarda yer alan yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerleri ile ilgili
aciklamalarin degerleme eksper raporunda yer
alan bilgilerle uyumunu incelenmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig) siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriit{ilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gilivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhighiklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul ol¢iide bekleniyorsa
bu yanhigliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlhglig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanliglif tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya gartlarla ilgili 5Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasimn uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir, Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamuigtir.

2,  TTK'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK'mn 398. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021

TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Dipnot 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2022 2021 2020
VARLIKLAR
Dénen varhklar 166.936.285 88.406.802 84.613.579
Nakit ve nakit benzerleri 4 106.959.649 51.381.324 66.499.988
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle élciilen finansal varliklar 24 44.839.173 26.660.235 3.004.243
Ticari alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 11.882.105 5.220.093 8.281.647
liskili taraflardan ticari alacaklar 5,20 80.833 29.951 154.871
Pesin 6denmis giderler 10 1.399.603 3.535.652 4.528.978
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 565.687 494.164 341.263
Diger dénen varliklar 10 1.209.235 1.085.383 1.802.589
Duran varhklar 3.132.273.303 2.064.384.100 1.518.772.548
Yatirim amagh gayrimenkuller 6 3.131.100.000 2.061.753.000 1.513.290.000
Maddi duran varliklar 7 39.354 53.200 228.413
Maddi olmayan duran varliklar 187.871 214.672 241.473
Pesin 6denmis giderler 10 179.770 1.234.061 3.801.346
Diger duran varliklar 10 766.308 1.129.167 1.211.316
Toplam varhiklar 3.299.209.588 2.152.790.902 1.603.386.127

(*) Bakiniz Not 2.2.2.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021

TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.181.591 4.758.807 23.365.482
Ticari borglar
liskili taraflara ticari bor¢lar 5,20 4.291.561 523.560 629.777
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 125.520 193.001 133.968
Diger borglar
liskili taraflara diger borglar - - 17.514.080
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 4.099.277 2.096.694 335.196
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliikklerin diginda kalanlar) 10 1.411.640 709.784 3.651.114
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 8 178.691 181.691 181.691
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 9 552.110 373.158 431.109
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 1.522.792 680.919 488.547
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.241.151 3.039.007 2.246.727
Diger borglar
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 1.998.011 1.461.530 689.034
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 9 5.243.140 1.577.477 1.557.693
(Ozkaynaklar 3.279.786.846 2.144.993.088 1.577.773.918
Odenmis sermaye 11 37.264.000 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltme farklar 27.745.263 27.745.263 27.745.263
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
-birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler
Yeniden degerleme ve dl¢iim  kazanglary/(kayiplary) (3.890.854) (428.527) (658.882)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 53.293.371 69.205.098 94.395.562
Gegmis yillar karlari 11 1.917.935.461 1.362.082.599 1.335.652.795
Net donem kari 19 1.247.439.605 649.124.655 83.375.180
Toplam kaynaklar 3.299.209.588 2.152.790.902 1.603.386.127

(*) Bakiniz Not 2.2.2.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait finansal tablolar, 27 Subat 2023 tarihli Yo6netim Kurulu
karariyla onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalar1 sonucu
kesinlesecektir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 222.949.958 120.661.663
Satiglarin maliyeti (-) 12 (51.222.683) (25.580.653)
Briit kar 12 171.727.275 95.081.010
Genel yonetim giderleri (-) 13 (13.712.938) (7.841.211)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 1.406.903 636.129
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (3.649.028) (3.985.569)
Esas faaliyet kar1 155.772.212 83.890.359
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16 1.064.680.742 545.708.052
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 1.220.452.954 629.598.411
Finansman gelirleri 17 28.814.290 25.867.294
Finansman giderleri (-) 17 (1.827.639) (6.341.050)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 1.247.439.605 649.124.655
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 19 1.247.439.605 649.124.655
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 19 33,48 17,42
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - -
Sulandirilmis pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 19 33,48 17,42
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang - -
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lgiim
kazanglari / (kayiplari) 9 (3.462.327) 75.315
Toplam kapsamh gelir 1.243.977.278 649.199.970

(*) Bakiniz Not 2.2.2.

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

simiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamh

gelirler veya giderler

Birikmis Karlar

Sermaye Yeniden degerleme Kardan ayrilan Gecmis Net
Dipnot Odenmis diizeltme ve dl¢iim kisitlanmig yillar donem Ozkaynak
referanslari sermaye farklan kazanclary/ (kayiplari) yedekler karlarn kan Toplam
1 Ocak 2021 (Onceden raporlanan) 37.264.000  27.745.263 (658.882) 94.395.562 24.518.963 56.870.007 240.134.913
Diizeltmelerin etkisi(*) - - - - 1.311.133.832 26.505.173 1.337.639.005
1 Ocak 2021 tarihi itibariyle
bakiyeler (Yeniden diizenlenmis) (*) 37.264.000  27.745.263 (658.882) 94.395.562 1.335.652.795 83.375.180 1.577.773.918
Transferler - - 155.040 (25.190.464) 108.410.604 (83.375.180) -
Kar paylar1 - - - - (81.980.800) - (81.980.800)
Toplam kapsamli gelir - - 75.315 - - 649.124.655 649.199.970
31 Arahk 2021 11 37.264.000  27.745.263 (428.527) 69.205.098 1.362.082.599 649.124.655 2.144.993.088
1 Ocak 2022 (Onceden raporlanan) 37.264.000  27.745.263 (428.527) 69.205.098 24.443.594 94.818.323 253.047.751
Diizeltmelerin etkisi(*) - - - - 1.337.639.005 554.306.332 1.891.945.337
1 Ocak 2022 tarihi itibariyle
bakiyeler (Yeniden diizenlenmis) (*) 37.264.000  27.745.263 (428.527) 69.205.098 1.362.082.599 649.124.655 2.144.993.088
Transferler - - - (15.911.727) 665.036.382 (649.124.655) -
Kar paylar1 (**) - - - - (109.183.520) - (109.183.520)
Toplam kapsamli gelir - - (3.462.327) - - 1.247.439.605 1.243.977.278
31 Aralik 2022 11 37.264.000  27.745.263 (3.890.854) 53.293.371 1.917.935.461 1.247.439.605 3.279.786.846
*) Bakiniz Not 2.2.2
(**) 28 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 109.183.520 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Kar payinin 84.961.920 TL tutarindaki ilk taksidi 4 Nisan 2022

tarihinde, 24.221.600 TL tutarindaki ikinci taksidi 10 Agustos 2022 tarihinde 6denmistir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
*)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar1 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 158.090.978 81.415.864
Dénem kart 1.247.439.605 649.124.655
Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.075.913.098) (551.993.804)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14 68.823 216.569
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 (100.009) (137.691)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 423.136 120.551
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 17 (11.355.322) (5.730.297)
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler (239.008) (737.611)
Yatirim amagli gayrimenkul deger artisi, net 16 (1.064.680.742) (545.708.052)
Duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler 15 (29.976) (17.273)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (12.933.777) (15.344.554)
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler
I:liskili taraflardan ticari alacaklardaki azals (artig) 5 (50.882) 124.920
Lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 5 (6.562.003) 3.199.245
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 3.616.829 4.962.387
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Iliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azahs) 5 3.768.001 (106.217)
1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 5 (67.481) 59.033
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) 24 (18.178.938) (23.655.992)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliikklerdeki artis (azalis) 4.540.697 72.070
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 158.592.730 81.786.297
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 9 (501.752) (370.433)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 6.627.965 2.958.070
Alinan faiz 11.292.423 5.710.300
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglari 7 (599.895) (14.555)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 500.000 -
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri 101.695 80.000
Yatirim amagli gayrimenkul alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart 6 (4.666.258) (2.817.675)
FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (109.183.520) (99.494.880)
Odenen temettii (109.183.520) (99.494.880)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) 55.535.423 (15.120.946)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 51.361.327 66.482.273
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 106.896.750 51.361.327

* Bakiniz Not 2.2.2.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligit A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56 E-3 Kule Kat:1 Etiler Besiktas/Istanbul

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatirimi A.S. olan ticaret unvanini Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis
ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan tescil edilmistir.
Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karart ile isletme adim “Akmerkez Aligveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamis olup,
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hisselerinin %57,34°{ halka agiktir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Arahik 2022 31 Aralk 2021
Akkok Holding A.S. %11,67 %11,67
Tekfen Holding A.S. %10,47 %10,47
Halka agik kisim (*) %57,34 %57,34
Diger (**) %20,52 %20,52
Toplam %100 %100

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla halka agik kisim hisselerinin %44,85’lik kism1 Klepierre S.A’ya aittir
(31 Aralik 2021: %45,93).
(**) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamin1 géstermektedir.

Kategorileri itibartyla donem iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

idari 7 6



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar:

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimmlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir
(“TFRYK?”).

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolariin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis
UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamastir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag karara baglanmistir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan
isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’y1 uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddiitleri gidermek iizere
aciklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmadig belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir a¢iklama
yapilmamustir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibartyla yeni bir agiklama yapilmamig
olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmamuistir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar1 (Devami)

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in hem fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TL’dir.

Netlestirme/ mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin eg zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemine ait finansal tablolar1 isletmenin siirekliligi prensibi
cercevesinde hazirlamistir.

2.1.2 Portfoy sinirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Dipnot 26: ‘Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii’
icerisinde sunulan bilgiler, SPK’nin II-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi’nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup,
111-48.1 sayili ‘Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin portfoy sinirlamalarina
uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cergevesinde hazirlanmstir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlan disinda onceki yilda kullamlanlar ile tutarli olarak
uygulanmstir.

a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

° TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlarn1 kolaylastirici uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19
salginm1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de,
UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigim degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastiric1 bir uygulama getirmistir.
31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30
Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik yayimlamigtir. Kiracilar, bu tir kira
imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler
uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
O0demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2.

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o) TFRS 3 c‘isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme
birlesmeleri igin muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlamaya Iligkin Kavramsal Cerceve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar {iretilen {irlinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhiklar’ da yapilan degisiklikler;
bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nm Ik Uygulamas1’, TFRS 9
‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayict 6rneklerinde kiiciik
degisiklikler yapmaktadir.

b.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimei1 olmay1 amacglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir
satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2.  Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)
2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

° TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarn bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’iin yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri
ile istege bagli katilim ozelligine sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

Sirket s6z konusu standart degisikliklerinin etkilerini analiz etmekte olup, gegerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

2.2.2 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siiflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iligkin

olarak agiklama yapilmaktadir.

Sirket, cari donemde yatirnrm amagli gayrimenkullerini maliyet metodundan gerceg§e uygun deger
metoduyla degerlemeye baslamistir. Bu muhasebe politikas1 degisikligi sonucunda Sirket’in yatirim
amagl gayrimenkulleri i¢in finansal tablolar geriye doniik olarak asagidaki gibi yeniden diizenlenmistir:

Yeniden

diizenlenmis

31 Aralik 2021 31 Arahk 2021

Yatirim amagh gayrimenkuller 169.807.663 2.061.753,000
Net dénem kari 94.818.323 649.124.655
Satiglarin maliyeti (-) (34.178.933) (25.580.653)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 545.708.052
Gegmis yillar karlari 24.443.594 1.362.082.599
Elde edilen hisse basina kar 2,54 17,42
Yeniden

diizenlenmis

31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Yatirim amagh gayrimenkuller 175.650.995 1.513.290.000
Net donem kart 56.870.007 83.375.180
Satiglarin maliyeti (-) (31.085.545) (22.382.242)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 17.801.872
Gecmig yillar karlart 24.518.963 1.335.652.795
Elde edilen hisse basina kar 1,53 2,24
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:

Finansal Varhklar

Swniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri
esas almarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin smiflandirmasini satin alindiklart tarihte
yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar haricg,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giinliinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarmin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar”
kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplan ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 ge¢mis yil karlarina
smmiflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun
degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal
tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi
durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

11



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Finansal varhiklar (Devami)

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dist Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.

Deger Diistikliigti

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalan icin kolaylastirilmig
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarart deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alimmaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok bilyiik olmamasi durumunda,
fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ve dnemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistikligii
hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger diistikliigii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan olgiilmektedir.

Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diisiiklii§iine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disiikliigii karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesaplari i¢erisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve li¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutart
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
O6nemsiz olan vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir.

iliskili taraflar

Mliskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket lizerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gergek kisiler ile Sirket’in bagl ortakligi,
istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana
ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile iiyesi ve Sirket
ya da Sirket ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari borg¢lar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan iiriin ve hizmet almak suretiyle olusan borg¢lardir. Ticari borglar ve
diger yikiimlilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gdsterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari bor¢lar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde d6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Finansal borg¢lar ve borclanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009°dan sonra baslayan projeler
icin kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi i¢in dnemli 6lgiide zaman ge¢mesi gereken varliklar
(“Ozellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, insasi veya iiretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlifin maliyetinin bir parcasit olarak
aktiflestirilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

5520 say1lt “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek ¢ok hitkmii
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerlidir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirlige giren 7316 sayil1 “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 13'iincii madde
uyarinca kurumlar vergisi orani 2022 yili igin %23°diir (2021: %25) Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisilere yapilan temettii ddemeleri (Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasma hiikiimleri sakli
kalmak iizere) %10 oraninda stopaja tabidir (22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936
sayil1 Cumhurbagkan1 Karariyla, kar payi stopaj oran1 % 15’den % 10’a indirilmistir). Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine goére Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin
kazanglar stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj oram
"0" olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi
oranlar kullanilir. Sirket’in kurumlar vergisi istisnasi bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi
varlig1 ve yiikiimliliigii bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kidem tazminati karsiig

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatim1 diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan c¢aliganlarina kidem tazminati 6deme yikiimliligi vardir.
23 Mayis 2002 tarihi itibartyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siiresiyle baglantili,
baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 15.371,40 TL ile sinirlandirtlmustir (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliliigliniin bugilinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdriilen
yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Ttim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi igin
aktlier degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, Ongdriilen
ylikiimliilik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig1 tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin  emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet ic¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavan her alt1 ayda bir ayarlandig:
icin, 1 Ocak 2023 itibariyla gegerli olan 19.982,83 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2022 tarihinden itibaren
gecerli olan 10.848,59 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Bor¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin  gergeklesme olasiliginin olmasit ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin ylikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yilikiimliiliikler
ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Yatirinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirim amaclh gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirm amagli gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler;
baglangigta yatinm amaglh gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile
yatirim amagh bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir. Bu
maliyete islem maliyeti ve borglanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amagli gayrimenkuliin
alimi, ingas1 veya liretimi sirasinda ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme,
varlik tamamlanana kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iligskin giinliik hizmet giderlerini yatirim amagh
gayrimenkuliin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler ger¢eklestikce kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Giinliikk hizmet maliyetleri esas itibariyla iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla
birlikte, kiigiik pargalara iliskin maliyetleri de i¢erebilir. Bu tiir harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule
iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amagh gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi ile
Olgmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli goriilen durumlarda spesifik olarak
s0z konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullar1 ve konumu goz 6niinde bulundurularak degistirilebilir. Bu
bilginin olmadig1 durumlarda, Sirket indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine
bagvurmaktadir. Sirket makul dl¢iilere gore hesaplanmusg bir dizi gergege uygun deger tahmini arasindan en
giivenilir tahmini yapabilmek i¢in s6z konusu farkliliklart olusturan kosullar dikkate alir.

Yatirnm amagh gayrimenkullerin gergcege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya
zarar, olustugu donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirim amaglh gayrimenkuliin kullanim dis1
kalmas1 veya elden cikarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden
cikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima
son verilme veya elden ¢ikarilma doneminde yatirrm amagh gayrimenkul net deger artis kan veya zarar
olarak muhasebelestirilir.

Gayrimenkullerin bir boliimii idari amaglar i¢in kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (briit degeri
toplam briit degerinin %1’inin altinda), ayrica siniflandirilmayip yatirim amaglh gayrimenkullerin i¢inde
gosterilmistir.

Varlhklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her finansal durum tablosu
tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger diisiikligii olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim
veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin
kayith degeri, kullamm veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diistikligii
meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigli zararlar1 kapsamli kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Deger diisiikliigliniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith
degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.
Deger disiikliigiiniin iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin giivenilir
olarak 6l¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satig
vergileri distildiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi i¢in asagidaki kriterlerin yerine
gelmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktari
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde
kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Yapilan kira s6zlesmeleri ¢ergevesinde ileride elde edilecek asgari kira gelirlerinin toplami ve asagida
yer alan her bir donem itibariyla tutar1 agsagidaki gibidir (TL) (*):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 yildan az 206.908.396 141.569.385
1 y1ldan fazla 5 yildan az 495.486.149 403.083.224
5 yildan fazla 104.506.602 116.606.126
806.901.147 661.258.735

(*) Magaza ve depo kira sozlesmelerindeki kira rakamlarmdan olugmaktadir.
Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
geliri vadeli mevduatlardan ve ters repo islemlerinden elde edilen faizleri kapsar.

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmig olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazang

Hisse bagina kazang/(zarar), donem net kar1 veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait
adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi li¢ ay1 gegmeyen nakit ve banka
mevduatlarin icermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan
kosullu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve

giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin
en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in sahip oldugu tek gayrimenkuliin, Akmerkez Ticaret Merkezi igerisinde tek bir lokasyonda bir
biitiin olarak yonetilmesi nedeniyle faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamaktadir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kasa 19.408 11.974
Ters repo islemleri 80.033.318 31.344.435
Banka

-vadeli TL mevduat 24.649.217 10.109.623
-vadeli d6viz mevduat 1.966.374 9.819.076
-vadesiz TL mevduat 273.884 89.905
-vadesiz doviz mevduat 17.448 6.311
106.959.649 51.381.324
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarinin ortalama faiz oran1 %21,25
olup tahakkuk eden faiz tutar1 29.350 TL’dir. Vadeli déviz mevduatlarin faiz oran1 %0,15 ile %2,5
arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 233 TL’dir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bankalarda bulunan
vadeli TL mevduatlarinin faiz oram1 %17,50 olup tahakkuk eden faiz tutar1 4.845 TL’dir. Vadeli doviz
mevduatlarin faiz oran1 %0,15 ile %0,95 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 251 TL’dir). Bankalarda
bulunan mevduatlarin vadesi 1 aydan kisadir (31 Aralik 2021: 1 aydan kisadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 80.000.002 TL ters repo islemleri bulunmaktadir. Ters reponun faiz orani
%7,60 olup tahakkuk eden faiz tutar1 33.516 TL’dir (31 Aralik 2021: 10.003.133 TL ters repo
islemlerinin faiz oran1 %12,16 olup tahakkuk eden faiz tutar1 3.333 TL’dir). 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla déviz ters repo islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: 21.326.400 TL doviz ters repo
islemlerinin faiz oran1 %1,10 olup tahakkuk eden faiz tutar1 11.569 TL’dir).

Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hazir degerler 106.959.649 51.381.324
Tenzil: Faiz tahakkuklar (62.899) (19.997)
106.896.750 51.361.327

DIPNOT 5 - TiCARI VE DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.523.437 6.049.652
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 20) 80.833 29.951
Vadeli ¢ekler - 486.302
13.604.270 6.565.905

Eksi: Siipheli ticari alacaklar (1.641.332) (1.315.861)
11.962.938 5.250.044

Stipheli alacaklar karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak 1.315.861 1.453.552
Donem iginde ayrilan karsiliklar 425.480 -
Donem i¢inde tahsil edilen karsiliklar (94.959) (2.805)
Donem iginde iptal edilen karsiliklar (5.050) (134.886)
31 Arahk 1.641.332 1.315.861
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - TICARi VE DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diger alacak bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger

alacak bulunmamaktadir).

Kisa vadeli ticari borclar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 20) 4.291.561 523.560
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 125.520 193.001

4.417.081 716.561
Kisa vadeli diger borg¢lar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Odenecek vergi ve fonlar 4.009.373 2.064.734
Diger 89.904 31.960

4.099.277 2.096.694
Uzun vadeli diger borclar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alan depozito ve teminatlar 1.998.011 1.461.530

1.998.011 1.461.530

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Deger artisy/ 31 Aralik
2022 ilaveler Cikiglar Transferler azalisi1 net 2022

Maliyet
Binalar 2.061.753.000 - - 4.666.258 1.064.680.742 3.131.100.000
Yapilmakta olan yatirimlar (*) - 4.666.258 - (4.666.258) - -
2.061.753.000 4.666.258 - 1.064.680.742 3.131.100.000
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Deger
1 Ocak . Deger artisy/ 31 Arahk
2021 Ilaveler Cikislar Transferler  Diisiikliigii ~ azalisi net 2021
Maliyet
Binalar 1.513.290.000 - (768.055)  2.817.675 705.328 545.708.052 2.061.753.000
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 2.817.675 - (2.817.675) - -
1.513.290.000 2.817.675 (768.055) 705.328 545.708.052 2.061.753.000

™)

Yapilmakta olan yatirrmlardaki 4.666.258 TL tutarindaki transferler; yonetim hizmetleri cercevesinde Uggen Bakim

ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilen ve payr oraninda Sirket’e yansitilan yatirim niteligindeki
harcamalardan olugmaktadir. (31.12.2021: Yapilmakta olan yatirimlardaki 2.196.153 TL tutarindaki transferler;
yonetim hizmetleri ¢ercevesinde Uggen Bakim ve Yo6netim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen ve pay1 oraninda
Sirket’e yansitilan yatiim niteligindeki harcamalardan olugmaktadir. 621.522 TL tutarindaki transferler; Sirketin

yatirim niteligindeki harcamalarindan olugmaktadir. ).

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 30 Aralik 2022 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket’in yatinm amagl gayrimenkuliiniin ger¢ege uygun degeri 3.131.100.000 TL’dir (Ter Ra
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 31 Aralik 2021 tarihli degerleme raporuna gore

yatinm amagli gayrimenkuliiniin ger¢ege uygun degeri 2.061.753.000 TL dir).

Gergege uygun deger

hesaplamalarinda kullanilan method, aligveris merkezi i¢in gelir yontemi, biiro ve rezidanslar i¢in emsal

karsilastirma yontemidir.

Yatirim amagh gayrimenkiillerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in kullanilan yontemler ve 6nemli

gbzlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Ortalama Ortalama
Iskonto Yilhk Kira Kapitalizasyon
Oram Artis Oram Orani
31 Aralik 2022 %19,40 ortalama %14,40 %4,63
31 Aralik 2021 %18,91 ortalama %12,70 %6,25

Sirket’in yatirim amach gayrimenkullerine iliskin ger¢ege uygun degerlerin Ol¢limiinde kullanilan

gbzlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi agagidaki gibidir:

Artarsa Azahrsa

Gercege uygun deger Gercege uygun deger

iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahk 2022 Duyarhlik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani %0,5 (215.500.000) 263.200.000
Kira artig oran %1 50.800.000 (50.500.000)
Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahk 2021 Duyarhlik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani %0,5 (54.439.000) 56.823.000
Kira artig orani %1 119.315.000 (111.095.000)

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar1 donemler itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022: 166.556.547 ABD Dolar1
31 Aralik 2021: 166.467.609 ABD Dolar1
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi duran varliklarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak )
2022 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2022
Tesis, Makine, Cihazlar 99.702 - - 99.702
Demirbaslar 8.758.879 599.895 (577.021) 8.781.753
Birikmis itfa paylari (8.805.381) (42.022) 5.302 (8.842.101)
Net defter degeri 53.200 557.873 (571.719) 39.354
1 Ocak ]
2021 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Tesis, Makine, Cihazlar 99.702 - - 99.702
Demirbaglar 8.744.324 14.555 - 8.758.879
Birikmis itfa paylari (8.615.613) (189.768) - (8.805.381)
Net defter degeri 228.413 (175.213) - 53.200

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Tasinmazlar iizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tiirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi bulunmaktadir.

Doviz Dovizli
Teminat senetleri, ¢ekleri ve teminat mektuplari Cinsi Tutar1 31 Aralik 2022
Alman teminat mektuplart TL 25.736.255 25.736.255
Alman teminat mektuplart ABD Dolari 473.262 8.849.195
Alman teminat senetleri ABD Dolari 333.023 6.226.964
Alman teminat mektuplari Euro 151.866 3.027.434
Alinan teminat ¢ekleri TL 478.100 478.100
Alinan teminat senetleri TL 73.827 73.827
44.391.775

Doviz Dovizli
Teminat senetleri, cekleri ve teminat mektuplar: Cinsi Tutari 31 Aralik 2021
Alinan teminat mektuplari TL 15.899.124 15.899.124
Alinan teminat mektuplari ABD Dolar1 708.995 9.450.191
Alinan teminat senetleri ABD Dolar1 470.835 6.275.760
Alman teminat mektuplari Euro 151.866 2.291.157
Alman teminat ¢ekleri TL 558.100 558.100
Alinan teminat senetleri TL 116.307 116.307
34.590.639

Alnan depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladiZ1 magazalarin kiracilarindan

aldig1 teminatlardir.

Sirket’in bilango tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu bulunmamaktadir.

21



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiliklar 178.691 181.691
178.691 181.691

Dava karsiliklar

31 Aralik 2022 itibartyla Sirket aleyhine agilmis olan davalara toplam 178.691 TL (31 Aralik 2021:
181.691 TL) karsilik ayrilmis olup, Ocak 2022°de 3.000 TL’lik dava karsiligi iptal edilmistir.

Sirket’in finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmasi gerekli goriilmemekle birlikte pay sahibi
tarafindan acilan davalar ve avukat goriisleri asagida 6zetlenmistir:

Omer Dingkdk tarafindan 30 Haziran 2016 tarihinde, 2015 yilia ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
goriisiilen 5 ve 11 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava agilmistir. Dava,
ilk derece Mahkemesi nezdinde reddedilmistir. Davaci tarafca yapilan istinaf bagvurusu, temyiz yolu
acik olmak tizere, Sirket lehine esastan reddedilmis olup; bu karara karsi1 davaci tarafin temyiz istemi de
Yargitay tarafindan reddedilerek, dava Sirket lehine kesinlesmistir.

Yukarida detay1 verilen dosya da dahil olmak tizere, Sirket’in halihazirda taraf oldugu 13 adet dava ve
25 adet icra takibi bulunmaktadir.

DIiPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun
vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsihiklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kullanilmamuig izin karsilig 552.110 373.158
552.110 373.158

Kullanilmams izinlere iliskin karsiliklarin 265.670 TL tutart Sirket personelinin kullanilmamis izin
karsiliklarindan, 286.440 TL tutari Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin personeline iliskin
kullanilmamus izin karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismidir.

Uzun vadeli karsihiklar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kidem tazminat1 karsilig 5.243.140 1.577.477
5.243.140 1.577.477

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir maas tizerinden
19.982,83 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2021: 10.848,59 TL).

22



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklar1 menfaatleri TMS 19 uyarimca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri iizerinden
mali tablolarina yansitmistir. Olusan tiim aktiier kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna
yansitilmigtir. Buna bagli olarak, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yikimliligi
hesaplamak i¢in kullanilan aktiier varsayimlar1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Iskonto orani1 (%) 0,49 4,45
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran (%) 97,69 93,74

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikkler kidem tazminat1 karsiliklarindan ibaret olup yil
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2022 2021
1 Ocak 1.577.477 1.557.693
Faiz maliyeti 170.060 304.736
Hizmet maliyeti 535.028 160.796
Aktlieryal (kazang)/ kayip 3.462.327 (75.315)
Odenen tazminatlar (-) (501.752) (370.433)
31 Aralhik 5.243.140 1.577.477

Kidem tazminatina iliskin karsiliklarin 133.882 TL tutar1 Sirket’in personel kidem tazminati
karsiliklarindan, 5.109.258 TL tutar1 ise Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. nin personel kidem
tazminati karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismindan olugmaktadir.

DiPNOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla diger varlik ve yiikiimliiliiklerin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Gelecek aylara ait giderler (*) 1.392.543 3.523.578
Verilen avanslar 7.060 12.074

1.399.603 3.535.652

(*)  Gelecek aylara ait giderlerinin 1.080.272 TL’lik kismu magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan
maliyetlerin kisa doneme iligkin kismindan olusmaktadir. S6z konusu pesin 6denen giderler kira siirelerince
itfa edilmektedir. Geriye kalan 255.981 TL’lik kismu sigorta giderlerinden ve 56.290 TL’lik kismu1 da diger
giderlerden olugsmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli 31 Arahik 2022

Gelecek yillara ait giderler (*) 179.770

31 Aralk 2021

1.234.061

179.770

1.234.061

*) Gelecek aylara ait giderlerinin 144.081 TL’lik kismi magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan
maliyetlerin bir yildan uzun kismindan olugsmaktadir. S6z konusu tutar kira siiresince itfa edilmektedir. 35.689

TL’lik kismi da diger giderlerden olusmaktadir.

Diger donen varhklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 1.209.235 1.085.383
1.209.235 1.085.383

(*)  Magaza kira gelir tahakkuklarinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir.
Diger duran varhklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 766.105 1.128.964
Verilen depozitolar 203 203
766.308 1.129.167

(*)  Magaza kira gelir tahakkuklarmin uzun vadeli kismindan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan

yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Alinan avanslar 1.411.640 660.980
Gelecek aylara ait gelirler - 48.804
1.411.640 709.784

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022

Gider tahakkuklari 1.522.792

31 Arahk 2021

680.919

1.522.792

680.919
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31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hissedarlar Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Akkok Holding A.S. 11,67 4.349.553 11,67 4.349.553
Tekfen Holding A.S. 10,47 3.901.279 10,47 3.901.279
Halka ag¢ik kisim 57,34  21.367.443 57,34 21.367.443
Diger (*) 20,52 7.645.725 20,52 7.645.725
Odenmis sermaye 100,00  37.264.000 100,00 37.264.000

(*)  Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 75.000.000 TL’dir. Sirketin kayitli sermaye tavaninin gecerlilik
stiresinin uzatilmasi amaci ile ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Y&netim Tebligi® ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’ne iligkin ana sdzlesme tadili 20 Nisan 2021
tarihinde yapilan 2020 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oyc¢oklugu ile kabul edilmis olup, 18
Mayis 2021 tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2021 tarih ve 10333 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Sirket’in g¢ikarilmis ve tamami 6denmis
37.264.000 TL’lik sermayesi, beheri 1 Kurus nominal bedelli 407.575.000 adet (A) grubu, 284.138.000
adet (B) grubu, 239.887.000 adet (C) grubu ve 2.794.800.000 adet (D) grubu olmak iizere toplam
3.726.400.000 adet hisse ile temsil edilmektedir.

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olup,
Sirket yonetim kurulu tiyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3 adedi (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun ve 1
adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’ (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’i (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun énerecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) iiyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Gegmis yillar karlarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Gegmis yil kari 1.901.149.194 1.345.306.570
Olaganiistii yedekler 12.803.051 12.792.813
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231
1.917.935.461 1.362.082.599
DiPNOT 12 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Magaza ve depo kira gelirleri 194.874.927 104.901.698
Apart otel kira geliri 17.406.391 10.457.257
Diger gelirler 10.668.640 5.302.708
222.949.958 120.661.663

Satislarin maliyeti
Hizmet maliyeti (51.222.683) (25.580.653)
(51.222.683) (25.580.653)
Briit kar 171.727.275 95.081.010

DIiPNOT 13 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 7.993.446 4.316.774
Danigmanlik giderleri 2.063.388 1.297.902
Hukuki giderler 1.382.486 1.017.269
Bilgi sistemleri giderleri 486.647 271.396
Izin karsihik gideri 383.370 52.308
Sigorta, vergi resim ve harg giderleri 169.896 129.840
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 68.823 216.569
Kidem tazminat1 karsilik giderleri 31.248 21.182
Diger 1.133.634 517.971
13.712.938 7.841.211
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31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Amortisman ve itfa pay: gideri

Genel yonetim giderleri 68.823 216.569

68.823 216.569

Amortisman ve itfa payr dagihm

Maddi duran varliklar (Dipnot 7) 42.022 189.768
Maddi olmayan duran varliklar 26.801 26.801
68.823 216.569

DiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR/(GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 2022 31 Arahk 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Konusu kalmayan karsiliklar 914.496 287.030
Sabit kiymet satis kar1 101.695 17.273
Ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: gelirleri 6.331 57.008
Diger 384.381 274.818

1.406.903 636.129

Esas faaliyetlerden diger giderler

Itfa giderleri (*) (2.600.529) (2.880.437)
Ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: giderleri (545.003) (715.469)
Siipheli alacak karsilig1 gideri (425.480) -
Sabit kiymet Sati zarar1 (71.719) -
Diger (6.297) (389.663)

(3.649.028) (3.985.569)

Esas faaliyetlerden diger gelirler /(giderler), net

(2.242.125)

(3.349.440)

(*)  Magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin s6z konusu dénem igerisinde itfa edilen
kismindan olugmaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim faaliyetlerinden gelirleri
Yatirim amagh gayrimenkuller gergege uygun deger
artiglar 1.064.680.742 545.708.052
1.064.680.742 545.708.052
DiPNOT 17 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Finansman gelirleri
Kur fark: gelirleri 17.458.968 20.136.997
Faiz gelirleri 11.355.322 5.730.297
28.814.290 25.867.294
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Finansman giderleri
Kur farki giderleri (1.660.240) (5.974.365)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin faiz maliyeti (167.399) (304.736)
Banka komisyon giderleri - (61.949)
(1.827.639) (6.341.050)

DiPNOT 18 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglar
stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karart ile stopaj orani1 "0" olarak
belirlenmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - HiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, cari donem net karinin, donem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirhikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Raporlama donemi itibartyla agirlikli ortalama adi hisse

adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 37.264.000 37.264.000
Net kar 1.247.439.605 649.124.655
Hisse basia kar 33,48 17,42

DIPNOT 20 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Iliskili taraflardan alacaklar

Akip Gida San. Tic. A.S. 80.833 21.262
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. - 8.689
80.833 29.951

31 Aralhik 2022 31 Aralhk 2021

iliskili taraflara borclar

Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 4.094.993 386.444
Akkok Holding A.S. 194.469 127.423
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. - 8.741
Aktek Bilgi Islem Tekn.San.Tic. A.S. 2.098 952

4.291.561 523.560
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iligkili taraflarla yapilan alislar ve

satiglar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Iliskili taraflara yapilan satiglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 32.440.192 17.675.365
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 3.479.860 2.297.212
Akip Gida San. Tic. A.S. 475.282 254.025
Tekfen Turizm Isl. A.S. - 95.237
36.395.334 20.321.839

1 Ocak- 1 Ocak-

Iliskili taraflardan yapilan alimlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ucggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 58.755.021 25.412.097
Akkok Holding A.S. 773.813 511.792
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 115.638 176.235
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Giivenlik Tic. A.S. 52.382 26.443
Aktek Bilgi Islem Tekn.San.Tic. A.S. 18.850 10.008
59.715.704 26.136.575

(*)  Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracihii ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardr.

Alig ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugmaktadir. Grup i¢i alimlarin
58.755.021 TL lik tutar1, Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S.’den (‘‘Uggen’’) saglanan yonetim
giderlerinden, 960.683 TL’lik tutar1 diger iliskili taraf harcamalarindan olugmaktadir. Sirket, otopark,
reklam, atm gibi ortak alan hizmet gelirlerini iliskili taraf olan Uggen aracihiiyla elde etmektedir.
Bunlara ilaveten Uggen’den apart, otopark, biiro kati ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu
cergevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iliskin olarak Uggen’e 2022 yili toplam
32.440.192 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 17.675.365 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki aylik hesap donemine ait Y6netim Kurulu Bagkan ve

Uyeleri gibi {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
4.657.902 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 2.319.314 TL).
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasit fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yoOnetim programi, mali piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Sirket’in finansal ve ticari yiikiimliiliikklerini yerine getirememe riski, bilangonun beklenen nakit akigina
uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla Sirket’in donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 154.754.694 TL tutarinda
tizerinde gerceklesmistir (31 Aralik 2021: 83.647.995 TL). Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulii
iizerinden elde etmekte oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde etmekte oldugu
diizenli nakit ve yiiksek kalitede kredi saglayicilarma erisme kabiliyeti sebepleriyle likidite riski
sturhdir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yiikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yil- S5yl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasl 5 yil arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 4.417.081 4.417.081 4.417.081 - -
Diger borglar 6.097.288  6.097.288  4.099.277 - 1.998.011
10.514.369 10.514.369  8.516.358 - 1.998.011

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket’in finansal yiikiimliiliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yil- 5yl
Beklenen vadeler degeri nakit akis1 kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 716.561 716.561 716.561 - -
Diger borglar 3.558.224  3.558.224  2.096.694 - 1.461.530
4.274.785 4.274.785  2.813.255 - 1.461.530
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Faiz oranu riski
Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.
Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapis1 ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar ve ters repo islemleri 106.648.909 51.273.134
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal aracit bulunmamaktadir.

Kredi riski aciklamalar

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
oOniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden yapilandirmakta
ve gerekli goriildiigii durumlarda silipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar diginda Sirket’in ticari alacaklart ile ilgili ek risk ngérmemektedir.
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DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki  Ters Repo
31 Arahk 2022 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami 80.833 11.882.105 - - 26.906.923 80.033.318
kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 7.469.826 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamais finansal 80.833 8.723.570 - - 26.906.923 80.033.318
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 3.158.535 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.641.332 - - - -

- Deger diistikligii (-) - (1.641.332) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistiklagi (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Iliskili Bankalardaki  Ters Repo
31 Aralik 2021 iligkili taraf Diger taraf taraf Diger taraf mevduat islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami 29.951 5.220.093 - - 20.024.915 31.344.435
kredi riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3.267.306 - - - -

A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine ugramamig

finansal

varliklarin net defter degeri 29.951 789.015 - - 20.024.915 31.344.435

B. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 4.431.078 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.315.861 - - - -
- Deger diistikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

o

Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(1.315.861)
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gecmis ancak deger diigiikliigline ugramamis
alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Vade 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
0-1 ay arasi 2.522.303 3.417.958
1-3 ay aras1 418.173 647.147
3-12 ay arasi 218.059 365.973

3.158.535 4.431.078

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki donemlere goére dnemli
bir degisiklik olmamustir.

Doviz Kuru Riski

Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan ddvizli islemleri rapor tarihi itibariyla
asagida agiklanmigtir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya bor¢lu bulundugu tutarlarin Tiirk Lirasi’na
cevirilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.
Déviz kuru riski duyarlilik analizleri esasina gore dlciilmektedir.

31 Arahk 2022 31 Aralhk 2021

Varliklar 46.421.706 57.800.795
Yiikiimliliikler (1.885.071) (1.348.590)
Net bilan¢o pozisyonu 44.536.635 56.452.205

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla ABD Dolar1, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi oncesi kar 4.463.122 TL daha yiiksek/diisiik olacakti. (31 Aralik 2021:
5.652.588 TL daha yiiksek/diisiik).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Avro, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi oncesi kar 9.839 TL daha diisiik/yiiksek olacakti. (31 Aralik 2021: 7.430 TL
daha disiik/ytiksek).
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla GBP, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki kari/zarari
sonucu vergi Oncesi kar 383 TL daha yiiksek/diisiik olacaktt (31 Aralik 2021: 305 TL daha
yiiksek/diistik).

Asagidaki tablo 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar1 TL
cinsinden agagidaki gibidir:

ABD TL
31 Aralik 2022 Avro Dolan GBP Karsihig
Donen Varhklar
Finansal yatirimlar - 2.375.769 - 44.422 841
Nakit ve nakit benzerleri 575 106.084 170 1.998.865
Toplam Varlhiklar 575 2.481.853 170 46.421.706
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar (5.500) (94.770) - (1.885.071)
Toplam Yiikiimliiliikler (5.500) (94.770) - (1.885.071)
Net Bilan¢o Pozisyonu Varhk (4.925) 2.387.083 170 44.536.635
ABD TL
31 Aralik 2021 Avro Dolari GBP Karsihig
Doénen Varhklar
Finansal yatirimlar - 1.998.464 - 26.637.531
Nakit ve nakit benzerleri 575 2.337.125 170 31.163.264
Toplam Varliklar 575 4.335.589 170 57.800.795
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar (5.500) (94.770) - (1.348.590)
Toplam Yiikiimliiliikler (5.500) (94.770) - (1.348.590)
Net Bilanc¢o Pozisyonu Varhk (4.925) 4.240.819 170 56.452.205
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

o Faaliyetlerinin devamliligin1i saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek,
o Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarimi risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam1) tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralk 2022 31 Arahik 2021

Toplam borg (*) 19.422.742 7.797.814
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (106.959.649) (51.381.324)
Net varlik (87.536.907) (43.583.510)
Toplam 6zkaynaklar 3.279.786.846 2.144.993.088
Net varhik/sermaye orani (%) (3) (2)

(*)  Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam tutarini ifade etmektedir.

DIiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigliin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:
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DiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bilangoda yatirim amagh gayrimenkuller gergege uygun degerinden gosterilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev triin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle ticari borglarin kayith degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Agiklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
iizerinden Olgiilerek gdsterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin Oonemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak agsagidaki siniflamalar1 ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Smiflandirma, kullanilabilir olmast durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.
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DIiPNOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

DiPNOT 24 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal yatirnmlarin detaylari asagida sunulmustur.
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yabanci para tahvilleri 44.839.173 26.660.235

44.839.173 26.660.235

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla yabanci para tahvillerinin ortalama faiz oran1 %4,75 olup tahakkuk eden
faiz tutar1 22.265 TL dir (31 Aralik 2021: Yabanci para tahvillerinin ortalama faiz oran1 %2,46 olup
tahakkuk eden faiz tutar1 22.704 TL’dir).

DIiPNOT 25 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE iLISKiN UCRETLER

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligkin ac¢iklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 355.000 169.920
Toplam 355.000 169.920
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DIPNOT 26 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

111-48.1 say1li Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi gergevesinde yapilan agiklamalar:

Ortakliklar, finansal tablolarmin hazirlanmasinda ve kamuya agiklanmasinda, Kurul’un 1I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadirlar ve finansal tablolarda, I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen portfoy

smirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap kalemleri kullanilmak suretiyle, Kurulca belirlenen sekilde yer verilir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan/bireysel

finansal tablo ana hesap kalemleri TebligdekKi ilgili diizenleme 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
A Para ve sermaye piyasasi araglari Md.24/(b) 151.798.822 78.041.559
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,

Gayrimenkul Yatirrm Fonu Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak

etlil.deri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler Md24/(a) 3.131.100.000 2.061.753.000
C Istirakler Md.24/(b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
Diger varliklar 16.310.766 12.996.343
D Toplam varhklar (aktif toplanm) Md.3/(p) 3.299.209.588 2.152.790.902
E Finansal borglar Md.31 - -
F Diger finansal yiikiimliilikkler Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari Md.31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
I Ozkaynaklar Md.31 3.279.786.846 2.144.993.088
Diger kaynaklar 19.422.742 7.797.814
D Toplam kaynaklar Md.3/(p) 3.299.209.588 2.152.790.902
Konsolide olmayan/bireysel diger finansal bilgiler Tebligdeki ilgili diizenleme 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik

gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kismi Md.24/(b) - -
A2 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat

/ Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Md.24/(b) 26.906.923 20.024.915
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler Md.31 - -
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari

yatirimlarinin toplami Md.22/(l) 20.647.728 9.819.797

Tebligdeki ilgili 31 Arahk 31 Arahk Asgari
Portfoy Simrlamalar: Diizenleme 2022 2021 /AzamiOran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (K/D) Md.22/(e) - - <%10

2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule

Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylar1 ve

sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci

fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler (B+A1)/D) Md.24/(a),(b) %95 %96 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile

Istirakler ((A+C-A1)/D) Md.24/(b) %5 %4 <%49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,

Sermaye Piyasasi Araglar1 ((A3+B1+C1)/D) Md.24/(d) - - <%49
5 Al Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Md.24/(c) - - <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) Md.28/1(a) - - <%10
7 Borglanma Sinir1 ((E+F+G+H+J)/I) Md.31 - - <%500
8 Déoviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat

/ Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabi ((A2-A1)/D) Md.24/(b) %1 %1 <%10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari

yatirimlarinin toplami (L/D) Md.22/(1) %1 %0 <%10



