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Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Bildirim icerigi

Agiklamalar

Yoénetim Kurulu'muzca,

1. AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI ("Sirket") unvanli Sirketimizin istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 07.06.2017 tarihinde tescil edilen ve
13.06.2017 tarihli ve 9346 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen 06.06.2017 tarihli ve (03) No.lu Yénetim Kurulu ig Yénergesi'nin iptal edilmesine,

2. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367-371. maddesi uyarinca yénetim kurulumuzca hazirlanan, asagida yazili Sinirli Yénetim ve Temsil ilzama ait Sirket'in 17.06.2022 tarihli ve (04)
No.lu i¢ Yénergesi'nin kabul edilmesine, ticaret sicili miidiirligiinde tescil edilmesine ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmesine,

karar verilmistir.
Saygilarimizla,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.



Akmerkez Gayrimenkul Yatirum Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Karari

Karar No 120
Karar Tarihi :17.06.2022 _
Konu : Yonetim Kurulu’nun (4) no’lu I¢ Yonergesinin kabulii

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu
tiyeleri asagidaki karari almiglardir.

1. Sirketimizin; Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 07.06.2017 tarihinde tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 13.06.2017 tarihinde ilan edilen 06.06.2017 tarihli ve (03) No.lu
Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi’nin iptal edilmesine,

2. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367-371. maddesi uyarinca yonetim kurulumuzca hazirlanan,
asagida yazili sinirl yonetim ve temsil ilzama ait 17.06.2022 tarihli ve (04) No.lu i¢ Yénerge nin kabul
edilerek tescil ve ilan ettirilmesine

karar verilmistir.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
17.06.2022 TARIHLI VE ( 04) NO.LU iC YONERGESI

Madde 1- Amag:

Isbu I¢ Yonerge’nin amaci, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde
calisma esas ve usullerinin diizenlenmesidir.

Madde 2- Dayanak:
Isbu I¢ Yénerge, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin
ilgili maddelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Madde 3- Sirketin Yonetimi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde belirtilen yonetim kurulunun devredilemez nitelikteki gorev
ve yetkileri hari¢ olmak iizere; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. madde hiikmii uyarinca, Sirketin
yonetimini bir buttin halinde diizenleyen, yonetimin gérev tanimlarini igeren, kimin kime bagl ve bilgi
sunmakla yilikiimli oldugunu gdsteren ve Sirketin teknik, ticari ve hukuki agidan yonetimine iliskin
esaslar1 igeren isbu I¢ Yonerge Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde diizenlenmistir:

GENEL MUDUR

Gorev Tanim - Sirket strateji ve hedeflerinin tespit edilerek bu amaglara ulagmak icin orta ve
uzun vadeli strateji, politika ve aksiyon planlarinin belirlenmesi, sirket kaynaklarmin bu hedefler
dogrultusunda dogru, optimum ve verimli olarak dagiliminin yapilmasi ve kullanilmasi, sirketin
hissedar, miisteri, ¢alisan, toplum ve tedarik¢i gibi gruplarin memnuniyetlerinin artirilarak sirketin
kurumsal bir yapi igerisinde varliginin siirdiiriilmesi ve biiyiimesinin saglanmasi.

Isin Sorumluluklan

e Sirketin strateji ve hedeflerini tespit etmek, bu amaclara ulagmak i¢in orta ve uzun vadeli
strateji, politika ve aksiyon planlarini belirlemek ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Bir sonraki yila iliskin biit¢eyi ve dort yillik projeksiyonlari igeren Is Planii hazirlamak ve her
y1l Yonetim Kurulu’na sunmak, biitceyi asgari {i¢ aylik donemlerde ve her haliikarda dnemli
derecede etkileyecek durumlar meydana geldiginde gézden gecirmek,
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o Sirket kaynaklarinin bu hedefler dogrultusunda dogru, optimum ve verimli olarak dagiliminin
yapilmast ve kullanilmasinm saglamak, Sirketin yabanci kaynakli ortagi ile stratejilere uygun
isbirlikleri kurmak, iligkileri yonetmek,

e Sirketin mevcut durumundan hedeflenen duruma ulagmasi igin girketin tim fonksiyonlarim
harekete gecirmek,

e Sirketin mali pozisyonunu etkileyebilecek i¢ ve dis faktorleri ongorerek gerekli aksiyonlar
almak,

e Teknolojik gelismelerin sirketin ana amaci, pazar yapisi ve miisteri ihtiyacglarina uygun olarak
etkin bigimde kullanilmasini saglamak,

o Sirketin pazar pay1, miisteri ve satig/satig sonrasit hizmet politikalarin siirekli olarak gelistirecek
ve miisteri bagliligini saglayacak aksiyonlarin alinmasini saglamak,

e Sosyal Sorumluluk Projeleri’ne liderlik yapmak, ilgili etkinliklerde basin ve gerekli mecralarda
konusma, sunum, réportaj vb yapmak,

e Kalite Cevre-ISG Yonetim Sistemi dokiimantasyonunda kendisi i¢in tanimlanan diger gorevleri
yapmak (Kalite — Cevre - ISG Yonetim Sistemleri siirekliligi).

Yetki ve Mesuliyetler :

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejileri uygulamak ve yukarida belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 gergeklestirme yetkisine sahip olmak, imza yetkisine sahip olmak, is planina uygun
personel ise alimi ve gerektiginde prosediire uygun bir sekilde isten c¢ikartma kararlarini vermek,
kendisine bagli yonetici ve c¢alisanlara is vermek, yonlendirmek, yaptiklari isleri kontrol etmek,
diizeltmek, gerektiginde uyarmak, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

MALI iSLER DIREKTORU

Gorev Tammm : Mali Isler Departmaminin etkin ve verimli calismasi igin, sirketin kanuni
sorumluluklarini yerine getirmek suretiyle, mali isler ve yatirime iliskileri siirecleri ile ilgili her tiirlii
planlama, koordinasyon, organizasyon ve denetim yapmak.

Isin Sorumluluklar:

e Biitgesel, mevzuata uygunluk ve finansal sureclerle ilgili planlama, analiz, organizasyon,
kontrol, koordinasyon yaparak dogru, eksiksiz ve zamaninda gerceklestirilmesini ve
raporlanmasini saglamak,

e Proje finansman kredileri, nakdi ve gayrinakdi kredi islemlerinin etkin bir sekilde takip edilmesi
adina temin, miizakeresinin yiiriitiilmesi; devam eden ve planlanan yatirimlarla ilgili en uygun
yatirim kredi olanaklarinin arastirilmast,

e Tiim muhasebe islemlerinin dogru ve eksiksiz ger¢eklesmesini saglamak ve finsansal stratejik
planlama yapmak,

e Genel muhasebe, yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi, nakit akisi, tahsilat ve 6demeler
kapsaminda bulunan islerin dogru, standartlara uygun ve eksiksiz yapilmasi adina (KDV tutari,
yatirim ile ilgili itfa giderleri, bordro ve personel avans islemleri, ddnem sonu kar-zarar tablosu,
bilango, resmi defter dokiim ve tasdik islemleri, mutabakatlar...) ilgili tiim operasyonu
yonetmek ve sonuglandirilmasini saglamak,

e Ithalat islemleri, akreditifler, mevcut kaynak ve fonlarin degerlendirilmesi, déviz riskinden
korunma enstriimanlarinin  yonetilmesi; miisteri risk ve vade takibi yOnetiminin
gergeklestirilmesi,

e Mali isler ve yatirime iligkileri ile ilgili gerekli bilgilendirmeyi saglamak, kanuni sorumluklar
yerine getirmek ve 3. Partilerle iliskileri yonetmek adina SPK, BIST, KAP, MKK, Bagimsiz

2/5



Akmerkez Gayrimenkul Yatirum Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Karari

Karar No 120
Karar Tarihi :17.06.2022 _
Konu : Yonetim Kurulu’nun (4) no’lu I¢ Yonergesinin kabulii

Denetim ile iliskilerin ve tam tasdik siireclerinin yiiriitiilmesi, beyannamelerin
gergeklestirilmesi,

e Kendisine bagl calisanlarin performansini dlgmek ve arttirmak igin profesyonel gelisimlerini
planlamak, kocluk yapmak ve performanslarini objektif degerlendirmek.

Madde 4- Sirket’in Temsil ve Ilzamu:
Yonetim Kurulu, Sirket adina ve Sirketi temsil ve ilzam edecek sekilde islem yapma yetkisini haizdir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin imza gruplari; Yonetim Kurulu Uyelerinden ve Ucgiincii
Kisi Imza Yetkililerinden olusan (A) GRUBU, (B) GRUBU, (C) GRUBU ve (D) GRUBU imzalar ile
Sirket Genel Midiirii ile Mali Isler Direktérii’nden olusan UST DUZEY YONETICILER olarak
belirlenmistir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMINA ILiSKIN SINIRLI iMZA YETKILERI ASAGIDAKI
SEKILDE BELIRLENMISTiR:

I- Sirket, asagida yazili konularda (A), (B), (C) ve (D) grubu Yénetim Kurulu Uyelerinden veya
(A), (B), (C) ve (D) grubu Ugiincii Kisi imza Yetkililerinden olusan imza yetkililerinin, her gruptan
birer kisi olmak iizere, Sirket kasesi altinda vaz edecekleri DORT IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir:

Sirketin sahip oldugu gayrimenkuller ve makineler iizerinde ipotek, rehin ve ayni haklar tesis
edilmesi ve bunlarin kaldirilmasi, degeri 500.000 Euro veya muadili tutarda veya bu tutart asmamak
kosuluyla; Sirketin bor¢landirilmasi, taahhiitte bulunulmasi, menkul, gayrimenkul ve makine alinip
satilmasi, bankalar ile kredi sozlesmesi akdedilmesi (azami 1 haftalik 0 faizli banka kredileri harig),
ahzu kabz, tevkil, tesrik ve azil, liclincii sahislar lehine kefalet ve sair teminatlarin verilmesi, bu
kapsamda Sirketin her tiirlii is ve muamelesinin ifa edilmesi.

- Sirket, asagida yazili konularda (A), (B), (C) ve (D) grubu Yonetim Kurulu Uyelerinden veya
(A), (B), (C) ve (D) grubu Ugiincii Kisi Imza Yetkililerinden olusan imza yetkililerinin, her biri farkli
gruptan olmak iizere, Sirket kasesi altinda vaz edecekleri UC IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

Sirketin sahip ve maliki bulundugu gayrimenkuller icin kira sdzlesmeleri akdedilmesi,
akdedilmis kira s6zlesmelerinin tadil edilmesi, bunlara ek sdzlesmeler yapilmasi, kira kontratlarinin
imzalanmasi, kira kontratlarinin sona erdirilmesi, kiracilarla yapilmis ve yapilacak kira kontratlarina
iligkin sulh, ibra ve benzeri anlagmalarin imzalanmasi, yonetim kurulunca alinmig kararlar gercevesinde
Sirkete mal ve hizmet verenlerle yapilacak s6zlesmelerin imzalanmasi, azami bir haftalik 0 faizli banka
kredilerinin alinmasi, bankalarda hesap agilmasi, hesap agma islemi ile ilgili sézlesmelerin ve sair ilgili
tiim belgelerin imzalanmasi, Sirket lehine ve aleyhine agilmis ve agilacak davalar ile icra takipleri igin
avukatlara Avukatlik Yasasinin verdigi yetkileri igeren genel veya 6zel vekaletnamelerin verilmesi ve
vekalet ticreti sozlesmelerinin akdedilmesi, gerektiginde vekillerin azledilmesi, ayrica Sirketin 6zel
kuruluslar ile resmi daireler, bakanliklar ve belediyelerdeki islerinin takip ve sonug¢landirilmasi igin
streli vekaletnameler verilmesi.

I11-  Sirket, asagida yazili konularda (A), (B), (C) ve (D) grubu Y&netim Kurulu Uyelerinden veya
(A), (B), (C) ve (D) grubu Ugiincii Kisi imza Yetkililerinden olusan imza yetkililerinden herhangi biri
ile Genel Miidiir veya Mali Isler Direktdrii’nden herhangi birinin Sirket kasesi altinda vaz edecekleri
CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a) Sirket adina sirkete mal ve hizmet verenlere yapilacak 6demeler igin girketin bankalardaki
alacakli hesaplarindan keside edilmis g¢eklerin ve 6deme talimatlarinin imzalanmasi, bankalardaki
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alacakli hesaplarindan sirket ihtiyact igin para ¢ekilmesi, hesaplarin kapatilmasi, akdedilmis kredi
sozlesmeleri ¢er¢evesinde kredi kullanilmast,

b) Sirket adina is akitlerinin akdedilmesi, tadil edilmesi ve feshedilmesi, is yasalarinin, is giivenligi
yasalarinin, Sosyal Giivenlik mevzuatinin gereklerinin yerine getirilmesi ve bunlar i¢in gerekli her tiirlii,
belge, taahhiit ve yazismalarin imzalanmasi ve Sirketin Calisma Bakanlig1 ve Bolge Calisma Miidiirligii
nezdinde temsil edilmesi,

C) Sigorta poligelerinin ve bununla ilgili evrak, zeyilname, hasar ve tazminat islemlerinin
yapilmast.

V- Sirket, asagida yazili konularda Genel Miidiir’iin ve Mali Isler Direktoriniin Sirket kasesi
altinda vaz edecekleri CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a) Bankalardan ¢ek ve senetlerin geri alinmast, protestonun kaldirilmasi ve Sirket adina ¢ek karnesi
verilmesi ile ilgili talimatlarin imzalanmasi, Sirket adina hesap agilmasi, acilmig Sirket hesaplari
arasinda bankalar arasi havale talimatlari1 verilmesi, bu islemlerle ilgili banka yazilarinin imzalanmasi,
bankalardan evrak ¢ekilmesi ve evrak verilmesi,

b) Sirket alacaklarinin ve haklarinin teminat altina alinmasi i¢in Sirket Iehine {igiincii sahislara ait
gayrimenkuller iizerine tesis edilecek ipoteklerin, mali miikellefiyetlerin ve sair ayni haklarin alinmasi,

C) Vergi Dairelerine, Sosyal Sigortalar Kurumuna, diger mali mercilere, resmi daire ve
bakanliklara, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina, belediyelere verilecek dilekcelerin, yazilarin,
beyannamelerin, taahhutnameler ile bankalara ve tim resmi dairelere ve idarelere verilecek geklerin
imzalanmasi, diizeltme taleplerinin, itiraz ve sikayetlerin imzalanmasi ve Sirketin miifettiglikler,
uzmanliklar, kontroldrliikler, vergi daireleri ve maliye, vergi itiraz komisyonlar1 ile bakanliklar ve tiim
resmi daireler ve belediyeler nezdinde temsil edilmesi,

d) Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilacak aciklamalarin imzalanmasi,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile yapilacak tiim is ve islemlerin herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin gergeklestirilmesi,

e) Sirket adina menkul esyalar ile nakil vasitalari, telefon, faks ve benzeri iletisim vasitalarinin
alinmasi, satilmasi, nakil edilmesi ve bunlarla ilgili islemlerin ilgili resmi daireler ile PTT nezdinde
yapilmast,

f) Her tiirlii irsaliyelerin, faturalarin, dekontlarin, muhasebe evrakinin, ekstrelerin, miisterilerle
siparig ve tahsilat ile ilgili yazismalarin yapilmasi, tahsilat makbuzlarinin, génderme emirlerinin
imzalanmasi, bankalara tahsil veya teminat i¢in tevdi edilecek ¢ek ve senetlerin cirosu ile bordrolarin

imzalanmasi,

Q) Sirket adina PTT, Tirk Hava Yollar1, 6zel kargolara ve diger mercilere gelmis evraklarin,
mektup, paket ve kolilerin alinmas1 ve gonderilmesi.

Madde 5- Yuritme:

Isbu I¢ Yonerge Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. ¢ Yonerge’de degisiklik yapilmasi ancak Sirket
Yonetim Kurulu’nun bu amagla alacagi karar ile miimkiin olacaktir.

4175



Akmerkez Gayrimenkul Yatirum Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Karari

Karar No 120
Karar Tarihi :17.06.2022 _
Konu : Yonetim Kurulu’nun (4) no’lu I¢ Yonergesinin kabulii

Madde 6- Yurarlik:

Isbu I¢ Yonerge, Yonetim Kurulunun 17.06.2022 tarih ve 20 sayil karari ile miizakere edilerek kabul
edilmis olup, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescili ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilaniyla kesinlik kazanir.



