AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri gergevesinde 27.03.2013 tarihinde saat 10:00’da, (D) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel
Kurulu saat 11:00°de, (A) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu saat 11:30°da, (B) Grubu
Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu saat 12:00’de, (C) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu
saat 12:30°da asagida yazili glindem maddelerini goriislip karara baglamak {izere, Nispetiye Caddesi,
Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, istanbul adresindeki sirket merkezimizde toplanacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ilisikteki drmege uygun olarak
diizenlemeleri veya Sirket merkezimizden veya www.akmerkez.com.tr adresindeki Sirketimizin
internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 sayili Tebligi’nde 6ngoriilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 29.06.2012 tarih ve 599 sayili Genel Mektubu uyarinca Hisseleri
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri gercevesinde kaydilestirilmis olan hissedarlarimizin
Genel Kurul'a katilabilmeleri i¢in MKK tarafindan hazirlanan ‘Genel Kurul Pay Sahipleri
Cizelgesi’nde yer almalar1 gerekmektedir. Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesi, genel kurul toplanti
tarihinden bir giin 6nce 26.03.2013 tarihinde saat 17:00°de kesinlesecektir. Ancak hesaplarindaki
paylara iliskin bilginin ihraggiya bildirilmesini istemeyen yatirimcilarin paylarn listede yer
almayacaktir. Dolayisiyla genel kurula katilmak isteyen s6z konusu yatirimcilarin en geg¢ 26.03.2013
tarihinde saat 16:00’ya kadar s6z konusu kisit1 kaldirmalar1 gerekmektedir. MKK nezdinde hazirlanan
‘Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesi’nde yer almayan hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina
imkan bulunmamaktadir. Genel kurul toplantisi elektronik ortamda gergeklestirileceginden, ‘Genel
Kurul Pay Sahipleri Cizelgesi’nin tamamlanarak toplantinin saatinde baslayabilmesi igin Sayin
Ortaklarimizin toplant1 saatinden 6nce toplantt mahallinde hazir bulunmasi rica olunur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili ‘Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma iliskin Teblig’ hiikiimleri gergevesinde hazirlanan 2012 yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu,
Kar Dagitimina iligkin teklif, Tadil Metni ile giindem maddelerine iligskin zorunlu Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri cercevesinde gerekli aciklamalari ve ilgili belgeleri iceren ayrintili bilgilendirme notu,
toplantidan 21 giin 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezimizde ve www.akmerkez.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerine Duyurulur.
Saygilarimizla,

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI


http://www.akmerkez.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV,No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’i ve Seri: 1V,N0:57/60/61/63
Tebligi ile degisiklik yapilan Seri:IV,No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddesi ile ilgili olanlar bir sonraki boliimde yapilmis olup,genel
aciklamalarimiz bu boliimde bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklar :

Sirketin 75.000.000,00 TL lik sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi, tamami
O0denmis 37.264.000,00 TL.dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde
3.726.400.000 adet paya boliinmiis olup, genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin 1 oy
hakki vardir.

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

ORTAGIN TICARET UNVANI ADI SOYADI SERMAYEDEKI PAYI ( TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
AKKOK SANAYI VE YATIRIM GELISTIRME A.S

4.890.900,00 13,12

TEKFEN HOLDING A.S. 4.019.839,04 10,79

DAVIT BRAUNSTAYN

2.559.403,42 6.87

HALKA ACIK KISIM 18.732.612,80 50,27

DIGER 7.061.244,74 18,95
37.264.000,00 100,00

TOPLAM

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi

Grubu INamasHamili ﬁehe_r Plaé'nv . Toplam Nominal Sermayeye s Tari Borsada Islem
rubuNamastiamiine (T"L’;"”a egert Deger (TL) Orani (%) mtlyaz Turd Gorip Gérmedigi
Yonetim
A Nama 2.987.750,00 2.987.750,00 10,9375 | Kuruluna 4 Aday
Gosterme
Yonetim
B Nama 2.844.380,00 2.844.380,00 7,6250 | Kuruluna 3 Aday
Gosterme
Yonetim
(& Nama 2.398.870,00 2.398.870,00 6,4375 | Kuruluna 2 Aday
Gosterme
Yonetim % 50,27 'si
D Hamiline 27.948.000,00 27.948.000,00 75,00 | Kuruluna 1 Aday | borsada islem
Gosterme gormektedir.
TOPLAM 37.264.000,00

Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle halka agiklik oram1 250,27 olup,halka acik paylar
“Diger” i¢inde yer almaktadir.

2. Sirketimiz istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin,Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun veya Sirketin Ilgili Oldugu Diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina liskin Talepleri Hakkinda Bilgi :




2012 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi 27.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist i¢in
herhangi bir giindem maddesi talebi iletilmemistir.

27.03.2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve toplant1 baskanhiginin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu Baskani’nin yapacagi agilis konusmasini miiteakip; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve
“Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik” (Y dnetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul
toplantisin1 yonetecek Bagkan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Yonetim Kurulunca Hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde, Genel Kurul Toplanti tarihinin 3 hafta 6ncesinden
itibaren  Sirketimiz =~ merkezinde, @MKK’nun elektronik genel kurul portalinda ve
www.akmerkez.com.tr olan Sirket internet adresimizde saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan
icinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriis ve onayia sunuluacaktir.

3. Denet¢i Raporlarinin okunmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul Toplanti tarihinin 3 hafta
oncesinden itibaren Sirketimiz merkezinde MKK’nun elektronik genel kurul portalinda ve
www.akmerkez.com.tr olan Sirket internet adresimizde saygideger ortaklarimizin tetkikine
sunulan Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denitm Raporu’nun 6zeti okunarak ortaklarimizin goriis
ve onayina sunulacaktir.

4. Finansal tablolarin okunmasi ve tasdiki,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri gergevesinde; Genel Kurul Toplanti tarihinin 3 hafta dncesinden
itibaren Sirketimiz merkezinde, MKK’nun elektronik genel kurul portalinda ve www.akmerkez.com.tr
olan Sirket internet adresimizde saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan Finansal Raporlarimiz
hakkinda bilgi verilerek; ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

5. Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde, Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimizin 2012 yili
faaliyetlerinden dolay1 ayri ayr1 ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince, sirketin kar dagitim politikasinin ve yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin genel kurula ayr1 ayr1 okunmasi ve
onaya sunulmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul toplanti tarihinin 3 hafta dncesinden
itibaren Sirketimiz merkezinde , MKK’nun elektronik genel kurul portalinda ve
www.akmerkez.com.tr olan sirket internet adresimizde saygi deger ortaklarimiz tetkikine
sunulan girketin kar dagitim politikas1 ve yonetim kurulunun kar dagitim teklifi ortaklarimizin
goriis ve onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Politikasi Ek.1’de, Kar Dagiim Tablosu Ek.2’de ve Kar Dagitim Teklifi
Ek.3’de sunulmustur.


http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez.com.tr/

7. Faaliyet y1l1 icerisinde yonetim kurulu iiyeliinde meydana gelen eksiklik nedeniyle yonetim
kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siire ile gérev yapmak lizere
secilmis bulunan ydnetim kurulu tyelerimizden istifa eden ydnetim kurulu iiyemiz FRANCIENA
JOHANNA ZIJLSTRA yerine segilen FREDERIC YVES FONTAINE’nin ve bagmsiz yonetim
kurulu tyemiz AHMET HAKAN DINCER’in yerine secilen bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz
LUTFU UNVER’in yonetim kurulumuzca yapilan atamalar genel kurulumuzun onayina sunulacaktir.
Bu yonetim kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri sirketimizin 2012 yili faaliyet raporunda diger yonetim
kurulu liyelerimizin 6zge¢misleri ile birlikte yer almaktadir.

8. Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yaymmlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig” ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetci secimi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Tebli3” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilmis olan Bagimsiz
Denetci seciminin onaya sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denet¢i Segimi ve Sermaye Piyasast Kurulu‘nun Seri:X,
No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig.i ile Seri:XI,No:29
Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak ve Denetim
Komitemizin de uygun goriisii alinarak Yonetim Kurulumuzun 2013 yili hesap donemini kapsamak
Uzere tespit edecegi bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

9.Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kayd ile; Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Sirket’in Merkez ve Subeleri’ bashkh 4. Maddesi,
‘Sermaye ve Paylar’ bashklh 6. Maddesi, ‘Paylarin Devri’ bashkh 7. Maddesi, ‘Bor¢clanma Sinir1
ve Menkul Kiymet Thrac’ bashkh 9. Maddesi, ‘Yénetim Kurulu ve Gorev Siiresi’ bashkl 11.
Maddesi, ‘Yénetim Kurulu Toplantilar’’ bashkh 13. Maddesi, ‘Ozellik Arz Eden Kararlar Ve
Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum’ bashkh 14. Maddesi, ‘Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri’ bashkh 15.Maddesi, ‘Sirketin Yonetim ve flzam1’ bashkh 16. Maddesi, ‘Yoneticilere
iliskin Yasaklar’ bashkh 18. Maddesi, ‘Bagimsiz Denetim’ bashkl 21. Maddesi, ‘Genel Kurul
Toplantilar1 ve Nisap’ bashkh 22. Maddesi, ‘Toplant1 Yeri’ bashkh 23.Maddesi, ‘Toplantida
Komiser Bulunmasi’ bashkh 24. Maddesi, ‘Temsilci Tayini’ bashkh 25.Maddesi, ‘Oylarin
Kullanma Sekli’ baghkli 26. Maddesi, ‘Ilanlar’ bashkh 27. Maddesi, ‘Bilgi Verme’ bashkl 28.
Maddesi, ‘Karin Dagitim1’ bashkh 30. Maddesi, ‘Kar Dagitim1 Zamam’ bashkh 31. maddesinin
ve ‘Infisah ve Tasfiye’ bashkh 32.Maddesinin degistirilmesine ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin
‘Denetciler ve Gorev Siiresi’ bashkh 19. Maddesi ile ‘Denetcilerin Ucretleri’ bashkh 20.
Maddesi’nin iptal edilmelerine dair tadil tasarisinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasit Kurulu‘na, ve T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi‘na izin bagvurusunda bulunulacak
olan, EK.4‘te yer alan Esas Sozlesmemizin madde tadil metinleri (Eski ve Yeni Metin) stz konusu
izinlerin Genel Kurul tarihine kadar alinmas1 durumunda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

10. Kanuni Denetcilerin ibrasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢er¢evesinde Denetgilerin, Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerinden
dolay1 ayr1 ayr ibra edilmeleri hususu Genel Kurul‘un onayina sunulacaktir.

11. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince sirketin, bagis ve yardimlara iliskin
politikasimin Genel Kuruluna okunmasi ve onaya sunulmasi,

TTK ve Yonetmelik geregince ve SPK‘nin Seri: 1V,No:57/60/61/63 Tebligi ile degisiklik getirilen
Seri:IV,No:56 sayili Tebliginin 1.3.11 nolu bent hilkkmii geregince olusturulan Bagis ve Yardim
Politikast (Ek.5) Genel Kurul‘un onayina sunulacaktir.



12. Sirketimize ait “Genel Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yo6nerge’nin
Genel Kurula okunmasi ve onaya sunulmasi,

TTK‘nun 419/2. maddesi uyarinca, Bakanlik tarafindan yayimlanan Genel Kurul Yoénetmeligi‘nin
41*inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine
iliskin kurallar1 diizenlemek tlizere Yonetim Kurul tarafindan hazirlanan Genel Kurul’un Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge. (EK.6) Genel Kurul‘a okunarak onaya sunulacaktir.

13. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Gst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Sirket veya
bagh ortakhiklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem yapmis olmalari
ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmis olmalar1 veya aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
Sirkete sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmis olmasi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi verilmesi ve
Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu.nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerimizin, TTK‘nin .Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasag: baslikli
395’inci maddesinin birinci fikrasi ve Rekabet Yasagi baglikli 396. Maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul‘un onay1 ile miimkiindiir.

SPK‘nun 1.3.7 No.lu uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca; yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin e
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Bu dizenleme uyarinca; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda izin verilmesi ve ayrica YOnetim
Kurulu UOyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi
ortaklarimizin onayina sunulacak ve ayrica yil icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilecektir.

14. Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince Sirketimizce 2012 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin yaygin ve siireklilik arz eden
iliskili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu‘nun Seri:1V,No:57/60/61/63 Tebligi ile degisiklik getirilen Seri:IV,No:56
Tebligi‘nin 1.3.11 No.lu ilkesi geregi 2012 yilinda yapilan toplam 50.050,00 TL.tutarindaki bagisla
ilgili,Sermaye Piyasas1 Kurulu‘nun Seri: IV, No: 41 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu‘na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi. hiikiimlerine (Seri:IV,No:52 sayili Teblig
ile degisen 5‘nci madde, birinci fikra) gore paylari borsada islem goren ortakliklar ile iliskili taraflar
arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve ylikiimliiliik transferleri islemlerinin 2012
yilinda Sirketimiz aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagsmasi
sebebiyle s6z konusu islemler ile ilgili olarak Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

S0z konusu islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirilmasina iligkin olarak hazirlanan
Yonetim Kurulu raporumuz (EK.7)’de sunulmustur.



15. Sirketin 2012 yilinda kiralarda yapilan indirimler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2012 yilinin tamaminda kiracilara yapilan kur indirimleri neticesinde kira ekspertiz degerinin altinda
bir kiralama olmadig1 yoniinde bilgi verilecektir. Sirketimizin aktifinde kayitli olan gayrimenkullerin
31.12.2012 tarihli degerleme raporu 11.01.2013 tarihinde kamuya agiklanmuistir.

16.Dilekler ve kapans.
Dileklerde s6z almak isteyen ortaklarimiz dinlenecek ve sonrasinda toplanti kapatilacaktir.
EKLER:

1. Kar Dagitim Politikasi.

2. Kar Dagitim Tablosu.

3.Kar Dagitim Teklifi.

4. Esas Mukavele Tadil Metni.

5. Bagis ve Yardim Politikasi.

6. Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullar1 Hakkinda I¢ Yonerge.
7. lliskili Taraf Islemlerine iliskin Rapor.



Ek.1
KAR DAGITIM POLITIiKASI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET{’nin Kar Pay1 Dagitim Politikas,
paydaslarin kar paylarindan diizenli gelir elde etmelerini amaclamaktadir. Sirket, misyon ve vizyonunda
belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla Yénetim Kurulumuzun aldign  kararla, KAR DAGITIM
POLITIKAMIZI’m; Sirket esas sdzlesmemizin asagida metni yazili KARIN DAGITIMI Baslikli 30.maddesi
hiikiimlerinde agikg¢a belirlenmistir.

“Sirket esas sdzlesmemizin KARIN DAGITIMI Bashikli 30.maddesi asagidaki gibidir;
-Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

-Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili1 sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda goriilen safi (net) kardan varsa
geemis yil zararlariin diigiilmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagiglarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasit Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi
esaslar1 dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

¢) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblag1 yonetim kurulu iiyelerine dagitilmak iizere ayirabilir.
Ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar disildiikten sonra kalan kismuin en az %80'i

II. temettii olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar diigiildiikten sonra kalan kisim olmas1 halinde Genel Kurul bu
kismi kismen veya tamamen II. temettii pay olarak dagitmaya, donem sonu kar1 olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sermaye Piyasas1t Kurulu mevzuati cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitabilir.”



Ek.2

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM ONERiSi TABLOSU (TL)

1. 6denmis/Cikariimis Sermaye

37.264.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

45.158.860,47

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gére

Yasal Kayitlara (YK) Gére

D6nem Kari 54.321.987,00

52.347.919,50

Odenecek Vergiler ( -) _

Net Dénem Kari (=) 54.321.987,00

52.347.919,50

Gegmis Yillar Zararlari ( -) R

Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 2.612.699,32

2.612.699,32

Q| N o MW

Konsolidasyona Dahil istirakin (*) Dagitim Karari Alinmamis

Dagitilaiblir Kar Tutar (-) -

9. Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate Alinmis Net

Dagitilabilir D6nem Kari (=) 51.709.287,68

49.735.220,18

10. Gergeklesmemis Sermaye Artiglari (-) -

11. Gergeklesmemis Sermaye Azaliglari (-) -

12. Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate Alinmamigs

Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 51.709.287,68 49.735.220,18
13. Yil igcinde yapilan bagislar ( +) 50.050,00 50.050,00
14. Birinci temettiiliin hesaplanacagi bagislar eklenmis net

dagitilabilir donem kari 51.759.337,68 49.785.270,18

15. Ortaklara Birinci Temetti

-Nakit 1.863.200,00 1.863.200,00
-Bedelsiz -
- Toplam 1.863.200,00 1.863.200,00
16. imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
17. Yonetim kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'e temetti - -
18. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti - -
19. Ortaklara ikinci Temettii 43.505.720,00 43.505.720,00
20. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4.350.572,00 4.350.572,00
21. Statli Yedekleri - -
22, Ozel Yedekler - -
23. | OLAGANUSTU YEDEK 1.989.795,68 15.728,18

24, Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar -

- Gegmis Yil Kari

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMiNAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
GRUBU TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 4.962.225,63 1,2175 121,75
B 3.459.380,15 1,2175 121,75
B 2.920.624,22 1,2175 121,75
D 34.026.690,00 1,2175 121,75
TOPLAM 45.368.920,00
NET A 4.962.225,63 1,2175 121,75
B 3.459.380,15 1,2175 121,75
C 2.920.624,22 1,2175 121,75
D 34.026.690,00 1,2175 121,75
TOPLAM 45.368.920,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

45.368.920,00

91,13%




Ek.3
YONETIM KURULUNUN KAR DAGITIM TEKLIiFi

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin yénetim
kurulu tiyeleri toplanarak agagidaki kararlar1 almiglardir:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri g¢ergevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 2012 yili net donem kar1 54.321.987,00-TL, Vergi Usul

Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net donem kar
52.347.919,50-TL dir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri cergevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 54.321.987,00-TL tutarindaki net donem karindan:

1- Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.madde hiikkmii uyarmmca 2.612.699,32-TL tutarinda
birinci tertip kanuni yedek akgenin ayrilmasina,

2- Y1l iginde yapilan 50.050,00-TL tutarindaki bagisin 51.709.287,68-TL tutarindaki net
dagitilabilir donem karina eklenmesi sureti ile hesaplanan 51.759.337,68-TL’nin 1.863.200,00-TL’lik
kisminin I. Temettii olarak hissedarlara nakden dagitilmak {izere ayrilmasina,

) 3- Kalan kardan Sirket ana sozlesmesinin 30/c. maddesine gore Yonetim Kurulu
Uyelerine pay ayrilmamasina,

4- Kalan karin 43.505.720,00-TL tutarindaki kisminmin II. Temett( olarak hissedarlara
nakden dagitilmak iizere ayrilmasina,

5- Ortaklara dagitilacak kar paylari tizerinden 6denmis sermayenin % 5’1 diigiildiikten
sonra kalan kismin onda biri olan 4.350.572,00-TL’nin TTK’nin 519. maddesinin 2.fikra hiikkmu
uyarinca ikinci tertip yasal yedek ak¢e olarak ayrilmasina,

6- Kalan karin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7- Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak tizere ayrilan I. Temetti ile II.
Temettiiden dagitilacak toplam 45.368.920,00-TL tutarindaki kar payimin; sirket ortaklarimizin maliki
bulunduklar paylarimizin 2012 y1l1 kar pay1 kuponlar1 karsiliginda 6denmis sermayemizin % 121,75’
oraninda nakden briit (=Net ) 1,2175-TL, (100-TL=121,75-TL) olarak dagitilmasinin ve kar payi
dagitimimin 29.03.2013 tarihinde yapilmasinin Genel Kurula teklif edilmesine,

8- Isbu kar dagitim &nerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
cergevesinde hazirlanan 2012 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya agiklanarak, kar dagitim

tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na sunulmasina,

Katilanlarin Oybirligi ile karar verilmistir.



Ek.4

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 4 — SIRKET’IN MERKEZ VE SUBELERI
Sirketin merkezi Istanbul ili, Besiktas ilcesindedir.
Adresi Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1
Etiler/Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi
vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

MADDE 4 - SIRKET’IN MERKEZ VE SUBELERI
Sirketin merkezi Istanbul ili, Besiktas ilcesindedir.
Adresi, Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1,
Etiler, Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bildirilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
75.000.000 (yetmisbesmilyon) TL kayitli sermaye
tavanina sahip olup; her biri 1 (bir) Kr itibari degerde
7.500.000.000 (yedi milyar bes yiiz milyon) adet paya
ayrilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillar (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak sureti ile
genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmast
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast
durumunda, Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) Kr itibari
degerde 3.726.400.000 (iigmilyar yedi yiiz
yirmialtimilyonddrtyiizbin) adet paya ayrilmis
37.264.000 (otuz yedi milyon ikiyiiz altmis dortbin)
TL’dir.

Isbu ¢ikarilmis sermayenin, 5.255.032,08 TLsi lik
kismu ayni olarak, 32.008.967,92 TL’si ise nakden
O0denmistir. Ayni sermaye karsilig1 ¢ikarilacak paylarin
devrinde TTK’ nin 404. maddesi uygulanmaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsilen eden pay
gruplari, (A) Grubu nama 407.575.000 adet pay
karsilig1 4.075.750 TL’ndan, (B) Grubu nama
284.138.000 adet pay karsilig1 2.841.380 TL’ ndan, (C)
Grubu nama 239.887.000 adet pay karsilig 2.398.870
TL’ndan ve (D) Grubu hamiline 2.794.800.000adet pay
karsilig1 27.948.000 TL’ndan olusmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinden kaynaklanan
zorunluluklar sakli kalmak {izere nama yazil paylarin

MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
75.000.000 (yetmigbesmilyon) TL kayitli sermaye
tavanina sahip olup; her biri 1 (bir) Kr itibari degerde
7.500.000.000 (yedi milyar bes yiiz milyon) adet paya
ayrilmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillar (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak sureti ile
genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmast
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast
durumunda, Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) Kr itibari
degerde 3.726.400.000 (iigmilyar yedi yiiz
yirmialtimilyonddrtyiizbin) adet paya ayrilmis
37.264.000 (otuz yedi milyon ikiyiiz altmis dortbin)
TL’dir.

Isbu ¢ikarilmis sermayenin, 5.255.032,08 TL’si ayni
olarak, 32.008.967,92 TL’si ise nakden 6denmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden pay
gruplari, (A) Grubu nama 407.575.000 adet pay
karsilig1 4.075.750 TL’ndan, (B) Grubu nama
284.138.000 adet pay karsilig1 2.841.380 TL’ndan, (C)
Grubu nama 239.887.000 adet pay karsilig 2.398.870
TL’ndan ve (D) Grubu hamiline 2.794.800.000adet pay
karsilig1 27.948.000 TL’ndan olusmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinden kaynaklanan
zorunluluklar sakli kalmak {izere nama yazili paylarin




devri kisitlanamaz.

Pay devirlerinde ve pay devralacak ortaklarda aranacak
niteliklere iligskin hususlarda sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihract
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ile riigchan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
halka arz edilir. Cikarilmig sermaye miktarinin sirket
unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

devri kisitlanamaz.

Pay devirlerinde ve pay devralacak pay sahiplerinde
aranacak niteliklere iligkin hususlarda sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihract
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Bu
husustaki ilanlar esas sd6zlesmenin ilan maddesi
uyarinca yapilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ile riigchan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
halka arz edilir.

Cikarilan hisseler tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikge yeni hisse ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1
cercevesinde kayden izlenir.

MADDE 7 - PAYLARIN DEVRI

(D) grubu paylarin disinda kalan nama yazili (A), (B)
ve (C) grubu paylarin ve riichan haklarinin satisi, devri,
rehnedilmeleri veya iizerlerinde ii¢ilincii kisiler lehine
herhangi surette tasarruf edilmeleri, Ydnetim
Kurulunun iznine baghdir.Yonetim Kurulu higbir sebep
gOstermeksizin bu izni vermeyebilir ve séz konusu
tasarruf islemini pay defterine islemekten imtina
edebilir. Her izin ilgili isleme miinhasir olup, bu izin
cercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay defterine
kaydedildigi takdirde hiikiim ifade eder. Tiirk Ticaret
Kanununun 418. maddesinin 4. fikras1 hitkmii ve
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri saklidir.

Ayni gruptan hissedarlarin kendi aralarinda yapacaklari
pay devirleri, gercek kisi hissedarlarin es ve fliruguna
yapacaklari devirler ile sirkete yonetim kurulu tiyesi
olabilmek i¢in yasanin aradig1 asgari oranda yapilacak
devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi degildir.

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine tabidir.

MADDE 7 - PAYLARIN DEVRI

(D) grubu paylarin diginda kalan nama yazili (A), (B)
ve (C) grubu paylarin ve riichan haklarinin satisi, devri,
rehnedilmeleri veya {izerlerinde intifa hakki dahil
iiclincii kisiler lehine herhangi surette iglem
gergeklestirilmesi Yonetim Kurulunun ve Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun iznine baghdir. imtiyazli paylarin
devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayn1 gruptan pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar1 pay devirleri, gercek kisi pay
sahiplerinin es ve fliruuna yapacaklari devirler ve Turk
Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3. fikrast hitkkmii
geregi gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun
iznine tabi degildir.

Her izin ilgili isleme miinhasir olup, bu izin
cercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay defterine
kaydedildigi takdirde hikiim ifade eder.




MADDE 9 - BORCLANMA SINIRI VE MENKUL
KIYMET IHRACI

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarini veya portfoyiiyle
ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye
piyasast mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kredi
kullanabilir, tahvil, finansman bonosu, varlik teminatl
menkul kiymet ve diger borglanma senetlerini ihrag
edebilir. Thrag edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
13. maddesi cercevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu
durumda Tirk Ticaret Kanunu'nun 423. maddesi hikmi
uygulanmaz.

MADDE 9 - BORCLANMA SINIRI VE MENKUL
KIYMET IHRACI

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarini veya portfoyiiyle
ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye
piyasast mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kredi
kullanabilir, tahvil, finansman bonosu, varlik teminatl
menkul kiymet ve diger bor¢lanma senetlerini ihrag
edebilir. Thrag edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu m. 31
hiikmii ¢ergevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger
borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araglarini ihrag yetkisine sahiptir. Bu durumda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 506. madde hiikmi uygulanmaz.

MADDE 11 - YONETIM KURULU VE GOREV
SURESI

Sirketin idaresi, ti¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzamu,
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3
(ti¢) yil siire ile gorev yapmak iizere secilen Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz ve ¢cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusan yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve bagkan olmadig1 zaman vekélet etmek {izere
bir bagkan vekili seger.

Sirket Yo6netim Kurulu, 4’4 (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 3’i (B) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazil
paylarin cogunlugunun ve 1°i de halka arz edilmis ve
genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline
yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek 6nerecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek 10
(on) iiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis
(D) grubu hamiline yazili paylarin genel kurulda aday
gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’1
(A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’i (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun ve 2’si (C)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun dnerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9
(dokuz) iiyeden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak Uzere, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin
say1st ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

MADDE 11 - YONETIM KURULU VE GOREV
SURESI

Sirketin idaresi, ti¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzamu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3
(ti¢) yil siire ile gorev yapmak iizere secilen Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz ve ¢cogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusan yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve bagkan olmadig1 zaman vekélet etmek {izere
bir bagkan vekili seger.

Sirket Yo6netim Kurulu, 4’4 (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 3’i (B) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazil
paylarin ¢ogunlugunun ve 1°i de halka arz edilmis ve
genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline
yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek 6nerecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek 10
(on) iiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis
(D) grubu hamiline yazili paylarin genel kurulda aday
gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’1
(A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’ (B)
Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun ve 2’si (C)
Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun dnerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9
(dokuz) iiyeden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak Uzere, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
say1st ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.




Gorev siresi sonunda gorevi biten Gyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, igsbu
maddede gosterilen imtiyazlara uygun olarak, Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere
iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen Qye eski lyenin stresini tamamlar.

Tiizel kisi hissedarlar1 temsilen yonetim kuruluna
secilecek gergek kisi iiyeler, temsil ettikleri tiizel
kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatim
kendiliginden kaybederler.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden aliabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bi¢cimde yerine getirilmesi i¢in sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, igsbu
maddede gosterilen imtiyazlara uygun olarak, Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere
iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen Qye eski iyenin stresini tamamlar.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu tiyesi
segilebilirler. Tiizel kiginin yonetim kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o
tiizel kisi adina sadece bir gercek kisi tescil ve ilan
olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in
internet sitesinde agiklanir. Tiizel kisi adina tescil
edilmis gercek kisi yonetim kurulu toplantilara katilip
oy kullanabilir. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi
kendi adina tescil edilmis olan gercek kisiyi her zaman
degistirebilir.

Yo6netim kurulu liyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gercek kiginin tam ehliyetli olmalar sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan
hususlarin diginda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden almabilir.

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yonetim
kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir. Ydnetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

MADDE 13 - YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin ¢agrisi ile
toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan
veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya ¢cagirilmasini talep edebilir. Bagkan veya
baskan vekili bu talebe ragmen ydnetim kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen ¢agri yetkisine
sahip olurlar. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agrilar
toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce kurye veya faks
ile yazili olarak gonderilir.

Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
isteminde bulunmadikga, bir liyenin yaptig1 oneriye,
diger {iyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
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suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi ydnetim kurulu
bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar1
ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak ve Uyelere en az bir hafta énceden ellerine
gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile
bildirimde bulunmak sarti ile bagka yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu en az dokuz kisi ile toplanir. Asagida
belirtilen oy birliginin sart oldugu kararlar hari¢ olmak
Uzere, yonetim kurulu toplantilarinda kararlar en az
dokuz iiyenin oybirligi ile alinir.

Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir.

Ydnetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikca, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

Asagidaki konulara iligkin kararlar tiim iiyelerin
toplantida hazir bulunmasi ve oy birligi ile alinir:

a) Alim veya satim degeri 500.000 Euro veya muadilini
asan gayrimenkul alis ve satis islemleri;

b) Alim veya satim degeri 500.000 Euro veya muadilini
asan her tilirlii varlik alig ve satis islemleri ile yine ayni
tutar1 agan yatirimlara girisilmesi;

c) Sirketin sahip oldugu herhangi bir gayrimenkul
iizerinde ii¢lincii kisiler lehine herhangi bir ayni hak,
takyidat ya da benzeri hukuki kisitlama tesis edilmesi
(kamu hizmeti yapan kuruluslar lehine kurulacak ve
sirketin gayrimenkullerinin degerini olumsuz
etkilemeyecek irtifak veya benzeri haklar haric);

d) Sirketin 500.000 EURO veya muadilini asan tutarda
mali taahhiit altina girmesi sonucunu verecek olan,
garanti verilmesi, taahhiitte bulunulmasi, borg senedi
tanzim edilmesi, [doner sermaye veya yapisal veya
proje finansmaninda kullanilmak {izere] kredi alinmasi
ve kredi verilmesi iglemleri;

e) Sirket’le hissedarlar1 veya istirakleri arasindaki
sozlesmeler;

f) Yillik is plan: ve biitgenin onaylanmasi ile yillik is
plan1 ve biitceden dnemli derecede sapilmast sonucunu
doguracak islemler;

) Yillik Biitce 'de belirlenen Kiralama ilkelerinin
onaylanmasi; Bununla beraber, bu Kiralama ilkelerinde
veya Yillik Biitce'de herhangi bir sapma olmasi halinde,
onay i¢in Yonetim Kurulu karar1 gerekecek ancak buna
iligkin karar alinabilmesi i¢in 8 {iyenin olumlu oyu
yeterli olacaktir.

h) Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullere iligkin sigorta
sozlesmelerinin akdedilmesi ya da feshedilmesi;

i) Sirket bordrosunda bulunan Sirket Genel Miidiirii ile

suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi ydnetim kurulu
bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar1
ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak ve Uyelere en az bir hafta énceden ellerine
gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile
bildirimde bulunmak sarti ile bagka yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu en az dokuz kisi ile toplanir. Asagida
belirtilen oy birliginin sart oldugu kararlar hari¢ olmak
iizere, yonetim kurulu toplantilarinda kararlar en az
dokuz iiyenin oybirligi ile alinir.

Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri
reddedilmis sayilir.

Ydnetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Asagidaki konulara iligkin kararlar tiim iiyelerin
toplantida hazir bulunmasi ve oy birligi ile alinir:

a) Alim veya satim degeri 500.000 Euro veya muadilini
asan gayrimenkul alis ve satis islemleri;

b) Alim veya satim degeri 500.000 Euro veya muadilini
asan her tiirlii varlik alis ve satis islemleri ile yine ayni
tutar1 agan yatirimlara girisilmesi;

c) Sirketin sahip oldugu herhangi bir gayrimenkul
iizerinde ii¢ilincii kisiler lehine herhangi bir ayni hak,
takyidat ya da benzeri hukuki kisitlama tesis edilmesi
(kamu hizmeti yapan kuruluslar lehine kurulacak ve
sirketin gayrimenkullerinin degerini olumsuz
etkilemeyecek irtifak veya benzeri haklar haric);

d) Sirketin 500.000 Euro veya muadilini asan tutarda
mali taahhiit altina girmesi sonucunu verecek olan,
garanti verilmesi, taahhiitte bulunulmasi, borg¢ senedi
tanzim edilmesi, [doner sermaye veya yapisal veya
proje finansmaninda kullanilmak {izere] kredi alinmasi
ve kredi verilmesi iglemleri;

e) Sirket’le pay sahipleri veya istirakleri arasindaki
sozlesmeler;

f) Yillik is plan1 ve biitgenin onaylanmasi ile yillik is
plan1 ve biitgeden dnemli derecede sapilmast sonucunu
doguracak iglemler;

g) Yillik Biitge'de belirlenen Kiralama Ilkelerinin
onaylanmasi; Bununla beraber, bu Kiralama Ilkelerinde
veya Yillik Biitge'de herhangi bir sapma olmasi halinde,
onay i¢in Yonetim Kurulu karar1 gerekecek ancak buna
iligkin karar alinabilmesi i¢in 8 {iyenin olumlu oyu
yeterli olacaktir.

h) Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullere iliskin sigorta
sozlesmelerinin akdedilmesi ya da feshedilmesi;

1) Sirket bordrosunda bulunan Sirket Genel Miidiirii ile
Genel Midiir Yardimcilari ve st diizey Midurlerine
iligkin hizmet/is sozlesmelerinin akdedilmesi veya
feshedilmesi ile emekliliklerine iliskin islemler;

j) Sirketin gayrimenkulleri ile ilgili yonetim, isletme,




Genel Midiir Yardimcilar: ve iist diizey Miidiirlerine
iligkin hizmet/is sozlesmelerinin akdedilmesi veya
feshedilmesi ile emekliliklerine iliskin islemler;

j) Sirketin gayrimenkulleri ile ilgili yonetim, isletme,
proje gelistirme, danismanlik ve ingaat s6zlesmelerinin
akdedilmesi veya feshedilmesi;

k) Sirketin kar ve temettii avansi dagitimina iliskin
olarak Genel Kurul'a yapilacak teklifler;

1) Sirkete Vergi danigmani, mali miigavir veya bagimsiz
denetci tayini ya da bu kisilerle yapilmig hizmet
sozlesmelerinin feshi hususunda alinacak kararlar ya da
Sirket Genel Kurulu’na yapilacak onerilere iligkin
kararlar;

m) Sirketin olagan faaliyetleri haricinde kalan is veya
islemler.

proje gelistirme, danigsmanlik ve insaat sézlesmelerinin
akdedilmesi veya feshedilmesi;

k) Sirketin kar ve temettii avansi dagitimina iliskin
olarak Genel Kurul'a yapilacak teklifler;

1) Sirkete Vergi danigmani, mali miigavir veya bagimsiz
denetci tayini ya da bu kisilerle yapilmis hizmet
sOzlesmelerinin feshi hususunda alinacak kararlar ya da
Sirket Genel Kurulu’na yapilacak dnerilere iligkin
kararlar;

m) Sirketin olagan faaliyetleri haricinde kalan is veya
islemler.

MADDE 14 — OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR
VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar
arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim
kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig: takdirde kararin
gerekeeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde
kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk genel kurul
toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya
bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

¢) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10°dan fazla
paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren girketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,
b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi
isini tistlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma
taahhiidiinde bulunan arac1 kurulusun belirlenmesine
iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik
hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,
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g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik
hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine alinmasina
iligkin kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gergek veya
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tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirli
iligkili taraf iglemlerinde ve tigilinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykirt sayilir.

i) Ortakliga igletmecilik hizmeti verecek gercek veya
tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan
onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf iglemlerinde ve tiglinci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

MADDE 15 — YONETIM KURULU
UYELERININUCRETLERI

Yonetim kurulu bagkani ve liyelerinin ticretleri genel
kurulca karara baglanir.

MADDE 15 - YONETIM KURULU UYELERININ
UCRETLERI

Yonetim kurulu bagkani ve liyelerinin ticretleri genel
kurulca karara baglanir.

MADDE 16 — SIRKET’IN YONETIM VE ILZAMI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil ve ilzam olunur. Yo6netim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler
akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i
ilzam edecek her tiirlii sézlesme, bono, ¢cek ve benzeri
tiim evraklarin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket
unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki
kisinin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismin
kendi tiyeleri arasindan veya harigten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu

MADDE 16 — SIRKET’IN YONETIM VE TEMSILI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil olunur. Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gérevleri
ifa eder.

Yonetim Kurulu bir i¢ yonerge duzenleyerek yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu
liyesine veya ligiincii kisiye devredebilir.

Yonetim Kurulu ticari mimessil ve ticari vekiller
atayabilir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddesine gore Sirketin temsil veya idare yetkisinin
tamamini veya bir boliimiinii yonetim kurulu iiyesi olan
bir veya birka¢ murahhas Giyeye veya en az bir yonetim
kurulu iiyesi ile birlikte pay sahibi olma zorunlulugu
bulunmayan miidiirlere birakabilir.

Murahhas azalarin ve miidiirlerin gérev ve yetkileri
yonetim kurulu tarafindan tayin olunur.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim
kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigii takdirde idare islerinin
ve gorevlerinin kendi {iyeleri arasinda ne sekilde ve
hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim kurulu gorev siiresini agan sozlesmeler
akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i
ilzam edecek her tiirlii sézlesme, bono, ¢cek ve benzeri
tiim evraklarin gecerli olabilmesi icin, bunlarin; Sirket
unvant altina atilmig ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki
kisinin imzasini tagimasi gereklidir.




bulunmayan miidiirlere birakabilir.

MADDE 18 — YONETICILERE ILISKIN
YASAKLAR

Yonetim kurulu iiyeleri, ydonetim kurulunun alacag:
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekeeleri ile birlikte yénetim kuruluna
bildirmek ve toplant1 tutanagina igletmekle yiikiimliidiir.
Bu hususta TTK’nin "Miizakerelere istirak edilmemesi"
bagslikl1 332 ncimaddesi hiikkmii saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine uygun hareket edilir.

MADDE 18 — YONETICILERE ILISKIN
YASAKLAR

Yonetim kurulu iiyeleri, ydonetim kurulunun alacag:
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekeeleri ile birlikte yénetim kuruluna
bildirmek ve toplant1 tutanagina igletmekle yiikiimliidiir.
Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Miizakereye
katilma yasag1” baslikli1 393. maddesi hitkmii saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 19 — DENETCILER VE GOREV SURESI
Sirkette gorev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
olmast zorunludur.

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan 1
yil siire igin gorev yapmak iizere 3 denetgi seger.
Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur. Siiresi biten
denetgiler tekrar se¢ilebilir. Denetgiler ayn1 zamanda
yonetim kurulu iyeligine secilemeyecekleri gibi
Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yukumlidarler,

Madde ¢ikarilmistir.

MADDE 20 — DENETCILERIN UCRETLERI
Denetcilerin ticretleri genel kurulca karara baglanir.

Madde ¢ikarilmistir.

MADDE 21 -BAGIMSIZ DENETIM

Sirketin hesap ve iglemleri ile ilgili bagimsiz denetim
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

MADDE 21 -BAGIMSIZ DENETIM

Sirketin hesap ve iglemleri ile ilgili bagimsiz denetim
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

MADDE 22 - GENEL KURUL TOPLANTILARI VE
NISAP

Genel kurul, olagan ve olagantistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hukmu g6z
oOniine alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas sdzlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganiistii genel
kurulun toplanma yeri ve zamani usulline gore ilan
olunur.

MADDE 22 - GENEL KURUL TOPLANTILARI VE
NiSAP

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesi hukmiinde yer
alan konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir.

Olaganiistii genel kurul, gerektigi takdirde kanun ve bu
Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel kurulun
toplanma yeri ve zamani1 usuliine gore ilan olunur.

Genel kurula ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye




Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy
hakk1 vardir.

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplant1 ve karar
nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Ancak
(A), (B) ve (C) Grubu nama yazili hisse senedi
sahiplerine Yonetim Kurulu segiminde aday gdsterme
hususunda taniman imtiyazlari ortadan kaldirici, arttirict
veya kisitlayicr nitelikteki her tiirlii kararlar ile, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 3 (mevzuata iligkin yetkili
mercilerin 6ngdrdiigii degisiklikler harig, su kadar ki bu
degisiklikler i¢in Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde
ongoriilen nisaplar gegerli olacaktir) 7, 8, 11 ve 13.
maddelerinin degistirilmesine iliskin genel kurul
kararlarinin, Sirket sermayesinin en az % 80’ini temsil
eden hissedarlarin olumlu oyuyla alinmasi sarttir.
Toplanti ve karar nisabinin yetersiz olmasi nedeniyle
genel kurul toplantisi ertelenirse, sonraki genel kurul
toplantilarinda da ayn1 oranlar aranir.

Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414
iincii maddesi; genel kurula katilacak pay sahipleri ile
ilgili olarak ise Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci
maddesi uygulanir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin her pay
icin bir oy hakki vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar
nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikimlerine tabidir. Ancak
(A), (B) ve (C) Grubu nama yazili hisse senedi
sahiplerine Yonetim Kurulu seciminde aday gdsterme
hususunda taninan imtiyazlar1 ortadan kaldirici, arttirici
veya kisitlayict nitelikteki her tiirlii kararlar ile Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 3 (mevzuata iligkin yetkili
mercilerin 6ngdrdiigii degisiklikler harig, su kadar ki bu
degisiklikler i¢in Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen nisaplar gegerli
olacaktir) 7, 8, 11 ve 13. maddelerinin degistirilmesine
iligkin genel kurul kararlarinin, Sirket sermayesinin en
az % 80’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyuyla
alinmast sarttir. Toplantt ve karar nisabinin yetersiz
olmasi nedeniyle genel kurul toplantisi ertelenirse,
sonraki genel kurul toplantilarinda da ayni oranlar
aranir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari da,
gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya
cagirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak
toplanamamasi, toplant1 nisabinin olugsmasina imkan
bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 nc1
maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanacak “pay sahipleri cizelgesi’ne gore
hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantist
tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 419 uyarinca Genel Kurul ¢alisma esas ve
usuliine iliskin bir i¢ yonerge hazirlanir ve Genel Kurul
onayiyla yiirlirliige konulur. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan
ettirilir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK
ORTAMDA KATILIM

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel




kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tanryacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarinm kullanabilmesi
saglanir.

MADDE 23 — TOPLANTI YERI

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin bulundugu miilki idare biriminde yonetim
kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul
toplantisinin yonetim kurulu kararryla Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmast halinde, bu yerin toplantiya
ait davette belirtilmesi zorunludur.

MADDE 23 — TOPLANTI YERI

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel kurul toplantisinin yonetim kurulu karariyla
Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde,
bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi
zorunludur.

MADDE 24 - TOPLANTIDA KOMISER
BULUNMASI

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik Komiserinin hazir bulunmasi sarttir.
Komiserin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

MADDE 24 - TOPLANTIDA BAKANLIK
TEMSILCiSI BULUNDURULMASI

Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilarinda ve
bunlarin ertelenmesi halinde yapilacak toplantilarda
Tirk Ticaret Kanunun 407 nci maddesine gore
Bakanlik temsilcileri yetkililerinin bulunmasi
zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunun 407 nci maddesi
uyarinca Bakanlik temsilcileri ile ilgili diger
diizenlemelere uyulur.

MADDE 25 -TEMSILCI TAYINI

Genel Kurul toplantilarinda hisse sahipleri kendi
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitastyla temsil olunabilirler.

Sirkette hisse sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1
da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde Ydnetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmast
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi
konusunda Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

MADDE 25 -TEMSILCI TAYINI

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerine gore diger pay sahipleri
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Bir paymn
birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu
pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa
i¢lerinden biri veya ti¢iincii bir kisi temsilci olarak
atanabilir.

Katilma haklarimi temsilci olarak kullanan kisi, temsil
edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu gecersiz
kilmaz.

MADDE 26 -OYLARIN KULLANMA SEKLI

Genel kurul toplantilarinda oylar Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde vekaleten
kullanilanlart da belirten belgeler gosterilerek el
kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hisse
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10’una sahip

MADDE 26 - OYLARIN KULLANMA SEKLI

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu
tarafindan Glimriik ve Ticaret Bakanlig1
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢
yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan
pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel




olanlarin istegi tizerine gizli oya bagvurmak gerekir.

kurul toplantilarina iligkin mevzuat hiikiimlerine gore
kullanirlar.

MADDE 27 — ILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen siirelere uymak kaydryla yapilir.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile dngdriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayidapay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

MADDE 27 -ILANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirketin internet sitesindeTlrk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile dngdriilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden
asgari li¢ hafta 6nceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasast
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan ylikiimliiliikleri
saklidir.

MADDE 28 — BILGI VERME

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngdrilen mali
tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmas1 durumunda bagimsiz denetim raporlarimni
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na génderme ve kamuya
duyurma yukamlaliklerini yerine getirir.

Yonetim Kurulu’nu en az 30 giin 6nceden yazili ihbar
etmek kaydiyla, hisselerin en az %20’sine sahip olan
hissedarlar veya temsilcileri masraflari kendilerine ait
olmak lizere Sirket defter, kayit ve hesaplari tizerinde
bir denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim
sirketine denetim yaptirmaya yetkilidir. Boyle bir
durumda Ydnetim Kurulu, séz konusu hissedara veya
temsilcisine Sirket ile ilgili her tiirlii bilgiyi saglamakla
ve Sirket personelinin bu konuda is birligi yapmasini
temin etmekle yikimludar.

Ancak, denetim yaptiran ortaklarin Tiirk Ticaret
Kanunu madde 363’te diizenlenen (Sir Saklama
Yiikiimliiliigii) ne uygun davranmalari ve gizliligin
saglanmasini temin etmekle yiikiimlidiirler. Ayrica
incelenmesine miisaade edilen defter ve vesikalardan
Ogrenilecek sirlar hari¢ olmak {izere, higbir ortak
sirketin sirlarim1 6grenmeye yetkili degildir.

Her ortak, her ne surette olursa olsun 6grenmis oldugu,
sirkete ait sirlar1 sonradan ortaklik hakkini kaybetmis
olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu
mecburiyeti yerine getirmeyen ortak meydana gelecek
zararlardan sirkete kargi mesul oldugu gibi sirketin
sikayeti iizerine cezai sorumlulugu da bulunmaktadir.

MADDE 28 — BILGI VERME

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngdrilen mali
tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi1 durumunda bagimsiz denetim raporlarimn
Sermaye Piyasasit Kurulu'na génderme ve kamuya
duyurma yukamlaliklerini yerine getirir.

Yonetim Kurulu’nu en az 30 giin 6nceden yazili ihbar
etmek kaydiyla, hisselerin en az %20’sine sahip olan
pay sahipleri veya temsilcileri masraflart kendilerine ait
olmak lizere Sirket defter, kayit ve hesaplari tizerinde
bir denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim
sirketine denetim yaptirmaya yetkilidir. Boyle bir
durumda Yonetim Kurulu, s6z konusu pay sahibine
veya temsilcisine Sirket ile ilgili her tiirlii bilgiyi
saglamakla ve Sirket personelinin bu konuda is birligi
yapmasint temin etmekle ylikiimliidiir.

Ancak, denetim yaptiran pay sahipleri Tiirk Ticaret
Kanunu madde 437’te diizenlenen (Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki) hilkme uygun davranmalar1 ve
gizliligin saglanmasini temin etmekle yiikiimliidiirler.
Ayrica incelenmesine miisaade edilen defter ve
vesikalardan 6grenilecek sirlar hari¢ olmak {izere, higbir
pay sahibi sirketin sirlarini 6grenmeye yetkili degildir.

Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun dgrenmis
oldugu, sirkete ait sirlar1 sonradan pay sahipligi hakkini
kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu
mecburiyeti yerine getirmeyen pay sahibi meydana
gelecek zararlardan sirkete karsi sorumlu oldugu gibi
sirketin sikayeti {izerine cezai sorumlulugu da
bulunmaktadir.

MADDE 30 — KARIN DAGITIMI

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere

MADDE 30 — KARIN DAGITIMI

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere




uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'1, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarmca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

Birinci Temett

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap y1li iginde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca
belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir
meblagt yonetim kurulu iiyelerine dagitilma sekli
yonetim kuruluna birakilmak {izere ayirabilir. Ayrica
genel kurul en fazla % 1,5'a kadar bir meblagi da var
olan veya yeni kurulacak egitim ve saglik agirlikli
vakif/vakiflara tahsis edilmek iizere ayirabilir
(TTK.469/3).

Ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismin en az %80'i I1. temettii
olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kisim olmasi halinde Genel
kurul bu kism1 kismen veya tamamen II. temettii pay
olarak dagitmaya, donem sonu kari olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi
3. bendi geregince; pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan ¢ikarilmis sermayenin %5°1 oraninda kar pay1
diistildiikten sonra bulunan tutari onda biri ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

g) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ercevesinde

uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin
diigiilmesinden sonra:

GenelKanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'1, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temett

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap y1li iginde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslar1 dikkate alarak Genel Kurulca
belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir
meblag1 yonetim kurulu iiyelerine dagitilmak tizere
ayrabilirikinei Temettii

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kismin en az %80'1 II. temettii
olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar
diistildiikten sonra kalan kisim olmasi halinde Genel
Kurul bu kism1 kismen veya tamamen Il. temett pay
olarak dagitmaya, donem sonu kar1 olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca olusan meblaglar genel kanuni yedek akgeye
eklenir..

) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas
sozlesmede pay sahipleri i¢inbelirlenen kar pay1
ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerineve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitabilir.




ortaklara temettii avansi dagitabilir.

MADDE 31 - KAR DAGITIMI ZAMANI

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun
teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu
ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinmaz.

MADDE 31 - KAR DAGITIMI ZAMANI

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun
teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir. Bu
esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinmaz.

MADDE 32 —INFISAH VE TASFIYE

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve bu bagli muamelelerin
nasil yapilacagr hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Y6netim Kurulu ayni zamanda
tasfiyeye gorevlendirilmedigi takdirde Genel Kurulca
lic tasfiye memuru segilir.

MADDE 32 —SIRKETIN SONA ERMESI VE
TASFIYE

Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve bu bagh
muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu ayni
zamanda tasfiyeye gorevlendirilmedigi takdirde Genel
Kurulca (¢ tasfiye memuru segilir.

Ek.5

BAGIS VE YARDIMLAR POLITIKASI

isbu politika Sermaye Piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde, Esas Sdzlesme’de yer alan hiikiim ve prensipler ile Sirket’in politikalari dogrultusunda

olusturulmustur.

Bagis ve yardimlarin icerik cercevesi asagidaki gibidir:

Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi ile Sosyal, Kiltirel, Egitim amacl faaliyet gbsteren Sosyal
Yardimlagsma, Dernek ve Vakiflara, Egitim Kurum ve Kuruluslarina, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Yirtten Dernek ve Vakiflara, Kamu Kurum ve Kuruluslarina bagis ve yardimda bulunmak.

Tim bagis ve yardimlar, bu metinde s6zi gegen bagis ve yardim politikasi esaslarina uygun sekilde

yapilr.

Bagis ve yardim yapilacak olan kuruma karar ya da onay verme siirecinde, bagisin ne sekilde
olusturulacaginda ve yardim miktarinda her zaman Sirket kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina

uygunluk dikkate alinir.

100.000 TL'yi asan bagis ve yardimlar i¢in Yonetim Kurulu karari alinir.

Sirket, her yil olagan genel kurul toplantilarinda ortaklara, gerceklesen bagis ve yardimlara iliskin

kapsamli bilgi sunar.




EK.6

GENEL KURULUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA IC
YONERGE

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Anonim. Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Y6nergenin amaci; Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg
Anonim Sirketi genel kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Akmerkez Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi Anonim Sirketi tim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini
kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
Ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu I¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununu,

c¢) Teblig: Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig (Seri: IV, No:56),

c) MKK: Merkezi Kayit Kurulusunu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi1 ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,

d) SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulunu,

e) Toplanti: Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarini,

f) Toplant1 bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak
genel kurul tarafindan toplantiyr yonetmek iizere secilen toplanti bagkanindan, gereginde
genel kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplant1 bagkaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,

g) Yonetmelik: Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik’i,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar

Uyulacak hiaktmler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula
iligkin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 - (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayithi pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tyeleri,
var ise denet¢i, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagskanligina secilecek
veya gorevlendirilecek kisiler ile Yonetim Kurulu’na aday gosterilenler, Sirket Genel Miidiir
ve Direktorleri, glindemdeki konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar, agiklamada bulunmasi
gerekenler, Sirket tarafindan genel kurul toplantisina katilmasi kabul edilen misafirler, ses ve
goruntd alma teknisyenleri, girebilir



(2) Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz
etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri
imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca
gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesince yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplant1 sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

(4) Toplanti, sesli ve/veya goriintiilii olarak kayda alinabilir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — Toplant1 sirket merkezinin bulundugu miilki idare birimi sinirlar1 i¢inde ,
onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti
hiikiimleri saklidir) yonetim kurulu bagkani ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu
iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin
saglandiginin bir tutanakla tespiti iizerine agilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger
mevzuat hiikiimleri saklidir.

Toplanti bagskanh@inin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiy1 acan kisinin
yonetiminde oncelikle onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse bagkan yardimeisi
secilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gorevlendirilir. Elektronik genel kurul sistemine iliskin teknik islerin yerine
getirilmesi amaciyla, toplant1 bagkani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplant1 baskanligi, toplant1 tutanagin1 ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanun’a, Teblig’e, esas
sozlesmeye ve bu I¢ Yénerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanh@inin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanligi, bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri
yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirketin
internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla c¢agrilip
cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti
tarihinden en az U¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli
taahhiitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina
alman gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde
yapilmasina itiraz olup olmadigini ve nisabin toplant1 sonuna kadar korunup korunmadiginm
incelemek.



d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sOzlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin,
giindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik
tasarisinin, esas sOzlesme degisikligi Giimriik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi
durumunda ise Bakanlik’dan, SPK’dan ve Enerji Piyasasi Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan alinan izin yazilar1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmissa
bir onceki toplantiya iligskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplant1 tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya llizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas tiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denet¢inin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda
belirtmek.

g) Giindem c¢ergevesinde genel kurul c¢aligmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen
istisnalar haricinde giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun
icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, Gneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere soz
vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza
edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sézlesmede ongdriilen nisaplara uygun olarak
alinip alinmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri
genel kurula agiklamak. (Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarmca Halka Agcik
Sirketlerde uygulanmamaktadir.)

1) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini onlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

i) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {lizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

J) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari
tutanaga gec¢irmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve
aleyhte kullanilan oylar1 higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

k) Toplant: tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denet¢i raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, énergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu {iyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - Toplant1 baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur.
Bagkan tarafindan glindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik onerisi olup
olmadig1 sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisilme sirasi
degistirilebilir.



Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci
raporlariin ve finansal tablolarin goriisiilmesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denet¢inin segimi.

d) Yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas so6zlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplantt giindeminde yer almayan konular
goriisiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

€) Yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil
sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin
madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar
verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali,
birgok sirkette tiiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kotiiye
kullanilmas1 gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu {yelerinin gorevden
alinmas1 ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmigs giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel
kurulunda goriistilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

(7) Teblig uyarinca, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri, genel kurul
toplant1 ilani ile birlikte, Sirket’in internet sitesinde duyurulur.

(8) Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne
yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yo6netim Kurulu
tarafindan dikkate alinir. Yonetim Kurulu’nun pay sahiplerinin giindem Onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda
aciklanir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak veya Onerge
sunmak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplant1 bagkanligina bildirirler.
Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere sz
hakki verir. Kendisine soz sirast gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkin
kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konugma siralarin1 degistirebilirler. Konugma siiresinin sinirlandirilmasi halinde,
siras1 gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden



sonra konusacak ilk kisi konugma hakkini1 verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konugma
siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢gimde konusma siiresi
uzatilamaz.

(2) Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani1 6zen gosterir.
Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplant1 bagkan1 genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir. (3) Toplanti baskaninca, goriigiilen konular hakkinda
aciklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu iiyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z
verilebilir.

(4) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi ilizerine, giindemin
yogunlugu, goriistilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dnce konusma siiresinin
siirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(5) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usuli

MADDE 12 - (1) Oylamaya baglamadan once, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu

genel kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda soz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra soz verilmez.
(2) Toplantida goriisiilen konulara iligskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimct olmak {izere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

(4) Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini Kanun’un ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerine goére diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Bir paymn birden
cok maliki bulunmasi1 durumunda s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarint kullanabilirler. Yetki belgesinin sekli SPK diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya
ticlincii bir kisi temsilci olarak atanabilir. Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil
edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu gegersiz kilmaz. Toplanti tutanaginin
diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin
sahip olduklar1 paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir



sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde c¢iktilarin alinmasina imkan
saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
baskanligi ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant1 tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam
pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile goérevlendirme yazisinin tarih ve
sayisinin toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga geg¢irtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti bagkanligi ve
katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 baskani, toplant1 sonunda tutanagin bir niishasin1 ve genel
kurulla ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine
teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle yiikiimlidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gundemin ve genel kurul
toplant1 tutanaginin bir niishasin1 katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda katilma imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti
baskanliginca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate
alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanhk temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda ve bunlarin
ertelenmesi halinde yapilacak toplantilarda Kanunun 407 nci maddesine gore Bakanlik
temsilcileri yetkililerinin bulunmast zorunludur. Kanunun 407 nci maddesi uyarinca
Yonetmelik’e ve Bakanlik temsilcileri ile ilgili diger diizenlemelere uyulur. Bakanlik
temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iligkin YOnetmelik hukimleri
saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar

MADDE 17 - Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngoriilmemis bir durumla karsilagilmasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.



I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - Bu I¢ Yonerge, Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi  Anonim
Sirketi genel kurulunun onayi ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan
edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 —Bu i¢ Yénerge, Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi iAnonim
Sirketinin 26 Mart 2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirliige girer.

Ek.7
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETI

iLISKILI TARAF iSLEMLERINE iLISKIN YONETiM KURULU RAPORU

GENEL BILGILER

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri : IV, No.52 sayili Teblig ile Degisik Seri:IV, No.41 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig’in
(Teblig) 5.maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari IMKB’de islem goren
Sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varlk, hizmet ve yukimlaluk
transferleri islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10°una veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu raporun amaci AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin (sirketimiz)
SPK mevzuati ¢ercevesinde 24 numarali Uluslar arasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24) tanimlanan
iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2012 yili igerisinde sirketimizin iliskili tarafla gergeklestirmis oldugu islemler hakkinda detayh bilgiler,
2012 yilh faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 17 No.lu dipnotunda
aciklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan iligkili Sirket (Uggen Bakim ve Yonetim
Hizmetleri A.S.’den) olan hizmet alimlarinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

1. Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
1.1 Genel Bilgi

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S.'nin (Akmerkez GYO - Sirket) faaliyet konusu, sahip
olunan gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Nisbetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / istanbul-Turkiye

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez



Gayrimenkul Yatirimi A.S olan ticaret invanini Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. olarak
degistirmis ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan tescil
edilmistir.

“Akmerkez Ahlsveris Merkezi”nde (Akmerkez) 600 adet bagimsiz birim bulunmakta olup bunlarin
onemli bir kismi, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi’'nin milkiyetindedir. Bagimsiz birimlerin
472’si ¢arsl boliminde dikkan, 31'i B3 ve E3 bolimlerinde ofis, 94’0 apart bolimiinde Rezidans ve
3’0 ise Garaj 1 ve 2 katlar ve bahge katindaki mini Golf alani olup bunlardan 473’G Akmerkez GYQO'ya
kalan 127’si ise diger kisi ve kurumlara aittir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S 15 Nisan 2005 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler
Borsa’sinda islem gérmeye baslamis olup, hisselerinin %49’u halka agilmistir.

Adres ve iletisim bilgileri:

Nisbetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / istanbul-Tiirkiye, 34340
Telefon: 0212 - 282 01 70

Faks: 0212-282 0165

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklar

Ortaklik Yapisi

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 13,12% 4.890.900,00
Tekfen Holding A.S. 10,79% 4.019.839,04
Halka Acik kisim 50,27% 18.732.612,80
Diger ( %10 'dan daha azina sahip ortaklar) 25,82% 9.620.648,16
Toplam Odenmis Sermaye 100,00% 37.264.000 TL

2. liskili Sirket (U¢gen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ) Hakkinda Bilgiler
2.1. Genel Bilgi

Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ‘nin (bundan sonra kisaca —Uggen A.S.-) kurulus tarihi
4.11.1992'dir. Sirket, istanbul Ticaret Siciline 291533/239115 numarasi ile kayith olup, 31.Aralik.2012
tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 119°dur. Akmerkez Ticaret Merkezi Yonetimi ile aralarinda
2.0cak.2001 tarihinde imzalanmis ve halen devam etmekte olan Gayrimenkul Yonetim Sozlesmesine
gore Ucgen A.S. Merkeze Profesyonel Yoneticilik hizmeti vermektedir.

Bu Sozlesmede belirtilen hususlara gére Uggen A.S., gayrimenkuliin yénetimi, korunmasi, bakimi
onarimi, temizligi, yenilenmesi ve promosyonu gibi faaliyetlerden sorumludur. Ugiincii kisiler ve
resmi makamlar ile iliskiler kurarak gerekli her tlrli yasal girisimleri avukatlari vasitasiyla yiritmek
ile yikiimludur. Her tirll ic dizenleme, dekorasyon, tadilat, onarim islerini yapmaktan ve Merkez ile
ilgili calistirdigi tim personelin licret ve primlerini, vergi ve yasal haklarini 6demekten sorumludur.



Adres ve iletisim bilgileri: Nisbetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi E3 Kule 1.Ofis Kati Etiler-istanbul,
34340

Tel: 0212 282 01 70 10 hat
Faks: 0212 282 01 65

Vergi Dairesi: Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi No:904 00 37 940

2.2. Sermaye Yapisi ve Ortaklar

Ortaklik Yapisi T

Akkok Sanayi Yatirim Ve Gelistirme A.S. 39,38% 19.687,40
Tekfen Holding A.S 27,45% 13.724,95
Davit Braunstayn 12,12% 6.060,29
Corio N.V. 10,00% 5.000,00
Digerleri ( %10 'dan daha azina sahip ortaklar) 11,05% 5.527,36
Toplam Odenmis Sermaye 100,00% 50.000,00

Akmerkez GYO ve Uggen A.S.in sermaye yapilari incelendiginde her iki firmada da Akkdk Sanayi
Yatirnm ve Gelistirme A.S. ve Tekfen Holding A.S. hisse sahibidir, bu nedenle s6z konusu sirketler
birbirleriyle iliskili sirket konumundadirlar.

3. Degerlemeye Konu islemler Hakkinda Genel Bilgiler

’

Uggen A.S. Akmerkez GYO A.S. nin énemli bir kisminin maliki bulundugu ve “Akmerkez” olarak
adlandirilan garsi, ofis ve apart otel katlarindan tesekkil olan gayrimenkul ile ilgili olarak, Kat
Malikleri Genel Kurulu’'nun almis oldugu karar ve aralarinda imzalanmis bulunan soézlesme
cercevesinde yonetim hizmeti vermektedir. S6z konusu hizmet sadece Akmerkez GYO'ya degil,
Akmerkez kompleksi icinde yer alan fakat miulkiyeti Akmerkez GYO A.S.’ye ait olmayan yine c¢arsi, ofis
ve rezedence kat maliklerini de kapsamaktadir. Uggen A.S. prensip olarak aybaslarinda tim kat
maliklerinden her yil USD olarak belirlenen sabit bir tutari (karsihig1 TL) avans olarak almakta, ay icinde
yonetim ile ilgili tim harcamalar yapmakta ve ay sonlarinda yapilan masraflari masraf merkezi
bazinda hizmetten yararlanan birimlere, dagitim anahtari vasitasi ile s6zlesme geregi maliyetlere %3
kar ekleyerek fatura etmektedir. Alinan avansin USD bazinda olmasinin aslinda bir 6nemi
bulunmamaktadir. Clinkl giderler TL olarak olusmakta ve alinan avans ile kesilen fatura tutari her ay
netlestirilmektedir.

S6z konusu alimlar sireklidir, yukarida bahsi gecen sézlesme 2001 yilinda imzalanmis olup, halen
devam etmektedir.

2012 yili iginde Uggen A.S. tarafindan Akmerkez GYO’ya toplami 20.137.019,34 TL (KDV Harig) fatura
kesilmis olup; Akmerkez GYO'nun yaygin ve siirekli olarak Ucgen A.S.’den almis oldugu 2012 yili
yonetim giderleri karsihgidir.

Sirketimizin Aktif Toplaminin/Cirosunun % 10’unu Asan islemler Hakkinda Bilgi

ILISKILI TARAF 2012 YILI ISLEM TUTARI TL. iSLEM NITELIGi

UCGEN A.S. 20.137.019,34 HIZMET ALIMI




5- Sonug:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri.lV No.52 sayili tebligi ile degisik Seri.lV No.41 sayili Sermaye Piyasasl
Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig'ine istinaden gerekli
calismalar yapilmistir. Sirketimizin Ucgen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri Anonim Sirketi ile yaygin ve
stireklilik arz eden hizmet alimi islemleri piyasa kosullarina UYGUN GERCEKLESTIRILMISTIR.



