
AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ 
2012 YILI OLAĞAN GENEL KURUL 

BİLGİLENDİRME DOKÜMANI 
 
 Şirketimizin 2012 yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı ve Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik 
hükümleri çerçevesinde 27.03.2013 tarihinde saat 10:00’da, (D) Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Genel 
Kurulu saat 11:00’de, (A) Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Genel Kurulu saat 11:30’da, (B) Grubu 
İmtiyazlı Pay Sahipleri Genel Kurulu saat 12:00’de, (C) Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Genel Kurulu 
saat 12:30’da aşağıda yazılı gündem maddelerini görüşüp karara bağlamak üzere, Nispetiye Caddesi, 
Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, İstanbul adresindeki şirket merkezimizde toplanacaktır. 
 
Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek ortaklarımızın, vekaletnamelerini ilişikteki örneğe uygun olarak 
düzenlemeleri veya Şirket merkezimizden veya www.akmerkez.com.tr adresindeki Şirketimizin 
internet sitesinden temin etmeleri ve bu doğrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 sayılı Tebliği’nde öngörülen hususları da 
yerine getirerek, imzası noterce onaylanmış vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. 
 
Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun 29.06.2012 tarih ve 599 sayılı Genel Mektubu uyarınca Hisseleri 
Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK) düzenlemeleri çerçevesinde kaydileştirilmiş olan hissedarlarımızın 
Genel Kurul'a katılabilmeleri için MKK tarafından hazırlanan ‘Genel Kurul Pay Sahipleri 
Çizelgesi’nde yer almaları gerekmektedir. Genel Kurul Pay Sahipleri Çizelgesi, genel kurul toplantı 
tarihinden bir gün önce 26.03.2013 tarihinde saat 17:00’de kesinleşecektir. Ancak hesaplarındaki 
paylara ilişkin bilginin ihraççıya bildirilmesini istemeyen yatırımcıların payları listede yer 
almayacaktır. Dolayısıyla genel kurula katılmak isteyen söz konusu yatırımcıların en geç 26.03.2013 
tarihinde saat 16:00’ya kadar söz konusu kısıtı kaldırmaları gerekmektedir. MKK nezdinde hazırlanan 
‘Genel Kurul Pay Sahipleri Çizelgesi’nde yer almayan hissedarlarımızın toplantıya katılmalarına 
imkân bulunmamaktadır. Genel kurul toplantısı elektronik ortamda gerçekleştirileceğinden, ‘Genel 
Kurul Pay Sahipleri Çizelgesi’nin tamamlanarak toplantının saatinde başlayabilmesi için Sayın 
Ortaklarımızın toplantı saatinden önce toplantı mahallinde hazır bulunması rica olunur. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayılı ‘Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine 
ve Uygulanmasına İlişkin Tebliğ’ hükümleri çerçevesinde hazırlanan 2012 yılı Yönetim Kurulu 
Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu, Bağımsız Denetim Raporu, Bilanço ve Gelir Tablosu, 
Kar Dağıtımına ilişkin teklif, Tadil Metni ile gündem maddelerine ilişkin zorunlu Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde gerekli açıklamaları ve ilgili belgeleri içeren ayrıntılı bilgilendirme notu, 
toplantıdan 21 gün önce kanuni süresi içinde Şirket merkezimizde ve www.akmerkez.com.tr 
adresindeki Şirket internet sitesinde Sayın Hissedarlarımızın incelemelerine hazır bulundurulacaktır.  
 
Sayın Pay Sahiplerine Duyurulur. 
 
Saygılarımızla, 
 
AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI 
ANONİM ŞİRKETİ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.akmerkez.com.tr/


SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri:IV,No:41 sayılı “Sermaye Piyasası Kanununa Tabi 
Anonim Ortaklıkların Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliği’i ve Seri: IV,No:57/60/61/63 
Tebliği ile değişiklik yapılan Seri:IV,No:56 sayılı “Kurumsal Yönetim İlkelerinin 
Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin Tebliği” uyarınca yapılması gereken ek 
açıklamalardan gündem maddesi ile ilgili olanlar bir sonraki bölümde yapılmış olup,genel 
açıklamalarımız bu bölümde bilgilerinize sunulmaktadır. 
 
1. Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları : 
Şirketin 75.000.000,00 TL lık sermaye tavanı içerisinde çıkarılmış sermayesi, tamamı 
ödenmiş 37.264.000,00 TL.dır. Çıkarılmış sermaye her biri 1 Kr. (Bir Kuruş) itibari değerde 
3.726.400.000  adet paya bölünmüş olup, genel kurul toplantılarında her pay sahibinin 1 oy 
hakkı vardır. 
 
Şirketimizin ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
    

 
 

ORTAĞIN TİCARET ÜNVANI ADI SOYADI 
 

SERMAYEDEKİ PAYI ( TL ) 
 

SERMAYEDEKİ PAYI (%) 

AKKÖK SANAYİ VE YATIRIM GELİŞTİRME A.Ş  
4.890.900,00 

 
13,12 

 
TEKFEN HOLDİNG A.Ş. 

 
4.019.839,04 

 
10,79 

DAVİT BRAUNŞTAYN  
2.559.403,42 

 

 
6.87 

HALKA AÇIK KISIM 18.732.612,80 
 

50,27 

DİĞER 7.061.244,74 
 

18,95 

 
TOPLAM 

37.264.000,00 100,00 

 
Şirketimizin sermayesini temsil eden paylara ilişkin tablo aşağıda yer almaktadır.  
 
Sermayeyi Temsil Eden Paylara İlişkin Bilgi  
 

Grubu Nama/Hamiline 
Beher Payın 
Nominal Değeri 
(TL) 

Toplam Nominal 
Değer (TL) 

Sermayeye 
Oranı (%) İmtiyaz Türü Borsada İşlem 

Görüp Görmediği 

A Nama 2.987.750,00 2.987.750,00 10,9375 
Yönetim 
Kuruluna 4 Aday 
Gösterme 

  

B Nama 2.844.380,00 2.844.380,00 7,6250 
Yönetim 
Kuruluna 3 Aday 
Gösterme 

  

C Nama 2.398.870,00 2.398.870,00 6,4375 
Yönetim 
Kuruluna 2 Aday 
Gösterme 

  

D Hamiline 27.948.000,00 27.948.000,00 75,00 
Yönetim 
Kuruluna 1 Aday 
Gösterme 

% 50,27 'si 
borsada işlem 
görmektedir. 

    TOPLAM 37.264.000,00       

 

   Şirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle halka açıklık oranı %50,27 olup,halka açık paylar 
“Diğer” içinde yer almaktadır. 
 
2. Şirketimiz iştiraki ve bağlı ortaklığı bulunmamaktadır.  
 
3. Pay Sahiplerinin,Sermaye Piyasası Kurulu’nun veya Şirketin İlgili Olduğu Diğer Kamu 
Kurum ve Kuruluşlarının Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi : 



2012 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği 27.03.2013 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısı için 
herhangi bir gündem maddesi talebi iletilmemiştir. 
 
 
 
27.03.2013 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE 

İLİŞKİN AÇIKLAMALARIMIZ 
 
1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması, 
 
Yönetim Kurulu Başkanı’nın yapacağı açılış konuşmasını müteakip; Türk Ticaret Kanunu (TTK) ve 
“Sermaye Şirketlerinin Genel Kurul Toplantıları ve Bu Toplantılarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Komiserleri Hakkında Yönetmelik” (Yönetmelik) hükümleri çerçevesinde genel kurul 
toplantısını yönetecek Başkan ve Başkanlık Divanı’nın seçimi gerçekleştirilecektir. 
 
2. Yönetim Kurulunca Hazırlanan Yıllık Faaliyet Raporunun okunması ve müzakeresi,  
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Genel Kurul Toplantı tarihinin 3 hafta öncesinden 
itibaren Şirketimiz merkezinde, MKK’nun elektronik genel kurul portalında ve 
www.akmerkez.com.tr olan Şirket internet adresimizde saygıdeğer ortaklarımızın tetkikine sunulan 
içinde Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldığı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu 
hakkında bilgi verilerek, ortaklarımızın görüş ve onayına sunuluacaktır.  
 
3. Denetçi Raporlarının okunması,  
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Genel Kurul Toplantı tarihinin 3 hafta 
öncesinden itibaren Şirketimiz merkezinde MKK’nun elektronik genel kurul portalında ve  
www.akmerkez.com.tr  olan Şirket internet adresimizde saygıdeğer ortaklarımızın tetkikine 
sunulan Denetçi Raporu ve Bağımsız Denitm Raporu’nun özeti okunarak ortaklarımızın görüş 
ve onayına sunulacaktır.  
 
4. Finansal tabloların okunması ve tasdiki,  
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde; Genel Kurul Toplantı tarihinin 3 hafta öncesinden 
itibaren Şirketimiz merkezinde, MKK’nun elektronik genel kurul portalında ve www.akmerkez.com.tr 
olan Şirket internet adresimizde saygıdeğer ortaklarımızın tetkikine sunulan Finansal Raporlarımız 
hakkında bilgi verilerek; ortaklarımızın görüş ve onayına sunulacaktır.  
 
5. Şirketin 2012 yılı faaliyetlerinden dolayı Yönetim Kurulu Üyelerinin ayrı ayrı ibra edilmeleri, 
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Yönetim Kurulu Üyelerimizin Şirketimizin 2012 yılı 
faaliyetlerinden dolayı  ayrı ayrı ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 
 
6. Sermaye Piyasası Mevzuatı gereğince, şirketin kar dağıtım politikasının ve yönetim 
kurulu tarafından hazırlanan kar dağıtım teklifinin genel kurula ayrı ayrı okunması ve 
onaya sunulması,  
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde genel kurul toplantı tarihinin 3 hafta öncesinden 
itibaren Şirketimiz merkezinde , MKK’nun elektronik genel kurul portalında ve 
www.akmerkez.com.tr olan şirket internet adresimizde saygı değer ortaklarımız tetkikine 
sunulan şirketin kar dağıtım politikası ve yönetim kurulunun kar dağıtım teklifi ortaklarımızın 
görüş ve onayına sunulacaktır.  
 
Kar Dağıtım Politikası  Ek.1’de, Kar Dağıtım Tablosu Ek.2’de ve Kar Dağıtım Teklifi 
Ek.3’de sunulmuştur. 

http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez.com.tr/


 
7. Faaliyet yılı içerisinde yönetim kurulu üyeliğinde meydana gelen eksiklik nedeniyle yönetim 
kurulunca yapılan atamanın onaylanması,  
 
28.05.2012 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında 3 yıl süre ile görev yapmak üzere 
seçilmiş bulunan yönetim kurulu üyelerimizden istifa eden yönetim kurulu üyemiz FRANCİENA 
JOHANNA ZİJLSTRA yerine seçilen  FREDERİC YVES FONTAINE’nin ve  bağımsız yönetim 
kurulu üyemiz AHMET HAKAN DİNÇER’in yerine seçilen bağımsız yönetim kurulu üyemiz 
LÜTFÜ ÜNVER’in yönetim kurulumuzca yapılan atamalar genel kurulumuzun onayına sunulacaktır.  
Bu yönetim kurulu üyelerimizin özgeçmişleri şirketimizin 2012 yılı faaliyet raporunda diğer yönetim 
kurulu üyelerimizin özgeçmişleri ile birlikte yer almaktadır.  
 
8. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan “Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim 
Standartları Hakkında Tebliğ” ve Türk Ticaret Kanunu uyarınca Bağımsız Denetçi seçimi ve 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan “Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim 
Standartları Hakkında Tebliğ” uyarınca Yönetim Kurulu tarafından yapılmış olan Bağımsız 
Denetçi seçiminin onaya sunulması,  
 
Türk Ticaret Kanunu uyarınca Bağımsız Denetçi Seçimi ve Sermaye Piyasası Kurulu‘nun Seri:X, 
No:22 Sayılı Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim Standartları Hakkında Tebliğ.i ile Seri:XI,No:29 
Sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliğine uygun olarak ve Denetim 
Komitemizin de uygun görüşü alınarak Yönetim Kurulumuzun 2013 yılı hesap dönemini kapsamak 
üzere tespit edeceği bağımsız denetim kuruluşunun seçimi Genel Kurul’da ortaklarımızın onayına 
sunulacaktır. 
 
9.Sermaye Piyasası Kurulu ile T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’ndan gerekli izinlerin alınmış 
olması kaydı ile; Şirket Esas Sözleşmesi’nin ‘Şirket’in Merkez ve Şubeleri’ başlıklı 4. Maddesi,  
‘Sermaye ve Paylar’ başlıklı 6. Maddesi, ‘Payların Devri’ başlıklı 7. Maddesi, ‘Borçlanma Sınırı 
ve Menkul Kıymet İhracı’ başlıklı 9. Maddesi, ‘Yönetim Kurulu ve Görev Süresi’ başlıklı 11. 
Maddesi, ‘Yönetim Kurulu Toplantıları’ başlıklı 13. Maddesi, ‘Özellik Arz Eden Kararlar Ve 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum’ başlıklı 14. Maddesi, ‘Yönetim Kurulu Üyelerinin 
Ücretleri’ başlıklı 15.Maddesi, ‘Şirketin Yönetim ve İlzamı’ başlıklı 16. Maddesi, ‘Yöneticilere 
İlişkin Yasaklar’ başlıklı 18. Maddesi, ‘Bağımsız Denetim’ başlıklı 21. Maddesi, ‘Genel Kurul 
Toplantıları ve Nisap’ başlıklı 22. Maddesi, ‘Toplantı Yeri’ başlıklı 23.Maddesi, ‘Toplantıda 
Komiser Bulunması’ başlıklı 24. Maddesi, ‘Temsilci Tayini’ başlıklı 25.Maddesi, ‘Oyların 
Kullanma Şekli’ başlıklı 26. Maddesi, ‘İlanlar’ başlıklı 27. Maddesi, ‘Bilgi Verme’ başlıklı 28. 
Maddesi, ‘Karın Dağıtımı’ başlıklı 30. Maddesi, ‘Kar Dağıtımı Zamanı’ başlıklı 31. maddesinin 
ve ‘İnfisah ve Tasfiye’ başlıklı 32.Maddesinin değiştirilmesine ve Şirket Esas Sözleşmesi’nin 
‘Denetçiler ve Görev Süresi’ başlıklı 19. Maddesi ile ‘Denetçilerin Ücretleri’ başlıklı 20. 
Maddesi’nin iptal edilmelerine dair tadil tasarısının genel kurulun onayına sunulması, 
 
Sermaye Piyasası Kurulu‘na, ve T.C.Gümrük ve Ticaret Bakanlığı‘na izin başvurusunda bulunulacak 
olan, EK.4‘te yer alan Esas Sözleşmemizin madde tadil metinleri (Eski ve Yeni Metin) söz konusu 
izinlerin Genel Kurul tarihine kadar alınması durumunda ortaklarımızın onayına sunulacaktır. 
 
10. Kanuni Denetçilerin ibrası,  
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Denetçilerin, Şirketimizin 2012 yılı faaliyetlerinden 
dolayı ayrı ayrı ibra edilmeleri hususu Genel Kurul‘un onayına sunulacaktır. 
 
11. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince şirketin, bağış ve yardımlara ilişkin  
politikasının Genel Kuruluna okunması ve onaya sunulması,  
 
TTK ve Yönetmelik gereğince ve SPK‘nın Seri: IV,No:57/60/61/63 Tebliği ile değişiklik getirilen 
Seri:IV,No:56 sayılı Tebliğinin 1.3.11 nolu bent hükmü gereğince oluşturulan  Bağış ve Yardım 
Politikası (Ek.5) Genel Kurul‘un onayına sunulacaktır. 
 



 
12. Şirketimize ait “Genel Kurulun Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge’nin  
Genel Kurula okunması ve onaya sunulması,  
  
TTK‘nun 419/2. maddesi uyarınca, Bakanlık tarafından yayımlanan Genel Kurul Yönetmeliği‘nin 
41‘inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul’un çalışma esas ve usullerine 
ilişkin kuralları düzenlemek üzere Yönetim Kurul tarafından hazırlanan Genel Kurul’un Çalışma Esas 
ve Usulleri Hakkında İç Yönerge. (EK.6) Genel Kurul‘a okunarak onaya sunulacaktır. 
 
13. Yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, üst 
düzey yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarının; Şirket veya 
bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli nitelikte işlem yapmış olmaları 
ve/veya şirketin veya bağlı ortaklıkların işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi 
kendi veya başkası hesabına yapmış olmaları veya aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka 
Şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmiş olması halinde Sermaye Piyasası Kurulunun 
Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince pay sahiplerine bu işlemlere ilişkin bilgi verilmesi ve 
Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu.nun 395. ve 396. maddeleri uyarınca izin 
verilmesi,  
  
Yönetim Kurulu Üyelerimizin, TTK‘nın .Şirketle işlem yapma, şirkete borçlanma yasağı başlıklı 
395’inci maddesinin birinci fıkrası ve Rekabet Yasağı başlıklı 396. Maddeleri çerçevesinde işlem 
yapabilmeleri ancak Genel Kurul‘un onayı ile mümkündür.  
 
SPK‘nun 1.3.7 No.lu uyulması zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca; yönetim hâkimiyetini 
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, üst düzey yöneticilerin ve bunların eş 
ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarının, şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına 
neden olabilecek nitelikte işlem yapması ve/veya şirketin veya bağlı ortaklıkların işletme konusuna 
giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması veya aynı tür ticari işlerle 
uğraşan bir başka şirkete sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi durumunda söz konusu işlemler 
hakkında genel kurulda bilgi verilmelidir.  
 
Bu düzenleme uyarınca; yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu 
Üyelerine, üst düzey yöneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarına; Şirket veya bağlı 
ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nitelikte işlem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, 
Şirketin konusuna giren işleri, bizzat veya başkaları adına yapmaları ve bu nevi işleri yapan şirketlerde 
ortak olabilmeleri ve diğer işlemleri yapabilmeleri hususlarında izin verilmesi ve ayrıca Yönetim 
Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarınca izin verilmesi 
ortaklarımızın onayına sunulacak ve ayrıca yıl içerisinde bu kapsamda gerçekleştirilen işlemler 
hakkında Genel Kurul‘a bilgi verilecektir.  
14. Sermaye Piyasası Mevzuatı gereğince Şirketimizce 2012 yılında yapılan bağış ve yardımlar 
ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince şirketin yaygın ve süreklilik arz eden 
ilişkili taraf işlemleri hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi,  
 
Sermaye Piyasası Kurulu‘nun Seri:IV,No:57/60/61/63 Tebliği ile değişiklik getirilen Seri:IV,No:56 
Tebliği‘nin 1.3.11 No.lu İlkesi gereği 2012 yılında yapılan toplam 50.050,00 TL.tutarındaki bağışla 
ilgili,Sermaye Piyasası Kurulu‘nun Seri: IV, No: 41 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu‘na Tabi Olan 
Anonim Ortaklıkların Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliği. hükümlerine (Seri:IV,No:52 sayılı Tebliğ 
ile değişen 5‘nci madde, birinci fıkra) göre payları borsada işlem gören ortaklıklar ile ilişkili tarafları 
arasındaki yaygın ve süreklilik arz eden varlık, hizmet ve yükümlülük transferleri işlemlerinin 2012 
yılında Şirketimiz aktif toplamının veya brüt satışlar toplamının %10’una veya daha fazlasına ulaşması 
sebebiyle söz konusu işlemler ile ilgili olarak Genel Kurul’da ortaklarımıza bilgi verilecektir.  
 
Söz konusu işlemlerin şartlarına ve piyasa koşulları ile karşılaştırılmasına ilişkin olarak hazırlanan 
Yönetim Kurulu raporumuz (EK.7)’de sunulmuştur. 
 
 
 



15. Şirketin 2012 yılında kiralarda yapılan indirimler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 
 

2012 yılının tamamında kiracılara yapılan kur indirimleri neticesinde kira ekspertiz değerinin altında 
bir kiralama olmadığı yönünde bilgi verilecektir. Şirketimizin aktifinde kayıtlı olan gayrimenkullerin 
31.12.2012 tarihli değerleme raporu 11.01.2013 tarihinde kamuya açıklanmıştır.  

 
16.Dilekler ve kapanış. 
     
Dileklerde söz almak isteyen ortaklarımız dinlenecek ve sonrasında toplantı kapatılacaktır. 
 
EKLER : 
 
1. Kar Dağıtım Politikası. 
2. Kar Dağıtım Tablosu. 
3.Kar Dağıtım Teklifi. 
4. Esas Mukavele Tadil Metni. 
5. Bağış ve Yardım Politikası. 
6. Genel Kurulun Çalışma Esas ve Usulları Hakkında İç Yönerge.  
7. İlişkili Taraf İşlemlerine İlişkin Rapor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ek.1 
 KAR DAĞITIM POLİTİKASI  

 
 
AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ’nin Kâr Payı Dağıtım Politikası, 
paydaşların kâr paylarından düzenli gelir elde etmelerini amaçlamaktadır. Şirket, misyon ve vizyonunda 
belirlenen hedeflere ulaşabilmek amacıyla Yönetim Kurulumuzun aldığı  kararla, KAR DAĞITIM 
POLİTİKAMIZI’ın; Şirket esas sözleşmemizin aşağıda metni yazılı  KARIN DAĞITIMI Başlıklı 30.maddesi 
hükümlerinde açıkça belirlenmiştir. 

“Şirket esas sözleşmemizin  KARIN DAĞITIMI Başlıklı  30.maddesi aşağıdaki gibidir; 

-Şirket, kar dağıtımı konusunda Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında yer alan  

düzenlemelere uyar. 

-Şirket'in genel masrafları ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarınca Şirket'çe 
ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket tüzel kişiliği tarafından ödenmesi gereken zorunlu 
vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, hesap yılı sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten 
sonra geriye kalan ve yıllık bilânçoda görülen safi (net) kardan varsa geçmiş yıl zararlarının tüzel kişiliği 
tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, hesap yılı sonunda 
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık bilânçoda görülen safi (net) kardan varsa 
geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra:  

Genel Kanuni Yedek Akçe  

a) Kalanın % 5'i, Türk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarınca ödenmiş sermayenin %20'sini buluncaya kadar 
genel kanuni yedek akçe olarak ayrılır.  

Birinci Temettü  

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yılı içinde yapılan bağışların ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarın altında olmamak kaydıyla Şirketin kar dağıtım politikası 
esasları dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettü ayrılır.  

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblağı yönetim kurulu üyelerine dağıtılmak  üzere ayırabilir. 

İkinci Temettü  

d) Safı kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblağlar düşüldükten sonra kalan kısmın en az %80'i  

II. temettü olarak dağıtılır,  

e) Safı kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblağlar düşüldükten sonra kalan kısım olması halinde Genel Kurul bu 
kısmı kısmen veya tamamen II. temettü pay olarak dağıtmaya, dönem sonu karı olarak bilançoda bırakmaya, 
kanuni veya ihtiyari yedek akçelere ilave etmeye veya olağanüstü yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 

f) Türk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fıkrası uyarınca oluşan meblağlar genel kanuni yedek akçeye 
eklenir.  

Kanunen ayrılması gereken yedek akçeler ve esas sözleşmede pay sahipleri için belirlenen kar payı ayrılmadıkça 
başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına, yönetim kurulu üyelerine ve ortaklık çalışanlarına 
kardan pay dağıtılmasına karar verilemeyeceği gibi, belirlenen kar payı ödenmedikçe bu kişilere kardan pay 
dağıtılamaz. 

Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatı çerçevesinde pay sahiplerine kar payı avansı dağıtabilir.” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ek.2 
 

AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 2012 YILI KAR DAĞITIM ÖNERİSİ TABLOSU (TL) 

 1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 37.264.000,00 

 2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 45.158.860,47 

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi  

 SPK’ya Göre Yasal Kayıtlara (YK) Göre 

3. Dönem Kârı 54.321.987,00 52.347.919,50 

4. Ödenecek Vergiler ( - ) - - 

5. Net Dönem Kârı ( = ) 54.321.987,00 52.347.919,50 

6. Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) -  

7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 2.612.699,32 2.612.699,32 

8. Konsolidasyona Dahil İştirakin (*) Dağıtım Kararı Alınmamış 

Dağıtılaiblir Kar Tutarı (-) - - 

9. Gerçekleşmemiş Sermaye Kazançları Dikkate Alınmış Net 

Dağıtılabilir Dönem Karı (=) 51.709.287,68 49.735.220,18 

10. Gerçekleşmemiş Sermaye Artışları (-) - - 

11. Gerçekleşmemiş Sermaye Azalışları (-) - - 

12. Gerçekleşmemiş Sermaye Kazançları Dikkate Alınmamış 

Net Dağıtılabilir Dönem Karı (=) 51.709.287,68 49.735.220,18 

13. Yıl içinde yapılan bağışlar ( + ) 50.050,00 50.050,00 

14. 

 

Birinci temettüün hesaplanacağı bağışlar eklenmiş net 

dağıtılabilir dönem kârı  

 

51.759.337,68 49.785.270,18 

15. Ortaklara Birinci Temettü    

 -Nakit  1.863.200,00 1.863.200,00 

 -Bedelsiz -  

 - Toplam 1.863.200,00 1.863.200,00 

16. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine Dağıtılan Temettü  - - 

17. Yönetim kurulu üyelerine, çalışanlara vb.'e temettü - - 

18. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Temettü - - 

19. Ortaklara İkinci Temettü 43.505.720,00 43.505.720,00 

20. İkinci Tertip Yasal Yedek Akçe 4.350.572,00 4.350.572,00 

21. Statü Yedekleri - - 

22. Özel Yedekler - - 

23. OLAĞANÜSTÜ YEDEK 1.989.795,68 15.728,18 

24.  

 

Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 

- Geçmiş Yıl Kârı 
- Olağanüstü Yedekler 
- Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca Dağıtılabilir Diğer 

Yedekler 

-   - 

 



 
DAĞITILAN KÂR PAYI ORANI HAKKINDA BİLGİ 

PAY BAŞINA TEMETTÜ BİLGİLERİ  

 

 

 

GRUBU  

TOPLAM TEMETTÜ 

TUTARI (TL) 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ HİSSEYE İSABET 

EDEN TEMETTÜ 

  TUTARI (TL) ORAN (%) 

BRÜT A  4.962.225,63 1,2175 121,75 

 B 3.459.380,15 1,2175 121,75 

 B 2.920.624,22 1,2175 121,75 

 D  34.026.690,00 1,2175 121,75 

 TOPLAM 45.368.920,00   

NET  A 4.962.225,63 1,2175 121,75 

 B 3.459.380,15 1,2175 121,75 

 C 2.920.624,22 1,2175 121,75 

 D 34.026.690,00 1,2175 121,75 

 TOPLAM 45.368.920,00   

DAĞITILAN KÂR PAYININ BAĞIŞLAR EKLENMIŞ NET DAĞITILABILIR DÖNEM KÂRINA ORANI   

ORTAKLARA DAĞITILAN KÂR 

PAYI TUTARI (TL) 

ORTAKLARA DAĞITILAN KÂR PAYININ BAĞIŞLAR EKLENMIŞ NET DAĞITILABILIR DÖNEM 

KÂRINA ORANI  (%) 

45.368.920,00 91,13% 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ek.3 
 

YÖNETİM KURULUNUN KAR DAĞITIM TEKLİFİ 
        
AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ’nin yönetim 

kurulu üyeleri toplanarak aşağıdaki kararları almışlardır: 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayılı Tebliğ hükümleri çerçevesinde 

düzenlenen mali tablolarımızda yer alan 2012 yılı net dönem karı 54.321.987,00-TL, Vergi Usul 
Kanunu hükümleri çerçevesinde düzenlenen mali tablolarımızda yer alan net dönem karı 
52.347.919,50-TL’dir.  

 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayılı Tebliğ hükümleri çerçevesinde 

düzenlenen mali tablolarımızda yer alan 54.321.987,00-TL tutarındaki net dönem karından:  
 
1- Türk Ticaret Kanunu’nun 519.madde hükmü uyarınca 2.612.699,32-TL tutarında 

birinci tertip kanuni yedek akçenin ayrılmasına,  
  
2- Yıl içinde yapılan 50.050,00-TL tutarındaki bağışın 51.709.287,68-TL tutarındaki net 

dağıtılabilir dönem karına eklenmesi sureti ile hesaplanan 51.759.337,68-TL’nin 1.863.200,00-TL’lik 
kısmının I. Temettü olarak hissedarlara nakden dağıtılmak üzere ayrılmasına, 

 
3- Kalan kardan Şirket ana sözleşmesinin 30/c. maddesine göre Yönetim Kurulu 

Üyelerine pay ayrılmamasına, 
 
4- Kalan karın 43.505.720,00-TL tutarındaki kısmının II. Temettü olarak hissedarlara 

nakden dağıtılmak üzere ayrılmasına,  
 
5- Ortaklara dağıtılacak kar payları üzerinden ödenmiş sermayenin % 5’i düşüldükten 

sonra kalan kısmın onda biri olan 4.350.572,00-TL’nin TTK’nın 519. maddesinin 2.fıkra hükmü 
uyarınca ikinci tertip yasal yedek akçe olarak ayrılmasına,  

 
6- Kalan karın dağıtılmayarak olağanüstü yedek olarak ayrılmasına, 
 
7-  Şirket ortaklarımıza net dönem karından dağıtılmak üzere ayrılan I. Temettü ile II. 

Temettüden dağıtılacak toplam 45.368.920,00-TL tutarındaki kar payının; şirket ortaklarımızın maliki 
bulundukları paylarımızın 2012 yılı kar payı kuponları karşılığında ödenmiş sermayemizin % 121,75’i 
oranında nakden brüt (=Net ) 1,2175-TL, (100-TL=121,75-TL) olarak dağıtılmasının ve kar payı 
dağıtımının 29.03.2013 tarihinde yapılmasının Genel Kurula teklif edilmesine, 

 
8- İşbu kar dağıtım önerisine ilişkin kararımızın ve Sermaye Piyasası Kurulu kararları 

çerçevesinde hazırlanan 2012 yılı Kar Dağıtım tablosunun kamuya açıklanarak, kar dağıtım 
tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasası Kurulu’na sunulmasına,   

 
 Katılanların Oybirliği ile karar verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ek.4 
 

AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 
ESAS SÖZLEŞME TADİL METNİ 

 

ESKİ ŞEKİL      YENİ ŞEKİL   
MADDE 4 – ŞİRKET’İN MERKEZ VE ŞUBELERİ  
Şirketin merkezi İstanbul ili, Beşiktaş ilçesindedir. 
Adresi Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1 
Etiler/İstanbul’dur.  
 
Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrıca 
Sermaye Piyasası Kurulu’na ve Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese 
yapılan tebligat Şirket’e yapılmış sayılır. Tescil ve ilan 
edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen yeni 
adresini süresi içinde tescil ettirmemiş şirket için bu 
durum fesih sebebi sayılır. Şirket, Sermaye Piyasası 
Kurulu ile Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na bilgi 
vermek şartıyla şube ve temsilcilik açabilir. 

MADDE 4 – ŞİRKET’İN MERKEZ VE ŞUBELERİ  
Şirketin merkezi İstanbul ili, Beşiktaş ilçesindedir. 
Adresi, Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, 
Etiler, İstanbul’dur.  
 
Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrıca 
Sermaye Piyasası Kurulu’na ve Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’na bildirilir. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu 
ile Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na bilgi vermek 
şartıyla şube ve temsilcilik açabilir. 

MADDE 6 – SERMAYE VE PAYLAR  
Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 
75.000.000 (yetmişbeşmilyon) TL kayıtlı sermaye 
tavanına sahip olup; her biri 1 (bir) Kr itibari değerde 
7.500.000.000 (yedi milyar beş yüz milyon) adet paya 
ayrılmıştır.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye 
tavanı izni, 2012-2016 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 
2016 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 
ulaşılamamış olsa dahi, 2016 yılından sonra yönetim 
kurulunun sermaye artırımı kararı alabilmesi için; daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak sureti ile 
genel kuruldan yeni bir süre için yetki alınması 
zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması 
durumunda, Şirket kayıtlı sermaye sisteminden çıkmış 
sayılır.  
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi her biri 1 (bir) Kr itibari 
değerde 3.726.400.000 (üçmilyar yedi yüz 
yirmialtımilyondörtyüzbin) adet paya ayrılmış 
37.264.000 (otuz yedi milyon ikiyüz altmış dörtbin) 
TL’dir.  
 
İşbu çıkarılmış sermayenin, 5.255.032,08 TL’si lik 
kısmı ayni olarak, 32.008.967,92 TL’si ise nakden 
ödenmiştir. Ayni sermaye karşılığı çıkarılacak payların 
devrinde TTK’nın 404. maddesi uygulanmaz.  
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesini temsilen eden pay 
grupları, (A) Grubu nama 407.575.000 adet pay 
karşılığı 4.075.750 TL’ndan, (B) Grubu nama 
284.138.000 adet pay karşılığı 2.841.380 TL’ndan, (C) 
Grubu nama 239.887.000 adet pay karşılığı 2.398.870 
TL’ndan ve (D) Grubu hamiline 2.794.800.000adet pay 
karşılığı 27.948.000 TL’ndan oluşmaktadır. Sermaye 
Piyasası Kurulu düzenlemelerinden kaynaklanan 
zorunluluklar saklı kalmak üzere nama yazılı payların 

MADDE 6 – SERMAYE VE PAYLAR  
Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 
75.000.000 (yetmişbeşmilyon) TL kayıtlı sermaye 
tavanına sahip olup; her biri 1 (bir) Kr itibari değerde 
7.500.000.000 (yedi milyar beş yüz milyon) adet paya 
ayrılmıştır. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye 
tavanı izni, 2012-2016 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 
2016 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 
ulaşılamamış olsa dahi, 2016 yılından sonra yönetim 
kurulunun sermaye artırımı kararı alabilmesi için; daha 
önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak sureti ile 
genel kuruldan yeni bir süre için yetki alınması 
zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması 
durumunda, Şirket kayıtlı sermaye sisteminden çıkmış 
sayılır.  
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi her biri 1 (bir) Kr itibari 
değerde 3.726.400.000 (üçmilyar yedi yüz 
yirmialtımilyondörtyüzbin) adet paya ayrılmış 
37.264.000 (otuz yedi milyon ikiyüz altmış dörtbin) 
TL’dir.  
 
İşbu çıkarılmış sermayenin, 5.255.032,08 TL’si ayni 
olarak, 32.008.967,92 TL’si ise nakden ödenmiştir.  
 
 
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesini temsil eden pay 
grupları, (A) Grubu nama 407.575.000 adet pay 
karşılığı 4.075.750 TL’ndan, (B) Grubu nama 
284.138.000 adet pay karşılığı 2.841.380 TL’ndan, (C) 
Grubu nama 239.887.000 adet pay karşılığı 2.398.870 
TL’ndan ve (D) Grubu hamiline 2.794.800.000adet pay 
karşılığı 27.948.000 TL’ndan oluşmaktadır. Sermaye 
Piyasası Kurulu düzenlemelerinden kaynaklanan 
zorunluluklar saklı kalmak üzere nama yazılı payların 



devri kısıtlanamaz. 
 
Pay devirlerinde ve pay devralacak ortaklarda aranacak 
niteliklere ilişkin hususlarda sermaye piyasası mevzuatı 
hükümlerine uyulur.  
 
Yönetim kurulu, 2012-2016 yılları arasında Sermaye 
Piyasası Kanunu hükümlerine ve Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemelerine uygun olarak, kayıtlı sermaye 
tavanına kadar yeni paylar ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi arttırmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
hakkının sınırlandırılması ile primli pay ihracı 
konusunda karar almaya yetkilidir. 
 
 
 
 
 
 
Sermaye artırımlarında rüçhan hakkı kullanıldıktan 
sonra kalan paylar ile rüçhan hakkı kullanımının 
kısıtlandığı durumlarda yeni ihraç edilen tüm paylar 
nominal değerin altında olmamak üzere piyasa fiyatı ile 
halka arz edilir. Çıkarılmış sermaye miktarının şirket 
unvanının kullanıldığı belgelerde gösterilmesi 
zorunludur. 
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir. 

devri kısıtlanamaz.  
 
Pay devirlerinde ve pay devralacak pay sahiplerinde 
aranacak niteliklere ilişkin hususlarda sermaye piyasası 
mevzuatı hükümlerine uyulur.  
 
Yönetim kurulu, 2012-2016 yılları arasında Sermaye 
Piyasası Kanunu hükümlerine ve Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemelerine uygun olarak, kayıtlı sermaye 
tavanına kadar yeni paylar ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi arttırmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
hakkının sınırlandırılması ile primli pay ihracı 
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma 
hakkını kısıtlama yetkisi, pay sahipleri arasında 
eşitsizliğe yol açacak şekilde kullanılamaz. Bu 
husustaki ilanlar esas sözleşmenin ilan maddesi 
uyarınca yapılır.  
Sermaye artırımlarında rüçhan hakkı kullanıldıktan 
sonra kalan paylar ile rüçhan hakkı kullanımının 
kısıtlandığı durumlarda yeni ihraç edilen tüm paylar 
nominal değerin altında olmamak üzere piyasa fiyatı ile 
halka arz edilir.  
 
Çıkarılan hisseler tamamen satılarak bedelleri 
ödenmedikçe yeni hisse çıkarılamaz.  
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 
çerçevesinde kayden izlenir. 

MADDE 7 – PAYLARIN DEVRİ  
 
(D) grubu payların dışında kalan nama yazılı (A), (B) 
ve (C) grubu payların ve rüçhan haklarının satışı, devri, 
rehnedilmeleri veya üzerlerinde üçüncü kişiler lehine 
herhangi surette tasarruf edilmeleri, Yönetim 
Kurulunun iznine bağlıdır.Yönetim Kurulu hiçbir sebep 
göstermeksizin bu izni vermeyebilir ve söz konusu 
tasarruf işlemini pay defterine işlemekten imtina 
edebilir. Her izin ilgili işleme münhasır olup, bu izin 
çerçevesinde gerçekleştirilen tasarruflar pay defterine 
kaydedildiği takdirde hüküm ifade eder. Türk Ticaret 
Kanununun 418. maddesinin 4. fıkrası hükmü ve 
Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri saklıdır. 
 
Aynı gruptan hissedarların kendi aralarında yapacakları 
pay devirleri, gerçek kişi hissedarların eş ve füruğuna 
yapacakları devirler ile şirkete yönetim kurulu üyesi 
olabilmek için yasanın aradığı asgari oranda yapılacak 
devirler Yönetim Kurulunun iznine tabi değildir. 
 
 
İmtiyazlı payların devri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
iznine tabidir. 

MADDE 7 – PAYLARIN DEVRİ  
 
(D) grubu payların dışında kalan nama yazılı (A), (B) 
ve (C) grubu payların ve rüçhan haklarının satışı, devri, 
rehnedilmeleri veya üzerlerinde intifa hakkı dahil 
üçüncü kişiler lehine herhangi surette işlem 
gerçekleştirilmesi Yönetim Kurulunun ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun iznine bağlıdır. İmtiyazlı payların 
devri Sermaye Piyasası Kurulu’nun iznine tabidir. 
 
 
 
 
 
 
Şu kadar ki; aynı gruptan pay sahiplerinin kendi 
aralarında yapacakları pay devirleri, gerçek kişi pay 
sahiplerinin eş ve füruuna yapacakları devirler ve Türk 
Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3. fıkrası hükmü 
gereği gerçekleşecek olan devirler Yönetim Kurulunun 
iznine tabi değildir. 
 
Her izin ilgili işleme münhasır olup, bu izin 
çerçevesinde gerçekleştirilen tasarruflar pay defterine 
kaydedildiği takdirde hüküm ifade eder.  
 



MADDE 9 – BORÇLANMA SINIRI VE MENKUL 
KIYMET İHRACI  
 
Şirket, kısa süreli fon ihtiyaçlarını veya portföyüyle 
ilgili maliyetlerini karşılayabilmek amacıyla, sermaye 
piyasası mevzuatındaki sınırlamalar dâhilinde kredi 
kullanabilir, tahvil, finansman bonosu, varlık teminatlı 
menkul kıymet ve diğer borçlanma senetlerini ihraç 
edebilir. İhraç edilecek borçlanma senetlerinin limiti 
hususunda Sermaye Piyasası Kanunu ve diğer ilgili 
mevzuat hükümlerine uyulur.  
 
Şirket yönetim kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 
13. maddesi çerçevesinde tahvil, finansman bonosu ve 
diğer borçlanma senetlerini ihraç yetkisine sahiptir. Bu 
durumda Türk Ticaret Kanunu'nun 423. maddesi hükmü 
uygulanmaz. 
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Şirket yönetim kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu m. 31 
hükmü çerçevesinde tahvil, finansman bonosu ve diğer 
borçlanma aracı niteliğindeki sermaye piyasası 
araçlarını ihraç yetkisine sahiptir. Bu durumda Türk 
Ticaret Kanunu'nun 506. madde hükmü uygulanmaz. 
 
 

MADDE 11 – YÖNETİM KURULU VE GÖREV 
SÜRESİ  
 
Şirketin idaresi, üçüncü kişilere karşı temsil ve ilzamı, 
Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatı 
hükümleri çerçevesinde genel kurul tarafından en çok 3 
(üç) yıl süre ile görev yapmak üzere seçilen Türk 
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında 
belirtilen şartları haiz ve çoğunluğu icrada görevli 
olmayan üyelerden oluşan yönetim kuruluna aittir. 
Yönetim kurulu ilk toplantısında üyeleri arasından bir 
başkan ve başkan olmadığı zaman vekâlet etmek üzere 
bir başkan vekili seçer. 
 
Şirket Yönetim Kurulu, 4’ü (A) Grubu nama yazılı 
payların çoğunluğunun; 3’ü (B) Grubu nama yazılı 
payların çoğunluğunun; 2’si (C) Grubu nama yazılı 
payların çoğunluğunun ve 1’i de halka arz edilmiş ve 
genel kurul toplantısına katılmış (D) grubu hamiline 
yazılı payların çoğunlukla belirleyerek önereceği 
adaylar arasından genel kurul tarafından seçilecek 10 
(on) üyeden oluşur.  
 
Halka arz edilmiş ve genel kurul toplantısına katılmış 
(D) grubu hamiline yazılı payların genel kurulda aday 
göstermemesi ve/veya çoğunlukla bir aday 
belirleyememesi halinde, Şirket Yönetim Kurulu, 4’ü 
(A) Grubu nama yazılı payların çoğunluğunun; 3’ü (B) 
Grubu nama yazılı payların çoğunluğunun ve 2’si (C) 
Grubu nama yazılı payların çoğunluğunun önereceği 
adaylar arasından Genel Kurul tarafından seçilecek 9 
(dokuz) üyeden oluşur. 
 
Yönetim kuruluna 2’den az olmamak üzere, Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde 
belirtilen yönetim kurulu üyelerinin bağımsızlığına 
ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız 
yönetim kurulu üyesi genel kurul tarafından seçilir.  
 
Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 
sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit 
edilir.  
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Görev süresi sonunda görevi biten üyelerin yeniden 
seçilmesi mümkündür. Bir üyeliğin herhangi bir 
nedenle boşalması halinde, yönetim kurulu, işbu 
maddede gösterilen imtiyazlara uygun olarak, Türk 
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında 
belirtilen şartları haiz bir kimseyi geçici olarak bu yere 
üye seçer ve ilk genel kurulun onayına sunar. Böylece 
seçilen üye eski üyenin süresini tamamlar.  
 
Tüzel kişi hissedarları temsilen yönetim kuruluna 
seçilecek gerçek kişi üyeler, temsil ettikleri tüzel 
kişilerle temsil münasebeti kesildiğinde üyelik sıfatını 
kendiliğinden kaybederler.  
 
 
 
 
 
 
 
Yönetim kurulu üyeleri, genel kurul tarafından her 
zaman görevden alınabilir. 
 
Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklarının sağlıklı 
bir biçimde yerine getirilmesi için sermaye piyasası 
mevzuatına uygun olarak belirlenen komiteler 
oluşturulur. Komitelerin görev alanları, çalışma esasları 
ve hangi üyelerden oluşacağı yönetim kurulu tarafından 
belirlenir. 

Görev süresi sonunda görevi biten üyelerin yeniden 
seçilmesi mümkündür. Bir üyeliğin herhangi bir 
nedenle boşalması halinde, yönetim kurulu, işbu 
maddede gösterilen imtiyazlara uygun olarak, Türk 
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında 
belirtilen şartları haiz bir kimseyi geçici olarak bu yere 
üye seçer ve ilk genel kurulun onayına sunar. Böylece 
seçilen üye eski üyenin süresini tamamlar.  
 
Tüzel kişi ya da kişiler, yönetim kurulu üyesi 
seçilebilirler. Tüzel kişinin yönetim kurulu üyesi 
seçilmesi durumunda, ilgili tüzel kişi ile birlikte ve o 
tüzel kişi adına sadece bir gerçek kişi tescil ve ilan 
olunur. Ayrıca tescil ve ilanın yapılmış olduğu Şirket’in 
internet sitesinde açıklanır. Tüzel kişi adına tescil 
edilmiş gerçek kişi yönetim kurulu toplantılarına katılıp 
oy kullanabilir. Yönetim kurulu üyesi olan tüzel kişi 
kendi adına tescil edilmiş olan gerçek kişiyi her zaman 
değiştirebilir. 
 
Yönetim kurulu üyelerinin ve tüzel kişi adına tescil 
edilecek gerçek kişinin tam ehliyetli olmaları şarttır. 
Üyeliği sona erdiren sebepler seçilmeye de engeldir. 
 
Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 
Piyasası Kanunu, şirket esas sözleşmesi, genel kurul 
kararları ve ilgili mevzuat hükümleri ile verilen 
görevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sözleşme ile 
Genel Kuruldan karar alınmasına bağlı tutulan 
hususların dışında kalan tüm konularda Yönetim Kurulu 
karar almaya yetkilidir. 
 
Yönetim kurulu üyeleri, genel kurul tarafından her 
zaman görevden alınabilir. 
 
Yönetim kurulu, işlerin gidişini izlemek, kendisine 
sunulacak konularda rapor hazırlamak, kararlarını 
uygulatmak veya iç denetim amacıyla içlerinde yönetim 
kurulu üyelerinin de bulunabileceği komiteler ve 
komisyonlar kurabilir. Yönetim Kurulu bünyesinde 
komitelerin oluşturulması, komitelerin görev alanları, 
çalışma esasları Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal 
yönetime ilişkin düzenlemeleri ve diğer mevzuat 
hükümlerine göre gerçekleştirilir. 
 

MADDE 13 – YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI  
 
Yönetim Kurulu, Şirket işleri açısından gerekli görülen 
zamanlarda, başkan veya başkan vekilinin çağrısı ile 
toplanır. Yönetim kurulu üyelerinden her biri de başkan 
veya başkan vekiline yazılı olarak başvurup kurulun 
toplantıya çağırılmasını talep edebilir. Başkan veya 
başkan vekili bu talebe rağmen yönetim kurulunu 
toplantıya çağırmazsa üyeler de re'sen çağrı yetkisine 
sahip olurlar. Yönetim kurulu toplantılarına çağrılar 
toplantı tarihinden en az iki hafta önce kurye veya faks 
ile yazılı olarak gönderilir. 
 
Toplantılarda her üyenin bir oy hakkı vardır. Oy hakkı 
şahsen kullanılır. Üyelerden biri toplantı yapılması 
isteminde bulunmadıkça, bir üyenin yaptığı öneriye, 
diğer üyelerin muvafakatlerini yazılı olarak bildirmeleri 
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suretiyle de karar alınabilir.  
 
Yönetim kurulunun toplantı gündemi yönetim kurulu 
başkanı tarafından tespit edilir. Yönetim kurulu kararı 
ile gündemde değişiklik yapılabilir. 
 
Toplantı yeri şirket merkezidir. Ancak yönetim kurulu, 
karar almak ve üyelere en az bir hafta önceden ellerine 
geçecek şekilde yazılı olarak kurye veya faks ile 
bildirimde bulunmak şartı ile başka yerde de 
toplanabilir.  
 
Yönetim kurulu en az dokuz kişi ile toplanır. Aşağıda 
belirtilen oy birliğinin şart olduğu kararlar hariç olmak 
üzere, yönetim kurulu toplantılarında kararlar en az 
dokuz üyenin oybirliği ile alınır. 
 
Oylarda eşitlik olması halinde o konu gelecek 
toplantıya bırakılır. Bu toplantıda da eşit oy alan öneri 
reddedilmiş sayılır.  
 
Yönetim kurulunda oylar kabul veya red olarak 
kullanılır. Red oyu veren, kararın altına red gerekçesini 
yazarak imzalar.  
 
Toplantıya katılmayan üyeler, meşru bir mazerete 
dayanmadıkça, yazılı olarak veya başka bir surette oy 
kullanamazlar. 
 
Aşağıdaki konulara ilişkin kararlar tüm üyelerin 
toplantıda hazır bulunması ve oy birliği ile alınır:  
 
a) Alım veya satım değeri 500.000 Euro veya muadilini 
aşan gayrimenkul alış ve satış işlemleri;  
b) Alım veya satım değeri 500.000 Euro veya muadilini 
aşan her türlü varlık alış ve satış işlemleri ile yine aynı 
tutarı aşan yatırımlara girişilmesi;  
c) Şirketin sahip olduğu herhangi bir gayrimenkul 
üzerinde üçüncü kişiler lehine herhangi bir ayni hak, 
takyidat ya da benzeri hukuki kısıtlama tesis edilmesi 
(kamu hizmeti yapan kuruluşlar lehine kurulacak ve 
şirketin gayrimenkullerinin değerini olumsuz 
etkilemeyecek irtifak veya benzeri haklar hariç); 
d) Şirketin 500.000 EURO veya muadilini aşan tutarda 
mali taahhüt altına girmesi sonucunu verecek olan, 
garanti verilmesi, taahhütte bulunulması, borç senedi 
tanzim edilmesi, [döner sermaye veya yapısal veya 
proje finansmanında kullanılmak üzere] kredi alınması 
ve kredi verilmesi işlemleri;  
e) Şirket’le hissedarları veya iştirakleri arasındaki 
sözleşmeler;  
f) Yıllık iş planı ve bütçenin onaylanması ile yıllık iş 
planı ve bütçeden önemli derecede sapılması sonucunu 
doğuracak işlemler;  
g) Yıllık Bütçe 'de belirlenen Kiralama İlkelerinin 
onaylanması; Bununla beraber, bu Kiralama İlkelerinde 
veya Yıllık Bütçe'de herhangi bir sapma olması halinde, 
onay için Yönetim Kurulu kararı gerekecek ancak buna 
ilişkin karar alınabilmesi için 8 üyenin olumlu oyu 
yeterli olacaktır.  
h) Şirket’in sahip olduğu gayrimenkullere ilişkin sigorta 
sözleşmelerinin akdedilmesi ya da feshedilmesi;  
i) Şirket bordrosunda bulunan Şirket Genel Müdürü ile 
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Yönetim kurulunun toplantı gündemi yönetim kurulu 
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dokuz üyenin oybirliği ile alınır. 
 
Oylarda eşitlik olması halinde o konu gelecek 
toplantıya bırakılır. Bu toplantıda da eşit oy alan öneri 
reddedilmiş sayılır.  
 
Yönetim kurulunda oylar kabul veya red olarak 
kullanılır. Red oyu veren, kararın altına red gerekçesini 
yazarak imzalar.  
 
Aşağıdaki konulara ilişkin kararlar tüm üyelerin 
toplantıda hazır bulunması ve oy birliği ile alınır:  
 
a) Alım veya satım değeri 500.000 Euro veya muadilini 
aşan gayrimenkul alış ve satış işlemleri; 
b) Alım veya satım değeri 500.000 Euro veya muadilini 
aşan her türlü varlık alış ve satış işlemleri ile yine aynı 
tutarı aşan yatırımlara girişilmesi; 
c) Şirketin sahip olduğu herhangi bir gayrimenkul 
üzerinde üçüncü kişiler lehine herhangi bir ayni hak, 
takyidat ya da benzeri hukuki kısıtlama tesis edilmesi 
(kamu hizmeti yapan kuruluşlar lehine kurulacak ve 
şirketin gayrimenkullerinin değerini olumsuz 
etkilemeyecek irtifak veya benzeri haklar hariç); 
d) Şirketin 500.000 Euro veya muadilini aşan tutarda 
mali taahhüt altına girmesi sonucunu verecek olan, 
garanti verilmesi, taahhütte bulunulması, borç senedi 
tanzim edilmesi, [döner sermaye veya yapısal veya 
proje finansmanında kullanılmak üzere] kredi alınması 
ve kredi verilmesi işlemleri;  
e) Şirket’le pay sahipleri veya iştirakleri arasındaki 
sözleşmeler;  
f) Yıllık iş planı ve bütçenin onaylanması ile yıllık iş 
planı ve bütçeden önemli derecede sapılması sonucunu 
doğuracak işlemler;  
g) Yıllık Bütçe'de belirlenen Kiralama İlkelerinin 
onaylanması; Bununla beraber, bu Kiralama İlkelerinde 
veya Yıllık Bütçe'de herhangi bir sapma olması halinde, 
onay için Yönetim Kurulu kararı gerekecek ancak buna 
ilişkin karar alınabilmesi için 8 üyenin olumlu oyu 
yeterli olacaktır.  
h) Şirket’in sahip olduğu gayrimenkullere ilişkin sigorta 
sözleşmelerinin akdedilmesi ya da feshedilmesi;  
i) Şirket bordrosunda bulunan Şirket Genel Müdürü ile 
Genel Müdür Yardımcıları ve üst düzey Müdürlerine 
ilişkin hizmet/iş sözleşmelerinin akdedilmesi veya 
feshedilmesi ile emekliliklerine ilişkin işlemler;  
j) Şirketin gayrimenkulleri ile ilgili yönetim, işletme, 



Genel Müdür Yardımcıları ve üst düzey Müdürlerine 
ilişkin hizmet/iş sözleşmelerinin akdedilmesi veya 
feshedilmesi ile emekliliklerine ilişkin işlemler;  
j) Şirketin gayrimenkulleri ile ilgili yönetim, işletme, 
proje geliştirme, danışmanlık ve inşaat sözleşmelerinin 
akdedilmesi veya feshedilmesi;  
k) Şirketin kar ve temettü avansı dağıtımına ilişkin 
olarak Genel Kurul'a yapılacak teklifler;  
l) Şirkete Vergi danışmanı, mali müşavir veya bağımsız 
denetçi tayini ya da bu kişilerle yapılmış hizmet 
sözleşmelerinin feshi hususunda alınacak kararlar ya da 
Şirket Genel Kurulu’na yapılacak önerilere ilişkin 
kararlar;  
m) Şirketin olağan faaliyetleri haricinde kalan iş veya 
işlemler.  

proje geliştirme, danışmanlık ve inşaat sözleşmelerinin 
akdedilmesi veya feshedilmesi;  
k) Şirketin kar ve temettü avansı dağıtımına ilişkin 
olarak Genel Kurul'a yapılacak teklifler;  
l) Şirkete Vergi danışmanı, mali müşavir veya bağımsız 
denetçi tayini ya da bu kişilerle yapılmış hizmet 
sözleşmelerinin feshi hususunda alınacak kararlar ya da 
Şirket Genel Kurulu’na yapılacak önerilere ilişkin 
kararlar;  
m) Şirketin olağan faaliyetleri haricinde kalan iş veya 
işlemler. 

MADDE 14 – ÖZELLİK ARZ EDEN KARARLAR 
VE KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM 
 
Ortaklık ile aşağıda (A) bendinde sayılan taraflar 
arasında, (B) bendinde sayılan hususlardaki yönetim 
kurulu kararları oybirliği ile alınmadığı takdirde kararın 
gerekçeleri ile birlikte Kurulun özel durumların kamuya 
açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde 
kamuya açıklanması, ayrıca yapılacak ilk genel kurul 
toplantısının gündemine alınarak ortaklara bilgi 
verilmesi gerekir. 
 
A- Taraflar  
 
a) Ortaklıkta sermayenin %10 veya üzerinde paya veya 
bu oranda oy hakkına sahip ortaklar,  
b) Ortaklıkta yönetim kuruluna aday gösterme 
imtiyazını içeren pay sahibi ortaklar  
c) Ortaklığa danışmanlık hizmeti veren şirket,  
d) (a) ve (b) bentlerinde sayılanların %10’dan fazla 
paya veya bu oranda oy hakkına sahip oldukları diğer 
şirketler,  
e) Ortaklığın iştirakleri,  
f) Ortaklığa işletmecilik hizmeti veren şirketler.  
 
B- Özellik arz eden kararlar  
 
a) Ortaklık portföyünden varlık alınması, satılması, 
kiralanması veya kiraya verilmesine ilişkin kararlar,  
b) Ortaklığın portföyündeki varlıkların pazarlanması 
işini üstlenecek şirketlerin belirlenmesine ilişkin 
kararlar,  
c) Kredi ilişkisi kurulmasına ilişkin kararlar,  
d) Ortaklığın paylarının halka arzında, satın alma 
taahhüdünde bulunan aracı kuruluşun belirlenmesine 
ilişkin kararlar,  
e) Ortak yatırım yapılmasına ilişkin kararlar,  
f) Ortaklığa mali, hukuki veya teknik danışmanlık 
hizmeti verecek gerçek veya tüzel kişilerin 
belirlenmesine ilişkin kararlar, 
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g) Ortaklığa proje geliştirme, kontrol veya müteahhitlik 
hizmeti verecek gerçek veya tüzel kişilerin 
belirlenmesine ilişkin kararlar,  
h) (A) bendinde yer alan tüzel kişilerin ihraç ettiği 
menkul kıymetlerin ortaklık portföyüne alınmasına 
ilişkin kararlar,  
i) Ortaklığa işletmecilik hizmeti verecek gerçek veya 

MADDE 14 – ÖZELLİK ARZ EDEN KARARLAR 
VE KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM  
 
 
Ortaklık ile aşağıda (A) bendinde sayılan taraflar 
arasında, (B) bendinde sayılan hususlardaki yönetim 
kurulu kararları oybirliği ile alınmadığı takdirde kararın 
gerekçeleri ile birlikte Kurulun özel durumların kamuya 
açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde 
kamuya açıklanması, ayrıca yapılacak ilk genel kurul 
toplantısının gündemine alınarak pay sahiplerine bilgi 
verilmesi gerekir.  
 
A- Taraflar  
 
a) Ortaklıkta sermayenin %10 veya üzerinde paya veya 
bu oranda oy hakkına sahip pay sahipleri,  
b) Ortaklıkta yönetim kuruluna aday gösterme 
imtiyazını içeren pay sahipleri,  
c) Ortaklığa danışmanlık hizmeti veren şirket,  
d) (a) ve (b) bentlerinde sayılanların %10’dan fazla 
paya veya bu oranda oy hakkına sahip oldukları diğer 
şirketler,  
e) Ortaklığın iştirakleri,  
f) Ortaklığa işletmecilik hizmeti veren şirketler.  
 
B- Özellik arz eden kararlar  
 
a) Ortaklık portföyünden varlık alınması, satılması, 
kiralanması veya kiraya verilmesine ilişkin kararlar,  
b) Ortaklığın portföyündeki varlıkların pazarlanması 
işini üstlenecek şirketlerin belirlenmesine ilişkin 
kararlar,  
c) Kredi ilişkisi kurulmasına ilişkin kararlar,  
d) Ortaklığın paylarının halka arzında, satın alma 
taahhüdünde bulunan aracı kuruluşun belirlenmesine 
ilişkin kararlar,  
e) Ortak yatırım yapılmasına ilişkin kararlar,  
f) Ortaklığa mali, hukuki veya teknik danışmanlık 
hizmeti verecek gerçek veya tüzel kişilerin 
belirlenmesine ilişkin kararlar, 
 
g) Ortaklığa proje geliştirme, kontrol veya müteahhitlik 
hizmeti verecek gerçek veya tüzel kişilerin 
belirlenmesine ilişkin kararlar,  
h) (A) bendinde yer alan tüzel kişilerin ihraç ettiği 
menkul kıymetlerin ortaklık portföyüne alınmasına 
ilişkin kararlar,  



tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin kararlar, 
j) Bunlar dışında kalmakla birlikte, (A) bendinde 
sayılan taraflardan herhangi birisinin lehine sonuç 
doğurucu nitelikteki kararlar.  
 
Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından 
önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve Şirketin her türlü 
ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine 
teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerinde 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime 
ilişkin düzenlemelerine uyulur.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması 
zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uyulur.  
 
Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve 
alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup esas 
sözleşmeye aykırı sayılır.  

i) Ortaklığa işletmecilik hizmeti verecek gerçek veya 
tüzel kişilerin belirlenmesine ilişkin kararlar, 
j) Bunlar dışında kalmakla birlikte, (A) bendinde 
sayılan taraflardan herhangi birisinin lehine sonuç 
doğurucu nitelikteki kararlar.  
 
Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından 
önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve Şirketin her türlü 
ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine 
teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerinde 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime 
ilişkin düzenlemelerine uyulur. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması 
zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uyulur.  
 
Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve 
alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup esas 
sözleşmeye aykırı sayılır. 

MADDE 15 – YÖNETİM KURULU 
ÜYELERININÜCRETLERI 
 
Yönetim kurulu başkanı ve üyelerinin ücretleri genel 
kurulca karara bağlanır. 

MADDE 15 – YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN 
ÜCRETLERİ  
 
Yönetim kurulu başkanı ve üyelerinin ücretleri genel 
kurulca karara bağlanır. 

MADDE 16 – ŞİRKET’İN YÖNETİM VE İLZAMI 
 
Şirket, yönetim kurulu tarafından yönetilir ve dışarıya 
karşı temsil ve ilzam olunur. Yönetim kurulu, Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili 
diğer mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen 
görevleri ifa eder.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yönetim kurulu görev süresini aşan sözleşmeler 
akdedebilir.  
 
Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve Şirket'i 
ilzam edecek her türlü sözleşme, bono, çek ve benzeri 
tüm evrakların geçerli olabilmesi için, bunların; Şirket 
unvanı altına atılmış ve Şirket'i ilzama yetkili en az iki 
kişinin imzasını taşıması gereklidir.  
 
Yönetim kurulu, yetkilerinin tamamını veya bir kısmını 
kendi üyeleri arasından veya hariçten tayin edeceği 
murahhaslara veya pay sahibi olmaları zorunlu 

MADDE 16 – ŞİRKET’İN YÖNETİM VE TEMSİLİ 
 
Şirket, yönetim kurulu tarafından yönetilir ve dışarıya 
karşı temsil olunur. Yönetim kurulu, Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen görevleri 
ifa eder. 
 
Yönetim Kurulu bir iç yönerge düzenleyerek yönetimi 
kısmen veya tamamen bir veya birkaç Yönetim Kurulu 
üyesine veya üçüncü kişiye devredebilir.  
Yönetim Kurulu ticari mümessil ve ticari vekiller 
atayabilir.  
 
Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili 
maddesine göre Şirketin temsil veya idare yetkisinin 
tamamını veya bir bölümünü yönetim kurulu üyesi olan 
bir veya birkaç murahhas üyeye veya en az bir yönetim 
kurulu üyesi ile birlikte pay sahibi olma zorunluluğu 
bulunmayan müdürlere bırakabilir. 
 
Murahhas azaların ve müdürlerin görev ve yetkileri 
yönetim kurulu tarafından tayin olunur. 
 
Şirketi işlerinin ve faaliyetinin gelişmesi ile yönetim 
kurulu lüzum ve ihtiyaç gördüğü takdirde idare işlerinin 
ve görevlerinin kendi üyeleri arasında ne şekilde ve 
hangi esaslar dairesinde taksim edileceğini tespit eder. 
 
 
Yönetim kurulu görev süresini aşan sözleşmeler 
akdedebilir. 
 
Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin ve Şirket'i 
ilzam edecek her türlü sözleşme, bono, çek ve benzeri 
tüm evrakların geçerli olabilmesi için, bunların; Şirket 
unvanı altına atılmış ve Şirket'i ilzama yetkili en az iki 
kişinin imzasını taşıması gereklidir. 



bulunmayan müdürlere bırakabilir.  

MADDE 18 – YÖNETİCİLERE İLİŞKİN 
YASAKLAR  
 
Yönetim kurulu üyeleri, yönetim kurulunun alacağı 
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen 
kriterlere göre bağımsız olmaması durumunda, bu 
hususu gerekçeleri ile birlikte yönetim kuruluna 
bildirmek ve toplantı tutanağına işletmekle yükümlüdür. 
Bu hususta TTK’nın "Müzakerelere iştirak edilmemesi" 
başlıklı 332 ncimaddesi hükmü saklıdır.  
 
Yöneticilere ilişkin yasakların belirlenmesinde ve 
uygulanmasında Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin uygulanması zorunlu 
ilkelerine uygun hareket edilir.  

MADDE 18 – YÖNETİCİLERE İLİŞKİN 
YASAKLAR  
 
Yönetim kurulu üyeleri, yönetim kurulunun alacağı 
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen 
kriterlere göre bağımsız olmaması durumunda, bu 
hususu gerekçeleri ile birlikte yönetim kuruluna 
bildirmek ve toplantı tutanağına işletmekle yükümlüdür. 
Bu hususta Türk Ticaret Kanunu’nun “Müzakereye 
katılma yasağı” başlıklı 393. maddesi hükmü saklıdır.  
 
Yöneticilere ilişkin yasakların belirlenmesinde ve 
uygulanmasında Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin uygulanması zorunlu 
ilkelerine ve Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili 
maddelerine uygun hareket edilir. 
 
 

MADDE 19 – DENETÇİLER VE GÖREV SÜRESİ  
Şirkette görev alacak denetçilerin Türk Ticaret Kanunu 
ve sermaye piyasası mevzuatında belirtilen şartları haiz 
olması zorunludur.  
Genel kurul, pay sahipleri arasından veya dışarıdan 1 
yıl süre için görev yapmak üzere 3 denetçi seçer.  
Denetçilerin yarısından bir fazlasının Türkiye 
Cumhuriyeti vatandaşı olması zorunludur. Süresi biten 
denetçiler tekrar seçilebilir. Denetçiler aynı zamanda 
yönetim kurulu üyeliğine seçilemeyecekleri gibi 
Şirket'in memuru da olamazlar.  
Denetçiler, Türk Ticaret Kanunu'nun 353–357. 
maddelerinde sayılan görevleri yapmakla 
yükümlüdürler. 

Madde çıkarılmıştır. 

MADDE 20 – DENETÇİLERİN ÜCRETLERI 
Denetçilerin ücretleri genel kurulca karara bağlanır. 

Madde çıkarılmıştır. 
 

MADDE 21 –BAĞIMSIZ DENETİM  
 
Şirketin hesap ve işlemleri ile ilgili bağımsız denetim 
hususunda Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer 
mevzuat hükümlerine uyulur.  

MADDE 21 –BAĞIMSIZ DENETİM  
 
Şirketin hesap ve işlemleri ile ilgili bağımsız denetim 
hususunda Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret 
Kanunu ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine uyulur. 

MADDE 22 - GENEL KURUL TOPLANTILARI VE 
NİSAP  
 
Genel kurul, olağan ve olağanüstü olarak toplanır.  
 
Olağan genel kurul, Şirket'in hesap devresinin sonundan 
itibaren üç ay içinde ve yılda en az bir defa toplanır ve 
Türk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hükmü göz 
önüne alınarak yönetim kurulu tarafından hazırlanan 
gündemdeki konuları görüşüp karara bağlar.  
 
Olağanüstü genel kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği 
hallerde kanun ve bu esas sözleşmede yazılı hükümlere 
göre toplanır ve gerekli kararları alır. Olağanüstü genel 
kurulun toplanma yeri ve zamanı usulüne göre ilan 
olunur.  

MADDE 22 - GENEL KURUL TOPLANTILARI VE 
NİSAP  
 
Genel kurul, olağan ve olağanüstü olarak toplanır.  
 
Olağan genel kurul, Şirket'in hesap devresinin sonundan 
itibaren üç ay içinde ve yılda en az bir defa toplanır ve 
Türk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesi hükmünde yer 
alan konulara ilişkin müzakere yapılır, karar alınır. 
 
Olağanüstü genel kurul, gerektiği takdirde kanun ve bu 
Esas Sözleşme’de yazılı hükümlere göre toplanır ve 
gerekli kararları alır. Olağanüstü genel kurulun 
toplanma yeri ve zamanı usulüne göre ilan olunur.  
 
Genel kurula çağrının şekli ile ilgili olarak Sermaye 



 
Genel kurul toplantılarında her pay sahibinin bir oy 
hakkı vardır.  
 
Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantı ve karar 
nisapları, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kanunu ile ilgili mevzuat hükümlerine tabidir. Ancak 
(A), (B) ve (C) Grubu nama yazılı hisse senedi 
sahiplerine Yönetim Kurulu seçiminde aday gösterme 
hususunda tanınan imtiyazları ortadan kaldırıcı, arttırıcı 
veya kısıtlayıcı nitelikteki her türlü kararlar ile, Şirket 
Esas Sözleşmesi’nin 3 (mevzuata ilişkin yetkili 
mercilerin öngördüğü değişiklikler hariç, şu kadar ki bu 
değişiklikler için Türk Ticaret Kanunu hükümlerinde 
öngörülen nisaplar geçerli olacaktır) 7, 8, 11 ve 13. 
maddelerinin değiştirilmesine ilişkin genel kurul 
kararlarının, Şirket sermayesinin en az % 80’ini temsil 
eden hissedarların olumlu oyuyla alınması şarttır. 
Toplantı ve karar nisabının yetersiz olması nedeniyle 
genel kurul toplantısı ertelenirse, sonraki genel kurul 
toplantılarında da aynı oranlar aranır. 

Piyasası Mevzuatı ve Türk Ticaret Kanunu’nun 414 
üncü maddesi; genel kurula katılacak pay sahipleri ile 
ilgili olarak ise Türk Ticaret Kanunu’nun 415 inci 
maddesi uygulanır. 
 
Genel kurul toplantılarında her pay sahibinin her pay 
için bir oy hakkı vardır. 
 
Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantı ve karar 
nisapları, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kanunu ile ilgili mevzuat hükümlerine tabidir. Ancak 
(A), (B) ve (C) Grubu nama yazılı hisse senedi 
sahiplerine Yönetim Kurulu seçiminde aday gösterme 
hususunda tanınan imtiyazları ortadan kaldırıcı, arttırıcı 
veya kısıtlayıcı nitelikteki her türlü kararlar ile Şirket 
Esas Sözleşmesi’nin 3 (mevzuata ilişkin yetkili 
mercilerin öngördüğü değişiklikler hariç, şu kadar ki bu 
değişiklikler için Türk Ticaret Kanunu ve sermaye 
piyasası mevzuatında öngörülen nisaplar geçerli 
olacaktır) 7, 8, 11 ve 13. maddelerinin değiştirilmesine 
ilişkin genel kurul kararlarının, Şirket sermayesinin en 
az % 80’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyuyla 
alınması şarttır. Toplantı ve karar nisabının yetersiz 
olması nedeniyle genel kurul toplantısı ertelenirse, 
sonraki genel kurul toplantılarında da aynı oranlar 
aranır. 
 
Genel kurul, süresi dolmuş olsa bile, yönetim kurulu 
tarafından toplantıya çağrılabilir. Tasfiye memurları da, 
görevleri ile ilgili konular için, genel kurulu toplantıya 
çağırabilirler. Yönetim kurulunun, devamlı olarak 
toplanamaması, toplantı nisabının oluşmasına imkan 
bulunmaması veya mevcut olmaması durumlarında, 
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu 
toplantıya çağırabilir. Türk Ticaret Kanunu'nun 411 ncı 
maddesi hükümleri saklıdır. 
 
 
 
Yönetim kurulu hazır bulunanlar listesini, kayden 
izlenen payların sahipleri ile ilgili olarak Sermaye 
Piyasası Kanunu uyarınca Merkezi Kayıt Kuruluşu 
tarafından sağlanacak “pay sahipleri çizelgesi”ne göre 
hazırlar.  
Kayden izlenen paylar açısından genel kurul toplantısı 
tarihi ile sınırlı olarak pay devrinin yasaklanmasına 
ilişkin Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri saklıdır. 
 
Yönetim Kurulu tarafından Türk Ticaret Kanunu 
Madde 419 uyarınca Genel Kurul çalışma esas ve 
usulüne ilişkin bir iç yönerge hazırlanır ve Genel Kurul 
onayıyla yürürlüğe konulur. Bu iç yönerge tescil ve ilan 
ettirilir. 
 
GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONİK 
ORTAMDA KATILIM 
 
Şirketin genel kurul toplantılarına katılma hakkı 
bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 
Kanununun 1527 nci maddesi uyarınca elektronik 
ortamda da katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde 
Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin 
Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel 



kurul toplantılarına elektronik ortamda katılmalarına, 
görüş açıklamalarına, öneride bulunmalarına ve oy 
kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik genel kurul 
sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 
sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm 
genel kurul toplantılarında esas sözleşmenin bu hükmü 
uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak 
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan Yönetmelik 
hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi 
sağlanır. 

MADDE 23 – TOPLANTI YERİ  
 
Genel kurul toplantıları, Şirket merkezinde veya Şirket 
merkezinin bulunduğu mülki idare biriminde yönetim 
kurulunun uygun göreceği yerlerde yapılır. Genel kurul 
toplantısının yönetim kurulu kararıyla Şirket merkezi 
dışında bir yerde yapılması halinde, bu yerin toplantıya 
ait davette belirtilmesi zorunludur.  

MADDE 23 – TOPLANTI YERİ  
 
Genel Kurul şirket merkezinde ya da şirket 
merkezinin bulunduğu şehrin elverişli bir yerinde 
toplanır. 
 
Genel kurul toplantısının yönetim kurulu kararıyla 
Şirket merkezi dışında bir yerde yapılması halinde, 
bu yerin toplantıya ait davette belirtilmesi 
zorunludur. 

MADDE 24 – TOPLANTIDA KOMİSER 
BULUNMASI  
 
Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında ilgili 
Bakanlık Komiserinin hazır bulunması şarttır. 
Komiserin yokluğunda yapılacak genel kurul 
toplantısında alınacak kararlar geçersizdir.  

MADDE 24 - TOPLANTIDA BAKANLIK 
TEMSİLCİSİ BULUNDURULMASI 
 
Olağan ve Olağanüstü genel kurul toplantılarında ve 
bunların ertelenmesi halinde yapılacak toplantılarda 
Türk Ticaret Kanunun 407 nci maddesine göre 
Bakanlık temsilcileri yetkililerinin bulunması 
zorunludur. Türk Ticaret Kanunun 407 nci maddesi 
uyarınca Bakanlık temsilcileri ile ilgili diğer 
düzenlemelere uyulur. 
 

MADDE 25 –TEMSİLCİ TAYİNİ  
 
Genel Kurul toplantılarında hisse sahipleri kendi 
aralarından veya hariçten tayin edecekleri vekil 
vasıtasıyla temsil olunabilirler.  
 
 
Şirkette hisse sahibi olan temsilciler kendi oylarından 
başka temsil ettikleri hissedarların sahip olduğu oyları 
da kullanmaya yetkilidirler.  
 
Yetki belgesinin şeklini Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu belirler. 
Yetki belgesinin yazılı olması şarttır. Temsilci, yetki 
devreden ortağın yetki belgesinde belirtilmiş olması 
kaydıyla, oyu devredenin isteği doğrultusunda 
kullanmak zorundadır. Vekaleten oy kullanılması 
konusunda Sermaye Piyasası Kurulunun ilgili 
düzenlemelerine uyulur.  

MADDE 25 –TEMSİLCİ TAYİNİ 
 
Genel Kurul toplantılarında pay sahipleri kendilerini 
Türk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasası 
mevzuatının ilgili hükümlerine göre diğer pay sahipleri 
veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtasıyla temsil 
ettirebilirler. Şirkette pay sahibi olan vekiller kendi 
oylarından başka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip 
oldukları oyları da kullanmaya yetkilidirler. Bir payın 
birden çok maliki bulunması durumunda söz konusu 
pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarını 
kullanabilirler. 
 
Yetki belgesinin şekli Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla, Yönetim Kurulu 
tarafından belirlenir. Payın birden fazla sahibi varsa 
içlerinden biri veya üçüncü bir kişi temsilci olarak 
atanabilir. 
 
Katılma haklarını temsilci olarak kullanan kişi, temsil 
edilenin talimatına uyar. Talimata aykırılık oyu geçersiz 
kılmaz. 
 
 

MADDE 26 –OYLARIN KULLANMA ŞEKLİ  
 
Genel kurul toplantılarında oylar Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde vekaleten 
kullanılanları da belirten belgeler gösterilerek el 
kaldırılmak suretiyle verilir. Ancak hazır bulunan hisse 
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin 1/10’una sahip 

MADDE 26 – OYLARIN KULLANMA ŞEKLİ 
 
Genel kurul toplantılarında oylar, yönetim kurulu 
tarafından Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
düzenlemelerine uygun olarak hazırlanacak iç 
yönergeye göre verilir. Toplantıya fiziken katılmayan 
pay sahipleri oylarını elektronik ortamda yapılan genel 



olanların isteği üzerine gizli oya başvurmak gerekir.  kurul toplantılarına ilişkin mevzuat hükümlerine göre 
kullanırlar. 
 

MADDE 27 – İLANLAR  
 
Şirkete ait ilanlar, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve 
Şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile 
Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında 
belirtilen sürelere uymak kaydıyla yapılır. 
 
Genel kurul toplantı ilanı, mevzuat ile öngörülen 
usullerin yanı sıra, mümkün olan en fazla sayıdapay 
sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektronik haberleşme 
dahil, her türlü iletişim vasıtası ile genel kurul toplantı 
tarihinden asgari üç hafta önceden yapılır.  

MADDE 27 -İLANLAR 
 
  
 
Şirkete ait ilanlar, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve 
Şirketin internet sitesindeTürk Ticaret Kanunu ve 
sermaye piyasası mevzuatında belirtilen sürelere uymak 
kaydıyla yapılır. 
 
Genel kurul toplantı ilanı, mevzuat ile öngörülen 
usullerin yanı sıra, mümkün olan en fazla pay sahibine 
ulaşmayı sağlayacak, elektronik haberleşme dahil, her 
türlü iletişim vasıtası ile genel kurul toplantı tarihinden 
asgari üç hafta önceden yapılır. 
 
Türk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasası 
mevzuatından kaynaklanan diğer ilan yükümlülükleri 
saklıdır. 
 

MADDE 28 – BİLGİ VERME  
 
Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde 
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasası 
Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta öngörülen mali 
tablo ve raporlar ile, bağımsız denetlemeye tabi 
olunması durumunda bağımsız denetim raporlarını 
Sermaye Piyasası Kurulu'na gönderme ve kamuya 
duyurma yükümlülüklerini yerine getirir.  
 
Yönetim Kurulu’nu en az 30 gün önceden yazılı ihbar 
etmek kaydıyla, hisselerin en az %20’sine sahip olan 
hissedarlar veya temsilcileri masrafları kendilerine ait 
olmak üzere Şirket defter, kayıt ve hesapları üzerinde 
bir denetim yapmaya veya uluslararası bir denetim 
şirketine denetim yaptırmaya yetkilidir. Böyle bir 
durumda Yönetim Kurulu, söz konusu hissedara veya 
temsilcisine Şirket ile ilgili her türlü bilgiyi sağlamakla 
ve Şirket personelinin bu konuda iş birliği yapmasını 
temin etmekle yükümlüdür. 
 
Ancak, denetim yaptıran ortakların Türk Ticaret 
Kanunu madde 363’te düzenlenen (Sır Saklama 
Yükümlülüğü) ne uygun davranmaları ve gizliliğin 
sağlanmasını temin etmekle yükümlüdürler. Ayrıca 
incelenmesine müsaade edilen defter ve vesikalardan 
öğrenilecek sırlar hariç olmak üzere, hiçbir ortak 
şirketin sırlarını öğrenmeye yetkili değildir.  
 
Her ortak, her ne surette olursa olsun öğrenmiş olduğu, 
şirkete ait sırları sonradan ortaklık hakkını kaybetmiş 
olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu 
mecburiyeti yerine getirmeyen ortak meydana gelecek 
zararlardan şirkete karşı mesul olduğu gibi şirketin 
şikayeti üzerine cezai sorumluluğu da bulunmaktadır.  

MADDE 28 – BİLGİ VERME 
 
Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde 
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasası 
Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta öngörülen mali 
tablo ve raporlar ile, bağımsız denetlemeye tabi 
olunması durumunda bağımsız denetim raporlarını 
Sermaye Piyasası Kurulu'na gönderme ve kamuya 
duyurma yükümlülüklerini yerine getirir.  
 
Yönetim Kurulu’nu en az 30 gün önceden yazılı ihbar 
etmek kaydıyla, hisselerin en az %20’sine sahip olan 
pay sahipleri veya temsilcileri masrafları kendilerine ait 
olmak üzere Şirket defter, kayıt ve hesapları üzerinde 
bir denetim yapmaya veya uluslararası bir denetim 
şirketine denetim yaptırmaya yetkilidir. Böyle bir 
durumda Yönetim Kurulu, söz konusu pay sahibine 
veya temsilcisine Şirket ile ilgili her türlü bilgiyi 
sağlamakla ve Şirket personelinin bu konuda iş birliği 
yapmasını temin etmekle yükümlüdür. 
 
Ancak, denetim yaptıran pay sahipleri Türk Ticaret 
Kanunu madde 437’te düzenlenen (Bilgi Alma ve 
İnceleme Hakkı) hükme uygun davranmaları ve 
gizliliğin sağlanmasını temin etmekle yükümlüdürler. 
Ayrıca incelenmesine müsaade edilen defter ve 
vesikalardan öğrenilecek sırlar hariç olmak üzere, hiçbir 
pay sahibi şirketin sırlarını öğrenmeye yetkili değildir.  
 
Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun öğrenmiş 
olduğu, şirkete ait sırları sonradan pay sahipliği hakkını 
kaybetmiş olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu 
mecburiyeti yerine getirmeyen pay sahibi meydana 
gelecek zararlardan şirkete karşı sorumlu olduğu gibi 
şirketin şikayeti üzerine cezai sorumluluğu da 
bulunmaktadır. 

MADDE 30 – KARIN DAĞITIMI  
 
Şirket, kar dağıtımı konusunda Türk Ticaret Kanunu ve 
sermaye piyasası mevzuatında yer alan düzenlemelere 

MADDE 30 – KARIN DAĞITIMI  
 
Şirket, kar dağıtımı konusunda Türk Ticaret Kanunu ve 
sermaye piyasası mevzuatında yer alan düzenlemelere 



uyar. 
 
Şirket'in genel masrafları ile muhtelif amortisman 
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarınca Şirket'çe 
ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket 
tüzel kişiliği tarafından ödenmesi gereken zorunlu 
vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, 
hesap yılı sonunda tespit olunan gelirlerden 
indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık bilânçoda 
görülen safi (net) kardan varsa geçmiş yıl zararlarının 
düşülmesinden sonra kalan miktar aşağıdaki sıra ve 
esaslar dâhilinde dağıtılır:  
 
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akçe  
a) Kalanın % 5'i, Türk Ticaret Kanunu'nun 466. 
maddesi uyarınca ödenmiş sermayenin %20'sini 
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akçe olarak 
ayrılır.  
 
Birinci Temettü  
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yılı içinde yapılan 
bağışların ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarın 
altında olmamak kaydıyla Şirketin kar dağıtım 
politikası esaslarını da dikkate alarak Genel Kurulca 
belirlenen tutarda birinci temettü ayrılır.  
c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir 
meblağı yönetim kurulu üyelerine dağıtılma şekli 
yönetim kuruluna bırakılmak üzere ayırabilir. Ayrıca 
genel kurul en fazla % 1,5'a kadar bir meblağı da var 
olan veya yeni kurulacak eğitim ve sağlık ağırlıklı 
vakıf/vakıflara tahsis edilmek üzere ayırabilir 
(TTK.469/3).  
 
İkinci Temettü  
d) Safı kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblağlar 
düşüldükten sonra kalan kısmın en az %80'i II. temettü 
olarak dağıtılır,  
e) Safı kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblağlar 
düşüldükten sonra kalan kısım olması halinde Genel 
kurul bu kısmı kısmen veya tamamen II. temettü pay 
olarak dağıtmaya, dönem sonu karı olarak bilançoda 
bırakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akçelere ilave 
etmeye veya olağanüstü yedek akçe olarak ayırmaya 
yetkilidir.  
 
İkinci Tertip Kanuni Yedek Akçe  
f) Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fıkrası 
3. bendi gereğince; pay sahipleri ile kara iştirak eden 
diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan 
kısımdan çıkarılmış sermayenin %5’i oranında kar payı 
düşüldükten sonra bulunan tutarın onda biri ikinci tertip 
kanuni yedek akçe olarak ayrılır.  
g) Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ile 
esas sözleşmede pay sahipleri için belirlenen birinci 
temettü ayrılmadıkça başka yedek akçe ayrılmasına, 
ertesi yıla kar aktarılmasına ve yönetim kurulu üyeleri 
ile memur, müstahdem ve işçilere kârdan pay 
dağıtılmasına karar verilemeyeceği gibi, belirlenen 
birinci temettü ödenmedikçe bu kişilere kardan pay 
dağıtılamaz.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatı çerçevesinde 

uyar. 
 
 
 
 
Şirket'in genel masrafları ile muhtelif amortisman 
bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarınca Şirket'çe 
ödenmesi ve ayrılması zorunlu olan meblağlar ile Şirket 
tüzel kişiliği tarafından ödenmesi gereken zorunlu 
vergiler ve mali mükellefiyetler için ayrılan karşılıklar, 
hesap yılı sonunda tespit olunan gelirlerden 
indirildikten sonra geriye kalan ve yıllık bilânçoda 
görülen safi (net) kardan varsa geçmiş yıl zararlarının 
düşülmesinden sonra:  
GenelKanuni Yedek Akçe  
a) Kalanın % 5'i, Türk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi 
uyarınca ödenmiş sermayenin %20'sini buluncaya kadar 
genel kanuni yedek akçe olarak ayrılır.  
 
Birinci Temettü  
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yılı içinde yapılan 
bağışların ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca saptanan oran ve miktarın 
altında olmamak kaydıyla Şirketin kar dağıtım 
politikası esasları dikkate alarak Genel Kurulca 
belirlenen tutarda birinci temettü ayrılır.  
c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir 
meblağı yönetim kurulu üyelerine dağıtılmak  üzere 
ayırabilirİkinci Temettü  
d) Safı kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblağlar 
düşüldükten sonra kalan kısmın en az %80'i II. temettü 
olarak dağıtılır,  
e) Safı kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblağlar 
düşüldükten sonra kalan kısım olması halinde Genel 
Kurul bu kısmı kısmen veya tamamen II. temettü pay 
olarak dağıtmaya, dönem sonu karı olarak bilançoda 
bırakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akçelere ilave 
etmeye veya olağanüstü yedek akçe olarak ayırmaya 
yetkilidir.  
  
f) Türk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fıkrası 
uyarınca oluşan meblağlar genel kanuni yedek akçeye 
eklenir..  
) Kanunen ayrılması gereken yedek akçeler ve esas 
sözleşmede pay sahipleri içinbelirlenen kar payı 
ayrılmadıkça başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla 
kar aktarılmasına, yönetim kurulu üyelerineve ortaklık 
çalışanlarına kardan pay dağıtılmasına karar 
verilemeyeceği gibi, belirlenen kar payı ödenmedikçe 
bu kişilere kardan pay dağıtılamaz. 
Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatı çerçevesinde pay 
sahiplerine kar payı avansı dağıtabilir. 



ortaklara temettü avansı dağıtabilir.  

MADDE 31 – KAR DAĞITIMI ZAMANI  
 
Yıllık karın pay sahiplerine hangi tarihte ne şekilde 
verileceği, Sermaye Piyasası Kurulu'nun konuya ilişkin 
düzenlemeleri dikkate alınarak yönetim kurulunun 
teklifi üzerine genel kurul tarafından kararlaştırılır. Bu 
ana sözleşme hükümlerine uygun olarak dağıtılan kârlar 
geri alınmaz.  

MADDE 31 – KAR DAĞITIMI ZAMANI  
 
Yıllık karın pay sahiplerine hangi tarihte ne şekilde 
verileceği, Sermaye Piyasası Kurulu'nun konuya ilişkin 
düzenlemeleri dikkate alınarak yönetim kurulunun 
teklifi üzerine genel kurul tarafından kararlaştırılır. Bu 
esas sözleşme hükümlerine uygun olarak dağıtılan 
kârlar geri alınmaz. 

MADDE 32 –İNFİSAH VE TASFİYE  
 
Şirketin feshi ve tasfiyesi ve bu bağlı muamelelerin 
nasıl yapılacağı hakkında Türk Ticaret Kanunu, 
Sermaye Piyasası Mevzuatı ve diğer ilgili mevzuat 
hükümleri uygulanır. Yönetim Kurulu aynı zamanda 
tasfiyeye görevlendirilmediği takdirde Genel Kurulca 
üç tasfiye memuru seçilir.  

MADDE 32 –ŞİRKETİN SONA ERMESİ VE 
TASFİYE  
 
Şirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve bu bağlı 
muamelelerin nasıl yapılacağı hakkında Türk Ticaret 
Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve diğer ilgili 
mevzuat hükümleri uygulanır. Yönetim Kurulu aynı 
zamanda tasfiyeye görevlendirilmediği takdirde Genel 
Kurulca üç tasfiye memuru seçilir. 
 
 
 

 

 

Ek. 5  
 

BAĞIŞ VE YARDIMLAR POLİTİKASI 
 
İşbu politika Sermaye Piyasası mevzuatı, Sermaye Piyasası Kurulu’nun açıkladığı Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’nde, Esas Sözleşme’de yer alan hüküm ve prensipler ile Şirket’in politikaları doğrultusunda 
oluşturulmuştur. 
 
Bağış ve yardımların içerik çerçevesi aşağıdaki gibidir: 
 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayışı ile Sosyal, Kültürel, Eğitim amaçlı faaliyet gösteren Sosyal 
Yardımlaşma, Dernek ve Vakıflara, Eğitim Kurum ve Kuruluşlarına, Sosyal Sorumluluk Projeleri 
Yürüten Dernek ve Vakıflara, Kamu Kurum ve Kuruluşlarına bağış ve yardımda bulunmak. 
Tüm bağış ve yardımlar, bu metinde sözü geçen bağış ve yardım politikası esaslarına uygun şekilde 
yapılır.  
 
Bağış ve yardım yapılacak olan kuruma karar ya da onay verme sürecinde, bağışın ne şekilde 
oluşturulacağında ve yardım miktarında her zaman Şirket kurumsal sosyal sorumluluk politikalarına 
uygunluk dikkate alınır. 
 
100.000 TL’yi aşan bağış  ve yardımlar için Yönetim Kurulu kararı alınır. 
 
Şirket, her yıl olağan genel kurul toplantılarında ortaklara, gerçekleşen bağış ve yardımlara ilişkin 
kapsamlı bilgi sunar. 

 
 
 

 
 



EK.6 
 

 GENEL KURULUN ÇALIŞMA ESAS VE USULLERİ HAKKINDA İÇ 
YÖNERGE 

 
Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi Genel Kurulunun 

Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge 
  

BİRİNCİ BÖLÜM 
Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 

Amaç ve kapsam 
MADDE 1- (1) Bu İç Yönergenin amacı; Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı 

Anonim Şirketi genel kurulunun çalışma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas 
sözleşme hükümleri çerçevesinde belirlenmesidir. Bu İç Yönerge, Akmerkez Gayrimenkul 
Yatırım Ortaklığı Anonim Şirketi tüm olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarını 
kapsar. 

Dayanak 
MADDE 2- (1) Bu İç Yönerge, Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul 

Ve Esasları İle Bu Toplantılarda Bulunacak Gümrük Ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri 
Hakkında Yönetmelik hükümlerine uygun olarak yönetim kurulunca hazırlanmıştır. 

Tanımlar 
MADDE 3- (1) Bu İç Yönergede geçen; 
a) Birleşim : Genel kurulun bir günlük toplantısını, 
b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununu, 
c) Tebliğ: Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına İlişkin 

Tebliğ (Seri:IV, No:56), 
c) MKK: Merkezi Kayıt Kuruluşunu, 
ç)Oturum: Her birleşimin dinlenme, yemek arası ve benzeri nedenlerle kesilen 

bölümlerinden her birini, 
d) SPK: Sermaye Piyasası Kurulunu, 
e) Toplantı: Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarını, 
f) Toplantı başkanlığı: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fıkrasına uygun olarak 

genel kurul tarafından toplantıyı yönetmek üzere seçilen toplantı başkanından, gereğinde 
genel kurulca seçilen toplantı başkan yardımcısından, toplantı başkanınca belirlenen tutanak 
yazmanından ve toplantı başkanının gerekli görmesi halinde oy toplama memurundan oluşan 
kurulu, 

g) Yönetmelik: Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu 
Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri Hakkında Yönetmelik’i, 

ifade eder. 
İKİNCİ BÖLÜM 

Genel Kurulun Çalışma Usul ve Esasları 
Uyulacak hükümler 
MADDE 4 – (1) Toplantı, Kanunun, ilgili mevzuatın ve esas sözleşmenin genel kurula 

ilişkin hükümlerine uygun olarak yapılır. 
Toplantı yerine giriş ve hazırlıklar 
MADDE 5 – (1) Toplantı yerine, yönetim kurulu tarafından düzenlenen hazır 

bulunanlar listesine kayıtlı pay sahipleri veya bunların temsilcileri, yönetim kurulu üyeleri, 
var ise denetçi, görevlendirilmiş ise Bakanlık temsilcisi ve toplantı başkanlığına seçilecek 
veya görevlendirilecek kişiler ile Yönetim Kurulu’na aday gösterilenler, Şirket Genel Müdür 
ve Direktörleri, gündemdeki konularla ilgili sorumlulukları olanlar, açıklamada bulunması 
gerekenler, Şirket  tarafından genel kurul toplantısına katılması kabul edilen misafirler, ses ve 
görüntü alma teknisyenleri, girebilir 



(2) Toplantı yerine girişte, gerçek kişi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi 
uyarınca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik 
göstermeleri, gerçek kişi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte 
kimliklerini göstermeleri, tüzel kişi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz 
etmeleri ve bu suretle hazır bulunanlar listesinde kendileri için gösterilmiş yerleri 
imzalamaları şarttır. Söz konusu kontrol işlemleri, yönetim kurulunca veya yönetim kurulunca 
görevlendirilen bir veya birden fazla yönetim kurulu üyesince yahut yönetim kurulunca 
görevlendirilen kişi veya kişiler tarafından yapılır. 

(3) Tüm pay sahiplerini alacak şekilde toplantı yerinin hazırlanmasına, toplantı sırasında 
ihtiyaç duyulacak kırtasiyenin, dokümanların, araç ve gereçlerin toplantı yerinde hazır 
bulundurulmasına ilişkin görevler yönetim kurulunca yerine getirilir.  

 
(4) Toplantı, sesli ve/veya görüntülü olarak kayda alınabilir.  
 
Toplantının açılması 
MADDE 6 – Toplantı şirket merkezinin bulunduğu mülki idare birimi sınırları içinde , 

önceden ilan edilmiş zamanda  (Kanunun 416 ncı maddesinde belirtilen çağrısız toplantı 
hükümleri saklıdır) yönetim kurulu başkanı ya da başkan yardımcısı veya yönetim kurulu 
üyelerinden birisi tarafından, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisapların 
sağlandığının bir tutanakla tespiti üzerine açılır. Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili diğer 
mevzuat hükümleri saklıdır. 

Toplantı başkanlığının oluşturulması 
MADDE 7- (1) Bu İç Yönergenin 6 ncı maddesi hükmü uyarınca toplantıyı açan kişinin 

yönetiminde öncelikle önerilen adaylar arasından genel kurulun yönetiminden sorumlu olacak 
pay sahibi olma zorunluluğu da bulunmayan bir başkan ve gerek görülürse başkan yardımcısı 
seçilir. 

(2) Başkan tarafından en az bir tutanak yazmanı ve gerekli görülürse yeteri kadar oy 
toplama memuru görevlendirilir. Elektronik genel kurul sistemine ilişkin teknik işlerin yerine 
getirilmesi amacıyla, toplantı başkanı tarafından uzman kişiler görevlendirilebilir.  

(3) Toplantı başkanlığı, toplantı tutanağını ve bu tutanağa dayanak oluşturan diğer 
evrakı imzalama hususunda yetkilidir. 

(4) Toplantı başkanı genel kurul toplantısını yönetirken Kanun’a, Tebliğ’e, esas 
sözleşmeye ve bu İç Yönerge hükümlerine uygun hareket eder. 

Toplantı başkanlığının görev ve yetkileri 
MADDE 8 – (1) Toplantı başkanlığı, başkanın yönetiminde aşağıda belirtilen görevleri 

yerine getirir: 
a) Toplantının ilanda gösterilen adreste yapılıp yapılmadığını incelemek. 
b) Genel kurulun toplantıya, esas sözleşmede gösterilen şekilde, Şirketin 

internet sitesinde ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayımlanan ilanla çağrılıp 
çağrılmadığını, bu çağrının, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere, genel kurul toplantı 
tarihinden en az üç hafta önce yapılıp yapılmadığını, pay defterinde yazılı pay sahiplerine, 
önceden şirkete pay senedi veya pay sahipliğini ispatlayıcı belge vererek adreslerini bildiren 
pay sahiplerine, toplantı günü ile gündem ve ilanın çıktığı veya çıkacağı gazetelerin iadeli 
taahhütlü mektupla bildirilip bildirilmediğini incelemek ve bu durumu toplantı tutanağına 
geçirmek. 

c) Toplantı yerine giriş yetkisi olmayanların, toplantıya girip girmediklerini ve toplantı 
yerine girişle ilgili olarak bu İç Yönergenin 5 inci maddesinin ikinci fıkrasında hüküm altına 
alınan görevlerin yönetim kurulunca yerine getirilip getirilmediğini kontrol etmek. 

ç) Genel kurulun, Kanunun 416 ncı maddesi uyarınca çağrısız toplanması halinde pay 
sahiplerinin veya temsilcilerinin tümünün hazır bulunup bulunmadığını, toplantının bu şekilde 
yapılmasına itiraz olup olmadığını ve nisabın toplantı sonuna kadar korunup korunmadığını 
incelemek. 



d) Değişikliğe gidilmiş ise değişiklikleri de içeren esas sözleşmenin, pay defterinin, 
yönetim kurulu yıllık faaliyet raporunun, denetçi raporlarının, finansal tabloların, gündemin, 
gündemde esas sözleşme değişikliği varsa yönetim kurulunca hazırlanmış değişiklik 
tasarısının, esas sözleşme değişikliği Gümrük ve Ticaret Bakanlığının iznine tabi olması 
durumunda ise Bakanlık’dan, SPK’dan ve Enerji Piyasası Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’ndan alınan izin yazıları ve eki değişiklik tasarısının, yönetim kurulu tarafından 
düzenlenmiş hazır bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme üzerine toplantıya çağrılmışsa 
bir önceki toplantıya ilişkin erteleme tutanağının ve toplantıya ilişkin diğer gerekli belgelerin 
eksiksiz bir biçimde toplantı yerinde bulunup bulunmadığını tespit etmek ve bu durumu 
toplantı tutanağında belirtmek. 

e) Hazır bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula 
katılanların kimlik kontrolünü itiraz veya lüzum üzerine yapmak ve temsil belgelerinin 
doğruluğunu kontrol etmek. 

f) Murahhas üyeler ile en az bir yönetim kurulu üyesinin ve denetime tabi şirketlerde 
denetçinin toplantıda hazır olup olmadığını tespit etmek ve bu durumu toplantı tutanağında 
belirtmek. 

g) Gündem çerçevesinde genel kurul çalışmalarını yönetmek, Kanunda belirtilen 
istisnalar haricinde gündem dışına çıkılmasını önlemek, toplantı düzenini sağlamak, bunun 
için gerekli tedbirleri almak. 

ğ) Birleşimleri ve oturumları açmak, kapatmak ve toplantıyı kapatmak. 
h) Müzakere edilen hususlara ilişkin karar, tasarı, tutanak, rapor, öneri ve benzeri 

belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konuşmak isteyenlere söz 
vermek. 

ı) Genel kurulca verilecek kararlara ilişkin oylama yaptırmak ve sonuçlarını bildirmek. 
i) Toplantı için asgari nisabın toplantının başında, devamında ve sonunda muhafaza 

edilip edilmediğini, kararların Kanun ve esas sözleşmede öngörülen nisaplara uygun olarak 
alınıp alınmadığını gözetmek. 

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafından yapılan bildirimleri 
genel kurula açıklamak. (Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri uyarınca Halka Açık 
Şirketlerde uygulanmamaktadır.)  

ı) Kanunun 436 ncı maddesi uyarınca, oy hakkından yoksun olanların anılan maddede 
belirtilen kararlarda oy kullanmalarını önlemek, oy hakkına ve imtiyazlı oy kullanımına 
Kanun ve esas sözleşme uyarınca getirilen her türlü sınırlamayı gözetmek. 

i) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi üzerine finansal tabloların 
müzakeresi ve buna bağlı konuların görüşülmesini, genel kurulun bu konuda karar almasına 
gerek olmaksızın bir ay sonra yapılacak toplantıda görüşülmek üzere ertelemek. 

j) Genel kurul çalışmalarına ait tutanakların düzenlenmesini sağlamak, itirazları 
tutanağa geçirmek, karar ve tutanakları imzalamak, toplantıda alınan kararlara ilişkin lehte ve 
aleyhte kullanılan oyları hiçbir tereddüde yer vermeyecek şekilde toplantı tutanağında 
belirtmek. 

k) Toplantı tutanağını, yönetim kurulu yıllık faaliyet raporunu, denetime tabi şirketlerde 
denetçi raporlarını, finansal tabloları, hazır bulunanlar listesini, gündemi, önergeleri, varsa 
seçimlerin oy kağıtlarını ve tutanaklarını ve toplantıyla ilgili tüm belgeleri toplantı bitiminde 
bir tutanakla hazır bulunan yönetim kurulu üyelerinden birine teslim etmek. 

Gündemin görüşülmesine geçilmeden önce yapılacak işlemler 
MADDE 9 – Toplantı başkanı, genel kurula toplantı gündemini okur veya okutur. 

Başkan tarafından gündem maddelerinin görüşülme sırasına ilişkin bir değişiklik önerisi olup 
olmadığı sorulur, eğer bir öneri varsa bu durum genel kurulun onayına sunulur. Toplantıda 
hazır bulunan oyların çoğunluğunun kararıyla gündem maddelerinin görüşülme sırası 
değiştirilebilir. 

 
 



Gündem ve gündem maddelerinin görüşülmesi 
MADDE 10 – (1) Olağan genel kurul gündeminde aşağıdaki hususların yer alması 

zorunludur: 
a) Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması. 
b) Yönetim kurulu yıllık faaliyet raporunun, denetime tabi şirketlerde denetçi 

raporlarının ve finansal tabloların görüşülmesi. 
c) Yönetim kurulu üyeleri ile varsa denetçilerin ibraları. 
ç) Süresi dolan yönetim kurulu üyeleri ile denetime tabi şirketlerde denetçinin seçimi. 
d) Yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi haklarının 

belirlenmesi. 
e) Kârın kullanım şeklinin, dağıtımının ve kazanç payları oranlarının belirlenmesi. 
f) Varsa esas sözleşme değişikliklerinin görüşülmesi. 
g) Gerekli görülen diğer konular. 
(2) Olağanüstü genel kurul toplantısının gündemini, toplantı yapılmasını gerektiren 

sebepler oluşturur. 
(3) Aşağıda belirtilen istisnalar dışında, toplantı gündeminde yer almayan konular 

görüşülemez ve karara bağlanamaz: 
a) Ortakların tamamının hazır bulunması halinde, gündeme oybirliği ile konu ilave 

edilebilir. 
b) Kanunun 438 inci maddesi uyarınca, herhangi bir pay sahibinin özel denetim talebi, 

gündemde yer alıp almadığına bakılmaksızın genel kurulca karara bağlanır. 
c) Yönetim kurulu üyelerinin görevden alınmaları ve yenilerinin seçimi hususları, yıl 

sonu finansal tabloların müzakeresi maddesiyle ilgili sayılır ve gündemde konuya ilişkin 
madde bulunup bulunmadığına bakılmaksızın istem halinde doğrudan görüşülerek karar 
verilir. 

ç) Gündemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, bağlılık yükümünün ihlali, 
birçok şirkette üyelik sebebiyle görevin ifasında güçlük, geçimsizlik, nüfuzun kötüye 
kullanılması gibi haklı sebeplerin varlığı halinde, yönetim kurulu üyelerinin görevden 
alınması ve yerine yenilerinin seçilmesi hususları genel kurulda hazır bulunanların oy 
çokluğuyla gündeme alınır. 

(4) Genel kurulda müzakere edilerek karara bağlanmış gündem maddesi, hazır 
bulunanların oy birliği ile karar verilmedikçe yeniden görüşülüp karara bağlanamaz. 

(5) Yapılan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlıkça, şirket genel 
kurulunda görüşülmesi istenen konular gündeme konulur. 

(6) Gündem, genel kurulu toplantıya çağıran tarafından belirlenir. 
(7) Tebliğ uyarınca, pay sahiplerinin, SPK’nın ve/veya Şirket’in ilgili olduğu diğer 

kamu kurum ve kuruluşlarının gündeme madde konulmasına ilişkin talepleri, genel kurul 
toplantı ilanı ile birlikte, Şirket’in internet sitesinde duyurulur. 

(8) Gündem hazırlanırken, pay sahiplerinin Şirketin Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi’ne 
yazılı olarak iletmiş olduğu ve gündemde yer almasını istedikleri konular, Yönetim Kurulu 
tarafından dikkate alınır. Yönetim Kurulu’nun pay sahiplerinin gündem önerilerini kabul 
etmediği hallerde, kabul görmeyen öneriler ile ret gerekçeleri genel kurul toplantısında 
açıklanır. 
 

Toplantıda söz alma 
MADDE 11 – (1) Görüşülmekte olan gündem maddesi üzerinde söz almak veya önerge 

sunmak isteyen pay sahipleri veya diğer ilgililer durumu toplantı başkanlığına bildirirler. 
Başkanlık söz alacak kişileri genel kurula açıklar ve başvuru sırasına göre bu kişilere söz 
hakkı verir. Kendisine söz sırası gelen kişi, toplantı yerinde bulunmuyor ise söz hakkını 
kaybeder. Konuşmalar, bunun için ayrılan yerden, genel kurula hitaben yapılır. Kişiler kendi 
aralarında konuşma sıralarını değiştirebilirler. Konuşma süresinin sınırlandırılması halinde, 
sırası gelip konuşmasını yapan bir kişi, konuşma süresi dolduğu zaman, ancak kendinden 



sonra konuşacak ilk kişi konuşma hakkını verdiği takdirde konuşmasını, o kişinin konuşma 
süresi içinde tamamlamak koşuluyla sürdürebilir. Diğer bir biçimde konuşma süresi 
uzatılamaz. 

(2) Genel kurul toplantısında, gündemde yer alan konuların tarafsız ve ayrıntılı bir 
şekilde, açık ve anlaşılabilir bir yöntemle aktarılması konusuna toplantı başkanı özen gösterir. 
Pay sahiplerine eşit şartlar altında düşüncelerini açıklama ve soru sorma imkanı verilir. 
Toplantı başkanı genel kurul toplantısında pay sahiplerince sorulan ve ticari sır kapsamına 
girmeyen her sorunun doğrudan genel kurul toplantısında cevaplandırılmış olmasını sağlar. 
Sorulan sorunun gündemle ilgili olmaması veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamlı 
olması halinde, sorulan soru en geç 30 iş günü içerisinde Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 
tarafından yazılı olarak cevaplanır.  (3) Toplantı başkanınca, görüşülen konular hakkında 
açıklamada bulunmak isteyen yönetim kurulu üyeleri ile denetçiye sıraya bakılmaksızın söz 
verilebilir. 

(4) Konuşmaların süresi, başkanın veya pay sahiplerinin önerisi üzerine, gündemin 
yoğunluğu, görüşülmesi gerekli konuların çokluğu, önemi ve söz almak isteyenlerin sayısına 
göre genel kurulca kararlaştırılır. Bu gibi durumlarda, genel kurul, önce konuşma süresinin 
sınırlanmasının gerekip gerekmeyeceğini ve sonra da sürenin ne olacağı konularında, ayrı ayrı 
oylamayla karar verir. 

(5) Kanunun 1527 nci maddesi uyarınca genel kurula elektronik ortamda katılan pay 
sahiplerinin veya temsilcilerinin görüş ve önerilerini iletmelerine ilişkin olarak anılan madde 
ve alt düzenlemelerde belirlenmiş usul ve esaslar uygulanır. 

Oylama ve oy kullanma usulü 
MADDE 12 – (1) Oylamaya başlamadan önce, toplantı başkanı, oylanacak konuyu 

genel kurula açıklar. Bir karar taslağının oylaması yapılacak ise, bu yazılı olarak saptanıp 
okunduktan sonra, oylamaya geçilir. Oylamaya geçileceği açıklandıktan sonra, ancak usul 
hakkında söz istenebilir. Bu sırada, talep etmesine rağmen kendisine söz verilmemiş pay 
sahibi varsa, hatırlatması ve Başkanca doğrulanması koşuluyla konuşma hakkını kullanır. 
Oylamaya geçildikten sonra söz verilmez. 
(2) Toplantıda görüşülen konulara ilişkin oylar, el kaldırmak veya ayağa kalkmak ya da ayrı 
ayrı kabul veya ret denilmek suretiyle kullanılır. Bu oylar toplantı başkanlığınca sayılır. 
Gerektiğinde, başkanlık, oy sayımında yardımcı olmak üzere yeter sayıda kişiyi 
görevlendirebilir. El kaldırmayanlar, ayağa kalkmayanlar veya herhangi bir şekilde beyanda 
bulunmayanlar “ret” oyu vermiş sayılır ve bu oylar değerlendirmede ilgili kararın aleyhinde 
verilmiş kabul edilir.  

(3) Kanun’un 1527 nci maddesi uyarınca genel kurula elektronik ortamda katılan pay 
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarına ilişkin olarak anılan madde ve alt 
düzenlemelerde belirlenmiş usul ve esaslar uygulanır. 

(4) Genel Kurul toplantılarında pay sahipleri kendilerini Kanun’un ve Sermaye Piyasası 
mevzuatının ilgili hükümlerine göre diğer pay sahipleri veya hariçten tayin edecekleri vekil 
vasıtasıyla temsil ettirebilirler. Şirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarından başka temsil 
ettikleri pay sahiplerinin sahip oldukları oyları da kullanmaya yetkilidirler. Bir payın birden 
çok maliki bulunması durumunda söz konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy 
haklarını kullanabilirler. Yetki belgesinin şekli SPK düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla, 
Yönetim Kurulu tarafından belirlenir. Payın birden fazla sahibi varsa içlerinden biri veya 
üçüncü bir kişi temsilci olarak atanabilir. Katılma haklarını temsilci olarak kullanan kişi, temsil 
edilenin talimatına uyar. Talimata aykırılık oyu geçersiz kılmaz.Toplantı tutanağının 
düzenlenmesi 

MADDE 13 – (1) Toplantı başkanınca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunların 
sahip oldukları payları, grupları, sayıları ve itibari değerlerini gösteren hazır bulunanlar listesi 
imzalanır, genel kurulda sorulan soruların ve verilen cevapların özet olarak, alınan kararların 
ve her bir karar için kullanılan olumlu ve olumsuz oyların sayılarının tutanakta açık bir 



şekilde gösterilmesi ile tutanağın Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak 
düzenlenmesi sağlanır. 

 (2) Genel kurul tutanağı toplantı yerinde ve toplantı sırasında daktiloyla, bilgisayarla 
veya okunaklı şekilde mürekkepli kalem kullanılmak suretiyle el yazısıyla düzenlenir. 
Tutanağın bilgisayarda yazılabilmesi için toplantı yerinde çıktıların alınmasına imkân 
sağlayacak bir yazıcının olması şarttır. 

(3) Tutanak en az iki nüsha halinde düzenlenir ve tutanağın her sayfası, toplantı 
başkanlığı ile katılmış olması halinde Bakanlık temsilcisi tarafından imzalanır. 

(4) Tutanakta; şirketin ticaret unvanı, toplantı tarihi ve yeri, şirketin paylarının toplam 
itibari değeri ve pay adedi, toplantıda asaleten ve temsilen olmak üzere temsil edilen toplam 
pay adedi, katılmışsa Bakanlık temsilcisinin adı ve soyadı ile görevlendirme yazısının tarih ve 
sayısının toplantı ilanlı yapılıyorsa davetin ne surette yapıldığı, ilansız yapılıyorsa bunun 
belirtilmesi zorunludur. 

(5) Toplantıda alınan kararlara ilişkin oy miktarları, hiçbir tereddütte yer vermeyecek 
şekilde rakamla ve yazıyla tutanakta belirtilir. 

(6) Toplantıda alınan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanağa geçirtmek 
isteyenlerin adı, soyadı ve muhalefet gerekçeleri tutanağa yazılır. 

(7) Muhalefet gerekçesinin yazılı olarak verilmesi halinde, bu yazı tutanağa eklenir. 
Tutanakta, muhalefetini belirten ortağın veya temsilcisinin adı, soyadı yazılır ve muhalefet 
yazısının ekte olduğu belirtilir. Tutanağa eklenen muhalefet yazısı toplantı başkanlığı ve 
katılmışsa Bakanlık temsilcisi tarafından imzalanır. 

Toplantı sonunda yapılacak işlemler 
MADDE 14- (1) Toplantı başkanı, toplantı sonunda tutanağın bir nüshasını ve genel 

kurulla ilgili diğer tüm evrakı toplantıda hazır bulunan yönetim kurulu üyelerinden birine 
teslim eder. Taraflar arasında düzenlenecek ayrı bir tutanakla bu durum tespit edilir. 

(2) Yönetim Kurulu, toplantı tarihinden itibaren en geç on beş gün içerisinde, tutanağın 
noterce onaylanmış bir suretini ticaret sicili müdürlüğüne vermek ve bu tutanakta yer alan 
tescil ve ilana tabi hususları tescil ve ilan ettirmekle yükümlüdür. 

(3) Tutanak, internet sitesi açmakla yükümlü olan şirketlerce genel kurul tarihinden 
itibaren en geç beş gün içerisinde internet sitesine de konulur. 

(4) Toplantı başkanı ayrıca, hazır bulunanlar listesinin, gündemin ve genel kurul 
toplantı tutanağının bir nüshasını katılmış olması halinde Bakanlık temsilcisine teslim eder. 

Toplantıya elektronik ortamda katılma 
MADDE 15- (1) Genel kurul toplantısına Kanunun 1527 nci maddesi uyarınca 

elektronik ortamda katılma imkânı tanındığı durumda yönetim kurulunca ve toplantı 
başkanlığınca yerine getirilecek işlemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate 
alınarak ifa edilir. 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
Çeşitli Hükümler 

Bakanlık temsilcisinin katılımı ve genel kurul toplantısına ilişkin belgeler 
MADDE 16 – (1) Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında ve bunların 

ertelenmesi halinde yapılacak toplantılarda Kanunun 407 nci maddesine göre Bakanlık 
temsilcileri yetkililerinin bulunması zorunludur. Kanunun 407 nci maddesi uyarınca 
Yönetmelik’e ve Bakanlık temsilcileri ile ilgili diğer düzenlemelere uyulur. Bakanlık 
temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin görev ve yetkilerine ilişkin Yönetmelik hükümleri 
saklıdır. 

(2) Genel kurula katılabilecekler ve hazır bulunanlar listesinin hazırlanmasında, genel 
kurulda kullanılacak temsil belgeleri ile toplantı tutanağının düzenlenmesinde 
 Yönetmelik hükümlerine uyulması zorunludur.  

İç Yönergede öngörülmemiş durumlar 
MADDE 17 – Toplantılarda, bu İç Yönergede öngörülmemiş bir durumla karşılaşılması 

halinde genel kurulca verilecek karar doğrultusunda hareket edilir. 



İç Yönergenin kabulü ve değişiklikler 
MADDE 18 – Bu İç Yönerge, Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı  Anonim 

Şirketi genel kurulunun onayı ile yönetim kurulu tarafından yürürlüğe konulur, tescil ve ilan 
edilir. İç Yönergede yapılacak değişiklikler de aynı usule tabidir. 

İç Yönergenin yürürlüğü 
MADDE 19 – Bu İç Yönerge, Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı iAnonim 

Şirketinin 26 Mart 2013 tarihli genel kurul toplantısında kabul edilmiş olup, Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesinde ilanı tarihinde yürürlüğe girer. 

  
 
 

 
 

Ek.7 
AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ 

İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU RAPORU 

GENEL BİLGİLER 

Bu rapor Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) Seri : IV, No.52 sayılı Tebliğ ile Değişik Seri:IV, No.41 sayılı 
Sermaye Piyasası Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortaklıkların Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliğ’in 
(Tebliğ) 5.maddesi kapsamında hazırlanmıştır. Anılan madde uyarınca, payları İMKB’de işlem gören 
Şirketler ile ilişkili tarafları arasındaki yaygın ve süreklilik arz eden varlık, hizmet ve yükümlülük 
transferleri işlemlerinin bir hesap dönemi içerisindeki tutarının kamuya açıklanacak yıllık finansal 
tablolarda yer alan aktif toplamının veya brüt satışlar toplamının %10’una veya daha fazlasına 
ulaşması durumunda, şirket yönetim kurulu tarafından işlemlerin şartlarına ve piyasa koşulları ile 
karşılaştırmasına ilişkin olarak bir rapor hazırlanması zorunlu kılınmıştır. 

Bu raporun amacı AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI ANONİM ŞİRKETİ’nin (şirketimiz) 
SPK mevzuatı çerçevesinde 24 numaralı Uluslar arası Muhasebe Standardı’nda (UMS 24) tanımlanan 
ilişkili kişiler ile gerçekleştirdiği işlemlerin, ticari sır kapsamına girmemek kaydıyla şartlarının 
açıklanması ve piyasa koşulları ile karşılaştırıldığında şirketimiz aleyhine bir sonuç doğmadığının 
gösterilmesidir. 

2012 yılı içerisinde şirketimizin ilişkili tarafla gerçekleştirmiş olduğu işlemler hakkında detaylı bilgiler, 
2012 yılı faaliyetlerimize ilişkin kamuya açıklanan finansal tablolarımızın 17 No.lu dipnotunda 
açıklanmış olup, bu Rapor’da sadece %10 sınırını aşan İlişkili Şirket (Üçgen Bakım ve Yönetim 
Hizmetleri A.Ş.’den) olan hizmet alımlarının piyasa koşullarına uygunluğu değerlendirilmiştir.  

1. Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 
1.1 Genel Bilgi 
 
Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.S.’nin (Akmerkez GYO - Şirket) faaliyet konusu, sahip 
olunan gayrimenkuller aracılığıyla değer yaratmaktır. Şirket’in adresi aşağıdaki gibidir: 

Nisbetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / İstanbul-Türkiye 

Şirket, 17 Şubat 2005 tarihinde yaptığı Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı ile Akmerkez 



Gayrimenkul Yatırımı A.Ş olan ticaret ünvanını Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. olarak 
değiştirmiş ve bu değişiklik 24 Şubat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından tescil 
edilmiştir. 

“Akmerkez Alışveriş Merkezi”nde (Akmerkez) 600 adet bağımsız birim bulunmakta olup bunların 
önemli bir kısmı, Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı’nın mülkiyetindedir. Bağımsız birimlerin 
472’si çarşı bölümünde dükkân, 31’i B3 ve E3 bölümlerinde ofis,  94’ü apart bölümünde Rezidans ve 
3’ü ise Garaj 1 ve 2 katlar ve bahçe katındaki mini Golf alanı olup bunlardan 473’ü Akmerkez GYO’ya 
kalan 127’si ise diğer kişi ve kurumlara aittir. 

Akmerkez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş 15 Nisan 2005 tarihinde İstanbul Menkul Kıymetler 
Borsa’sında işlem görmeye başlamış olup, hisselerinin %49’u halka açılmıştır. 

Adres ve iletişim bilgileri: 

Nisbetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / İstanbul-Türkiye, 34340 

Telefon: 0212 – 282 01 70 

Faks:   0212 – 282 01 65 

1.2 Sermaye Yapısı ve Ortaklar 
 

 

2. İlişkili Şirket (Üçgen Bakım ve Yönetim Hizmetleri A.Ş. ) Hakkında Bilgiler 
2.1. Genel Bilgi 

Üçgen Bakım ve Yönetim Hizmetleri A.Ş. ‘nin (bundan sonra kısaca –Üçgen A.Ş.-) kuruluş tarihi 
4.11.1992’dir. Şirket, İstanbul Ticaret Siciline 291533/239115 numarası ile kayıtlı olup, 31.Aralık.2012 
tarihi itibariyle ortalama personel sayısı 119’dur. Akmerkez Ticaret Merkezi Yönetimi ile aralarında  
2.Ocak.2001 tarihinde imzalanmış  ve halen devam etmekte olan  Gayrimenkul Yönetim Sözleşmesine 
göre Üçgen A.Ş. Merkeze Profesyonel Yöneticilik hizmeti vermektedir. 

Bu Sözleşmede belirtilen hususlara göre Üçgen A.Ş., gayrimenkulün yönetimi, korunması, bakımı 
onarımı, temizliği, yenilenmesi ve promosyonu gibi faaliyetlerden sorumludur. Üçüncü kişiler ve 
resmi makamlar ile ilişkiler kurarak gerekli her türlü yasal girişimleri avukatları vasıtasıyla yürütmek 
ile yükümlüdür. Her türlü iç düzenleme, dekorasyon, tadilat, onarım işlerini yapmaktan ve Merkez ile 
ilgili çalıştırdığı tüm personelin ücret ve primlerini, vergi ve yasal haklarını ödemekten sorumludur. 

Ortaklık Yapısı     

Akkök Sanayi Yatırım ve Geliştirme A.Ş. 13,12% 4.890.900,00 

Tekfen Holding A.Ş.  10,79% 4.019.839,04 

Halka Açık kısım 50,27% 18.732.612,80 

Diğer (  %10 ’dan daha azına sahip ortaklar) 25,82% 9.620.648,16 

Toplam Ödenmiş Sermaye 100,00% 37.264.000 TL 



Adres ve iletişim bilgileri: Nisbetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi E3 Kule 1.Ofis Katı Etiler-İstanbul, 
34340 

Tel: 0212 282 01 70 10 hat 

Faks: 0212 282 01 65  
Vergi Dairesi: Boğaziçi Kurumlar 
Vergi Dairesi No:904 00 37 940 
 
2.2. Sermaye Yapısı ve Ortaklar 

 

 

 

 

 

Akmerkez GYO ve Üçgen A.Ş.’in sermaye yapıları incelendiğinde her iki firmada da Akkök Sanayi 
Yatırım ve Geliştirme A.Ş. ve Tekfen Holding A.Ş. hisse sahibidir, bu nedenle söz konusu şirketler 
birbirleriyle ilişkili şirket konumundadırlar.  

3. Değerlemeye Konu İşlemler Hakkında Genel Bilgiler 

Üçgen A.Ş. Akmerkez GYO A.Ş. nin önemli bir kısmının maliki bulunduğu ve “Akmerkez” olarak 
adlandırılan çarşı, ofis ve apart otel katlarından teşekkül olan gayrimenkul ile ilgili olarak, Kat 
Malikleri Genel Kurulu’nun almış olduğu karar ve aralarında imzalanmış bulunan sözleşme 
çerçevesinde yönetim hizmeti vermektedir. Söz konusu hizmet sadece Akmerkez GYO’ya değil, 
Akmerkez kompleksi içinde yer alan fakat mülkiyeti Akmerkez GYO A.Ş.’ye ait olmayan yine çarşı, ofis 
ve rezedence kat maliklerini de kapsamaktadır. Üçgen A.Ş. prensip olarak aybaşlarında tüm kat 
maliklerinden her yıl USD olarak belirlenen sabit bir tutarı (karşılığı TL) avans olarak almakta, ay içinde 
yönetim ile ilgili tüm harcamaları yapmakta ve ay sonlarında yapılan masrafları masraf merkezi 
bazında hizmetten yararlanan birimlere, dağıtım anahtarı vasıtası ile sözleşme gereği maliyetlere %3 
kar ekleyerek fatura etmektedir. Alınan avansın USD bazında olmasının aslında bir önemi 
bulunmamaktadır. Çünkü giderler TL olarak oluşmakta ve alınan avans ile kesilen fatura tutarı her ay 
netleştirilmektedir.  

Söz konusu alımlar süreklidir, yukarıda bahsi geçen sözleşme 2001 yılında imzalanmış olup, halen 
devam etmektedir.   

2012 yılı içinde Üçgen A.Ş. tarafından Akmerkez GYO’ya toplamı 20.137.019,34 TL (KDV Hariç) fatura 
kesilmiş olup; Akmerkez GYO'nun yaygın ve sürekli olarak Üçgen A.Ş.’den almış olduğu 2012 yılı 
yönetim giderleri karşılığıdır.  

Şirketimizin Aktif Toplamının/Cirosunun % l0’unu Aşan İşlemler Hakkında Bilgi 

İLİŞKİLİ TARAF 2012 YILI İŞLEM TUTARI TL. İŞLEM NİTELİĞİ 
ÜÇGEN A.Ş. 20.137.019,34  HİZMET ALIMI 
 
 
 
 

Ortaklık Yapısı   TL 

Akkök Sanayi Yatırım Ve Geliştirme A.Ş. 39,38% 19.687,40 
Tekfen Holding A.Ş 27,45%    13.724,95     
Davit Braunştayn 12,12%      6.060,29     
Corio N.V. 10,00% 5.000,00 
Diğerleri (  %10 ’dan daha azına sahip ortaklar) 11,05% 5.527,36 

Toplam Ödenmiş Sermaye 100,00% 50.000,00 



5- Sonuç: 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri.IV No.52 sayılı tebliği ile değişik Seri.IV No.41 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu’na tabi olan Anonim Ortaklıkların Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliğ’ine istinaden gerekli 
çalışmalar yapılmıştır. Şirketimizin Üçgen Bakım ve Yönetim Hizmetleri Anonim Şirketi ile yaygın ve 
süreklilik arz eden hizmet alımı işlemleri piyasa koşullarına UYGUN GERÇEKLEŞTİRİLMİŞTİR. 

 

 


