AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NIN
GOREVLERI VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC ve KAPSAM

Bu dizenlemenin amaci, Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (“Komite”) gorevlerini ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir.

2. DAYANAK

Bu dlizenleme, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun acikladigi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

3.  YETKi
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Aday Gosterme Komitesi'nin ve
Ucret Komitesi'nin gérevleri de asagida yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi

tarafindan yerine getirilecektir.

Komite kararlari, Yonetim Kurulu’'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

4.  UYELIK
Komite, en az iki tyeden olusur.

Komite’nin, iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde tyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusturulmasi zorunludur.

Komite baskani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Yonetim Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’de lye olabilir.
icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz.

Komite’nin baskani ve hangi tyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA
Komite, yilda en az bir defa olmak Uzere, ¢calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanir.

Toplanti ve karar nisabi, Komite liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
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Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde, diger teknolojik imkanlar kullaniimak
suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
dizenli bir sekilde saklanir.

Komite, toplanti ve faaliyet sonugclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunar.

6. GOREV ve SORUMLULUKLAR

6.1.  KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Komite, yatirimci iliskileri bolimiiniin ¢alismalarini gozetir. Pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve c¢oziime ulastiriimasinda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Menfaat sahiplerince Komite'ye iletilen Sirket’in ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigi
iddia edilen islemlerini Sirket’e bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

6.3. ADAY GOSTERME

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari ig¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz liyelerin se¢ciminde Komite, yonetimin ve yatirimcilarin da
dahil olmak tizere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olcltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde, asgari
bagimsiz yonetim kurulu lye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak Ulizere bosalan (yeliklere bagimsiz (ye sec¢imi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yénetim Kurulu’na bildirir.
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6.4. UCRET

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gbzetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yénetim Kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;
e Gerekli gordugi kisiyi/kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

o Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak, bu durumda, hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

e Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi tyeleri arasindan ve/veya
haricten sececegi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma
gruplari olusturabilir.

7. YURURLUK

Komite’nin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu karariile yirurlige girer.
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