AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREYV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC ve KAPSAM

Bu diuzenlemenin amaci Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdr A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yénetim Komitesinin (“Komite”), goérev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir.

2.  DAYANAK

Bu dizenleme Sermaye Piyasasi Mevzuatli ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde olugturulmustur.

3.  YETKI
Komite, Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin Erken Saptanmasi,
Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri asagida yer alan esaslar gercevesinde

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite kararlari Yoénetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kuruludur.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

4. UYELIK
Komite en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Komitenin iki Uyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
tyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan YK uyeleri arasindan olusturulur.

icra Baskani/ Genel Midir komitelerde gérev alamaz.

Komitenin baskani ve hangi Uyelerden olusacadi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

5.  TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komiteler, yillda en az bir defa olmak Uzere, galismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen
siklikta toplanirlar.



Toplanti ve karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve duzenli bir sekilde saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite uyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Toplantilar, Uyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar
kullaniimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, toplanti ve faaliyet sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

6. GOREV ve SORUMLULUKLAR

6.1. KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket blinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve
Ydnetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

Komite, pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini gozetir. Pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin  korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zime
ulastiriimasinda Yénetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

Komite, menfaat sahiplerince S$irket'e iletlen mevzuata aykiri veya etik agidan uygun
olmadigi iddiasinda bulunulan iglemleri Denetimden Sorumlu Komiteye iletir ve gerekli
koordinasyonu saglar.

Komite, Yo6netim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

6.2. RISKIN ERKEN SAPTANMASI

Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla ¢aligmalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
6.3. ADAY GOSTERME
Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda

seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.



Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Yoénetim Kurulu bagimsiz Uyelerinin segiminde Komite, yénetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik oélgutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde
asgari bagimsiz yoénetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite,
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak tzere bosalan Uyeliklere bagimsiz
Uye secimi icin dederlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yoénetim
Kuruluna bildirir.

6.4. UCRET

Ydnetim Kurulu uGyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirler.

Kriterlere ulagsma derecesini dikkate alarak, Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yéonetim Kuruluna sunar.

Komite, gorevlerini yerine getirirken;

- Gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigi konularda bagimsiz uzman gérislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

- CGalismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri arasindan
ve/veya haricten sececekleri konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

7. YURURLUK

Komitenin gérev ve calisma esaslarina iligkin bu dizenleme ve buna iligkin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yurarltge girer.



