AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi’NiN
2021 YILINA AIiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIiN
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28.03.2022 tarihinde saat 11:00’de asagida yazili
gindem maddelerini goriismek ve karara baglamak tizere, Kiltir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez, No:
56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas, Istanbul adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ekteki (EK-1) Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya Kiltir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez, No: 56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas,
Istanbul adresindeki Sirket merkezimizden veya www.akmgyo.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013 tarihli ve 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-30.1) sayili ‘Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
(‘Teblig’) ongdriilen hususlar yerine getirmeleri gerekmektedir. Genel kurul toplantisinda vekaletname ile temsil,

ekteki vekaletname formunun kullanilmasi ile miimkiindiir. Teblig’de belirlenen esaslara uyumlu olmasi kaydiyla,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) dizenlemeleri gergevesinde Elektronik Genel Kurul Sisteminden (EGKS)
vekil tayini durumunda ekteki vekaletnamenin kullanilmasi sarti aranmaz. Oy hakkini haiz pay sahipleri, EGKS
vasitasiyla veya fiziki olarak diizenlenen vekaletname formunda yer alan imzay: onaylattirarak veya noter
huzurunda diizenlenmis imza beyanini imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle vekil tayin edebilirler.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi, elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile miimkiindiir. Bu sebeple EGKS islemi
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1t ve MKK’nin e-YATIRIMCI Yatirimci
Bilgi Merkezi’ne kaydolmalar1 gerekmektedir. e-YATIRIMCI Yatirimei Bilgi Merkezi’ne kaydolmayan ve givenli
elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin EGKS (zerinden elektronik ortamda genel
kurul toplantisina katilmalart miimkiin olmayacaktir.

Covid 19 (Koronaviriis) salgin1 nedeniyle katilimeilarin gerek saghigimi korumak ve gerekse maruz kalacaklar
riskleri azaltmak amaciyla pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul toplantisina 6ncelikli olarak EGKS araciligiyla
elektronik ortamda katilmalar1 énem arz etmektedir. Toplanttya EGKS araciligiyla katilmak {izere kayit olan pay
sahiplerimiz ayrica fiziken katilim saglayamayacaklardir. Pay sahipliginden dogan haklarin kullanim imkani
acisindan fiziken katilim veya EGKS iizerinden katilim arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir; toplantiy1 canlt
izleme, oylamalara katilim, soru sorabilme, 6nerge iletebilme gibi her tiirli pay sahipligi hakki EGKS (izerinden
kullanilabilmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya vekillerinin 28.08.2012 tarihli ve 28395
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel

Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Genel kurul toplantisi elektronik ortamda gergeklestirileceginden, toplantinin saatinde baglayabilmesi i¢in saym pay
sahiplerimizin toplanti1 saatinden 6nce toplantt mahallinde hazir bulunmasi rica olunur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hikimleri ¢er¢cevesinde hazirlanan 2021
yilt Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal Tablolar, Kar Dagitimma Iligkin Teklif
ile gindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde gerekli agiklamalari ve ilgili
belgeleri iceren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lzere genel kurul toplanti
tarihinden (¢ hafta 6nce kanuni suresi iginde Sirket merkezimizde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda,
www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) sayin pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerimize duyurulur.
Saygilarimizla,

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayilt “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan (1.3.1) no.lu Kurumsal
Yonetim Ilkesi uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, bu bdliimde genel aciklamalarimiz bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortakhgin Ortakhk Yapisin1 Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Ortakhk Sermayesinde
Imtiyazhh Pay Bulunuyorsa Her Bir Imtiyazhh Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayis1 ve Oy Hakk ile
Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi:

Sirketin 75.000.000,00-TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis
37.264.000,00-TL’dir. Cikarilmis sermaye, her biri 1-Kr (Bir Kurus) itibari degerde 3.726.400.000 adet paya
boliinmiis olup, genel kurul toplantilarinda her bir paym 1 adet oy hakki vardir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve pay sahiplerimizin oy hakki oranlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Adi Soyadi (TL) Pay1 (%) | Orani (%)
Klepierre S.A. 17.113.907,88 45,93 45,93
Akkok Holding A.S. 4.671.085,00 12,54 12,54
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47 10,47
Davit Braunstayn 2.534.461,82 6,80 6,80
Diger 9.043.266,26 24,26 24,26
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo agsagida yer almaktadir:

Nama/ . Toplam Nominal | Sermayeye S - Borsada Islem Goriip
Grubu | 1o miline Py e Degier (TL) | Oram (%) | \mtiyaz TUrd Gormedigi
Yonetim Kuruluna 4 | Borsada islem
A Nama 407.575.000 4.075.750,00 1093 | sy Gosterme qormementodir.
B Nama 284.138.000 2.841.380,00 7,63 | Yonetim Kuruluna3 | Borsada ilem
Aday Gosterme goérmemektedir.
c Nama 239.887.000 2.398.870,00 6,44 | Yonetim Kuruluna 2| Borsada iglem
Aday Gosterme gormemektedir.
— . =
D Hamiline 2.794.800.000 27.948.000,00 75,00 | YOnetim Kuruluna 1 ) % 76,45°i borsada
Aday Gosterme islem gormektedir.
0 o
TOPLAM | 3.726.400.000 37.264.000,00 100,00 167,34 iborsaca
islem gormektedir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyla halka agiklik oran1 %57,34°t(r.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. maddesinin ikinci paragraf hiikmii uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu,
41 (A) Grubu nama yazih paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si
(C) Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis
(D) grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek dnerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilecek 10 (on) Uyeden olusur.

Ancak; anilan maddenin Gglncl paragraf hikmi uyarinca, halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili paylar genel kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla
bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’ (A) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun;
3’t (B) Grubu nama yazili paylarm ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarm ¢ogunlugunun
Onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.



2. Sirketimizin ve Bagh Ortakhklarimim Geg¢mis Hesap Doneminde Gergeklesen veya Gelecek
Hesap Dodnemlerinde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekgeleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir. Sirketimizin 2021 yili hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Toplant1 Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi
Varsa; Azil ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayh@ Ortakhga iletilen Kisilerin;
Ozgecmisleri, Son On Yil Icerisinde Yiiriittiigii Gorevler ve Ayrilma Nedenleri, Ortakhk ve Ortakligin
Tliskili Taraflar ile iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizhk Niteligine Sahip Olup Olmadig
ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Ortaklik Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi:

2021 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin giindeminde, yOnetim kurulu Gyelerinin segimine
iliskin madde yer almaktadir. Yonetim kurulu {iye adaylarinin ortaklik disinda aldiklari gorevlere iliskin tablo,
ozgegmisleri ve bagimsiz yonetim kKurulu Uye adaylarina ait Bagimsizlik Beyanlar1 EK-2’de sunulmustur.

4, Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatirimei ili§_kileri Boéliimii’ne
Yazili Olarak Iletmis Olduklar1 Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem Onerilerini Kabul
Etmedigi Hallerde, Kabul Gormeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri:

2021 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi 28.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist igin herhangi
bir glindem maddesi talebi iletilmemistir.

5. Giindemde Esas Soézlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yénetim Kurulu Karan ile
Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri:

2021 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin giindeminde, esas sozlesme tadiline iligkin madde yer
almamaktadir.

28.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskanhginin olusturulmasi,

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yodnetmelik” (Yo6netmelik) ve Sirket’in Genel
Kurul I¢ Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda genel kurul toplantisin1 yonetecek Baskan secimi yapilacak ve
Toplant1 Bagkani tarafindan Toplant1 Bagkanligi olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2021 yiina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve
muzakeresi,

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde
hazirlanarak ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tzere genel kurul toplant: tarihinden ti¢ (3) hafta 6nce kanuni
stiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, www.akmgyo.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Portali’nda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
miizakereye acilacaktir.
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3. 2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ilgili mevzuat hukimleri ile TTK ve YoOnetmelik hikumleri
cercevesinde ilan ve toplant: gilinleri hari¢ olmak lzere Genel Kurul Toplanti tarihinden ii¢ (3) hafta once
kanuni stiresi iginde Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu okunacaktir.

4, 2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat hikiumleri ile TTK ve Yoénetmelik hikimleri
cercevesinde ilan ve toplant1 glnleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplant: tarihinden ti¢ (3) hafta 6nce kanuni
stiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, MKK’min elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan finansal tablolar hakkinda genel kurulda ortaklarimiza bilgi
verilerek; ortaklarimizin miizakeresine ve onayina sunulacaktir.

5. Sirketin 2021 yih faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ayr ayr ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hikumleri gergevesinde Yonetim Kurulu iyelerimizin, Sirketimizin 2021 yili
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Kéarin kullamm seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarimin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hikiumleri ile TTK ve Yonetmelik hikimleri
cercevesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tzere genel kurul toplant: tarihinden ti¢ (3) hafta énce kanuni
stiresi i¢inde Sirketimizin merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.akmgyo.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
saygideger ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim Teklifi ortaklarimizin
goriigiine ve onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Tablosu EK-3’te, Kar Dagitim Teklifi EK-4’te sunulmustur.
7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat hikimleri, TTK ve Yonetmelik hikimleri ile Esas
Sozlesmemizde ve (cretlendirme politikamizda yer alan esaslar cercevesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin onerileri de dikkate alinarak, yeni doénem igin Yonetim Kurulu tyelerinin aylik tcretleri
belirlenecektir.

8. 2022 yih icinde Yonetim Kurulu iiyeliZinde meydana gelen eksiklik nedeni ile Yénetim
Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Benat ORTEGA’nin 01.02.2022 tarihi itibariyle istifas1 nedeni
ile bosalan Yonetim Kurulu tiyeligine, hisselerinin tamam1 KLEPIERRE SA’ye ait olan KLE DIR SAS’m
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasi Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesinin birinci fikra hiikmii
uyarinca genel kurulun onayina sunulacaktir. Tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi KLE DIR SAS tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hitkmii uyarinca belirlenen gergek kisi Sayin Johan Caspar
BERGENTHAL dir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi ve gorev surelerinin
belirlenmesi,

Giindemin isbu maddesinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. madde hilkmii uyarinca Yonetim Kurulu tyeleri ve Bagimsiz YOnetim
Kurulu Uyeleri segilecek ve gorev sureleri belirlenecektir. Yonetim kurulu iiye adaylarinin ortaklik disinda
aldiklar1 gorevlere iliskin tablo, 6zgegmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarina ait Bagimsizlik
Beyanlari EK-2’de sunulmustur.
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10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin
kararma istinaden Bagimsiz Denet¢i se¢ciminin onaya sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin 2022 yili donemindeki mali tablo ve
raporlarmin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite nin raporu dogrultusunda Yo6netim Kurulunca
Onerilen bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

11. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin,
Sirket veya bagh ortakhklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagh ortakhiklarimin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhiga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca
pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerimizin, TTK’min ‘Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1® bashkl
395. maddesinin birinci fikras1 ve ‘Rekabet Yasagi’ baglikli 396. Maddesi ¢ercevesinde islem yapabilmeleri
ancak genel kurulun onay1 ile mimkindur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (1.3.6) numarali uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca; yonetim kontrolunii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu dyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, Sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina yapmasi
ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayr1 bir giindem maddesi
olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yukarida arz edilen kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda Genel
Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396. madde hikmunde belirtilen izin ve yetkilerin Yoénetim Kurulu
Uyelerine verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 396. Maddesinde belirtilen izin ve yetkilerin
verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin belirlenen st
sinirin genel kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 1.3.10 numaral
kurumsal yonetim ilkesi geregince, Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yapilan bagis bulunmadigi ile ilgili
olarak Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir. Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili mevzuat
hiiktimleri, Sirketimizin Esas SoOzlesmesi ve Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi ¢ergevesinde
Sirketimizce 2022 yilinda yapilacak bagislar igin iist stnirn 150.000,00-TL olarak belirlenmesi hususu Genel
Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktur.

14. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan tcincu
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. Maddesi uyarinca
Uctincti kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
Genel Kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi zorunludur. Bu kapsamda Sirketimiz
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tarafindan 2021 yilinda tiglincii kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmedigi hususunda Genel
Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

15. Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca 2021
yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 37. maddesi uyarinca 2021 yilinda yapilan isbu madde hiikmii kapsamindaki ilgili alim, satim ve
kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

EKLER:

1. Vekaletname Ornegi,

2. Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ortaklik Disinda Aldiklar1 Gérevlere iliskin Tablo, Ozgecmisleri ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarina ait Bagimsizlik Beyanlari,
3. Kar Dagitim Tablosu,

4. Kar Dagitim Tekilifi.



EK-1
VEKALETNAME

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi’nin 28.03.2022 giinii, saat
11:00°de Kiltir Mahallesi, Nisbetiye Caddesi, Akmerkez, No: 56/1, E-3 Blok, Kat: 1, Etiler, Besiktas,
Istanbul ~adresinde yapilacak 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantistnda asagida
belirttigim/belirttigimiz gortisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak tanitilan ...........ccccoevvverivnenennnen. 'y1
vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sitkkimin se¢ilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve
red seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmas: talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet
Serhi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2021 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmast
ve miizakeresi,

3. 2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

4. 2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2021 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri,
6. Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
belirlenmesi,

8. 2022 yili i¢inde Yonetim Kurulu iiyeliginde meydana gelen eksiklik nedeni ile
Yonetim Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin secilmesi ve
gorev surelerinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim
Kurulu’nun konuya iligkin kararina istinaden Bagimsiz Denet¢i se¢ciminin onaya
sunulmasi,

11. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinm, Sirket veya bagli ortakliklart ile gikar
catigsmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere
iliskin bilgi verilmesi,

12. Tirk Ticaret Kanunu’nun 396. madde hiikminde belirtilen izin ve yetkilerin
Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi,




Gundem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet
Serhi

13. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2022 yilinda
yapilacak bagislar icin belirlenen iist sinirin genel kurulun onayina sunulmasi,

14. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2021 yilinda Sirketimiz
tarafindan Uglinc kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi
uyarmca 2021 yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhgm ayr bir karar taslag:
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklariin
kullanmilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran:

* Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:
Adresi:

IMZASI

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



EK-2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ ORTAKLIK DISINDA ALDIKLARI GOREVLERE
ILISKIN TABLO, OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARINA AiT

BAGIMSIZLIK BEYANLARI
Son 5 Yilda
Sgr(:\ldl Cinsiyeti | Gorevi Meslegi 82:;“:::; Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler
Gorevler
Raif Ali Yonetim . Yonetim A|§k6k Holding A.S. .Yénetim Ku;u!u Baskani, Alfsa Akrilik, Akis.GYO, ‘Ak-
Dinckok Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Kim, Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde
Baskani Baskani Yonetim Kurulu Bagkani/Baskan Vekili/Uyesi
Tekfen Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili, ANG Yatirnm Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd.
Yonetim Yonetim Sti. grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza, TEMA
Murat Erkek Kurulu Yiksek Kurulu Vakfi Miitevelliler Kurulu Uyesi, KMD (Kategori Magazaciligi Dernegi)
Gigin Bagkan Muhendis Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Yrd., TAMPF - Tirkiye Aligveris Merkezleri ve
Vekili Vekili Perakendeciler Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi, IKVS Miitevelliler Heyeti
Uyesi, EDRA (European DIY - Retail Association) ve GHIN (Global Home
Improvement Network) Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Yénetim ) Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Tekfen Venture Management
L Yonetim LLC’de Baskan, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Caligma Grubu ve
Kemal Erkek Kurulu Yonetici o | e . . o o o
Uzan Ovesi Kurulu Uyesi | Girisimcilik Ekosistemi Caligma Grubu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi Y6netim
y
Kurulu Bagkan Yardimcisi
. Yonetim I T Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. Genel Miidiirii, Uggen Bakim ve
g?;ﬂ:lstayn Erkek Ifuru.Iu Eﬂn[?hu:r:gisi KJSITJGB?esi Yﬁnet!m Hizmetleri AS ile Akmerkez Lokanta Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
_ Yénetim _ Akkok Holding A.§. Yénetim Kurulu ve fcra Kurulu Uyesi_, Aksa Akrilik, Akis
Alize Kadm Kurulu Yénetici Yonetim GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-Pa Tekstil, Akyasam, Akasya
Dingkok Uyesi Kurulu Uyesi | Cocuk Diinyasi, Aktek, Ak-Kim, Akcoat, Dinkal ve cesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani, Akis
Ahmet Yénetim . GYO, Aksa Akrilik, Akenerji, Ak-Kim, Akcoat, Akcez, Aktek, Akasya Cocuk
C | Erkek Kurul Yénetici Yonetim ) Dl'in_ygs_l_ ve _g:esitli_Akk('jk Grup Sirketlerinde Yo6netim K_urulu Bask_anl/Baskan
ema rke urulu oneticl . ..
Dordincii Uyesi Kurulu Uyesi | Vekili/Uyesi, Umted Nations Glopal Cqmpact ..Turklye Yénetim _Kurulu
Bagkani, International Paper Co. Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Aras
Kargo Yonetim Kurulu Uyesi
KLE DIR SAS; Fransa’da kurulu bir sirkettir ve hisselerinin tamami
YoOnetim — KLEPIERRE SA’ye aittir. KLE DIR SAS tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
KLE DIR Yonetim T o . ..
SAS - ifurul_u - Kurulu Uyesi 359. maddesinin ikinci fikra hukm_u_uyarlr_lca bellrlener} gergek kisi Johan
Uyesi Caspar BERGENTHAL olup, kendisi Klepierre Grup biinyesinde Almanya,
Hollanda ve Tiirkiye Bolge Bagkani’dir.
Aya Damigmanlik Hizmetleri A.S. sirket ortagi, Erak Giyim Sanayi ve Ticaret
A.S., Tatko Otomobil Lastik Makine Ticareti ve Insaat T.A.S., Tatko Lastik
Yénetim Yénetim Sana}{i ve Tic.aret AS., Fu Gayrimenkl}! Yatirim Damsmgnllk AS., Wate_rnet
Aycan Kurulu o Kurulu Sg .H'1zme.:t1er1 A..S., Tap.ucom.TeknoIop szarlama ve Ticaret AS Apsiyon
Aver Erkek Bagims1z Yonetici Bagimsiz Biligim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bimser Cfizﬁm Yazilim Ticaret AS
Uyesi Uyesi Alsa Damgmanlik A.S., GBS Céziim Yazihm Ticaret A.§., Yiizyil Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S., Obilet Bilisim Sistemleri A.S., Biletal I¢ ve Dig Ticaret
A.S. ve LG Lastik Girisim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Bosch Fren Sistemleri
San. Tic. A. S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fabu Miithendislik Yo6netim Kurulu Bagkani, MAY Yapim Yonetici Ortag,
Fark Holding, BIuTV ve Slowtiirk Radyo Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Two Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi Uyesi,
Yonetim Dogan Holding Yo6netim Kurulu Danismani, Yo6netim Kurulunda Kadimn
Ozge Bulut K Kurulu — } Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin Yénetim Kurulu Uyesi, Yeniden
adimn - Yonetici . .
Marash Baglmsm Biz Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Yatirimer Iliskileri Dernegi Yiiksek
Uyesi Istisare Kurulu Uyesi, International Academy of Television Arts & Sciences
Yénetim Kurulu Uyesi, World Economic Forum MEI Dijital Medya Okur
Yazarhg1 Projesi Icra Kurulu ve MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Uyesi
Ydnetim
Omer Erkek Kt"um Y dnetici - Qatari Diar Real Estate Investment Ulke Miidiirii
Egesel Bagimsiz
Uyesi




Raif Ali DINCKOK

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmasimin ardindan Akkok Holding ¢atis1 altinda farkl sirketlerde galismaya basladi. 1994-2000 yillart
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Boliimii’nde, 2000-2003 yillar1 arasinda ise Akenerji Elektrik
Uretim A.S.’de Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dingkok; Akkok Holding A.S. Y6netim
Kurulu Bagkanhig: gorevi éncesinde, Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan
Yardimeist olarak gorev almustir. Raif Ali Dingkdk, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya ve Akis GYO
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini yiriitmenin yani sira, Akkok Holding biinyesindeki diger
sirketlerde de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir. Ayrica Akkok
Holding A.S. Icra Kurulu Danigsmam gorevini yiiriitmektedir.

SPK’nm Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Raif Ali Dingkdk, bagimsiz iiye degildir. Raif Ali Dingkok iin
son on yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida aciklanmis olup; Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi
halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

Murat GIGIN

1952 Istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da Insaat ve Yap: Miihendisligi
Boliimii’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini University of London Makine Miihendisligi Boliimii’nde
1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College London’dan Okyanus Mihendisi diplomasi
almistir.

Gigin, Tekfen Insaat’taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde ingaat miihendisi olarak baslamis,
1983’te Istanbul merkeze donerek 1986 yilina kadar Is Gelistirme Boliimii’nde ve cesitli uluslararas
projelerde koordinator olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen Insaat Genel Miidiir Yardimciligi gorevine
atanan Gigin, 1988-1998 yillar1 arasinda Tekfen Insaat Genel Miidiirliigii gérevini yiiriitmiis ve 2000 yilina
kadar Tekfen Taahhiit Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 1998- 2015 yillar1 arasinda
Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding
Yonetim Kurulu tarafindan Yo6netim Kurulu Baskanligina getirilmistir. 25 Mart 2021 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlar1 Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen
Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Viem Iletisim Yayimcilik Reklam
Turizm Hizmetleri Yatinm Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm
Tasimacilik Ithalat Ihracat Insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve
Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endiistriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve
Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza; Zen Enerji A.S. ve Salda Enerji A.S.’de Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Gegmiste gesitli sivil toplum oOrgiitlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya Boru Hatlari
ve Offshore Miiteahhitleri Birligi’nin (IPLOCA) Baskanligini yiiriitmiis olup halen TEMA Vakfi Mutevelliler
Kurulu Uyesi ve KMD (Kategori Magazacilig1 Dernegi), EDRA (European DIY-Retail Association) ile GHIN
(Global Home Improvement Network) Yénetim Kurulu Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca Murat Gigin, bagimsiz iiye degildir. Murat Gigin’in son on yilda

iistlendigi gérevler esas itibari ile yukarida agiklanmis olup; Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi halinde, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.
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Davit BRAUNSTAYN

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun olup,
Columbia Universitesi'nde finans iizerine MBA yapmustir. Is yasamina ABD’de Lazard Frenes&Co.’da
Yatirnm Bankaciligi bolimiinde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel
Mudiirliigiinii yiiriittiigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde calismaya baslamistir. Davit
Braunstayn, Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uc;genuBaklm ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarica Davit Braunstayn, bagimsiz iiye degildir. Davit Braunstayn’in
son on yilda Ustlendigi gérevler esas itibari ile yukarida agiklanmig olup; Yoénetim Kurulu Uyesi secgilmesi
halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

Alize DINCKOK

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkok, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management Isletme ve Is Idaresi Boliimii'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School
General Management Programi’na katilmig ve basari ile tamamlamustir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of
Management Innovative Thinking programim bitirmistir. Is yasamma 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirrm A.S’nin
kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk, sirasiyla Proje Koordinatorliigli, Satis ve Pazarlama
Midiirliigii ile Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini tistlenmistir. Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal
Sigorta, Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri ve Akasya Cocuk Diinyast Yonetim Kurulu Baskanliklarinin
yani sira, ¢esitli Akkok Holding Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir. Alize Dingkok
ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarmca Alize Dingkok, bagimsiz iiye degildir. Alize Dingkdk’tin son on
yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmis olup; Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi halinde,
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek bagkaca bir husus bulunmamaktadir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii calismalar1 yapmistir. Is hayatina
Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda basglayan Dordiincli, 1984-1987 yillar1 arasinda Tirkiye’de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dordiincii, 1987 yilinda Sabanci
Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda, Grubun
DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan
olarak gorev almustir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlig
gdrevinin ardindan, 2005-2010 yillar1 arasinda ise, Sabanci Holding Icra Kurulu Baskanhigi gorevini
iistlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding A.S. Icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincii
Akcoat ve Aktek’in Yonetim Kurulu Bagkani, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akcez ve Akis GYO’nun
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve gesitli Akkok Holding Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. United
Nations Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Dorduncd, International Paper Co.
Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Doérdiinct, 1ngilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.
SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarmca Ahmet Cemal Dordinci, bagimsiz iiye degildir. Ahmet Cemal

Dordinci’niin son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmig olup; Yonetim Kurulu
Uyesi secilmesi halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.
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Sinan Kemal UZAN

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD) Uluslararas: Is
Idaresi’nden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School of Management’ta (I1linois)
Aile Isletmelerinin Yonetimi programma katildi. Is hayatinda sirastyla Los Angeles Kaliforniya’da miizik
yapmmi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub Baskan Yardimcisi ve Tekfen ingaat ve
Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatorii olarak gorev almistir. Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen
Holding Y&netim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Sinan Kemal Uzan, merkezi New York’ta bulunan ve girisim sermayesi alaninda portfoy yoneticiligi yapan
"Tekfen Venture Management, LLC" unvanli sirkette Bagkanlik gérevini yerine getirmekte olup ayni zamanda
TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Calisma Grubu ve Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Uyesidir. Hisar
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Sinan Kemal Uzan, bagimsiz iiye degildir. Sinan Kemal Uzan’in
son on yilda Ustlendigi gérevler esas itibari ile yukarida agiklanmig olup; Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi
halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus bulunmamaktadir.

KLE DIR SAS

KLE DIR SAS, Fransa’da kurulu bir sirkettir ve hisselerinin tamami KLEPIERRE SA’ye aittir. KLE DIR SAS
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hiikmii uyarinca belirlenen gergek kisi Johan
Caspar BERGENTHAL olup, Johan Caspar Bergenthal, Almanya, Hollanda ve Tirkiye B6lge Baskani olarak
gorevlendirilmeden ¢nce, Haziran 2018’den itibaren Almanya Ulke Baskani olarak goérev yapmustir.
Oncesinde, Ocak 2015’ten itibaren COO ve Almanya Leasing Bagkam olarak faaliyet gostermistir. Is hayatia
ECE Projektmanagement’ta mimar olarak atildiktan sonra, ECE biinyesindeki Leasing departmanina gegmis
ve sonrasinda Almanya Leasing Baskani olarak CORIO N.V.’ye katilmistir. Kariyeri boyunca portfdy
optimizasyonu, varlik yonetimi, aligveris merkezlerinin yeniden gelistirilmesi ve satin almalar ile elden
cikarmalar araciligiyla deger yaratma stratejisinin sorumlulugunu Ustlenmistir.

Kellogg-WHU'dan Executive MBA derecesi ve Bielefeld Uygulamal: Bilimler Universitesi’nden Mimarlik
derecesi bulunmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim lkeleri uyarinca KLE DIR SAS, bagimsiz iiye degildir. KLE DIR SAS tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 359. maddesinin ikinci fikra hiikmii uyarinca belirlenen gercek kisi Johan Caspar
BERGENTHAL’in son on yilda iistlendigi gorevler esas itibari ile yukarida agiklanmis olup; KLE DIR
SAS’in Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi halinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek baskaca bir husus
bulunmamaktadir.

Aycan AVCI

1970 yilinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararast Ekonomi béliimiinden 1992°de mezun
olmustur. Calisma hayatna 1993 yilinda Kog¢ Grubu’'nda baslayan ve Grup biinyesinde istanbul ve
Moskova’da ¢esitli pozisyonlar1 tstlenen Avci, 1996-1998 yillar1 arasinda Interbank’da BDT bas temsilcisi
olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini
almigtir. 2000-2002 yillar1 arasinda McKinsey & Company’de, 2002-2004 yillar1 arasinda ise Reform
Kurumsal danismanlik girketinde danigman olarak ¢aligan Avci, Ocak 2005- Eyliil 2005 tarihleri arasinda ise
PCG Damismanlik sirketinde yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim 2005°te aile sirketi olan Aya
Danismanlik’1 finansal danismanlik odakli bir danismanlik sirketine ¢eviren Avci, halen Aya Danismanlik’ta
finansal danigmanlik hizmetlerine devam etmektedir. Avci ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2015
yilindan itibaren Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, 2017 yilindan itibaren Tatko Lastik, FU
Gayrimenkul ve Waternet, 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser C6zim Ticaret ve Yazilim A.S., 2019
yilindan itibaren Yiizyil Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve 2021 yilindan itibaren Obilet, Biletal, LG Lastik
Girisim sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Aym zamanda 2019 yilindan itibaren Bosch Fren
Sistemleri'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uyesi’dir.
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Aycan Avci, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayidir.

Aycan Avci, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Aycan
Avcer’nin son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida agiklanmig olup, Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ozge Bulut MARASLI

1970 yilinda dogan Ozge Bulut Marash, Bogazici Universitesi Ekonomi béliminden mezun olup, Sabanci
Universitesi’nde Isletme Gzerine yiiksek lisans yapmistir. 1993 - 2006 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding
A.S ve istiraklerinde gorev alan Bulut Marasli; ilk 10 yilda hizli tiikketim Grlnleri sektoriinde Kraft Foods
International ortakligindaki JV sirketi MarSA Kraft’da finans ve is gelistirme yonetimlerinde ¢esitli rollerde
yer aldi. Ardindan Holding CEO’suna bagli olarak stratejik planlama, is gelistirme, M&A, enerji projelerinin
Ozellestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi, Telekom, gida, perakende, otomotiv ve ¢cimento is birimleri gibi
birgok sektdrde danismanlik yapti. 2006-2018 yillar1 arasinda Dogan Holding’te iist diizey yoneticilik
gorevlerini ustelenen Bulut Marashi halen Holding Yonetim Kurulu Danigmanligi gorevini siirdiirmektedir.
2006 — 2011 yillar1 arasinda sirketin Yatirrmer iliskileri ve Kurumsal iliskiler Boliim Baskam roliiyle birlikte
Dogan Enerji, Dogan Organik Uriinler, Milpa, Ditas ve Celik Halat A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu
Danigmanlig1 gorevlerinde de bulunmustur. Ardindan Mayis 2018’e dek Kanal D ve D Yapim sirketlerinden
sorumlu CEO’su ve Dogan TV Holding CEO yardimcisi olarak gorev yapmustir.

Aktif bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasli, 1996 dan beri faaliyet gosterdigi tiim
alanlarda ve ulkelerde STK Kurucu, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklar1 yapti. Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Arya Kadin Yonetim Kurulu Uyesi, Yeniden Biz Yonetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Yatirmmci Iliskileri Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi, International Academy of
Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi, World Economic Forum MEI Dijital Medya Okur
Yazarlig1 Projesi Icra Kurulu ve MEI Strateji Yoneticileri Kurulu Uyesidir. Ayni1 zamanda Fabu Muhendislik
Yonetim Kurulu Bagkani, MAY Yapim Yonetici Ortagi, Fark Holding, BIuTV ve Slowtlrk Radyo Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Two Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Ozge Bulut Marasli, Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi adayidir.

Ozge Bulut Marasli, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Ozge
Bulut Maragli’nin son on yilda ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida agiklanmis olup, Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Omer EGESEL

1963 Ankara dogumlu olan Omer Egesel, Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi egitiminin
ardindan profesyonel kariyerine STFA Insaat AS Libya projelerinde miihendis olarak baslamis, sonrasinda
kariyerini “Perakende” ve “Gayrimenkul” sektorlerinde; Mudur, Koordinattr, Genel Midur Yardimcisi, Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gérevlerle Yonetici olarak stirdiirmiistir. Omer Egesel, dénemsel
olarak ULI ve GYODER gibi sivil toplum kuruluslarinda Icra ve Danisma Kurulu Uyesi olarak da gorev
almustir.

Omer Egesel 1998-2008 yillar1 arasinda perakende sektoriinde DiaSA Genel Mudirii, 2008-2020 yillart
arasinda ise sirasiyla Tekfen Holding ve Sanko Holding sirketlerinde Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi g6revlerini yiritmiistir. Egesel, 2021 yili basindan bu yana Qatari Diar REIC Ulke Muduri olarak
gorev yapmaktadir. Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Omer Egesel, Ingilizce ve baslangic seviyesinde Ispanyolca
bilmektedir.

Omer Egesel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayidar.
Omer Egesel, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Omer
Egesel’in son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyla yukarida agiklanmis olup, Akmerkez Gayrimenkul

Yatirim Ortakligi A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET!'nin (Sirket)
Yoénetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (11-17.1)
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yoénetim llkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin yonctim kontroliini! elinde bulunduran veya girkette nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile gahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev
ve sorumluluklar dstlenccek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadiini, sermaye
veyva oy haklannin veya imtiyvazli paylann % 5’inden fazlasina birlikte veya tek bagma sship
olmadifimi ya da énemli nitelikte tican iligkide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve damigmanh olmak iizere, yaplan anlagmalar gergevesinde
sirketin dnemli 6lciide hizmet veya Grin satn aldifis veya sattif girketlerde, hizmet veya (irin
satin alindin veya satildigi dénemlerde, ortak (%35 ve Gzer), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagzmsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle distlenccefiim gérevleri geregi gibt yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite dgretim iiyeligi harig, Give olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmadifimi/caligmayvacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V K.) gore Tarkiye'de yerlegik
oldugumu, r

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipler arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek gitcli etik standartlara, mesieki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
1) Sirket faaliyeticninin igleyigini takip edebilecek ve istlendigim gérevienin gercklenini tam
ohrd:ycﬁnc_geﬁrebilwekélpideshkctisleﬁncmmanmagm,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on wil igensinde alt yildan fazla yonetim kurulu tyelig
yapmadigimi,

g) Sirketin veya girketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline
sahip oldu@u sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten
fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu diyesi olarak gorev yapmadiima,

i) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kigt adina tescil ve ilan edilmediimi,

beyan ederim,

Bagwmsiz Yonetim Kurulu Uye A m:

Ady, Soyadi: A )/(,“z.’\}'e v

T.C. Kimlik No:

imza: - >
- /
- ¢ ‘ . m * /"C’\-v\.‘

—
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T

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin (Sirket)
Yanetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlegme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (1I-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu beyan ederim. 25 Subat 022

a) Sirket ve girketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler ile gahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde onemli gérev
ve sorumluluklar {istlenecek yénetici pozisyonunda istthdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklanmin veya imtiyazli paylarin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigimu,

b) Son bes y1l igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlhift olmak {izere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin onemli olgiide hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattifs sirketlerde, hizmet veya lirtin
satin alindift veya satildifn donemlerde, ortak (%35 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu fiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregn gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi hang, liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismadifimy/¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, irket ile pay sahiplen arasindaki gikar
gatiymalarinda tarafsizligim koruyabilecck, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgiide sirket iglerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

£) Sirketin veya girketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsi1z yénetim kurulu diyesi olarak gorev yapmadifim,

1) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymn:
Al Seyad: OQ.;SL Bucllr  MARNS LI

z
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\ ~'AWERK'EZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
kriterlere goire “Bagimsiz Uye™ olarak gérev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve girketin yénetim kontroltnil elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev
ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadiZini, sermaye
veya oy haklaninin veya imtiyazli paylann % 5%inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadifim va da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanh@i olmak @izere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin Snemli dlgiide hizmet veya riin satin aldii veya sattigs sirketlerde, hizmet veya Griin
satin alindigi veya sauldigs donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), dnemli glirev ve sorumluluklar
Gistlenecek yOnetici pozisyonunda caligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigims,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Ustlencce@im gérevleri geregi gibi verine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritheve sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmass sartiyla, Gniversite dgretim tyeligi harig. tiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢ahgmadiimi/calismayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Torkive'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasidaki ¢ikar
gatigmalarinda tarafsizhigim koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklanimi dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giiglt etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tistlendigim girevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek digtide girket iglerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

£) Sirketin veya girketin yénetim kontrol{inii elinde bulunduran ortaklarin vénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmx.idlﬁlml.

i) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oye Adaymnin:
Ady, Soyadi:
T.C. Kimlik No: dree CAes €L
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EK-3

KAR DAGITIM TABLOSU

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2021 YILI

KAR DAGITIMI ONERISi
1. Odenmis / Cikarilnus Sermaye 37.264.000,00
2.Genel Kanuni Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Gore ) 73.213.555,79
Esas sdzlesme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin ~ |Kar Dagitim imtiyaz1 yoktur.
bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara ( YK ) Gore
3. Donem Kari 94.818.323,00 93.282.030,23
4. Vergiler (-) - -
5. Net Donem Kari 94.818.323,00 93.282.030,23
6. Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 94.818.323,00 93.282.030,23
9. Y1l iginde yapilan bagislar ( +)
10. Bagislar Eklenmis Net dagitilabilir donem Kéri 94.818.323,00 93.282.030,23
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 1.863.200,00 1.863.200,00
- Nakit 1.863.200,00 1.863.200,00
- Bedelsiz - -
- Toplam 1.863.200,00 1.863.200,00
12. Imtiyazl1 Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13. Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara, ) )
- Pay Sahibi Disindaki Kigsilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay - -
15. Ortaklara Ikinci Kar Payr 83.098.720,00 83.098.720,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge 10.732.032,00 10.732.032,00
17. Statii Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.546.531,00 10.238,23
20 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 24.221.600,00 24.221.600,00
) -Genel Kanuni Yedek Akge
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'nin 2021 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar:1 Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR ) 5 .
= N PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DA('JIT]LAB;IL'[R DONEM ISABET EDEN KAR PAYI
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 11.941.947,50 - 12,8020 2,93 293,00
B 8.325.243,40 8,9248 2,93 293,00
NET C 7.028.689,10 7,5349 2,93 293,00
D 81.887.640,00 87,7850 2,93 293,00
TOPLAM 109.183.520,00 117,0467 2,93 293,00
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_EK-4
KAR DAGITIM TEKLIiFi

Degerli Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hikumleri cergevesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan 2021 yili net donem kar1 94.818.323,00
TL, Vergi Usul Kanunu hikumleri gercevesinde diizenlenen finansal tablolarimizda yer alan net donem kari
93.282.030,23 TL dir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hiikGimleri cercevesinde dizenlenen finansal tablolarimizda yer alan 94.818.323,00 TL tutarindaki net donem
karindan:

10.

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. madde hikmi uyarinca, ayrilan kanuni yedek akg¢e 6denmis sermayenin
%20’sine ulastigindan %5 kanuni yedek akcenin ayrilmamasini,

94.818.323,00 TL nin 1.863.200,00 TL’lik kisminin 1. kar pay1 olarak ortaklara nakden dagitilmak tizere
ayrilmasini,

Kalan kardan Y6netim Kurulu Uyelerine pay ayrilmamasin,

Kalan karin 83.098.720,00 TL tutarindaki kisminin ortaklara 2. kar pay1 olarak nakden dagitilmak {izere
ayrilmasini,

Toplam 84.961.920,00 TL tutarindaki kar pay: Uzerinden édenmis sermayenin % 5°i disiilditkten sonra
kalan kismin onda biri olan 8.309.872,00 TL’nin TTK’nin 519. maddesinin 2.fikra hilkmii uyarinca genel
kanuni yedek akge olarak ayrilmasini,

2021 y1il1 karindan kalan tutarin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasini,

Sirketimizin finansal tablolarinin ‘Yasal Yedekler Hesabi’nin ¢ikarilmis sermayenin yarisini asan
kismindan 24.221.600,00 TL tutarindaki meblagin hissedarlarimiza nakden dagitilmak iizere ayrilmasini
Ve isbu tutarin onda biri olan 2.422.160,00 TL’nin TTK’nin 519. maddesinin 2.fikra hiikkmii uyarinca
genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasini,

Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. kar paylar ile yasal yedekler hesabindan dagitilacak kar pay1
toplaminin 109.183.520,00 TL olarak (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar pay1 tutar1 briit=net
2,93 TL, kar pay1 oran1 briit=net %293) tespit edilmesini,

Kar paymm 84.961.920,00-TL tutarindaki kisminin 04.04.2022 tarihinde ilk taksit olarak ve
24.221.600,00-TL tutarindaki kisminin 26.08.2022 tarihine kadar ikinci taksit olarak ddenmesini,

Ikinci kar pay: taksiti ile ilgili olmak (zere; kar dagitim tarihinin kesinlestirilmesi konusunda Y®6netim
Kurulumuzun yetkilendirilmesini ve nakit kar dagitiminin yapilacag tarihin, asgari on bes giin éncesinde
almacak bir yonetim kurulu karar1 ile belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilacak Ozel
durum agiklamasi ile Sirketimizce kamuya duyurulmasini,

Kar dagitim teklifimiz olarak Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU
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