Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI, No: 11 sayih Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarmna Iliskin Esaslar Tebligi’nin 43. maddesinin 3. fikras1 geregi Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin bilgilendirme politikas1 asagidaki
sekilde belirlenmistir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi, Ozel Durumlarin Kamuya
Acgiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenlerin diginda
kalan bilgiler isbu bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde kamuya agiklanmaktadir:

a. Akmerkez, yukarida yazili mevzuat ile belirlenen kural ve sinirlamalara bagh
kalmak kosuluyla, mevcut portfoyii veya yapacagt yeni projeler ve bunlara iligkin
satig, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak reklam ve ilan
verebilir, basin toplantisi, kamuya agik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri
organizasyonlara katilabilir.

b. Akmerkez’in bilgilerinin kamuya ulagmasi1 ve hissedarlar ile yatirimcilan Sirket
hakkinda her konuda bilgilendirmek amaciyla olusturulan teknolojik alt yapinin
glincelliginin korunmasi saglanmakta ve bilgiler asagidaki dagitim kanallar
vasitasiyla duyurulmaktadir:

Faaliyet raporu: Akmerkez’in yillik faaliyet raporu, Tiirkge ve Ingilizce hazirlanarak
Genel Kurul tarihinden on bes giin 6nce yatirimcilarin incelemesine sunulmakta ve
talep edilmesi halinde elektronik ortamda iletilmektedir.

Kurumsal internet sitesi: Mevcut internet sitesinde Sirket’in portfoy deger tablosu,
doénemler itibariyle mali tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas
sozlesmesi, 0zel durum agiklamalar1 ve Genel Kurul toplantilarina iligkin dokiimanlar
yayimlanmaktadir.

Basinla iligkiler: Mevcut ve yeni yapilacak yatinm projeleri konusunda medyay:
bilgilendirmek amaciyla Sirket tarafindan basin toplantilar1 diizenlenecek ve basin
toplant1 tarihleri on giin 6nceden ilgililere bildirilecektir. Yapilan toplantilara ait basin
biiltenleri dagitilacak ve gelecek roportaj talepleri degerlendirilecektir.

Yatirimc1 ve uzmanlart bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimeilar,
finansal analistlerin Akmerkez hakkinda yonelttikleri soru ve agiklama taleplerinin
yanitlanma bi¢imi, agagidaki li¢iincli maddede yer almaktadir.

c. Basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistler ve uzmanlar
tarafindan Akmerkez hakkinda yoneltilen sorular ve/veya talep edilen bilgi ve
aciklamalar kurumsal internet sitesi, telefon ve faks araciligiyla Sirket’e iletilecek ve
bu sorular igeriklerine gore Yonetim Kurulu danismanlari, Genel Miidiir, muhasebe
miidiirii, sirket avukatlar1 ve pay sahipleri iligkiler birimi tarafindan yedi is giinii
icinde cevaplandirilacaktir.
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AKMERKEZ GAYRiMENK_UL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETTI’nin

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. (“Akmerkez” veya “Sirket”)’nin
icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket
diizeyine ulagmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari igin siirdiiriilebilir deger yaratmayi
oncelikli amaglar1 arasina almigtir. Akmerkez’nin saygideger, yenilik¢i, c¢aliskan,
yaratic1 ve paylasimer bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlar1 ve yatirimcilan
olmak {iizere, miisterileri, ¢aliganlar1 ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir
durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’yle
stirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat
sahiplerinin  giivenini  giiglendirmektir. Bu hedef c¢ercevesinde Akmerkez
Gayrimenkul Yatirm Ortaklig1 A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni uygulayacagim ve
bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri gilincel uygulamalar gergevesinde hayata
gecirecegini beyan etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi”, Genel Miidiir’e bagh olarak gérev yapmakta olup, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarimin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak fizere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriislilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

2012 yili igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazili bir bagvuru olmamustir.

Sirkette Pay Sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu ¢aliganlar:

Murat Kayman Zeynep Yildinm Giindogdu
Genel Miidiir Mali Isler Miidiirii
02122820170/235 02122820170/228
murat@akmerkez.com.tr zeynepg@akmerkez.com.tr
Birim:

Fax: 0212 282 01 65

e-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak girketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu kapsamda 2012 yilinda 17 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Her pay sahibinin yiiriirliikteki diizenlemeler gergevesinde ve ticari sir kapsaminda
olmayan her tiirlii bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sozlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilmamig
veya sinirlandiriimamstir.

Belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hikiim
esas sozlesmeye konulmamakla birlikte genel kurulda bu konu ile ilgili herhangi bir
bagvuru olmamustir.

Dénem i¢inde 6zel denetgi tayini hakkinda bir bagvuru olmamugtir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasim zorlastirici herhangi bir islem yapmaktan
kaginmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2012 yili igerisinde bir adet olagan genel kurul toplantis1 yapilmis, medyadan genel
kurul toplantisina katilan olmamustir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmamislardir ve giindem onerisi vermemislerdir. Genel kurul toplanti
katilim nisap orani %90’1n lizerinde olmustur.

Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, web sitesi www.akmgyo.com ve
Kamuyu Aydmlatma Platformu “KAP” vasitasi ile asgari ii¢ hafta Onceden
yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik yayimlanan iki gazetenin
tiim Tiirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, SPK Kurumsal Yonetim
flkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin tebligin 1.3.2 nolu maddesinde yer
alan hususlar icerek sekilde hazirlanan genel kurul bilgilendirme boliimii internet
sitesinde yayimlanmistir.

Genel kurul giindeminde her teklif ayr1 bir baglik altinda ve agik olarak verilir.

Olagan genel kurul toplantis1 giindemine pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile
[liskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasin istedikleri
herhangi bir konu oldugu takdirde Yonetim Kurulu'nca degerlendirilir. Yénetim
Kurulu’nun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gdrmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Olagan genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimim arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili maddeye
uygun olarak Istanbul’da gergeklestirilmektedir.

Genel kurul toplantis1 esnasinda genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir
kapsamina girmeyen sorular Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler tarafindan
cevaplandirilir.

2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilerine ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catigmasma neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda
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Sermaye Piyasasi1 Kurumu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu iiyelerine ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca,
gerekli izinler verilmig olup, bu dénem iginde verilen onay ile sorun yaganmamuistir.
Sirket bilgilerine ulagilabilmesi igin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamustir.

Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere
yillik olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

2012 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan &nemli
nitelikteki islemlere iliskin hususlara esas sozlesmede 2012 yilinda yapilan tadiller
sonrasi yer verilmis olup, 2012 yilinda bu kapsamda herhangi bir islem olmarmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantilarinda Sirketin yil igerisinde yapmis oldugu bagislar
ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda
bilgi verilir.

Genel kurul toplantilar esas sdzlesmede herhangi bir hitkiim bulunmamakla birlikte

s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmaktadir.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklar

Sirket oy hakkinin kullamimasint zorlastirict uygulamalardan kaginmaktadir. Smur
otesi de dahil olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket’in karsilikl1 istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir.

Azlik haklari hususunda ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmektedir.

6. Kar Payr Hakka
Sirketin kar pay1 dagitim politikasi internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket kir dagitim politikas1 yatimmeilarin sirketin gelecek dénemlerde elde edecegi
karm dagitim usul ve esaslarmi ongdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

2012 yilina ait karm sirket esas sdzlesmesi uyarinca dagitilmas: yoniinde alinacak
Yonetim Kurulu karan genel kurulun onayina sunulacaktir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmektedir. Kar pay1 dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket’in A, B ve C grubu paylarmin tamami nama, D grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazilidir. Tiim paylar IMKB’ye kote olup, Ana Sozlesme’de A, B ve C
grubu paylarm devrine iliskin kisitlayic1 hitkiim bulunmaktadur.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, Yonetim Kurulu’nun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem
izlenecegini ve benzeri hususlar icermektedir.

Sirket’in kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diigiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” ( www.kap.gov.tr ) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yonetim
ve Yatirimer Iliskileri Portali” da sirket ortaklarmin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi igin kullanilacaktir.

Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de
agiklanmakta olup, dayanagi olmayan, abartili ongoriiler igermemesine ve yaniltict
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina &zen gosterilmektedir

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gergeklesmemesi  veya  gergeklesmeyeceginin  anlasilmasi  halinde, bilgiler
giincellenmektedir.

Sirket bilgilendirme politikasina www.akmgyo.com web sitesinde “‘yatirimei
iligkileri” boliimiinde yer verilmektedir.

Sirkette bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde sorumlulugu olan ¢alisan:
Zeynep Yildinim Giindogdu

Mali Isler Miidiirii

0212282 0170/228

zeynepg(@akmerkez.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait www.akmgyo.com internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin tebligin 2.2.2 nolu maddesine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat
sahipleri gyo@akmerkez.com.tr  elektronik posta adresi aracilifiyla yetkililere
ulagabilmektedirler.

Sirketin ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlan ile
gosterilecek sekilde Sirket internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararas1 yatirimcilar
gyo@akmerkez.com.tr  elektronik  posta  adresi  aracilifiyla  yetkililere
ulasabilmektedirler.

27



Sirket internet sitesinde yillik faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar Ingilizce olarak
da yaymlanmakta olup, diger bilgilerin Ingilizce olarak yayinlanmasi hazirlig
yapilmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagsmasmm saglayacak ayrintida Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerini esas alarak hazirlamigtir. Faaliyet
raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne iligkin bagliklardaki bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan ¢alisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlan iyi
niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlar1 olgiisiinde korunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket etik degerleri olusturulmustur ve internet sitesinde yaymlanmgtir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarmnim ihlali halinde etkili
ve siiratli bir tazmin imkanm1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi
gosterir. Sirket’in ¢aliganlarina yonelik 6zel tazminat politikas1 bulunmamakta olup
calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikasi internet sitesi
vasitasiyla duyurulmustur.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatigmalari ortaya ¢iktifinda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢gikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi1 hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetimine Katihm

Basta sirket ¢aliganlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, yillik performans degerlendirme toplantilari, 6neri
sistemleri ve yillik Sirket biinyesinde yapilan toplantilar vasitastyla saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goriis ve Onerileri de dikkate
almaktadir.

13. Sirketin insan Kaynaklan Politikas:

Sirkette insana deger veren, yaraticiligm, iletisimin ve c¢aliganlarin katiliminin
ozendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve caliganlar arasinda

28



acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin ¢alisanlarin motivasyonu ve
verimi agisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

Sirket Yo6netimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullamldig1 Insan Kaynaklari uygulamalarmi hayata gegirmeye caligir.
Sirket ige alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden, iicretlendirme ve isten
ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklan siireclerinde cagdas, birbiri ile
biitiinlesik, is sonuglarinin iiretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

Sirket insan kaynaklar1 politikasi, ige alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiiltiir ve
degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere
sahip, sirketi ileriye tagiyacak adaylarin Sirket’e kazandirilmasini ve bdylece Sirket
strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. Ise alim ve yerlestirme siireglerinde
en objektif kararin verilmesini destekleyecek ¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru galisan seg¢ilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket’in siirekli O6grenme, gelisme ve i sonuglarn iiretme yaklagimindan yola
cikilarak, caliganlar icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar1 ve
yetkinlikleri ile ilgili geligim programlari diizenlenmesi hedeflenirken aym1 zamanda
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya
calisgtlir.  Gelisim planlamada sirketin ve c¢alisganin ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurularak mevecut duruma uygun egitim ve gelisim ¢oziimleri sunulur.

Performans YoOnetim  Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kiiltiiriinii gii¢clendiren bir yapidir. Sistem
icinde ¢aliganlar, bireysel katkilarimi ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir
bigimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin ¢iktilar Insan
Kaynaklari’’nin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama,
iicretlendirme ve 6diillendirme siireglerinde kullanilmakta, boylece tiim bu siireclerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yap:
olugsmaktadir. Sirketin yiiksek performans kiiltliriinii gliglendirecek tegvikler
uygulanarak ¢aliganlarin ayn1 amaca yonelmeleri desteklenir. Bu sayede sirketi ileriye
tagiyacak, kurumsal itibarina ve siirdiiriilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin
pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Sirket diinya ¢apinda gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmig Is Degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi

is diinyasmin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise
gore licretlendirmeyi esas alan bir iicret ve yan haklar modelidir.

Sirket ¢aliganlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6diillendirme
kriterleri ¢aliganlara duyurulmaktadir.

2012 déneminde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.
Sirkette ¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek {izere temsilci ¢aligan:

Zeynep Yildirim Giindogdu

Mali Isler Miidiirii

021228201 70/228

zeynepg@akmerkez.com.tr

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallar
gercevesinde yiiriitiilmektedir.
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Sirket’in gevre politikasi ve kalite politikas1 kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen
gosterilmektedir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bilyiime ve getiri dengesini
en uygun diizeyde tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarim gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu girketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi
insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu goézetmektedir.

Yo6netim Kurulu 31 bagimsiz olmak iizere toplam 10 iiyeden olusmaktadir:

.. |Bagimsiz
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Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan iiyeler bulunmamaktadir. Icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akigmna ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

2012 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢ikmamugtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda bir adet kadin iiye bulunmaktadir.

Sirketin idaresi, tgiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3
(tig) yil siire ile gorev yapmak tizere secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan iiyelerden
olusan Yo6netim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan
bir baskan ve bagkan olmadig1 zaman vekélet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’ii (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’i (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D)
grubu hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek onerecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilecek 10 (on) iiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili
paylarin genel kurulda aday gOstermemesi ve/veya c¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yo6netim Kurulu, 4’ii (A) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun; 3’11 (B) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu
nama yazili paylarmm g¢ogunlugunun Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yo6netim Kurulu’na 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen Y&netim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin
esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

Ortaklikta %10 veya ilizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger
ortaklardan, ortaklikta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi
ortaklardan, danigmanlik hizmeti alinan girketlerden, isletmeci sirketlerden, SPK’nin
—Seri IV No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na iligkin Esaslar Tebligi’nin
18. Maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yazili kisilerin %10’dan fazla paya veya bu
oranda oy hakkinda sahip oldugu sirketlerden ve ortakligin istiraklerinden
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari’na iliskin Esaslar Tebligi’nin 4. Maddesinin (g)
bendinde tanimlanan kapsamda bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Liitfii UNVER Rober FILIBA Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisleri

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Bagkani

1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra Akkok
Sirketler Grubu’nda ¢aligmaya bagladi. 1994—2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S.’de Satin Alma Bolimii’nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda Akenerji’de
Koordinator olarak gorev aldi. AK-AL Tekstil Sanayii ve A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskani olan Raif Ali Dingkdk, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.,
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S., AK-PA Tekstil Thracat
Pazarlama A.S. ve Dinkal Sigorta Acentaligt A.$.’nin de Yonetim Kurulu
Baskanliklarint yiiriitmektedir. Raif Ali Dingkdk, Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gbrevlerini yiiriitmekte,
Akkok Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Feyyaz BERKER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, Insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, 6grenimini
Robert Koleji’nde ve Michigan Universitesi’nde tamamlamistir. Halen Tekfen
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini siirdiirmekte olan Feyyaz Berker
TUSIAD’1n kurucusu ve Onursal Baskani’dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA,
TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gorevler alan Feyyaz Berker, Bogazigi
Universitesi Fahri Doktorluk Unvam almis olup evli ve iki cocuk ile iki torun
sahibidir.

Davit BRAUNSTAYN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi’nden mezun olup Columbia Universitesi’nde finans iizerine MBA
yapmustir. Is yasamma ABD’de Lazard Frenes&Co.’da Yatim Bankaciligi
boliimiinde Analist olarak adim atan Davit Braungtayn, daha sonra halen Genel
Miidiirliigiinii yiiriittiigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde ¢alismaya
baslamigtir. Davit Braunstayn Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yonetim Kurulu Uyesi

1946 Izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
ve Miami Universitesi Makina Miihendisligi boliimlerinde yaptiktan sonra, lisansiistii
egitimini Boru Hatti Miihendisligi alaminda Teksas Universitesi’nde, Is Idaresi
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alaninda Cornell Universitesi’nde, Finansman ve Is Idaresi alanlarinda ise Urwick ve
Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubu’na Proje Miihendisi
olarak katilip farkli gorevler aldiktan sonra 1980’de Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi
A.S.’de Genel Miidiirliik gorevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren birgok
Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Baskan Yardimeiligi, Murahhas
Azalik veya iiyelik gibi gorevler iistlenmistir. 2000 yilinda Tekfen Holding A.S. Grup
Sirketler Baskanlig1 gorevine getirilen Erhan Oner, TUSIAD iiyesi olup evli ve iki
cocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogumlu olan Alize Dingkdék Eyiiboglu, 2005 yilinda,
Suffolk University Sawyer School of Management, Isletme ve Is Idaresi
Boliimii’nden mezun olmustur. Is yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzman olarak baglamigtir. 2006 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatirimi A.S’nin kurulmasi ile bu Sirket’e transfer olmustur. Sirasi ile Proje
Koordinatorliigii, Satig ve Pazarlama Miidiirliigii ve Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimciligi gorevlerini iistlenen Alize Dingkdk Eyiiboglu, Akkoék Grup
Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Mehmet Ali BERKMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogmustur. ODTU Idari Bilimler Sanayi Yonetimi
boliimiinden mezun olduktan sonra TEV bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse
Universitesi’nden Yoneylem Arastirmalar alaninda yogunlasarak MBA derecesi ald1.
1972 yilinda Kog¢ Grubu’na katilmigtir. Grubun Mako, Déktas, Uniroyal ve Argelik
Genel Midiirlikkleri gorevlerinde bulunmustur. Agustos 2000 yilinda Ko¢ Holding
A.S Stratejik Planlama Bagkanligina atanmig ve bu gorevinin yaninda, 2001
tarihinden itibaren Insan Kaynaklar1 Baskanligini da iistlenmistir. 2004 yili basinda
grubun politikas1 geregi, emekli olmustur. 2005 Eyliil ayindan itibaren Akkok Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S de Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskanligint
iistlenmistir. Halen Akkék Holding Icra Kurulu Danismani olarak gérev yapmaktadir.

Frederic Yves Fontaine

Yonetim Kurulu Uyesi

1958°de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universite’inden 1981
yilinda mezun olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction sirketinde is
yasamina baglamigtir. Daha sonra sirasiyla Copra, Trema ve Hammerson sirketlerinde
calismistir. Mayis 2003’ten beri Corio Fransa’da genel miidiir ve Corio N.V.’de
yonetim kurulu iiyesi ve CDO olarak is yagsamin siirdiirmektedir. Fontaine evli ve iki
cocuk babasidir.

Liitfii UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Kayseri dogumlu olan Liitfii Unver, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olup, daha sonra yine Istanbul Teknik Universitesi’nde yiiksek
lisansim1 tamamlanmugtir. Is yasamia Ayyildiz Miihendislik ve Miisavirlik Biirosu ile
adim atan Unver, daha sonra sirasiyla Cemtay Ingaat ve Iltay Mimarlik sirketlerinde
calismistir. Halihazirda Yildiz Teknik Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak
caligmaktadir.
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Selguk YENER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 Kiitahya dogumlu olan Yener, Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Tiirkiye’de cesitli sektorlerde genis
tecriibeye sahip olmus, Mis Siit, Karaca Giyim ve Istanbul Cerrahi Hastanesi gibi
sirketlerde iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Rober FILIBA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1951 dogumlu olan Rober Filiba lise Ogrenimini Robert Kolejinde, iiniversite
ogrenimini Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlamugtir.
Master derecesini ise Massachusetts Instutue of Techonology’de yapmustir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll. $ti.’nde Teknik Pazarlama Miihendisi, Vanikdy
Nigasta ve Glikoz Fabrikasinda Proses Miihendisi, Plastikap A.$’de Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili gorevlerinde galigmustir. Rober Filiba halen Ulus Musevi Lisesi’nde
Vakif Genel Koordinatorliigli yapmaktadir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Rober Filiba Ingilize, Fransizca ve Almanca bilmektedir.

Murat KAYMAN

Genel Miidiir

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin
School of Business boliimiinden MBA diplomasi almigtir. Sirastyla STFA, Ekinciler
Holding, Federations of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE
Almanya, ECE Tiirkiye, AVM MFI Partners ve Akis GYO A.S.’ne bagli Akbati
AVYM’de galismistir.

Evli ve 2 gocuk babas1 olan Murat Kayman Ingilize ve Almanca bilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda Bagkan ve Bagkan Vekili atamalar yapilarak gorev
dagilimi yapilmigtir.

Yonetim Kurulu, 2012 yili igerisinde 30 defa toplanmus, ve kararlar sirket esas
sozlesmesindeki toplant1 ve karar nisaplarina uygun olarak alinmigtir.

Her ne kadar esas sozlesmede yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu Bagkani ile
Genel Icra Baskani’mn/Genel Miidiir'iin yetkileri net olarak tanimlanarak
aynigtirilmigtir. Sirket Genel Midiirti ve Yonetim Kurulu Bagkam farkh kisiler olup,
organizasyon semasl ile gorev ve yetkileri tanimlanmugstir.

Sirketin Gnel Miidiirii Yo6netim Kurulu iiyesi degildir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda rol
oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi ile birlikte ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Baskam / Genel
Miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarimin giindemini belirlemekte diger
iiyeler toplanti giindeminde degisiklik Onerisinde bulunabilmektedir. Uyeler her
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toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini
yaparak, katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu’'nda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir, toplanti ve karar
nisaplarinda esas sozlesmede yer aldigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagmna iliskin sirket ici ozel
diizenlemeler bulunmamakta olup bu hususta ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikg¢a ve her yonii ile
tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci
olmayan iiyelerin etkin katilimin saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.
Higbir Yénetim Kurulu Uyesi, 2012 yili toplantilarinda herhangi bir karara kars:
mubhalif oy kullanmamustir.

Sirketin YoOnetim Kurulu karari alinmasimi gerektiren bir iligkili taraf islemi
gerceklesmemisgtir.

Ucgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili maddeleri uyarinca 2012 yilinda bu hususlara
iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyesi sirket igleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete damigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamasi ve iiyenin girketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
liyenin girket diginda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamigtir
veya sinirlandirilmamastir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili YOnetim
Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir, bu kapsamda
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret
Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydmnlatma Platformu ve Sirket’in internet
sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin tamamu
bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan secilmistir.

Genel Miidiir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite bir bagkan iki iiye olmak iizere {i¢ bagimsiz iiyeden
olugsmakta olup, Denetimden Sorumlu Komite iiyesi ayn1 zamanda Kurumsal Y6netim
Komitesi bagkanidir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriglerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklann danigmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komiteler yaptiklart tiim c¢aligmalant yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan
siklikta toplanmaktadir. Caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oOneriler sunmak fiizere kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ii¢ iiyesi olup her ii¢ii de, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yam1 sira Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev
ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi 2012 yilinda, Aday Gdsterme Komitesi gorevini yerine
getirirken, Rober Filiba, Selguk Yener ve Liitfii Unver’i aday gostermistir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Sabi RUSO Murakip
flknur BORACI Murakip
Ali Sevket TURSAN Murakip

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Selguk YENER Bagkan
Liitfii UNVER Uye
Rober FILIBA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Rober FILIBA Baskan
Selguk YENER Uye
Liitfii UNVER Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegirir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimlili§in artirilmasi, finansal raporlama
konusunda giivenilirliligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari
basta olmak iizere mevcut i¢ kontrol sistemi yillik i¢ denetim plani gergevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetim Komitesi’ne iletilmektedir. S6z konusu
yillik i¢ denetim planinda, kurumsal risk yonetimi gergevesinde one ¢ikan riskler
onceliklendirilmeye baglanmigtir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
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Komitesi tarafindan, yil i¢cinde yapilacak en az 4 toplantida gozden gegirilecektir. Bu
toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢ denet¢i, dis denetci veya Sirket’in diger
yoneticilerinin de goriisleri alinacaktir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin faaliyet konusu, sahip oldugu
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir.

Akmerkez GYO A.S. aligveris merkezi sektoriinde piyasa lideri olup bu konumunu
uzun yillar korumayi bagarmis ve devam ettirmeyi amaclamaktadir. Sirket, finansal ve
marka giiciiniin yaninda paydaslar1 i¢in de Onemli bir deger olmay: hedefleyip
gerceklestirmigtir.

Akmerkez GYO A.§. gerek hissedarlar1 ve yatirimcilari, gerekse miisteri ve
caliganlan igin giiclii, saygideger, caligkan ve paylasimci bir kurum olmay: ilke
edinmistir.

Bu noktadan hareketle Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun olusturdugu “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin gereklerini hayata gegirmektedir.

Sirket 2012 y1l1 sonu itibariyle operasyonel ve finansal hedeflerine ulagsmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri bes yillik planlar dahilinde
olusturulur. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere ulasma derecesini, bu konuda
yiiriitiilen faaliyetleri ve gegmis performansi yilda en az 4 defa yapilan periyodik
toplantilar ile gézden gegirmektedir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal -
performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirme esaslar yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkéani taninmugtir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi,
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, ticret komitesinin mevzuatta belirtilen gorevlerinin yerine getirilmesi
konusunda Kurumsal yonetim komitesine yetki vermistir.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarim1 koruyacak diizeyde tespit edilmeye
caligilmakta ve genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir, veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlar
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine esit iicret 6denmekte olup, 2012 yilinda toplam 599.948
TL, sirketin iist diizey yOneticilerine ise 465.645 TL iicret ddenmistir.
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BOLUM V- DIGER BILGILER
Sirket biinyesinde 4 personel ¢aligmaktadir.

Sirketin yatirrm danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atigsmalart bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirket’in istiraki ve bagh ortakligi bulunmamaktadir.

Halka arza konu paylar disinda, Sirket tarafindan menkul kiymet ihrac1 yapilmamustir.
Yasal Durumumuz ve Uyusmazhklar

Sirketimiz gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali yiikiimliiliikklere iligkin
herhangi bir ihtilafi ve gerekse asagidaki tabloda belirtilen gergek ve tiizel kisiler
disinda kalan tigiincii sahislar ve ¢aliganlarimiz ile herhangi bir uyusmazhif
bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu ve 6demesi de

mevcut degildir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde agilan davalar devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir.
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