AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETi'nin  KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirirm Ortakhgr A.$.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”)
icinde yasanilan kuresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal
basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degigimi
yakalayarak adil sirket duzeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari igin
surdurilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaclari arasina almistir. Akmerkez'in
saygideger, yenilikci, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi,
basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak uzere, musterileri, ¢alisanlari ve
toplum karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis
oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile siirdiiriiimektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat
sahiplerinin guvenini gucglendirmektir. Bu hedef cergevesinde Akmerkez
Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi
dizenlemeleri guncel uygulamalar cercevesinde hayata gecirecegini beyan
etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dngodrulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayih Kurumsal Ydénetim Tebligi’'nde
ongorilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Esas Sézlesme'de
bir hUkim bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul I¢
Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 1.5.2 Numaral ilkesi Hk.: Azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.2 Numaral ilkesi Hk.: Sirket calisanlarina
ybnelik tazminat politikasi olusturulmamistir. Sirketimizin g¢alisan sayisi bes
olup, Sirketimizce yurirlikteki is Kanunu hikimleri gercevesinde hareket
edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.2.1 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin
yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tUm menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini



mumkun kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluslar ve diger buatin menfaat sahiplerinin goérls, onerilerini ve musteri
memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebliginin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Sirket Esas
Sozlesmesi'nde ifade edilmemesine karsin, Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani
ile genel mudurt ayni kisi degildir ve gorevleri ayristirilmigtir. Sirket'te hig
kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi
zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan sigorta ettiriimemistir. Bununla birlikte,
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari olasi zararlara iliskin sorumluluk sigortasi pay sahiplerimizden
Akkok Holding A.S. tarafindan Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak
sekilde yaptiriimistir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.3.9 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim kurulunda
kadin dye orani igin % 25’'ten az olmamak kaydi ile bir hedef oran ve zaman
belirlenmemis olup, ilerleyen donemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu
tekrar gbzden gegirilecektir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim kurulu
toplantilarinin  ne sekilde yapilacagi Sirket Esas Soézlesmesinin 13.
Maddesinde hikum altina alinmis oldugundan, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getiriimemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyesi,
Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi'nin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi halinde, s6z konusu durum
clkar catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket disinda
bagka gorev veya gorevier almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandiriimamistir.  Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldiklari
gorevler KAP araciligiyla kamuya aciklanan “Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer
almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari goéreviler ve
gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segimlerinin
gorusuldugu genel kurul toplantisinda segime iliskin gindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica, genel kurul toplant
gundeminde yonetim Kkurulu dyelerinin segimi varsa; Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 numaral kurumsal yonetim ilkesi uyarinca yonetim kurulu
uyeligi adayhgi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgecmigleri, son on yil igerisinde
yurattigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile
iligkisinin niteligi ve 6nemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu Kigilerin yonetim kurulu Gyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgiye KAP’ta ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr'nda yer
verilir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.5 Numarali ilkesi Hk.: Ydnetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla gider niteligi



bazinda kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda dedgil
Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yonetici ayrimina yer verecek sekildedir, bu
husus ilerleyen donemlerde tekrar gdzden gegirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Onumuzdeki donemlerde de

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar surdarulecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Bélimii

Yatirimci iliskileri BéIimu:

Murat Kayman Zeynep Yildirim Gindogdu

Genel Mudur Mali Isler Miidiirii (Yatinmer lligkileri Béliim Yéneticisi)
+90 (212) 282 01 70/ 235 +90 (212) 282 01 70/ 228

murat@akmerkez.com.tr zeynepg@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 65
E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Bolim yoneticisi Zeynep Yildirm Gundogdu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
lleri Dizey Lisansi (Lisans No: 204295) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanh@i Lisansr’na sahiptir. (Lisans No: 700432)
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2.1.1. YATIRIMCI iLiSKILERi FAALIYET RAPORU
05.01.2015
Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgdi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (-
17.1) Madde 11 uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize
sunulmus olup 2014 yilina ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer
verilecektir.

Saygilarimizla

Zeynep YILDIRIM GUNDOGDU Hilal KAYALAR
Mali Isler MUduru Butce ve Finans Uzmani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimci lligkilerinin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve
paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gergeklestirmek icin Akmerkez paylarinin seyri
hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimei iligkileri biriminin ilke edindigi temel g¢alisma prensipleri arasinda
ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanh
bilgilendirme ve guncel web sitesine sahip olma yer almaktadir. Bolumdeki
¢alisanlarin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu
tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve
aktarabilen yetkin kigilerden olugsmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda
Yatirimei iligkileri BSlumu sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmay1 hedeflemektedir.

2014 Y1l igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda asagidaki
endekslerde yer almakta olup pay performansimiz agagidaki grafikte
gOsterilmistir.

e Ulusal Pazar

e BIST 100

e Kurumsal Uriinler Pazari

e BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
e BIST Mali

e BIST Tim
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Sirket paylari 2005’ten itibaren IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Sirket paylarinin borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Pay Bilgisi 2010  2011* 2012 2013 2014
En Duisik Fiyat (TL) 33,75 1435 16,10 14,00 1545
En Yiksek Fiyat (TL ) 93,00 90,00 27,90 24,70 19,00

Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL) 82,50 16,90 22,30 15,10 16,25
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 13.700 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 1.130.250 629.762 830.987 562.686 605.540

* 2011 yilinda bedelsiz pay verilmis ve sermaye artigi yapiimigtir. Bu nedenle pay
fiyatindaki en ylksek ve en dusuk fiyatlar arasindaki marj c¢ok yuksek
gorunmektedir. Sermaye artisi 6ncesi en dusuk fiyat 64,50-TL ve en yuksek fiyat
90,00-TL olarak gerceklesmisken, sermaye artisi sonrasinda bu fiyatlar sirasiyla,
14,35-TL ve 26,40-TL olarak gergeklesmistir.

2) Temetti

2013 faaliyet dénemine ait kar payinin dagitimi, 31 Mart 2014 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmig ve dagitimina karar
verilen kar pay! tutarlari 27 Mayis 2014 tarihinde Sirket hissedarlarina
nakden ddenmistir.




Son bes (5) yilda dagitilan brit temettu tutarlari ve 6denmis sermayesine
oranlari agagidaki sekildedir:

TEMETTU ODEMELERI
48.443.200

i
:

2009 2010 2011 2012 2013

3) Yiligi diger aktiviteler

Yatirime! lligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e On sekiz (18) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum
aciklamasi,

e Dort (4) yerli yatirrmcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,

e Telefon ile bilgi talep eden yatirnmcilarin sorularinin cevaplandiriimasi,

e Bir (1) yabanci yatirimci ile yiz yuze goérisme,

Yatinmci iligkileri Birim iletisim Bilgileri

Tel. :+902122820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimei ligkileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad., Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler,
Besiktas/istanbul

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak uUzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gorusulerek
gerek telefon ve gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas sOzlesmeyle veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldiriimamis veya sinirlandiriimamigtir.

Sirket’in internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemektedir.

2014 vyili igerisinde Yatinimci lligkileri Bélimi'ne 4 adet yazili basvuru
yapilmis olup, tim basvurular en ge¢ 7 gun igerisinde yanitlanmistir.


mailto:gyo@akmerkez.com.tr

Pay sahipligi haklarinin kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sgirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda 18 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Yatirimer lligkileri Bolimii, mevcut ve potansiyel yatirmcilara, analistlere ve
talep dogrultusunda 3. kigilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli
bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amacilyla faaliyet gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatinnmcilarla iletisime buylk
onem vermekte ve aktif bir yatirrmci iligkileri programi siurdurmektedir.
Yatirimer iligkileri Bolimu, yirittigi ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na
faaliyetleri hakkinda yilda bir (1) kez rapor yazmaktadir, yatirnmci iligkileri
faaliyetlerine yonelik rapor 05.01.2015 tarihinde yazimis ve Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Ayrica, Esas Sozlegsmenin ‘Bilgi Verme’ baglikli 28. maddesinde asagidaki
dizenleme mevcuttur:

Yonetim Kurulu'nu en az 30 gin 6nceden yazili ihbar etmek kaydiyla,
hisselerin en az % 20’sine sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari
kendilerine ait olmak Uzere Sirket defter, kayit ve hesaplari Uzerinde bir
denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim girketine denetim yaptirmaya
yetkilidir. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu, s6z konusu pay sahibine veya
temsilcisine Sirket ile ilgili her turlU bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu
konuda is birligi yapmasini temin etmekle yukumluddr. Ancak, denetim
yaptiran pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu madde 437’te duzenlenen (Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki) hikme uygun davranmalari ve gizliligin
saglanmasini temin etmekle yukumludurler. Ayrica incelenmesine musaade
edilen defter ve vesikalardan dgrenilecek sirlar haric olmak tzere, higbir pay
sahibi sirketin sirlarint 6grenmeye yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne
surette olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari sonradan pay sahipligi
hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti
yerine getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan sirkete karsi
sorumlu oldugu gibi sirketin sikayeti Uzerine cezai sorumlulugu da
bulunmaktadir.

Hesap donemi iginde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamistir.
Dénem iginde, pay sahiplerimizden Omer Dingkdk tarafindan Turk Ticaret
Kanunu’nun madde 439/1 hikmu uyarinca sirketimize 06zel denetgi tayin
edilmesi talebiyle acgilan davanin tahkikat sureci devam etmekte olup; bir
sonraki durugma tarihi 04.03.2015 saat 15:40 olarak belirlenmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1. Sirket'in 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 31.03.2014
tarininde yapilmistir. Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde



(www.akmgyo.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere genel
kurul toplanti tarihinden en az ug¢ hafta dnce ilan edilmis olup, Turk Ticaret
Kanunu’'nun 437. maddesinde belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine
sunulmus ve ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira,
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.3.1 no.lu kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
hususlar icerek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Doékumani”
internet sitesinde yayinlanmistir. Ayrica Genel Kurul Tutanaklari da ayni
sekilde internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baglik altinda ve acik olarak
verilmistir. 2013 yilina ait olagan Genel Kurul toplanti glindemine pay
sahiplerinin Sirket'in Yatirimei iligkileri Balimi’'ne yazili olarak iletmis oldugu
ve gundemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamisgtir.

2.3.3. 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 31.03.2014 tarihinde, pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili maddeye uygun olarak
istanbul’da gergeklestiriimis, %90’in (izerinde katilim saglanmis, toplantiya ait
tutanak ve Kkatilanlar listesi KAP ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Medyadan herhangi bir mensup toplantiya
katilmamigtir.

2.3.4. Toplanti bagkani, Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca
genel kurulun yuaratilmesi hakkinda onceden hazirliklar yapmaktadir ve
gerekli bilgilendirmeler Yatirnmeci lligkileri Bolimi tarafindan kendisine
aktariimaktadir.

2.3.5. 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gostermis ve genel
kurul katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular
cevaplandiriimistir. Sorulan bazi sorularin gindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi nedeniyle ilgili
yatirmcilara 14 Nisan 2014 tarihinde Yatirimci iligkileri Bélimi tarafindan
yazili olarak cevap verilmig, Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, 24 Nisan 2014 tarihinde Yatirimci
iliskileri Bélimi tarafindan Ozel Durum agiklamasi ile beraber Sirket'in
kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

2.3.6. Sirket bilgilerine ulagilabilmesi igin herhangi bir kisi veya kurulusa
imtiyaz saglanmamigtir.

2.3.7. Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
uzere 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.


http://www.akmgyo.com/

2.3.8. Genel Kurul toplantilari, esas so6zlesmede herhangi bir hikim
bulunmamakla birlikte Sirket Genel Kurul i¢ yonergesinde yer aldigi sekilde
kamuya acgik olarak yapilmaktadir.

2.3.9. Yonetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi i¢cin bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri
nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildidi islemlerin giindeme tasinmasi
durumu s6z konusu olmamisgtir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Sirket'in 2013 yilinda yapmis
oldugu bagis tutarlarina ve vyararlanicilarina iligkin bilgi ayri bir gindem
maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil iginde
yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmigtir. Sirketin badis ve yardimlara iligkin
politikasi 2012 yilina ait Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (11-19.1) sayili Kar Payi
Tebligi uyarinca Sirketce yapilabilecek bagislarin tst siniri belirlenmistir.

2.3.11. 2014 yilinda yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket ile cikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapilmamistir. Sirketin igletme
konusuna giren ticari is turunden bir iglemin kendileri veya baskasi hesabina
yapilmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla giriimesi de s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda
sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari iglem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklari
24.1. SQirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici  uygulamalardan
kacinmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini

en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

2.4.2. Qirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas
sozlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket'in karsilikh istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilmektedir, ancak
yonetimde azlik haklari temsilcisi bulunmamaktadir.

2.4.5. Azlik haklari, esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosteriimektedir.



2.5. Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in
Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar payi dagitim politikasi kamuya
duyurulmus olup, kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda vyer
almaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirrmcilarin Sirket’in gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aclklkta asgari bilgileri icermektedir.

2.5.3. 2014 yihinda yapilan 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda
karin dagitiimasi yonunde karar alinmig, 48.443.200,00-TL tutarindaki temettu
27 Mayis 2014 tarihinde nakit olarak dagitiimigtir.

2.54. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenmekte olup detaylanr kar dagitim
politikasinda yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu
paylarinin tamami ise hamiline yazilidir. Tim paylar BIST’e kote olup, Esas
Sozlesme’de (A), (B) ve (C) grubu paylarin devrine iligkin kisitlayici hikim
bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Paylarin Devri’ bashkli 7. maddesi asagidaki
hukmu icermektedir:

(D) grubu paylarin disinda kalan nama yazili (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve
ruchan haklarinin satigi, devri, rehnedilmeleri veya uzerlerinde intifa hakki
dahil Gglincl kisiler lehine herhangi surette islem gercgeklestiriimesi Yénetim
Kurulunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir. imtiyazhi paylarin
devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklarn pay
devirleri, gergek kisi pay sahiplerinin es ve furuuna yapacaklari devirler ve
Tark Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3. fikrasi hikmu geregi
gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi degildir.

Her izin ilgili isleme munhasir olup, bu izin gergevesinde gergeklestirilen
tasarruflar pay defterine kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal internet sitesi olan
www.akmgyo.com kullaniimaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet
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sitesinin adresi yer almaktadir. Sirketin kurumsal internet sitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 2.1.1 no.lu kurumsal
yonetim ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu’nun duzenlemelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli
ve yabanci menfaat sahipleri gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi
araciligiyla Sirket yetkililerine ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari
ile gosterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde agiklanmakta ve
gerektigi durumda guncellenmektedir.

3.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar haric 6zel durumlar ve finansal tablo bildirimleri
Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
bilgisine sunulmaktadir. Ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak
kigilerin karar vermelerine yardimci olacak olgude dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve acgiklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet
olarak hazirlanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatinmcilarin  da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak
hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1. Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun
zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
duzenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde yer alan tim bilgileri icermektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve Kkarsilikh
sOzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat
sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat ve etik kurallar geredince olusturdugu
politika cercevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin bultenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalari ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.
Sirket c¢alisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve
yakinlarinin gikarlarindan Gstin tutarak yukUmlulUklerini yerine getirmeleri
beklenir. Calisanlar, kendilerine ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her tirli girisimden kacinirlar. Ongérilebilen olasi ¢ikar catismasi
durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar galisanlarla
paylasiimakta ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igcin gerekli kolayligi gosterir. Sirket'in ¢aligsanlarina yénelik
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O0zel tazminat politikasi bulunmamakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklari
ilgili mevzuat kapsaminda gdzetilmektedir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda sirketin  kurumsal internet sitesi kullanilarak
bilgilendiriimektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmektedir. 2014 yilinda bu kapsamda herhangi bir basvuru ve
sikayet olmamisgtir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya c¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip
olunan haklarin korunmasi agisindan mumkun oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden badimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda,;

e Sirket, hizmet satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine 6nem
verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

o Sirket, hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara
uygun, Kkurulus sozlesme hukumlerine uygun iligkiler kurmak ve
surdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlari gézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, sureglerini gdozden
gecirerek yeniler.

e Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorilerek,
gizliligine 6zen gosterilir.

e Mausterinin satin aldigi hizmete iliskin talepleri suratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda sure bitimi  beklenmeksizin  musteriler
bilgilendiriimeye c¢aligsiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetimine Katilimi

4.2.1 Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller esas s6zlesmede yer almamakla
birlikte Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimeye calisiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katiimi yilhk performans degerlendirme toplantilari,
Oneri sistemleri ve yillik Sirket blnyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla
saglanmaktadir.

4.2.2. Qirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu
gorus ve onerileri de dikkate almaktadir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici



gorev degisikliklerinin  Sirket yOnetiminde aksakliga sebep olabilecegdi
ongorilen durumlarda, yeni goreviendirilecek yoOneticilerin  belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Sirket’'in insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket
kultar ve degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim
ve yetkinliklere sahip, Sirket'i ileriye tasiyacak adaylarin @ Sirket'e
kazandirilmasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini
amaglar. ise alim ve yerlestirme sireclerinde en objektif kararin veriimesini
destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru
calisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket’in personel alimina iligkin olgUtler yazili olarak belirlenmemistir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmis modellerin ve birbirine
entegre sistemlerin kullanildi§i Insan Kaynaklari uygulamalarini hayata
gecirmeye calisir. Sirket ise alimdan performans yodnetim sistemine,
gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma surecine kadar tium insan
kaynaklari sureclerinde ¢agdas, birbiri ile butanlesik, is sonuglarinin
uretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi,
beceri ve gorgulerini arttirmalarina yénelik egitim programlari gergeklestirilir
ve egitim politikalar olusturulur.

Sirket’in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglar Uretme yaklagimindan yola
cikilarak, calisanlar igin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari dizenlenmesi hedeflenirken ayni
zamanda sosyal ve kulturel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da
kaynak ayrilmaya caligilir. Gelisim planlamada Sirket’in ve g¢alisanin ihtiyaclari
g6z onunde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve geligsim ¢oztumleri
sunulur.

4.3.4. Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gorug aligverisinde
bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticihgin, iletisimin ve galisanlarin katiliminin
O0zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar
arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin galisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler ¢aliganlara bildirilir.

4.3.6. Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odulllendirme kriterleri galisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket dinya capinda gecerliligi ve guvenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme
ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve
uluslararasi is dinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine



dayali, yapilan igse gore ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret ve yan haklar
modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kultirunu guglendiren bir yapidir.
Sistem iginde c¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki
etkisini seffaf bir bicimde goérebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin
ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek ydnetimi, kariyer ve
yedek planlama, ucretlendirme ve odullendirme sureglerinde kullaniimakta,
boylece tum bu sureglerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandidi bir yapi olusmaktadir. Sirket'in yiksek performans kaltirinG
guglendirecek tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni amaca yonelmeleri
desteklenir. Sirket’in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri degderlendirmelerle
Olcllerek calisanin is sonuglarina nasil ulastigr degerlendirilir. Bu sayede
Sirket’i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve surdurulebilirligine hizmet
edecek yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve
calisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi
verilmektedir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkini etkin bir
bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekili
durumlarda desteklemektedir.

4.3.9. Calisanlar igin glvenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak igin
surekli iyilestirme ve gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2014 doneminde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet
gelmemistir.

4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in  faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari ¢gergevesinde yurutilmektedir.

4.4.2. Sirket'in ¢evre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilikgi ve
cevreye uyumlu teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen
gOsterilmektedir.

2014 yilinda Sirketimizce gevreye, bulunulan boélgeye ve genel olarak kamuya
yonelik faaliyetler (desteklenen/onculik edilen sosyal c¢alismalar, bdlge
insanlarina yonelik sosyal c¢alismalar vb.) hakkinda bilgilere Faaliyet
Raporu’nda yer verilmigtir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu 3’4 bagimsiz olmak Uzere toplam 10 Gyeden olusmaktadir.
Sirket genel maduaru ise MURAT KAYMAN'dIr.

Tur.Ltd.$ti. Ortak
Yonetici

Son 5 Yilda ISR
Son Durum ltibariyle | Ortakliktaki o eeis: | YONetim Yer Aldigi
S S " Ortaklikta Temsil Ettigi .
Adi Soyadi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ustlendigi Ortaklik Diginda Sermaye pay Grubu Kurulu Komiteler ve
A 9 Aldigi Gorevier Payi (%) Y Uyesi Olup Gorevi
Gorevler =
Olmadig
- Yénetim Yonetim AEKOK ve Alfkok.grup N
Raif Ali : . sirketleri Yonetim Bagimsiz
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Davit Yonetim Endistri Yonetim sirketlerinde Yonetim Bagimsiz
Braungtayn Erkek Kurulu Uyesi|Miihendisi  |Kurulu Uyesi|Kurulu Baskani ve 6,98 C Grubu Uye Degil
Uyesi
Muhtelif Sirketlerde
. Yénetim . . Yénetim Yénetim Kurulu Bagimsiz
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Yonetim kurulunda icrada gorevli olan tye bulunmamaktadir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyesi, ydnetim kurulu Gyeligi haricinde
sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagl icrai mahiyette
faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunluk is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda gorevler almasi konusunda bir
kisittama bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin girket disindaki
gorevleri KAP’ta yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu’'nda, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 28.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil sireyle gorev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden ERHAN (")NER, 30.11.2014 tarihinde istifa etmis
olup, yerine 01.12.2014 tarihinde MURAT GIGIN segilmigtir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek segilmeleri mumkundur.

Sirket'in bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin
beyanlarini sirkete yazili olarak teslim etmislerdir. 2014 yilinda badimsiz
dyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum da ortaya ¢ikmamistir.

Sirket Yonetim Kurulunda bir adet kadin Uye bulunmaktadir. Sirket'in kadin
Uye sayisini arttirmak konusunda yazili bir hedefi ya da politikasi
bulunmamamaktadir.

Sirketin idaresi, Uguncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hukuimleri cergevesinde genel kurul tarafindan en
cok 3 (Ug) yil sure ile gorev yapmak Uzere secilen Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari haiz Uyelerden olusan
yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda uyeleri arasindan bir
bagskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili
seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’
(B) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazil
paylarin cogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina
katilmig (D) grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek dnerecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecek 10 (on) Gyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) grubu hamiline yazih
paylarin genel kurulda aday gostermemesi ve/veya c¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama yazil
paylarin ¢ogunlugunun; 3'a (B) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun ve



2'si (C) Grubu nama yazili paylarin g¢ogunlugunun Onerecedi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) dyeden olusur.

Yonetim Kurulu'na 2’den az olmamak uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtlen yonetim kurulu Uyelerinin
bagimsizligina iligkin kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINGKOK

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yihinda Istanbulda dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 vyilinda Boston
Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olduktan sonra Akkok Sirketler
Grubu’'nda cgalismaya baslamistir. 1994—2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
Sanayii A.$. Satin Alma Bolimid’nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akener;ji
Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak gorev almigtir. Akkdk Holding
A.S.’de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dingkdk, ayni
zamanda Akkok Grup Sirketlerinin yonetim kurullarinda yer almaktadir.

Raif Ali Dingkok, Akkok Holding A.S.’de Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Raif Ali Dingkdk’an cgesitli Akkdk Grup Sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Bagkanhdi ve Uyeligi gorevleri devam etmektedir. Kendisi
daha 6énceki donemlerde de cesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu
uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Feyyaz BERKER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, insaat Ylksek Mihendisi olan Feyyaz Berker,
dgrenimini Robert Koleji'nde ve Michigan Universitesi'nde tamamlamistir.
Halen Tekfen Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini surdirmekte
olan Feyyaz Berker TUSIAD’In kurucusu ve Onursal Baskanrdir. Bunun
yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gérevler alan
Feyyaz Berker, Bogazici Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup, evli
ve iki cocuk ile iki torun sahibidir.

Davit BRAUNSTAYN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazigi Universitesi Endlstri
Muhendisligi'nden mezun olup Columbia Universitesi’nde finans (izerine MBA
yapmistir. is yasamina ABD’de Lazard Frenes&Co.'da Yatirm Bankaciligi
boliumunde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen
Genel Midarligini  yarattigl  Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S.
biinyesinde calismaya baslamistir. Davit Braunstayn ingilizce, Fransizca ve
Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yoénetim Kurulu Uyesi

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Miami Universitesi Makina Miihendisligi bolimlerinde yaptiktan
sonra, lisansustu egitimini Boru Hatti Muhendisligi alaninda Teksas
Universitesi’nde, Is idaresi alaninda Cornell Universitesi'nde, Finansman ve is



idaresi alanlarinda ise Urwick ve Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969
yilinda Tekfen Grubu’na Proje MUhendisi olarak katilip farkli gorevler aldiktan
sonra 1980°de Toros Gubre ve Kimya Endustrisi A.$."de Genel Mudurluk
goérevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren birgok Tekfen Grubu
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihgi,
Murahhas Azalik veya Uyelik gibi goérevler Ustlenmigtir. 2000 yilinda Tekfen
Holding A.S. Grup Sirketler Bagkanli§i gérevine getirilen Erhan Oner, TUSIAD
eski tiyesi olup, evli ve iki gocuk babasidir, ingilizce bilmektedir.

Murat GiGIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan Murat Gigin, lisans egitimini University of
Bradford'da insaat ve Yapi Mihendisligi Bolumi'nde 1974 yilinda, yiksek
lisans egitimini ise University of London Makine Muhendisligi Bélimi’'nde
1975 yilinda tamamlamistir. 1976 yilinda ise University College London'dan
Okyanus Muhendisi diplomasi almigtir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat
mihendisi olarak baslamis, 1983 yilinda istanbul merkeze dénmis ve 1986
yilina kadar is Gelistirme bélimiinde ve cesitli uluslararasi projelerde
koordinatér olarak galistiktan sonra 1986 yilinda Tekfen insaat Genel Mudir
Yardimcili§i gérevine atanmistir. 1988-1998 vyillari arasinda Tekfen insaat
Genel Muaduria gorevini yuarutmis olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen
Taahh(t Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Murat Gigin halen Tekfen Holding A.$. ve Tekfen-OZ Gayrimenkul Geligtirme
A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesidir.

1998 yiindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirmlan Ltd. S$ti. Grup
Sirketlerinde (Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. S$ti.) Grup Sirketleri
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi (Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S.,
Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum Lojistik
Hizmetleri A.S., Viem iletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim
Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm
Tasimacilik ithalat ihracat insaat Sanayi Ticaret A.S., Imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Urinleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti., ENAT Endustriyel Aga¢c Tarimi Sanayi ve Ticaret
A.S., Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza olarak goérev yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirrm Holding
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Gecgmiste cesitli sivil toplum orgutlerinde gorev yapan Gigin, 1995-1996 yillar
arasinda Dinya Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA)
Bagskanligini yaratmas olup, halen TEMA Vakfi Matevelliler Kurulu Uyesi’dir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk Eyiiboglu, 2005 yilinda Suffolk
University Sawyer School of Management, isletme ve is idaresi Bélimii’nden
mezun olmustur. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.de
Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatirirm Ortakhdgr A.$.nin kurulmasi ile bu Sirket'e transfer olan Dingkdk



Eyuboglu, sirasiyla Proje Koordinatorlugu, Satis ve Pazarlama Mudurlagu ile
Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Ustlenmigtir.

Alize Dingkok Eyuboglu’nun hem Akkdk Holding A.S.’de hem de ¢esitli diger
Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu uUyeligi gorevleri bulunmaktadir.
Kendisi daha 6nceki donemlerde de cesitli Akkdk Grup Sirketlerinde yonetim
kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Mehmet Ali BERKMAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman, ODTU Iidari Bilimler
Sanayi Yonetimi Bolim{’n( bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden
Berkman, ABD Syracuse Universitesinde Yéneylem Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesi almigtir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’ndan
2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005 Eylul ayinda Akkok Holding A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanligrni Ustlenmistir. Ayrica Grup
Sirketlerinin  yénetim kurullarinda da Uyelik ve Bagkanlik gorevlerini
yuritmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkék icra Kurulu Bagkanhgrni devreden
Mehmet Ali Berkman, Akkok Icra Kurulu Danigmani olarak gérevini
surdirmektedir. Berkman’in Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhigi ve
Uyeligi gbrevleri devam etmektedir.

Mehmet Ali Berkman, Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra
Kurulu Danismani olarak goérev yapmaktadir. Berkman’in c¢esitli Grup
Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gérevleri devam
etmektedir. Kendisi daha oOnceki donemlerde de c¢esitli Akkok Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Frederic Yves Marcel Marie FONTAINE

Yoénetim Kurulu Uyesi

1958’de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universitesi'nden
1981 yilinda mezun olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction
sirketinde is yasamina baslamistir. Daha sonra sirasiyla Copra, Trema ve
Hammerson sirketlerinde calismistir. Mayis 2003’'ten beri Corio Fransa’da
genel mudir ve Corio N.V.de yonetim kurulu Uyesi ve CDO olarak is
yasamini surdurmektedir. Fontaine evli ve iki cocuk babasidir.

Liitfii UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Kayseri dogumlu olan Liitfi Unver, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakultesinden mezun olup, daha sonra yine istanbul Teknik Universitesi'nde
yiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina Ayyildiz Mihendislik ve
Musavirlik Birosu ile adim atan Unver, daha sonra sirasiyla Cemtay insaat ve
iitay Mimarlik sirketlerinde ¢alismistir. Halihazirda  Yildiz  Teknik
Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak ¢alismaktadir.

Selguk YENER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 Kiitahya dogumlu olan Yener, istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi boluminden mezun olmustur. Turkiye’de c¢esitli sektdrlerde genis



tecriibeye sahip olmus, Mis Siit, Karaca Giyim ve istanbul Cerrahi Hastanesi
gibi sirketlerde Ust dlzey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Rober FiLIiBA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1951 dogumlu olan Rober Filiba, lise 6grenimini Robert Kolejinde, Gniversite
ogrenimini  Bogazici  Universitesi Kimya  Muihendisligi  boliminde
tamamlamigtir. Master derecesini ise Massachusetts Institute of
Techonology’de yapmistir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll. $Sti’nde Teknik Pazarlama Muhendisi,
Vanikdy Nisasta ve Glikdz Fabrikasinda Proses Muhendisi, Plastikap A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevilerinde calismigtir. Rober Filiba halen
Ulus Musevi Lisesi’'nde Vakif Genel KoordinatorlUgu yapmaktadir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Rober Filiba, ingilizce, Fransizca ve Almanca
bilmektedir.

Murat KAYMAN

Genel Mudur

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College
Zicklin School of Business bdliuminden MBA diplomasi almistir. Sirasiyla
STFA, Ekinciler Holding, Federations of International Trade Association,
Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI Partners ve Akis
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'ye ait Akbati AVYM’de calismistir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Murat Kayman, ingilize ve Aimanca bilmektedir.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutmektedir.

5.2.2. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari
yapilarak gorev dagilimi yapilmistir.

5.2.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

5.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

5.2.5. Esas sdzlesmede yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu bagkani ile
genel muaduran yetkileri ayristiriimistir. Sirket Genel Muadird ve Yonetim
Kurulu Bagkani farkli kigiler olup, organizasyon semasi ile gorev ve yetkileri
tanimlanmistir.



5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢d6zime
ulastirlmasinda rol oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimel iliskileri Bolim ile siirekli iletisim halindedir.

5.2.7. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari olasi zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan sigorta
ettiriimemigtir.  Bununla birlikte, YoOnetim kurulu Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zararlara iligkin
sorumluluk sigortasi pay sahiplerimizden Akkdk Holding A.$. tarafindan
Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptiriimigtir.

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu galisma esaslarina uygun olarak
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2014
yilinda Yonetim Kurulu tarafindan toplam 33 adet karar alinmis olup, bu
kararlarin 13 adedi toplanti yapilmak sureti ile, digerleri ise Turk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hukmU uyarinca alinmigtir. 2014
yilindaki yonetim kurulu kararlarinin tamami toplantiya katilan UGyelerin
oybirligi ile alinmistir.

5.2.9. YoOnetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel mudur ile
goruserek yonetim kurulu toplantilarinin gindemini belirlemekte ve uyelere
toplanti 6ncesi Dbildirmektedir. Sirket Esas Soézlesmesi'nin 13. Maddesi
uyarinca, Yoénetim kurulu toplantilarina ¢agrilar, toplanti tarininden en az iki
hafta dnce kurye veya faks ile yazili olarak gonderilir. Toplanti yeri sirket
merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak ve Uyelere en az bir hafta
onceden ellerine gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile bildirimde
bulunmak sarti ile baska yerde de toplanabilir. Uyeler her toplantiya
gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini
yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.

5.2.10. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akigi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce
yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

5.2.11. Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan once, Yénetim Kurulu baskanina
gundemde degisiklik onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak Yoénetim Kurulu'na bildiren Gyenin goérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve
her yonu ile tartigilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu
toplantilarina tum uyelerin etkin katilimini saglama yonunde en iyi gayreti
gOstermektedir.  Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari
konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtir.
Hicbir yonetim kurulu Uyesi, 2014 yilinda yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda alinan herhangi bir karara kargi muhalif oy kullanmamigtir.
Yonetim kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamisgtir.



5.2.14. Yonetim kurulu Uyesi sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim
kurulu Uyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catigmasina yol agmamakta ve Uyenin
sirketteki goérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Sirket diginda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamig
veya sinirlandiriimamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

5.3.1. Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hukumler c¢ergcevesinde mevcut komitelerin
yapisini ve faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesini olusturmustur. Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde
ongoriulen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Ydnetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Selguk YENER Baskan
Liitfi UNVER Uye
Rober FiLIBA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Rober FiLIBA Bagkan
Selguk YENER Uye
Latfil UNVER Uye

Zeynep GUNDOGDU  Uye

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden
olustugu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi aracihigiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite’nin  Uyelerinin  tamami  bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baskani ve uUyelerinden ikisi
bagimsiz yonetim kurulu tyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin diger uyesi
olan Zeynep Yildirm Gilndogdu ise, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinin ikinci fikra hUkmu uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirimci
iliskileri Béltim Yoneticisi olmasi sebebi ile dahil edilmistir.

5.3.4. Genel Mudur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

5.3.5. Bir Yonetim Kurulu uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina
O0zen goOsteriimektedir, ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecrubeleri dikkate
alinarak komiteler iginde goérev yapan Uyeler diger komitelerde de gorev
almaktadir.



5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlu kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gdérdikleri konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilanmaktadir.
Ancak bu durumda hizmet alinan Kkisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadidi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda vyer verilir. 2014 yilinda bdyle bir hizmet
alinmamistir.

5.3.8. Komiteler vyaptiklari tum c¢alismalari yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli gorulen ve calisma
ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmaktadir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun
her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gobzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
¢alisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ¢ercevesinde dedgerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetgcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; 2014 yilinda 5 (bes) kez toplanmig ve toplant
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite tarafindan 2014 yili hesap dénemi iginde yénetim
kuruluna 5 (bes) adet rapor sunulmustur. Denetimden sorumlu komite, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yodnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere



tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigsmalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iligkileri b6lumunun galigmalarini gozetir.

5.3.11. Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongorilen
Aday Gosterme Komitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ve Ucret
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yodnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

Sirket risk envanteri, Akmerkez GYO’nun risk yonetimi c¢alismalarinda
kullandigi en onemli takip aracglarindan biridir. Risk envanteri Sirket’in
operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini icermekte olup, risk skoru
yuksek ve cok yuksek duzeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayl aksiyon planlari olugturulur ve her bir risk igin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢gergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi felsefesi, Akmerkez GYO
yoneticilerinin rutin is ajandalarinda sudrekli bir madde haline gelmistir.
Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, buyume ve
getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve
temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in
ihtiyagc duyacag! isgucu ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin
performansini denetlemektedir.

5.5.3. Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gozden gegirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Sirketin 2014 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen hedeflerine ulagsmasindan
sorumludur. Sirketin kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulagsamadidina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Yénetim
kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Ydénetim
kurulu Uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan yodneticileri, bu dederlendirmeler
dikkate alinarak 6dullendirmekte veya azletmektedir.



5.6.2. YOnetim kurulu uUyelerinin ve ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazili hale getiriimis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmigtir. Bu amacla
hazirlanan Ucret politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde 2011 Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani basligi altinda yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi ve pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz  yonetim  kurulu Qyelerinin  Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit edilmesine dikkat edilmekte ve
ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne briit 637.311,40-TL ve (st diizey ydneticilere
brut 339.088,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yonetim Kurulu tGyelerine
ve ust dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak, yillhk faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalarimiz kisi bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticileri kapsamaktadir.



