AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi’nin KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”) icinde yasanilan
kUresel rekabet ve degisim ¢caginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yénetim
uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaslari icin strdurdlebilir deger yaratmayi éncelikli amaclari arasina almistir. Akmerkez'in
saygideger, yenilik¢i, caligkan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay
sahipleri ve yatirimcilari olmak Gzere, musterileri, ¢calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal
ve glvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
surdurdimektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin
glivenini glglendirmektir. Bu hedef gercevesinde Akmerkez, Kurumsal Yénetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri gincel uygulamalar ¢ergevesinde
hayata gecirecedini beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (I1I-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde 6ngoérilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. Maddesi
uyarinca Akmerkez'in istisna tutuldugu ilke asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dlzenlenen ‘Bagimsiz yénetim kurulu lye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak
basvurunun Kurulca uygun gériilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az
%51’inin dogrudan veya dolayll olarak sermaye, ybnetim veya denetim iliskisi bulunmayan,
birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 5nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek
sekilde ortakligin yénetim kontroliinii s6zlegsme ile esit olarak paylasan iki gergek veya tlizel
kisiden olugsan bankalar hari¢ is ortakliklari icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz (ye
sayisinin iki olmasi yeterlidir.’ ydnundeki hukimden yararlanirak, tg¢incu Grup’ta yer alan
Akmerkez, yonetim kurulundaki bagimsiz Uye sayisi ug¢ olarak belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde éngorilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi
ise asagida arz edilmigtir:

Kurumsal Yoénetim Tebliginin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Esas Sézlesme’de bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, kamuya acik olarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 1.5.2 Numaral ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina
azami O0zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.2.1 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yénetim Kurulu’'nda yer alan
bagimsiz Gyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cgesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger butiin menfaat sahiplerinin goruslerini, énerilerini ve musteri memnuniyeti
anketlerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkani ile
genel mudird ayni kisi degildir ve goérevleri ayristinimigtir. Sirket'te hic kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yoénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi Sirket Esas Sodzlesmesi'nin 13. Maddesinde hikim altina alinmis
oldugundan, ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile
yazili hale getirilmemigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket igleri igin
yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin bagka bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu
Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum cikar gatismasina yol agmamakta ve Uyenin
sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gdérev veya goérevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamigtir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldiklari gdrevler KAP araciligiyla kamuya agiklanan
“Sirket Genel Bilgi Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, genel kurul toplanti gindeminde
yonetim kurulu Uyelerinin segimi varsa; yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortakhiga iletilen
kisilerin; 6zgec¢migleri, son on yil igerisinde yuruttigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakligin iligkili taraflar ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanir'nda yer almaktadir.Yénetim kurulu Gyelerinin
Sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
secimlerinin gorusildigu genel kurul toplantisinda segime iliskin gindem maddesi ile birlikte
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar surdudrtilmektedir. Bu kapsamda; gerek
Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gegerlilik suresinin uzatilmasi amaci ile ve gerekse
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi’ ve (11-17.1) sayill ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hikimleri gercevesinde Sirket
Esas Sozlegmesi’'nin ‘Sirket'in Amaci, Faaliyet Konusu, Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari,
Yatirim Sinirlamalar’’ baglikh 3. maddesi, ‘Sermaye ve Paylar’ baslikli 6. maddesi, ‘Ozellik Arz
Eden Kararlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum’ baslikli 14. maddesi, ‘Genel Mudiir ve
Mudurler bashkh 17. maddesi, ‘Denetim’ baslikli 21. maddesi ile ‘Genel Kurul Toplantilari ve
Nisap’ baslikl 22. maddesinin tadiline ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde iptal edilmis bulunan
19. madde yerine ‘Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi’ baslikli
maddenin 19. madde olarak Sirket Esas Sozlesmesi'ne eklenmesine karar verilmis olup, tadil
tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligrnca onaylanacak
sekli Sirket genel kurulumuzun onayina sunulacaktir.

Ayrica dénem igerisinde calisanlar i¢in tazminat politikasi olusturulmustur ve yoénetim
kurulundaki kadin Uye sayisi birden tge ¢ikariimistir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1.  Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimel lliskileri Bélim{’nin Bagh Oldugu Sirket Genel Mudiiri:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimci iliskileri Bolim{’'nde Goérev Alanlar:

Hilal Kayalar Oznur Tutkun

Bltge ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani

(Yatirimel iligkileri Boliim Yéneticisi) (Yatirimel lligkileri Béliim Calisani)
+90 (212) 282 01 70/ 222 +90 (212) 282 01 70/ 226
hilal@akmerkez.com.tr Oznur@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15
E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Bolim yoneticisi Hilal Kayalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 (Lisans No:
211131) ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’'na sahiptir (Lisans No:
701470).

2.1.1. Yatinmci iligkileri Faaliyet Raporu
09.01.2017

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Madde 11
uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, 2016 yilina ait
Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hilal KAYALAR Oznur TUTKUN
Butge ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimc iligkilerinin temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklasim modelidir. Bu hedefi
gerceklestirmek igin Akmerkez paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimc! lligkileri biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik,
paydaslara hizli geri donlis saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinin guncelligini temin etme yer almaktadir. Bolimdeki caliganlarin,
yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan,
Sirket ve sektdr dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen
gosteriimektedir. Bu baglamda Yatirimei iligkileri BSIimi sirketini dogru taniyip iyi analiz
ederek ve Sirket stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin ydntemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.
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2016 Yih igerisindeki Onemli Gelismeler

1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa Istanbul (BIST) hisse senedi piyasasinda asagidaki endekslerde yer

almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

o Ulusal Pazar

o Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmig Uriinler Pazari
o BIST Tum

o BIST Mali

o BIST Kurumsal Yénetim

o BIST Temettl

o BIST Tdm 100

o BIST Temettl 25

o BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

01.01.2016 - 31.12.2016 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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Sirket paylari 2005’ten beri IMKB ve Borsa istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket paylarinin

borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Hisse Bilgisi 2012 2013 2014 2015 2016

En Dusiik Fiyat (TL) 16,10 14,00 15,45 15,49 15,61

En Yiiksek Fiyat (TL ) 27,90 24,70 19,00 20,50 20,60

Yil Sonu Kapanis Fiyati (TL) 22,30 15,10 16,25 16,60 20,60

Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264

Piyasa Degeri ( Bin TL) 830.987 562.686 605.540 618.582 767.638
4
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2) Temettii

2015 faaliyet donemine ait kar payinin ve gegmis yillar karindan kar payinin dagitimi, 30 Mart
2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis ve dagitimina karar
verilen kar payi tutarlari 25 Mayis 2016 ve 24 Agustos 2016 tarihlerinde Sirket hissedarlarina
nakden 6denmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

TEMETTU ODEMELERI

 —————

121,75%

2011 2012 2013 2014 2015

® Sermaye Tutan ™ Odenen Temettii ™ Oran

3) Y1l ici diger aktiviteler

Yatirimei lligkileri biriminin yil igerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

o Kirk yedi (47) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum agiklamasi,
o Ug (3) yerli bir (1) yabanci yatirmcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,
o Bir (1) yabanci yatirnmciyla telekonferans gérugmesi,

. Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatirimci iligkileri Birim iletigim Bilgileri

Tel. :+90 21228201 70

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimci lligkileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler, Besiktas/istanbul
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2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gorugllerek gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas so6zlesmeyle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmamis veya sinirlandiriimamistir.

2016 yili icerisinde Yatirimci lliskileri Bélimi'ne 4 adet yazili bagvuru yapilmis olup, tim
basvurular en ge¢ 7 gun icerisinde yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda
2016 yilinda 47 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yatirnmci lligkileri Boélimi, mevcut ve potansiyel yatirmcilara, analistlere ve talep
dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi sunmak, Sirket’in
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket'in
sermaye maliyetini dislirmek ve Ydnetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet géstermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime blylk dnem vermekte
ve aktif bir yatinmei iligkileri programi sirdirmektedir. Yatirimei lliskileri BélumU, yGratttigu
calismalar hakkinda Yonetim Kurulu’'na faaliyetleri hakkinda yilda bir (1) kez rapor
yazmaktadir, yatinmci iligkileri faaliyetlerine ydnelik rapor 09.01.2017 tarihinde yaziimis ve
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici igslem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel denetgi
atanmasi talebi hakki Sirket esas so6zlesmesinde ayrica dizenlenmemistir, Ancak Esas
Sozlesmenin ‘Bilgi Verme’ baslikli 28. maddesinde asagidaki diizenleme mevcuttur:

Yonetim Kurulu’'nu en az 30 gun onceden yazili ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en az %
20’sine sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari kendilerine ait olmak tzere Sirket
defter, kayit ve hesaplari Uzerinde bir denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim
sirketine denetim yaptirmaya yetkilidir. Béyle bir durumda Ydnetim Kurulu, s6z konusu pay
sahibine veya temsilcisine Sirket ile ilgili her turlU bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu
konuda is birligi yapmasini temin etmekle yikumladdr. Ancak, denetim yaptiran pay sahipleri
Turk Ticaret Kanunu madde 437’te diizenlenen (Bilgi Alma ve inceleme Hakki) hilkkme uygun
davranmalari ve gizliligin saglanmasini temin etmekle ytukimltdurler. Ayrica incelenmesine
musaade edilen defter ve vesikalardan 6grenilecek sirlar hari¢ olmak UGzere, higbir pay sahibi
sirketin sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun
6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari sonradan pay sahipligi hakkini kaybetmis olsa dahi daima
gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti yerine getirmeyen pay sahibi meydana gelecek
zararlardan sirkete kargi sorumlu oldugu gibi sirketin sikayeti Uzerine cezai sorumlulugu da
bulunmaktadir.

Hesap doénemi icinde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapiimamistir.

Pay sahiplerimizden Omer Dingkok tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun madde 439/1 hikmi
uyarinca Sirketimize 6zel denetgi tayin edilmesi talebiyle acilan davalara iligkin bilgiler igbu
raporun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir.
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2.3.  Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Sirket'in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 30.03.2016 tarihinde yapilmistir.
Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akmgyo.com), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul portalinda ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere genel kurul toplanti
tarihinden en az U¢ hafta énce ilan edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde
belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal Yo6netim
Tebligi'nin 1.3.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin
1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanan “Genel
Kurul Bilgilendirme Dékimani” internet sitesinde yayinlanmistir. Ayrica, Genel Kurul
Tutanaklari da ayni sekilde internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baglik altinda ve agik olarak verilmigtir. 2015
yilina ait olagan Genel Kurul toplanti giindemine pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimc iligkileri
Bolumid’ne yazili olarak iletmis oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu
olmamistir.

2.3.3. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 30.03.2016 tarihinde, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer
alan ilgili maddeye uygun olarak istanbul'da gergeklestiriimis, %97 katlim saglanmis,
toplantiya ait tutanak ve katilanlar listesi KAP ve Sirket'in kurumsal internet sitesi vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamigtir.

2.3.4. Toplanti baskani, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca genel kurulun yiratulmesi hakkinda onceden hazirliklar yapmaktadir ve gerekli
bilgilendirmeler Yatirimci lligkileri Bolimu tarafindan kendisine aktariimaktadir.

2.3.5. 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gostermis ve genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandiriimistir.

2.3.6. 2016 yilinda yonetim kontrolinld elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu
dyeleri, idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari tarafindan Sirket ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapiimamigstir. Sirketin isletme konusuna giren ticari is turinden bir iglemin kendileri veya
baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla giriimesi de s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda
sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.3.7. SQirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamigtir.

2.3.8. Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere 2015 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda hazir bulunmusglardir.
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2.3.9. Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yonetim Kurulu udyelerinin
c¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul’'a birakildigi islemlerin giindeme taginmasi durumu s6z konusu olmamistir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Sirket'in 2015 yilinda yapmis oldugu bagdis
tutarlarina ve yararlanicilarina iliskin bilgi ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmigtir. Sirketin
bagis ve yardimlara iligskin politikasi 2012 yilina ait Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-19.1) sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca Sirketce
yapilabilecek bagislarin Gst siniri belirlenmistir.

2.3.11. Genel Kurul toplantilari, esas s6zlesmede herhangi bir hikiim bulunmamakla birlikte
kamuya acik olarak yapilmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

2.4.1. Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglamaktadir.

2.4.2. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas s6zlesmesine gore oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket'in karsilikl istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azhk haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosteriimektedir.

2.4.5. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamistir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gdsterilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in Genel Kurul
tarafindan kabul edilen kar pay1 dagitim politikasi kamuya duyurulmus olup, kurumsal internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yer almaktadir.

2.5.2. Sirket kér dagitim politikasi yatirimcilarin Sirket'in gelecek donemlerde elde edecegi
ké&rin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

2.5.3. 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitiimasi
yoninde karar alinmig, 76.763.840,00-TL tutarindaki temettiinin 66.702.560,00-TL’si 25
Mayis 2016 tarihinde, 10.061.280,00-TL’si 24 Agustos 2016 tarihinde Sirket pay sahiplerine
nakit olarak dagitiimigtir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmekte olup, detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazihdir. Tum paylar BIST'e kote olup, Esas So6zlesme’'de (A), (B) ve (C) grubu
paylarin devrine iligkin kisitlayici hikim bulunmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin ‘Paylarin Devri’ baslikli 7. maddesi asagidaki hUkmu icermektedir:

(D) grubu paylarin disinda kalan nama yazih (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve richan
haklarinin satisi, devri, rehnedilmeleri veya lzerlerinde intifa hakki dahil Ggtincl kisiler lehine
herhangi surette islem gergeklestiriimesi Yonetim Kurulunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
iznine baghdir. imtiyazh paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri, gergek
kisi pay sahiplerinin es ve flruuna yapacaklari devirler ve Turk Ticaret Kanununun 495.
maddesinin 3. fikrasi hikmu geregi gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi
degildir.

Her izin ilgili isleme minhasir olup, bu izin cercevesinde gerceklestiriien tasarruflar pay
defterine kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.akmgyo.com
kullaniimaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
2.1 no.lu kurumsal yoénetim ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu’nun dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve
yabanci menfaat sahipleri gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla Sirket
yetkililerine ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gosterilecek
sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde aciklanmakta ve en az alti ayda bir olmak Uzere
gerektigi durumlarda guncellenmektedir.

3.1.3. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durumlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri ve dipnotlari Tirkge'nin yani sira ingilizce olarak kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. ingilizce agiklamalar, agiklamadan
yararlanacak kigilerin karar vermelerine yardimci olacak 6l¢clide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde O6zet olarak
hazirlanmaktadir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnot bildirimleri sadece Turkge olarak KAP’ta agiklanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.2.  Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulagsmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporu, Kurumsal Y6netim llkeleri’nde yer alan tim bilgileri icermektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve Kkarsilikl sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’'in mevcut mevzuat ve
etik kurallar geredince olusturdugu politika ¢ercevesinde bilgilendirilmektedir. Ayrica, basin
biltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.
Sirket calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in cikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan ustln tutarak yukiamilaltklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendilerine
ya da yakinlarina c¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tirlG girisimden kaginirlar.
Ongorilebilen olasi ¢ikar gatismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar ¢alisanlarla paylasiimakta ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayhdi gosterir. Sirket'in
¢alisanlarina yonelik bir tazminat politikas!i bulunmakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklari
ilgili mevzuat kapsaminda da gozetilmektedir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri
hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi de kullanilarak bilgilendiriimektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmektedir. 2016
yilinda bu kapsamda herhangi bir bagvuru ve sikayet olmamistir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

- Qirket, hizmet satis ve pazarlamasinda muisteri memnuniyetine édnem verir, bunun igin
gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, mal ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle ilgili yasal mevzuat
hikimlerine ve taraflar arasinda akdedilen s6ézlesme hikimlerine uygun iligkiler kurmak ve
surdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektdrel standartlari gézetmek
uzere gerekli tedbirleri alir, streclerini gdzden gecirerek yeniler.

- Mugteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek, gizliliine 6zen
gOsterilir.

- Musterinin satin aldigi hizmete iligkin talepleri suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimeye ¢alisiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi
4.2.1. Basta Sirket caligsanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte Sirket faaliyetlerini

aksatmayacak sekilde gelistiriimeye calisiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katimi yillik performans degerlendirme toplantilari, dneri sistemleri ve
Sirket buinyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goris ve Onerileri
de dikkate almaktadir.
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4.3.  Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin  Sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngérilen durumlarda, yeni goreviendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasi, ise alim ve vyerlestirme sirasinda Sirket kultir ve
degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
Sirket’i ileriye tasiyacak adaylarin Sirket'e kazandirilmasini ve bdylece Sirket strateji ve
hedeflerine hizmet ediimesini amaglar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde en objektif kararin
veriimesini destekleyecek c¢agdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru
¢alisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket'in personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenmistir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye galisir. Sirket ise
alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma slrecine
kadar tim insan kaynaklari slreclerinde c¢agdas, birbiri ile b0tlnlesik, is sonuglarinin
Uretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gercgeklestirilir ve egitim politikalari
olusturulur.

Sirket’in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglar Uretme yaklasimindan yola c¢ikilarak,
calisanlar icin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim
programlari dizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kultlrel alanlardaki gelisimi
destekleyici programlara da kaynak ayriimaya calisilir. Gelisim planlamada Sirket'in ve
calisanlarinin ihtiyaclari gézéninde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢ozUmleri sunulur.

4.3.4. Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda c¢alisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiliminin ézendirildigi bir
yonetim sistemi uygulanir. Sirket, ydnetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir
iletisim ortami yaratmanin g¢aligsanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece onemli
oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
galisanlara bildirilir.

4.3.6. Sirket caliganlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dullendirme
kriterleri caligsanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya capinda gegerliligi ve glvenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin
gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi
esas alan bir Ucret ve yan haklar modelidir.

Performans YoOnetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amaglayan ve ortak kurum kilttrinG gutglendiren bir yapidir. Sistem iginde ¢alisanlar, bireysel
katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bigcimde go6rebilmektedirler.
Performans Yénetim Sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek
yonetimi, kariyer ve yedek planlama, {Ucretlendirme ve 6dullendirme sdreglerinde
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kullaniimakta, bdylece tim bu sdreglerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket’in ylksek performans kiltlrind guglendirecek
tesvikler uygulanarak c¢alisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Sirket’in liderlik ve
fonksiyonel yetkinlikleri degerlendirmelerle olgllerek c¢alisanin is sonuglarina nasil ulastigi
degerlendirilir. Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve surdirilebilirligine
hizmet edecek yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin Sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin énlemler alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi verilmektedir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma o6zgurligu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekli durumlarda desteklemektedir.

4.3.9. Calisanlar i¢in guvenli calisma ortami ve kosullari saglanmak igin strekli iyilestirme ve
gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2016 doneminde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallar
¢ercevesinde yuratulmektedir.

4.4.2. Sirket'in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

4.4.3. Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarhdir; cevreye, tiketiciye, kamu sagligina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu, 3’4 bagimsiz olmak Uzere toplam 10 tyeden olusmaktadir.
Sirket genel maduart ise MURAT KAYMAN'dir.

Son 5 Yilda , Ortakiiktaki
Adi Sovadi | Cinsiveti Gérevi Meslegi Ortaklikta Son Durum ltibariyle Ortaklik Sermave Yer Aldigi Komiteler
y y 9" | Ustlendigi Disinda Aldigi Gérevler Y ve Gérevi
Gé Payi (%)
orevier
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi ve Icra Kurulu Bagkan
Raif Ali Yo6netim Yonetim Yardimcisi/ Ak-Pa, Dinkal, Akasya
Dinckék Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Cocuk Dinyasi Yonetim Kurulu
< Baskani Baskani Baskanligi/ Akis GYO ve gesitli
Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérevler
Yonetim Yénetim Muhtelif Sirketlerde Murahhas Aza,
- Kurulu . . Yoénetim Kurulu Bagkani, Baskan
Murat Gigin | Erkek Baskan Miihendis Paureu:: Yardimcisi ve L'Jyesi_/ TEMA Vakfi
Vekili y Mutevelliler Kurulu Uyesi
Sinan Yonetim Yoénetim | Ankaa LLC'nin kurucusu. Hub Riskin Erken
Erkek Kurulu Yonetici Kurulu Surgical & Orthopedic Supplies Saptanmasi Komite
Kemal Uzan . S 2 : P LI
Uyesi Uyesi sirketinde sistem yodneticisi Uyesi
. Yonetim P Yonetim o U . . R
Davit Endustri Ortakhgi oldugu diger sirketlerinde Kurumsal Yonetim
Erkek Kurulu . . Kurulu g . 6,98 NN
Braunstayn Ovesi Muhendisi s Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyesi Komite Uyesi
yesi Uyesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu
ve Icra Kurulu Uyesi/ Akmerkez
Alize Yonetim Yonetim Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S. Riskin Erken
Dingkok Kadin Kurulu Yonetici Kurulu Yonetim Kurulu Bagkanhgi/ Akis Saptanmasi Komite
Eyuboglu Uyesi Uyesi GYO ve Cesitli Akkok Grup Uyesi
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gbrevler
Akenerji, Akcez, Akis GYO,
Akyasam ve Gizem Frit Yonetim
Kurulu Bagkanhgi/ Akkék Holding ve
cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Ahmet Yonetim Yo6netim Kurullarinda gérevler/
Cemal Erkek Kurulu Yonetici - Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Dérdiincu Uyesi Ticaret A.S., Coca-Cola Igecek A.S.,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi
Frederic Yonetim Yonetim . . ,
Yves Marcel | Erkek Kurulu Yonetici Kurulu gﬁzﬂﬁag"ﬁﬁér K/?(?j(?r[?e“sme den
Fontaine Uyesi Uyesi
Yonetim
Lina Filiba Kadin Kutulu Bilgisayar - Bagimsiz Egditmen & Danisman
Bagimsiz | Programcisi
Uyesi
Ydnetim Kurumsal Yénetim
Atilla Kurulu . . Komite Baskani/
Altinordu Erkek Bagimsiz Miihendis ) . Denetimden Sorumlu
Uyesi Komite Bagkani
Finansal Okuryazarlik ve Erigim
Dernegi (FODER) kurucu Uyesi ve I
P Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi/ Riskin Erken .
Yo6netim o P o Saptanmasi Komite
. Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi .
Fatma Dilek Kurulu . - . o Baskani/ Denetimden
: Kadin - Yonetici - (KAGIDER) Yuksek Istisare Kurulu -
Bil Bagimsiz i M Sorumlu Komite
So9 Uyesi/ Dogal Hayati Koruma Vakfi EA
Uyesi p ; AP Uyesi/ Kurumsal
(WWF) mutevelli heyeti tyesi/ A TR
K e Yonetim Komite Uyesi
angaroo lletisim Danismanlik ve
Ticaret A.S. kurucu ortagi
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Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu 1l1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
anlaminda icrada gorevli olan Uye bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayilli Kurumsal Yoénetim Tebligi anlaminda icrada gorevli
olmayan ydnetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi veya kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
Sirketin glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

Yoénetim Kurulu UGyelerinin Sirket disinda gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisittanmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket diginda aldiklari gorevier KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu'nda, Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, goérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 vyl
sureyle gorev yapmak uzere secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesine U¢ bagimsiz Uye aday olarak gosterilmis olup, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 04.03.2016 tarihli rapor, 04.03.2016 tarihinde
yonetim kuruluna sunulmustur. Ancak, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden REMZIYE ASLI
KARADENIZ, 22.04.2016 tarihinde istifa etmis olup, yerine ydnetim kurulumuz tarafindan Turk
Ticaret Kanunu’nun 363. Madde hikmud uyarinca ilk yapilacak genel kurulun onayina
sunulmak (izere, 06.05.2016 tarihinde FATMA DILEK BIL secilmistir. Fatma Dilek Bil'in
bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin 05.05.2016 tarihli rapor, 05.05.2016 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

Sirket'in bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini Sirket'in
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne yazili olarak teslim etmiglerdir. 2016 yilinda bagimsiz tGyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum da ortaya ¢gikmamistir.

Sirket Yonetim Kurulunda Ug kadin tye bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin gérev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mumkunddar.

Sirketin idaresi, Gglncl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hukumleri gergcevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (Ug) yil sure ile
goOrev yapmak Uzere segilen Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlari haiz Uyelerden olusan ydnetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili secer.

Sirket Yénetim Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama
yazili paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de
halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katiimig (D) Grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilecek 10 (on)
Uyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gdstermemesi ve/veya cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yoénetim Kurulu, 4°G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazil
paylarin ¢cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazilh paylarin ¢gogunlugunun &nerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yonetim Kurulu’na 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim
Tebligi'nde belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iliskin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.
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“bulunabilecek;  sirket:: ile--pay.:sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM $IRKETI'nin (Sirket)
Yénetim Kurulunda; ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
sayill Kurumsal Y&netim Teblig’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu beyan ederim. a)
sirket  ve sirketin yonetim kontrol(n{) elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede
etki sahibi‘olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tilzel kisiler lle
sahsim;, egim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar - Ustlenecek “ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisi
bulunmadigini,- sermaye: veya oy: haklarnimin veya imtlyazl ‘paylarin % 5'inden fazlasina
birlikte. veya. tek bagina sahip “olmadigimi ya da &énemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigimi, b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, Ig denetim de dahll), derecelendirilmesi ve damigmanlig olmak lizere, yapilan
anlagmalar-gergevesinde sirketin dnemli Slclide hizmet veya iirlin satin aldifi veya satti
sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindifi veya satildift donemlerde, ortak (% 5 ve iizeri),
dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim

kurulu fiyesi olmadigimi; ¢) Bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevierigeregigihi yerine:getirecek:mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, ¢)
Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla; Gniversite Sgretim dyeligi haric, tye olarak
secildikten ~ sonra " kamu . “kurum ' ve  kuruluslannda  tam  zamanh
calismadigimi/calismayacagimi; d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na
{G.V.K.)- gdre_ Tiirkiye'de-yerlesik-oldufumu,_e)._Sirket_faaliyetlerine olumlu katkilarda

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin. haklarnm dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek
giicll etik standartlara, mesleki Itlbara ve tecrilbeye sahip oldugumu, f) Sirket
faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide: "sirket: islerine zaman ayiracagimi, g) Sirketin yénetim
kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi, h)
Sirketin veya sirketin ybnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine-sahip oldugu sirketlerin- tigten fazlasinda, ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin ‘besten fazlasinda bagimsiz 'yﬁpetlm kurulu diyesi olarak gérev yapmadigimi,

beyan ederim. !
BEYAN EDEN
ATILLA ALTINORDU 20413111070

“Hha,
altindaki Niifus
numarall

cilt,

Bu Onaylama Iglem (N.K.90.md.) imzanin  gésterdigi

Miidirligii'nden verilmis. tarih, kayit, ' seri ve
fotografl Nifus Ciizdanina gére ili, ilesi, mahallesi/kéyi,
aile sira, sira numaralarinda niifusa kayith olup, baba adi , ana adi

, dogum tarihi , dogum yeri olan ve dratep yukaridaki adreste
bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 20413111070 T.Cf kimllk numaral ATILLA
ALTINORDU isimli kisiye ait oldugunu noterlikte huzurumdg klindigini, onaylarim. (U¢

Mart ikibinonalti) Persembe giinii 03/03/2016

4
&

NG
¥

- by IR Wl
\Q"&u Anm

KDV, Harg, Damga
spa0al Yezi 03

A211-17

\,Igr?(igid Yee gegerli Kagit bedell makbuz kargid: tahsil edilmigtir.
S NO: 201603030480100 - 7774116261
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USKUDAR 16. NOTER
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TALAT GUNAY

NATO YOLU CD.
NEBIOGLU SK. NO:5/3
. YUKARI DUDULLU
UMRANIYE / ISTANBUL

Tel:+902164204407
Fax:+902164204409

s 09175

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM QRTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) Yénelim Kurulunda, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu beyan ederim. ‘ '

a) Sirket ve sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirketle 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihhi hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazh paylarin % 5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlifii olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin Gnemli dlglide
hizmet veya iriin satin aldigi veya satugl sirketlerde, hizmet veya driin satin alindig veya satildigi
donemlerde, ortak (% 5 ve (izeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yénetici pozisyonunda calisan
veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle tstlenecefiim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite dgretim Uyeligi harig, iye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplerl arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek giiglii etik Standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek digiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin y&netim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu

sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu dyesi olarak gorev yapmadigimi,beyan ederim.

BEYAN EDEN ) :
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi) LINA FiLIBA 14915390170
/
(!
Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi Niifus Midirligi'nden verilmis
tarih, kayit, seri ve numaral fotografli Nufus Ciizdanina gére ili,
ilgesi, mahallesi/kéyd,  cilt, ailesira,  sira numaralarinda niifusa kayith olup, baba
adi , ana adi , dogum tarihi , dogum vyeri olan ve halen yukandaki adreste

bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 14915390170 T.C. kimlik numaral LINA FILIBA isimli kisiye ait
oldugunu noterlikte huzurumda alindigini, onaylarim. (Ug Mart ikibinonalti) Persembe glinii 03/03/2016

USKUDAR 16. NOTER VEKILI
Talat GUNAY

KDV, Harg, Damga Vergisi ve Degerli Kagit bedeli makbuz kargiligi tahsil edilmistir. A-2/1-1
$Vaz 33 Kod pag 20 " *

BB38A /S Yaz :3/3

NBS NO: 201603030341416 - 6389862391
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

N? @ 3 6 8 7 06 Maws 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

L ¥ A AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) Yonctim

\_\&\fmlunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal

=" Yonetim Tebligi'nde ditzenlenen Kurumsal Yonetim lkelerinde yer alan kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak girev yapmaya aday olduumu beyan ederim.

a) Sirket ve girketin yonetim kontrolini clinde bulunduran veya sirkette Snemli derccede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri isimlanm arasinda; son besyil iginde nemli  gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istibdam iligkisi bulunmadigim, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazh paylanin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifinu ya
da Gnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanh@ olmak tizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya dirin satin aldi@i veya satmf: girketlerde, hizmet
veyairin satn ahndi@i veya sauldifs donemlerde, ortak (% 5 ve lizeri), Gnemli gbrev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu lyesi olmadigim,

c) Bajimsiz yonetim kurulu iyesi olmam scbebiyle iistlenecefim gorevleri gercfi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmas: sartiyla, liniversite ofretim tiyeligi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahgmadigimi/caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gbre Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atigmalaninda tarafsizhiim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzglree karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide girket iglerine zaman ayiracafimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

h) Sirketin veya girketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldufu girketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ynetim kurulu tiyesi olarak gorev yapmadigimi,

beyan ederim,

dnetim Kurulu Uve Ada 3

Ady, Soyadi : Fatma Dilek BIL
T.C. Kimlik No. 1 28669913554
‘M H

17
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani 2016



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINCKOK
Yoénetim Kurulu Basgkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolumi’nden mezun olduktan sonra Akkdk Holding’te galismaya baglamistir. 1994—2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.$. Satin Aima Bélimi’'nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akener;ji
Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatdr olarak gérev almistir. Akkék Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkdk, Ak-Pa, Dinkal, Akasya Cocuk
Diunyas! Yoénetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yénetim
Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Murat GIiGIiN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford'da insaat ve Yapi
Muhendisligi Bolumi'nde 1974 yilinda, yuksek lisans egitimini University of London Makine
Mihendisligi Bolimi'nde 1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College
London'dan Okyanus Mihendisi diplomasi almigtir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat mihendisi olarak
baslamis, 1983 istanbul merkeze dénmiis ve 1986 yilina kadar is Gelistirme Bélimii'nde ve
cesitli uluslararasi projelerde koordinatér olarak calistiktan sonra 1986 yilinda Tekfen insaat
Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir. 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel
Mudurt gorevini yuriatmas olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Gyeligi gérevierinde bulunmustur.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatinmlari Ltd. $ti. Grup Sirketleri'nde (Viem Ticari
ve Sanayi Yatirmlar Ltd. S$ti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi
(Tekzen Ticaret ve Yatirrm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines
Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim
Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tasimacilik ithalat
ihracat insaat Sanayi Ticaret A.S., imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret
Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endistriyel Agac Tarimi
Sanayi ve Ticaret A.S., Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.$.) Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza olarak godrev yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirrm Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Gecgmiste cesitli sivil toplum érgtlerinde gérev yapan Gigin, 1995-1996 yillari arasinda Dinya
Boru Hatlari ve Offshore Mateahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanligini ylritmus olup, halen
TEMA Vakfi Matevelliler Kurulu Uyesi'dir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi'nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans lizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.'da Yatirrm Bankaciligi boéliminde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Genel Midurligina yirittiga Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. biinyesinde calismaya baslamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gbérevi yapmaktadir.

Alize Dingkék EYUBOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk Eyiiboglu, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management, isletme ve is idaresi Bélimi’nden mezun olmustur. 2015 yilinda
Harvard Business School General Management Programina katimis ve basari ile
tamamlamistir. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S’de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baglamigtir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin kurulmasi ile bu Sirkete
transfer olan Alize Dingkdk Eyuboglu, sirasiyla Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama
Muduarlagu ile Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcihdi gorevlerini Gstlenmigtir.

Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkdk Eyliboglu,
Akmerkez Lokantacilik Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira, gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da goérev yapmaktadir. Alize Dingkdk Eylboglu ayrica, Aralik 2015°de
kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformunu ydnetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 vyilinda istanbulda dogan Ahmet C. Dérdincili, Cukurova Universitesi Isletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansisti
calismalari yapmistir. is hayatina Alimanya’da Claas OHG firmasinda baglayan Dérdiinci, 1984-
1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987
yiinda Sabanci Grubu'na katilmig ve 1998 yilina kadar Kordsa A.$.de cesitli gorevler
ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Glney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak c¢alismistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Bagkanligi goérevinin ardindan, 2005-2010
yillari arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Baskanligi gérevini tstlenmistir.

Ocak 2013'ten bu yana Akkok Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdinc,
Akenerji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani
sira, Akkok Holding ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda goérev yapmaktadir.
Dérdiincii, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola igecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi Is Idaresi'nden mezun olup 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School of
Management’ta (lllinois) Aile Isletmelerinin Yonetimi programina katildi.

is hayatinda sirasiyla Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ile internet stratejileri
konularinda faaliyet gosteren StarClub Bagkan Yardimcisi ve Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.'de
Azerbaycan Proje Koordinatori olarak goérev almistir.

Sinan Kemal Uzan, halen New York merkezli ve diyabet hastalari icin teknoloji gelistirici Hub
Surgical & Orthopedic Supplies sirketinde sistem yoOneticisi olarak c¢alismakta olup, ayni
zamanda internet teknolojisi Uzerinde yatinnm faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur.

Frederic Yves Mqrcel FONTAINE
Yonetim Kurulu Uyesi

1958’de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universitesinden 1981 yilinda mezun
olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction sirketinde is yasamina baslamistir. Daha
sonra sirasilyla Copra, Trema ve Hammerson sirketlerinde g¢alismistir. Mayis 2003 ile Ocak
2015 tarihleri arasinda Corio Fransa’da Genel Mudur ve Corio N.V.’de CDO ve Ydénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yurutti. Ocak 2015 tarihinden beri Klepierre S.A’da CDO (Gelismeden
Sorumlu Genel Midur) olarak gérevini surdirmektedir. Fontaine evli ve iki cocuk babasidir.

Atilla ALTINORDU )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1949 Ankara dogumlu olan Atilla Altinordu Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol
Muhendisligi boliminden mezun olduktan sonra ODTU ve Imperial College for Science and
Technology, Londra'da master, Hacettepe Universitesinde MBA derecelerini tamamlamistir.

Mezuniyeti takiben Turkiye Petrolleri A.O. ve Botas gibi kamu kurumlarinda uluslararasi
projelerde calismig, 1980 yilindan itibaren 6zel sektérde insaat ve enerji alaninda (Muduir,
Koordinatér, Genel Md.Yrd., Genel Md. ve Yénetim Kurulu Uyesi gibi kademelerde) Yénetici
olarak goérev yapmistir. 1987-2009 yillari arasinda ODTU'de Part-time Ogretim Gorevlisi olarak
calismistir. Evli ve bir cocuk babasi olan Atilla Altinordu ingilizce bilmektedir.

Lina Filiba B )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1958 dodumlu olan Lina Filiba, lise 6drenimini Uskiidar Amerikan Kiz Lisesi'nde, Universite
dgrenimini Bogazigi Universitesi Bilgisayar Programcili§i boliminde tamamlamistir. Daha
sonraki yillarda Plastikap Plastik imalat Sanayi A.S.de Bilgi islem Sistemi Yoneticisi ve
Gelistiricisi, Cumba Dekorasyon’da ithalat Uzmani ve i¢ Veri Analisti, Tirk Musevi Cemaati’nde
Ust Diizey Profesyonel, Tek Grubu Gayrimenkul Franchising Pazarlama i¢ ve Dis Tic. A.S'de
Bolge Yoneticisi ve Yonetim Destek Uzmani, Beybi Plastik A.$.’de Genel Koordinator
gorevlerinde galismistir. Lina Filiba, halen PEM Proje Egitim Merkezi'nde bagimsiz olarak
Egitmenlik ve danismanlik yapmaktadir. Evli ve 2 gocuk annesi olan Lina Filiba, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.
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Fatma Dilek BIL _ )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dilek Bil, A.B.D’de Northport High School'da lise egitimin tamamladiktan sonra
yuksekdgrenimini Uluslararasi Finans ve Uluslararasi Pazarlama Uzerine yapti. University of
North Texas’da BBA derecesini alarak Tirkiye'ye dondi ve doénlsim icindeki bankacilik
sektdrinde ¢alismaya basladi. Dilek Bil, 1985 ve 1994 yillari arasinda, American Express Bank,
Kog-Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner ve Societe Generale’de suren bankacilik kariyeri
sirasinda gesitli uluslararasi bankacilik egitim, seminer, konferanslarina katildi.

Dilek Bil'in girisimcilik yillari Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kurarak basladi. 1994-
2013 yillar arasinda birgok ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici
reklam c¢oziumleri konusunda hizmet veren Kangaroo’'yu yonetti. Dilek Bil, 2014 itibar ile
surdurdlebilir kalkinma perspektifinde "ekonomik, sosyal, ¢evresel, siyasal, kultirel faktorler
nasil birbirine uyumlu olur, is dinyasi bunun i¢in nasil bir strateji izlemeli ve hedefler koymali?"
Ozel sektdr kuruluslarina danismanlik yapmaktadir.

Dilek Bil, sivil toplum caligmalarina KAGIDER (Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ile
yogunlasti, Yénetim Kurulu Baskanh@ini yapti. Halen Yiksek istisare Kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir. Dilek Bil, (FODER) Finansal Okuryazarlik ve Erisim
Dernegdi’nin kurucu tyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Dilek Bil, Turkiye'de de surdurilebilirligin  kurumsal yonetimin asli pargcasi olmasini
temellendirmek ve etik marka kavramini yayginlastirmak amaciyla yaptigi TV programi "Dilek
Bil ile, Sursin bu Dunya!" igin CNBC-e ile isbirligi yapti. Surdurulebilir Kalkinmay: degisik
boyutlarda, surdirilebilir kurumsal sorumlulugun iyi uygulayicilari CEQ'lar, akademisyenler, sivil
toplum liderleri ile tartisti.

Dilek Bil, Sustineo Istanbul Surddrilebilirlik is Platformu’'nun kurucularindan olup, is dinyasinin
bu konuda yolunu agacak ¢ézumler uretmek Uzere yapilacak calismalar olusturulmasina destek
vermektedir. Dilek Bil WWF (Dogal Hayati Koruma Vakfi) mutevelli heyeti Gyesidir.

Dilek Bil, DEIK Tirk-ingiliz is Konseyi icra Kurulu Uyeligi sirasinda iki Glkenin ticari, kltirel,
sosyal igbirliklerinin gogalmasi icin 'Grow with Turkey' ile iki Ulke i¢in ortak projeler yaratmak ve
stratejik yaklagimlarin tartisilmasina yénelik ¢alismalari koordine etti.

Dilek Bil'in Chaine des Rotisseurs, Accademia ltaliana della Cucina da Uyelikleri vardir. 25 yillik
Sarap Dostlari Derneg@i’nin kurucularindan ve yonetim kurulu Gyelerindendir.

Dilek Bil, Faruk Bil ile evli, Omer Fuad’'in annesidir.

Murat KAYMAN
Genel Mudiir

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin School of
Business bdéliminden MBA diplomasi almistir. Sirasiyla STFA, Ekinciler Holding, Federations
of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI
Partners ve Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’ye ait Akbati AVYM’de ¢alismistir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Murat Kayman, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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5.2. Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev
dagihmi yapilmistir.

5.2.3. Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin gértsini
de dikkate alarak olusturmaktadir.

5.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
g6zden gegirir.

5.2.5. Esas sOzlesmede yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu baskani ile genel mudurin
yetkileri ayristirilmisgtir. Sirket Genel Midird ve Yonetim Kurulu Bagkani farkh kisiler olup,
organizasyon semasi ile gorev ve yetkileri tanimlanmistir. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu’'nun 375.
maddesinde belirtilen yonetim kurulunun devredilemez nitelikteki gorev ve yetkileri haric olmak
Uzere; Turk Ticaret Kanunu’nun 367. madde hidkmuU uyarinca, Sirketin yénetimini bir batin
halinde duzenleyen, yonetimin gorev tanimlarini iceren, kimin kime bagh ve bilgi sunmakla
yukimlu oldugunu goésteren ve Sirketin teknik, ticari ve hukuki agidan yonetimine iliskin esaslari
Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi ile diizenlenmistir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zume ulastiriimasinda rol oynamaktadir ve
bu amaca yénelik olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Yatirimc ligkileri Bolimii ile siirekli
iletisim halindedir.

5.2.7. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar
olasi zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan, toplam yillik sorumluluk limiti 5.000.000 USD
olarak (sirket sermayesinin %25’ini asan bir tutarla) sigorta ettiriimis ve bu husus KAP’ta
aciklanmistir.

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu galisma esaslarina uygun olarak gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2016 yilinda yonetim kurulu dort (4) kez toplanmig
ve ortalama %95 katilim saglanmistir. 2016 yilinda toplam 37 adet yonetim kurulu karari alinmig
olup, bu kararlarin 6 adedi toplanti sirasinda, diger 31 adet karar ise Turk Ticaret Kanunu'nun
390. maddesinin 4. fikra hikmu uyarinca alinmigtir. 2016 yilindaki yénetim kurulu kararlarinin
tamami oybirligi ile alinmistir. Higbir Yoénetim Kurulu Uyesi, 2016 yilinda alinan herhangi bir
karara karsi muhalefet bildirmemistir.

5.2.9. Yo6netim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve genel mudur ile gérlserek
yénetim kurulu toplantilarinin glindemini belirlemekte ve Uyelere toplanti éncesi bildirmektedir.
Sirket Esas Soézlesmesi'nin 13. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu toplantilarina cagrilar,
toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce kurye veya faks ile yazili olarak gonderilir. Toplanti yeri
sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak ve Gyelere en az bir hafta énceden ellerine
gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile bildirimde bulunmak sarti ile bagka yerde de
toplanabilir. Uyeler her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.
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5.2.10. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

5.2.11. Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak goértslerini yazili olarak Yénetim
Kurulu'na bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yoénetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile
tartisiimaktadir. Yénetim Kurulu Baskani, yénetim kurulu toplantilarina tim Uyelerin etkin
katiimini saglama yoniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda
muhalif kaldiklari konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtir.
Hicbir yonetim kurulu Gyesi, 2016 yilinda yapilan yonetim kurulu toplantilarinda alinan herhangi
bir karara kargi muhalif oy kullanmamistir. Yonetim kurulu tyelerine agirlikl oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

5.2.14. Yonetim kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu tyesinin bagka
bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum cikar
catismasina yol acmamakta ve Uyenin sirketteki goérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Yonetim kurulu tyesinin Sirket disinda aldigi gorevler
KAP araciligiyla yayinlanan “Sirket Genel Bilgi Formu’nda yer almakta olup, yonetim kurulu
Uyesinin Sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin gortsuldiagu genel kurul toplantisinda secime iliskin gindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, genel kurul toplanti glindeminde
yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi varsa; yonetim kurulu Uyeligi adayhgi ortaklida iletilen kisilerin;
0zgecmigleri, son on yil igerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve énemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kigilerin yénetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan genel
kurul bilgilendirme dokimaninda yer almaktadir.
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5.3.  Yo6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1. Sirket'in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
yer alan hukumler cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde éngdrilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Baskan
Fatma Dilek BIL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Fatma Dilek BIL Bagkan
Alize DINCKOK EYUBOGLU Uye
Sinan Kemal UZAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Baskan
Fatma Dilek BIL Uye
Davit BRAUNSTAYN Uye
Aysegiil CANBAZ Uye
Hilal KAYALAR Uye

5.3.2. Komitelerin gdrev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu binyesinde olugturulan Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinin
tamami bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
baskani Atilla Altinordu ve uUyelerinden Fatma Dilek Bil, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger Uyelerinden Hilal Kayalar ise, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikra hilkmii uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri
Bolim Yoneticisi olmasi sebebi ile komiteye dahil edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
diger Uyesi olan Davit Braunstayn da icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bir diger Uyesi Aysegll Canbaz sirketin mali igler miudurtdur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin bagkani Fatma Dilek Bil bagimsiz ydnetim kurulu uyesidir; diger
Uyeleri ise icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

5.3.4. Genel Mudur herhangi bir komitede gorev almamaktadir.
5.3.5. Bir Yonetim Kurulu dyesinin birden fazla komitede goérev almamasina 06zen

gosterilmektedir, ancak bagimsiz Gyelerin bilgi ve tecrtbeleri dikkate alinarak komiteler icinde
gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.
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5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlu kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdikleri yéneticiyi toplantilarina
davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordukleri konularda badimsiz uzman
goruslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan kargilanmaktadir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi
ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir. 2016 yilinda béyle bir hizmet alinmamistir.

5.3.8. Komiteler, yaptiklari tim c¢aligmalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli goérilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklkta
toplanmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim Kkurulugsunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdbzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak (zere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoéneticileri ve badimsiz denetgilerinin gortslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
badlanarak alinan kararlar ydnetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu komite
tarafindan 2016 yili hesap dénemi iginde yonetim kuruluna 7 (yedi) adet rapor sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar g¢atismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolumundn
calismalarini gozetir.

Kurumsal ydnetim komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde o©ngérulen Aday Godsterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak Uzere Kurumsal Yoénetim Komitesi 2016 yilinda 6 (alt) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.
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5.3.11. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2016 yilinda her iki
ayda bir toplaniimig ve alti adet rapor yaziimistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket'in risk ydnetimi calismalarinda kullandigi en O6nemli takip
araglarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini icermektedir. Risk skoru ylksek ve ¢ok yilksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi
atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢ergevesinde ydnetiimesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir
madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, destek ve danigsmanlik sézlesmesi ¢ercevesinde Akkdk Holding A.S.
binyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢c denetim plani cercevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesinin calismalari ¢cercevesinde, i¢
denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve sirketin sureglerindeki i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestirimesi,
raporlanmasi ve bulgulara iligkin dnerilerin sunulmasi konusunda KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'den 2017 yilinda hizmet alinmasi karari verilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yoénetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, buyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiyag duyacagdi
isgucu ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

5.5.3. Yoénetim kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis
performansini gézden gecirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirketin 2016 yilindaki
hedeflerine buyuk oél¢ide ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.
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5.6. Mali Haklar

5.6.1. Yo6netim kurulu, Sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadidina iligkin
degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim kurulu
Uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan ydneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odillendirmekte veya azletmektedir.

5.6.2. Yonetim kurulu uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getiriimis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérts bildirme imkani taninmistir. Bu
amagla hazirlanan Ucret politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde Yatirrmcir Kosesi/
Kurumsal Yonetim/ Politikalar bashgi altinda yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi ve pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali édeme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diuzeyde tespit edilmesine dikkat edilmekte ve
Ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu Uyelik Gcretimiz Genel Kurulumuz tarafindan 2016 yili Mart ayi sonuna
kadar aylik kisi basi net 4.100,00-TL ve sonrasinda 30.03.2016 tarihindeki genel kurul
toplantisinda belirlendigi Gzere aylik Kisi basi net 4.450,00-TL olarak belirlenmis olup; Yonetim
Kurulu Uyelerine 2016 yilinda yillik brit toplam 677.337,48-TL ve (st diizey ydneticiye toplam
brit 447.080,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Sirketin Ust dlzey yoneticisi olarak sadece
genel muadur bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey yOneticiye verilen Ucretler
ile saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 2016 yilinda saglanan briit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYESI TUTAR TL
Raif Ali Dingkok 68.686,74
Alize Dingkdk Eyuboglu 68.686,74
Murat Gigin 68.686,74
Davit Braungtayn 68.686,74
Frederic Yves Marcel Fontaine 68.686,74
Sinan Kemal Uzan 68.686,74
Lina Filiba 51.660,39
Atilla Altinordu 51.660,39
Ahmet Cemal Dordinci 51.660,39
Fatma Dilek Bil 46.044,49
Remziye Asli Karadeniz 5.282,46
Mehmet Ali Berkman 14.727,23
Selguk Yener 14.727,23
Latfa Unver 14.727,23
Rober Filiba 14.727,23
TOPLAM 677.337,48
27

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2016



Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2016 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerine iliskin detaylara asagida yer
verilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alacak bulunmamakta olup, iliskili taraflara
bor¢lar asagidaki gibidir:

lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2016
Akkok Holding A.S. 3.777
Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve Tic. A.S. 2.973
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 237
6.987

Verilen avanslar 31 Aralik 2016
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 11.228
11.228

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil icinde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satiglar asagidaki
gibidir:

lligkili taraflara yapilan satiglar: 31 Aralik 2016
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 2.329.450
Tekfen Turizm isletmeleri A.S. 917.013
Akkok Holding A.S. 1.927
3.248.390
iliskili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2016
Ucggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 28.549.528
Akkok Holding A.S. 434.219
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 216.988
Aktek Bilgi isletisim ve Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. 21.387
Akhan Bakim Yo6netim Servis Hizmet Guvenlik Tic. A.S. 80
29.222.202

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilidi ile ¢esitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alimi-satimi ve renovasyona iliskin yapilan harcamalar gibi
unsurlardan olusmaktadir. Grup igi alimlarin 28.549.528 TL tutari, Uggen Bakim ve Ydnetim
Hizmetleri A.S'den (“Uggen”) saglanan yonetim giderlerinden, renovasyonlara iligkin tutarlardan
ve diger giderlerden olugmaktadir. Sirket otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini ve apart otel
kira gelirlerini iligkili taraf olan Uggen araciligi ile elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den
birokati ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu gergevede, Uglincu sahislardan Sirket adina
elde edilen gelirlere iligkin olarak Uggen’e 2016 yili boyunca toplam 10.037.678 TL fatura
dizenlenmigtir.
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DIGER KONULAR:

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgi ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlart:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’'nda Yénetim Kurulu Gyelerine iliskin V.
bdlimde yer almaktadir.

b) Yoénetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma siklidi, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi:

isbu bilgi, Kurumsal Y®&netim ilkelerine Uyum Raporu'nda yer almaktadir. Sirketimiz
binyesindeki komiteler etkin bir bicimde gorevlerini yerine getirmektedir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Bagkan ve lye segimleri sonrasi Yonetim
Kurulu kararlari ile;

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Fatma
Dilek Bil'in, tyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyelerimizden Alize Dingkdk Eyliboglu ile Sinan
Kemal Uzan'in secilmesine,

o Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine, bagimsiz yénetim kurulu UGyesi Atilla
Altinordu’'nun baskan, bagimsiz ydénetim kurulu (yesi Fatma Dilek Bil'in Uye olarak
secilmesine,

e Kurumsal Yoénetim Komitesi Gyeliklerine, bagimsiz yonetim kurulu tUyesi Atilla Altinordu'nun
bagkan, Yénetim Kurulu Gyesi Davit Braunstayn'in ve Mali isler Mudiri Zeynep Yildirim
Gindogdu’'nun Yatirimel iligkileri BSIimi Yoneticisi sifati ile tye olarak segilmesine,

e Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmeye devam etmesine

karar verilmistir.

Dénem icerisinde Mali isler Miidiiri Zeynep Yildinm Giindogdu’nun isten ayriimasi sebebiyle
yerine Mali isler Mudiru olarak Aysegul Canbaz atanmistir.

Atama sonrasi alinan Yonetim Kurulu karari ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev yapmakta olan bagimsiz yénetim kurulu tyesi Atilla
Altinordu ve Yonetim Kurulu uyesi Davit Braungtayn'a ilaveten, bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Fatma Dilek Bil'in, Mali isler Miiduri Aysegll Canbaz'in ve Yatirimcl iligkileri Bélimii
Yoneticisi sifatini haiz Butge ve Finans Yoneticisi Hilal Kayalar'in Gye olarak segilmesine,

o Atilla ALTINORDU'nun Komite baskani olarak géreve devam etmesine,

e YOnetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini de yerine getirmeye devam etmesine,

karar verilmistir.
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Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve c¢alisma esaslarina iliskin dizenlemeler
Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2016 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gorev ve
calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve
etkin bir gekilde faaliyet gostermislerdir.

2016 yihinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi gbrev ve calisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

o Denetimden sorumlu komite 7 (yedi) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez,
o Kurumsal Yoénetim Komitesi 6 (alt) kez,

toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar ydnetim kuruluna
sunulmustur.

Her tirll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“‘Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goris ve onerileri de dahil olmak
Uzere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Ydénetim Kuruluna déneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yoénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Ydnetim
Kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
iliskileri Biriminin galismalarini gézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi ile Yatirimci
iliskileri Bolimi’niin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendirilmesine ait calismalar
Saha Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve
2016 yilinda ilk Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22)
aciklanmigtir. Derecelendirme raporumuz 06.12.2016 tarinli Ozel Durum Aciklamasi ile
yatirimcilarimiza duyurulmustur.

Y1l boyunca Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak gdzden gegirmistir.
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c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumu:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Sirket'in 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile ve ayrica bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014, 2015 ve 2016 yili icerisinde

davalar acgiimis olup, davalar ile ilgili strecler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde acilan davalardan bazilari devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir. (ek 1)

f) Sirketin yatirrm danismanh@i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurumlarla
arasindaki cikar gatismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketgce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirketin derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldigi kurumla arasinda c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2016 yilinda yatinm danigsmanligi gibi konularda hizmet
almamistir.

g) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilgi:
Sirket’in karsilikli istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

h) Caligsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢ duyduklari her tarli egitimi alabilmektedir. Sirket
gerekli gérdigu takdirde kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

i) Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagihmi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin gdérev ve
yetkileri:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagihmi
yapimigtir.

j) Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi iginde yonetim
kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden sorumlu komite, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen gorev ve yetki alani
dahilinde 2016 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu komite
tarafindan 2016 yih hesap dénemi icinde 7 (yedi) adet rapor sunulmustur. Komite 2016 yil
icerisinde bagimsiz denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

31
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2016



Mali Musavirlik A.S.den hizmet alinmasini 6nermis ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmistir.

k) Sirketin operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin
degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri:

Yonetim Kurulu Sirketin 2016 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine blyuk
Olcide ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

)  Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler hakkinda bilgi:
isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

m) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan bir
olay bulunmamaktadir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkk
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Mahkeme

Esas No EVEL] DEVE]] Dava Konusu Son Durum
i 2009/742 Yeni BERKAY INCE 1- AKMERKEZ GYO . . I
1 Aﬁ&ﬁﬁ\;’kﬁék’ngl Esas no: INTERVO (B3 Kule 1. CAS. TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL Dava “f:r'gﬁ'; i'(;'ﬁfnti'eg;ﬂe rggge:'\'(“;'ft:{é '?g;’gl‘f_' tarafca
2011/124 Ofisi katr) 2- UCGEN BAKIM Y § olup, dosya Yargitay dadir.
ISTANBUL 1. ; . ) . - .
2 TUKETICI 2007/753 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Talep: 41.000 TL (Otoparkta | Dava sirket Igh|r_\e reddedilmistir. Dava'tzl tarafca temyiz
i hirsizlik) edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
MAHKEMESI
i ; . Esas dava kismen kabul edildi. Kargi dava da kismen
ISTANBUL 8. ASLIYE ALACAK DAVASI (144.656 USD Birlesen davada o ; Lo ZL
3 TICARET MAHKEMESI 2007/635 AKMERKEZ GYO A.S. ANC GIDA 57.226 USD + 47.456,04 TL) kabul edildi. Gere_kc';el_l karar t_epllg edilmis olup, alacak
tutari igin icra takibi yapiimistir.
o | ISTANBUL 14.suLH | 2OL39SOYEN | spvil pARFUMERT |\ oo e oo 5 KIRA TESPIT DAVASI (Aylik kira bedelinin Sulh olunmustr
HUKUK MAHKEMESI 2015/35i (MAGAZA NO: 322-323) > 55.000 TL'ye dustrilmesi talepli) St
; 2013/957 Yeni ; - ; : ; . -
ISTANBUL 14. SULH . SEVIL PARFUMERI KIRA TESPIT DAVASI (Aylik kira bedelinin
® | HUKUKMAHKEMESI | 525 MO/ (MAGAZANO: 221) | AKMERKEZGYOASS. 25.000 TL'ye diisiriilmesi talepl) Sulh olunmustur.
ISTANBUL 4. ASLIYE = ; = AivE f . .
6 TICARET MAHKEMESI 2014/128 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. BILGI VE INCELEME TALEPLI DAVA Dava sirket lehine sonuglanmistir.
ISTANBUL 3. ASLIYE - i - - i N Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
7 TICARET MAHKEMESI 2014/223 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETGI TAYINI DAVASI edilmis olup, dosya vargitay'dadir.
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
ISTANBUL 6. ASLIYE x i - TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11 NUMARALI Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
8 | TICARET MAHKEMES| | 2014/1077 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. GUNDEM MADDELERINDE ALINAN edilmis olup, dosya Yargitay'dadr.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA.
ISTANBUL 14. ASLIYE - i - i A EMi i i Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
9 TICARET MAHKEMESI 2015/394 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. BILGI EDINME VE INCELEME TALEPLI DAVA edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 10. SULH g Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
10 HUKUK MAHKEMESI 2014/732 TUFAN SAAT AKMERKEZ GYO A.S. ALACAK DAVASI (400.000-TL) edilmis olup, dosya Yargitay'dadr.
ISTANBUL 18. ASLIYE . 2014 YILI OLAGAN GENEL KURULUN 2,3,4,9
11 | TICARET MAHKEMESI 2015/665 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. NOLU GUNDEM MADDELERINDE ALINAN Dava devam etmektedir.
KARARLARIN IPTALI DAVASI.
ISTANBUL 3. ASLIYE - i - -- i i Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
12 TICARET MAHKEMESI 2015/673 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETGI TAYINI DAVASI edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
1- AKMERKEZ GYO
ISTANBUL 8. ) AS. )
13 TUKETICI 2015/1946 ULVIYE ARKUN 2-S.0.8 TAZMINAT DAVASI Toplam Talep: 6.000 TL Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI INTERNATIONAL
AMBULANS SERViSI
2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL
ISTANBUL 7. ASLIYE TOPLANTISINDA 5 VE 11 NUMARALI GUNDEM .
14 | [ICARET MAHKEMESI 2016/720 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYOAS. | \ o e ERINDE ALINAN KARARLARIN IPTALI Dava devam etmektedir.
TALEPLI DAVA.
ISTANBUL 11. HATICE MERIH - .
15 TUKETICI 2016/779 = AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI 20.000 TL Dava devam etmektedir.
DONMEZER
] MAHKEMESL
16 ISTANBUL 4. ASLIYE 2016/725 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETGI TAYINI DAVASI Dava devam etmektedir.

TICARET MAHKEMESI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. Faaliyet Raporu 2016




AKMERKEZ GYO A.S. TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Sira No. Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci DEVELD Dava Konusu Son Durum

1 Lﬂ?gfﬂ;&;ﬁé& 2013/195 AKMERKEZ GYOAs. | HOME S,\Tnigiz%g NOLE TAHLIYE DAVASI Sulh olunmustur.

2 JﬁTKﬁT(BMk:kngAIEgi 2015/392 AKMERKEZ GYOA.S. | OME s&ggiz%e OIS KIRA TE%{]’T‘OBOA%)S' Qs Sulh olunmustur.

3 I-II?JLQJNKBakIEILEﬁEgI 2016/353 AKMERKEZ GYO A.S. SiMUEiG(?ZZATO‘LU ITIRAZIN "TD-IKI/_L;/IE TAHLIYE Dava sirket lehine sonuglanmistir.

o | ETBUE | e | nokmezovons | OECAMITE | tuvconss |, 2uSesmesndans i i
5 HISLGEB“;JA-H“ké‘iAFE’\Si 2016/287 AKMERKEZ GYO A.S. DERKONM'?AETZ%‘Q NOLUY TAHLIYE DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir.

o AR e | oemezoons | SMECSMSTT  wveonss | Soee vy e
| EEIES | o wemeoons | WSLEION | weowe | Eetbmiisim
5 |y 20161479 AKMERKEZ GYO A'S. VESAIRE TAHLIYE DAVAS| S e LR
9 :'%TK’TJNKB,\%'&:'%&;& 2016/559 AKMERKEZ GYOAS. | KEREMCAN GIDA (MADO) | TIRAZIN i%m';gf TAHLIYE Sulh olunmustur.

10 A?JT(?JNKB%;%&E& 2016/560 AKMERKEZ GYO Ag, | KEREMCAN GIDA (MADO) ITIRAZIN ig&“\';gf TAHLIYE Sulh olunmustur.

11 ;%TKAUNKB“%';\J%EH\CAEQ 2016/1353 AKMERKEZ GYO A.S. ESSE (DEPO) TAHLIYE DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir.

12 l—li?J-ll-(ALJNKBI\lﬁIIAIjI&IEII\C/IFégl 2016/1354 AKMERKEZ GYO A.S. ESSE (122 NO'LU MAGAZA) TAHLIYE DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir.

AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI ILE ILGILI DAVALAR

Sira No. Mahkeme Mahkeme Esas No PEVEL] PEVEL Dava Konusu Son Durum

1 ISTANBUL 18. ASLIVE 2014/1080 OMER DINCKOK R?)II'I:\IAIIZIOEI)("\IIE%IEJ%ISC?I_LLIJZE TAZ@%QE%Q/LAE%"(\I%LRKET Dava devam etmektedir

TICARET MAHKEMESI c MEH(l\:/IET AL BERKMAN SORUMLULUGUNDAN :
KAYNAKLANAN)

RAIF ALI DINCKOK, ALIZE TAZMINAT DAVASI (SIRKET
ISTANBUL 8. ASLIYE - i - DINCKOK EYUBOGLU, YONETICILERININ istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2 TICARET MAHKEMESI 2015/951 OMER DINGKOK MEHMET ALI BERKMAN, SORUMLULUGUNDAN 2014/1080 Esas sayil dosyasi ile birlegmistir.
MURAT GIGIN KAYNAKLANAN)
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