AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETPNIN KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”) iginde yaganilan
kiresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal ydnetim
uygulamalariyla da degdisimi yakalayarak adil sirket dizeyine ulagmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaglari igin sdrdurdlebilir deger yaratmayi oncelikli amaglari arasina almistir. Akmerkez’in
saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri
ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve gtvenilir
durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile strdiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin
glvenini giclendirmektir. Bu hedef cergevesinde Akmerkez, Kurumsal Yoénetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar ¢ergevesinde hayata
gecirecedini beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde
ongorulen uygulanmasi zorunlu tum kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca
AkmerkeZz'in istisna tutuldugu ilke agagida belirtiimistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Bagimsiz ybnetim kurulu lye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun
Kurulca uygun gériilmesi koguluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan
veya dolayl olarak sermaye, ybnetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim
kontroliinii sézlesme ile egit olarak paylasan iki gergek veya tiizel kisiden olusan bankalar haric is
ortakliklari igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz (ye sayisinin iki olmasi yeterlidir.
yoniindeki hikmii uyarinca, Uglincli Grup’ta yer alan Akmerkez'in yénetim kurulundaki bagimsiz
Uye sayisi Ug¢ olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde &ngérilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dugik bir
orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.4.5 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesinde hikim altina alinmis oldugundan, yénetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmemistir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.4.7 Numaral ilkesi Hk.: Yoénetim Kurulu Uyesi, Sirket isleri icin
yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
dyesi olmasi halinde, s6z konusu durum gikar gatismasina yol agmamakta ve tyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda aldiklari goérevler KAP araciiglyla kamuya agiklanan “Sirket Genel Bilgi
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Formu”nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu Gyelerinin
secgimi varsa; Yonetim Kurulu uyeligi adayhgi ortaklida iletilen kisilerin; 6zge¢migleri, son on yil
icerisinde yurGttigu goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu
uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi
KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr'nda
yer almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle secimlerinin goérisuldigiu genel kurul toplantisinda segime
iliskin gundem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan yukarida yazili
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir c¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli galismalar sirdurtlmektedir. Bu kapsamda; (lI-17.1) sayih ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan ‘Yénetim Kurulu Bagkani ile icra bagskani/genel mudurin
yetkilerinin net bir bicimde ayristirimasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sdzlesmede ifade
edilmesi esastir. Sirket'te hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamalidir.’
hikminU iceren 4.2.5 no.lu kurumsal yoénetim ilkesine uyum saglanmasi amaci ile Sirket Esas
Sozlesmesi'nin ‘Genel Muadur ve Mudurler’ baglikl 17. Maddesinde tadil yapilmak sureti ile genel
mudurin yetkileri net bir bicimde ayristiriimistir. Keza, ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer
alan ‘Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmini
destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ duzenlemelerinde veya esas sodzlesmesinde yer
verilir.” hikmin( iceren 3.2 no.lu kurumsal yénetim ilkesine uyum saglanmasi amaci ile Sirket
Esas Soézlesmesi'nde iptal edilmis bulunan 19. madde yerine ‘Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin  Desteklenmesi’ baslikl madde 19. Madde olarak Sirket Esas
Sozlesmesi'ne eklenmis olup, s6z konusu maddede menfaat sahiplerinin Sirket yodnetimine
katihmini destekleyeci modellere yer verilmistir. Esas S6zlesme tadili, 27.04.2017 tarihinde yapilan
2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’nda oygoklugu ile kabul edilmis olup, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin tadil edilen diger maddeleri ile ilgili bilgiye, Faaliyet Raporu'nun ‘Dénem Iginde
Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri’ baslikli bolimde yer verilmigtir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1.  Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimel lliskileri B8limi’nin Bagh Oldugu Sirket Genel Mudiirii:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimel liskileri Boliimi’'nde Gorev Alanlar:

Hilal Kayalar Oznur Tutkun

Bltce ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani

(Yatirimci iligkileri Bolim Yoneticisi) (Yatirmei iligkileri Boliim Calisani)
+90 (212) 282 01 70/ 222 +90 (212) 282 01 70/ 226
hilal@akmerkez.com.tr 6znur@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15

E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Bolum Yéneticisi Hilal Kayalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 (Lisans No: 211131) ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahiptir (Lisans No: 701470).

2.1.1. Yatinmeci iligkileri Faaliyet Raporu
05.01.2018

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydénetim Tebligi (lI-17.1) Madde 11
uyarinca hazirlanmig olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora 2017 yilina ait
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hilal KAYALAR Oznur TUTKUN
Butce ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani
Yatinnmci lligkileri Bolim Yoéneticisi Yatirnnmci lligkileri Bolim Calisani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimci iligkileri'nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimet lligkileri biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara
hizli geri donls saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinin guncelligini temin etme yer almaktadir. Bolumdeki g¢alisanlarin, yasal mevzuata hakim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve sektor dinamiklerini
iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirimci
iligkileri Bolumi, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket stratejilerine hakim olup, bu
stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.
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2017 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda asagdidaki endekslerde yer
almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e Ulusal Pazar

e Kolektif Yatirim Urlinleri ve Yapilandiriimis Uriinler Pazari
e BIST Tuim

e BIST Mali

e  BIST Kurumsal Yonetim

e BIST Temettu

e BIST Tim 100

e  BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
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Sirket paylari 2005’ten beri IMKB ve Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Hisse Bilgisi 2013 2014 2015 2016 2017
En Dusik Fiyat (TL) 14,00 15,45 15,49 15,61 20,12
En Yuksek Fiyat (TL ) 24,70 19,00 20,50 20,60 24,78
Y1l Sonu Kapanig Fiyati (TL) 15,10 16,25 16,60 20,60 20,46
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 562.686 605.540 618.582 767.638 762.421
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2) Temettu

2016 faaliyet dénemine ait kar payinin dagitimi, 27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda onaylanmis ve dagitimina karar verilen kar payi tutarlari 29 Mayis 2017 ve 28
Aralik 2017 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitiimigtir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

SON BES YILIN TEMETTU ODEMELERINE iLISKIN BILGI

76.763.840
—
70.801.600
T ——

59.622.400

48.443.200
RS —
—

2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Sermaye Tutan ™ Dagitilan Temettli ® Oran

3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirimc ligkileri biriminin yil igerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asa@idaki sekilde
Ozetlenmistir:

o Elli (50) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
o Bir (1) yabanci yatinmcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,
. Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatirimci iligkileri Birim iletigim Bilgileri

Tel. :490212 2820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimel ligkileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler, Besiktas/istanbul
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2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gorisllerek gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldiriilmamig veya sinirlandiriimamigtir.

2017 yil igerisinde Yatirime lligkileri Bélimi'ne 1 adet yazili bagvuru yapilmis olup, basvuru en
ge¢ 7 gun icerisinde yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar gincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda
2017 yihinda 50 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yatirimci iligkileri Baliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3.
kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini
disirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime buyik énem vermekte ve
aktif bir yatinmci iligkileri programi stirdiirmektedir. Yatirnmei iligkileri Baliim, ylrittiga calismalar
hakkinda Yoénetim Kurulu'na faaliyetleri hakkinda yilda bir (1) kez rapor yazmaktadir, yatirimci
iliskileri faaliyetlerine yonelik rapor 05.01.2018 tarihinde yazilmis ve Yodnetim Kurulu'na
sunulmustur.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir. Ozel denetgci atanmasi
talebi hakki Sirket esas s6zlesmesinde ayrica dizenlenmemistir, Ancak Esas Sézlesme’nin ‘Bilgi
Verme’ baslikh 28. maddesinde asagidaki dizenleme mevcuttur:

Yonetim Kurulu'nu en az 30 giin 6nceden yazili ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en az % 20’sine
sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari kendilerine ait olmak lUzere Sirket defter, kayit
ve hesaplari Uzerinde bir denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim sirketine denetim
yaptirmaya yetkilidir. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu, s6z konusu pay sahibine veya
temsilcisine Sirket ile ilgili her tirlG bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu konuda is birligi
yapmasini temin etmekle yukimltdir. Ancak, denetim yaptiran pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu
madde 437'te diizenlenen (Bilgi Alma ve inceleme Hakki) hilkkme uygun davranmalari ve gizliligin
saglanmasini temin etmekle yukudmltdurler. Ayrica incelenmesine misaade edilen defter ve
vesikalardan 6grenilecek sirlar hari¢ olmak Uzere, hicbir pay sahibi girketin sirlarini 6grenmeye
yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari
sonradan pay sahipligi hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti
yerine getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan sirkete karsi sorumlu oldugu gibi
sirketin sikayeti Uzerine cezai sorumlulugu da bulunmaktadir.

Hesap dénemi iginde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamigtir.

2017 yili igerisinde Ozel Denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir. Onceki yillarda ise pay
sahiplerimizden Omer Dingkdk tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun madde 439/1 hikmi uyarinca
Sirketimize 6zel denetgi tayin edilmesi talebiyle agilan davalara iligskin bilgiler isbu raporun ekindeki
dava tablosunda yer almaktadir.
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2.3.  Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Sirket’in 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 27.04.2017 tarihinde yapilmistir.
Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akmgyo.com), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul portalinda ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden
en az Ug¢ hafta 6nce ilan edilmis olup, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler
pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.1. numarali
kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin ilgili
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin
1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani” yayinlanmistir. Ayrica, Genel Kurul Tutanaklari da ayni sekilde kurumsal
internet sitesinde ve KAP’ta yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve agik olarak verilmistir. 2016 yilina
ait olagan Genel Kurul toplanti giindemine pay sahiplerinin Sirket’'in Yatirimci lligkileri BolimU’'ne
yazili olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamistir.

2.3.3. 2016 yihna ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2017 tarihinde, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mumkun olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili
maddeye uygun olarak istanbul’da gergeklestiriimis, %94 katiim saglanmig, toplantiya ait tutanak
ve katllanlar listesi KAP ve Sirket'in kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamistir.

2.3.4. Toplanti baskani, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
Genel Kurul'un yuratilmesi hakkinda onceden hazirliklar yapmaktadir ve gerekli bilgilendirmeler
Yatirimci lligkileri Bolimu tarafindan kendisine aktariimaktadir.

2.3.5. 27.04.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’nda, giundemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna toplanti
bagkani 6zen gostermis ve genel kurul katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen
sorular cevaplandiriimistir.

2.3.6. 2017 yilinda y6netim kontrolinu elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yodneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in
isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya
da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de
s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2.3.8. Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
hazir bulunmuslardir.
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2.3.9. Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi islemlerin gindeme tasinmasi durumu s6z konusu olmamistir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’in 2016 yilinda yapmis oldugu bagis tutarlarina ve
yararlanicilarina iligkin bilgi ayr bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
faaliyet raporunda yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirketin bagis ve yardimlara
iliskin politikasi 2012 yilina ait Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
2016 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (l1-19.1) sayili Kar Payi Tebligi uyarinca Sirketce yapilabilecek bagislarin st
siniri belirlenmistir.

2.3.11. 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilen Tadil Metni ile Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 22. maddesine eklenen “Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce
toplantilar fiziki imkanlar misait oldugu stirece ilgililere acik olarak yapilir; ancak s6z ve oy hakki,
pay sahibi veya oy kullanmaya yetkili temsilcisine aittir.” seklindeki hikim ile Genel Kurul
toplantilarinin Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesinde de yer aldi§i sekilde kamuya acik olarak
yapildigi hususu Esas Sdzlesme’ye eklenmistir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklar

2.4.1. Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

2.4.2. Sirket'te her bir payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas s6zlesmesine goére oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket’in karsilikli igtirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilmektedir.

2.4.5. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabidir.

2.5. Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in Genel Kurul
tarafindan kabul edilen k&r payi dagitim politikasi kamuya duyurulmus olup, kurumsal internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yer almaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirrmcilarin Sirket’'in gelecek dénemlerde elde edecegi kéarin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

2.5.3. 2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda karin dagitiimasi
yonunde karar alinmig, 70.801.600,00-TL tutarindaki temettinin 33.537.600,00-TL’si 29 Mayis
2017 tarihinde, 37.264.000,00-TL’si 28 Aralik 2017 tarihinde Sirket pay sahiplerine nakit olarak
dagitiimistir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte olup, detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazihdir. Tim paylar BIST e kote olup, Esas Sézlesme’de (A), (B) ve (C) grubu paylarin
devrine iliskin kisitlayici hiikiim bulunmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin ‘Paylarin Devri’ baslikli 7. maddesi asagidaki hikmu icermektedir:

(D) grubu paylarin diginda kalan nama yazih (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve rughan haklarinin
satisi, devri, rehnedilmeleri veya Gzerlerinde intifa hakki dahil Gg¢lnci Kisiler lehine herhangi surette
islem gerceklestiriimesi Yoénetim Kurulunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir.
imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri, gercek Kisi
pay sahiplerinin es ve flruuna yapacaklari devirler ve Tirk Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3.
fikrasi hukmu geregi gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi degildir.

Her izin ilgili isleme miinhasir olup, bu izin gergevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay defterine
kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.akmgyo.com
kullaniimaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1 no.lu
kurumsal yonetim ilkesine ve Tuark Ticaret Kanunu’nun dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve yabanci menfaat
sahipleri gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi aracihgiyla Sirket yetkililerine
ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gosterilecek
sekilde Sirket'in kurumsal internet sitesinde aciklanmakta ve en az alti ayda bir olmak Uzere
gerektigi durumlarda glincellenmektedir.

3.1.3. Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durumlar harig
finansal tablo bildirimleri ve dipnotlari Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmaktadir. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak
kisilerin karar vermelerine yardimci olacak oélgide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanmaktadir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnot bildirimleri sadece Turkce
olarak KAP’ta agiklanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal duzenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet
raporu, Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan tim bilgileri icermektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat ve etik kurallar
geregince olusturdugu politika gergevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin bdltenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga dayal bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Sirket calisanlarinin iglerini yaparken,
Sirket’in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan dstin tutarak yaktumiltlUklerini yerine
getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendilerine ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek
her tirll girisimden kacinirlar. Ongériilebilen olasi ¢ikar ¢atismasi durumlari ve Sirket ydnetimi
tarafindan tanimlanan durumlar galisanlarla paylasiimakta ve Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri
almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket'in ¢alisanlarina
yonelik bir tazminat politikasi bulunmakta olup, calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat
kapsaminda da gbzetilmektedir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda
Sirket’'in kurumsal internet sitesi de kullanilarak bilgilendirilmektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, Sirket’in ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmektedir. 2017 yilinda bu
kapsamda herhangi bir bagvuru ve sikayet olmamistir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin
birden fazla g¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
muamkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

- Sirket, hizmet satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine énem verir, bunun igin gerekli
tedbirleri alir.

- Sirket, mal ve hizmet saglamakta oldugu mdusteri ve tedarikgileriyle ilgili yasal mevzuat
hiklUmlerine ve taraflar arasinda akdedilen sézlesme hikimlerine uygun iligkiler kurmak ve
surdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektérel standartlari gézetmek tzere
gerekli tedbirleri alir, sureclerini gdzden gecirerek yeniler.

- Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goérulerek, gizliligine 6zen gosterilir.

- Masterinin satin aldi§1 hizmete iligskin talepleri siratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sire
bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimeye calisilir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

4.2.1. Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller esas sdzlesmede de yer aldigi Uzere Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimeye calisiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, dneri sistemleri ve
Sirket blnyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goéris ve onerileri de
dikkate almaktadir.

4.3.  Sirket’in insan Kaynaklar Politikasi

4.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degigikliklerinin Sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi 6ngorulen durumlarda, yeni gbreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda yedekleme planlamasi hazirlanir.

Sirket’in insan kaynaklar politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kuiltir ve degerlerine
uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket'i ileriye
tasiyacak adaylarin Sirket'e kazandiriimasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet
edilmesini amaclar. ise alim ve yerlestirme sireclerinde en objektif kararin verilmesini
destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dodru ise dogru calisan segilmesi
prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket'in personel alimina iliskin olgutler yazil olarak belirlenmistir.

Sirket Yoénetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmis modellerin ve birbirine entegre sistemlerin
kullanildi§r insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gegirmeye galisir. Sirket ise alimdan
performans yoOnetim sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma slrecine kadar tim
insan kaynaklari sireglerinde ¢agdas, birbiri ile btlnlesik, is sonuglarinin Uretilmesini saglayan
sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gelisimlerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Sirket'in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Uretme yaklagimindan yola ¢ikilarak, ¢alisanlar
icin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari
dizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kulturel alanlardaki gelisimi destekleyici
programlara da kaynak ayriimaya galisilir. Gelisim planlamada Sirket’in ve galigsanlarinin ihtiyaglari
g6zoniinde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢ézimleri sunulur.

4.3.4. Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda ¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus alisveriginde bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticiidin, iletisimin ve calisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir
yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve Kesintisiz bir
iletisim ortami yaratmanin c¢alisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli
oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya caliganlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
bildirilir.
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4.3.6. Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve dagihimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Gcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir.

Sirket diinya gapinda gegerliligi ve givenilirligi kanitlanmig is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin gerceklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan bir Ucret
ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan
ve ortak kurum kaltdrind guglendiren bir yapidir. Sistem iginde ¢alisanlar, bireysel katkilarini ve
katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans Ydnetim
Sisteminin ¢iktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek
planlama, Ucretlendirme ve édullendirme slreclerinde kullaniimakta, bdylece tim bu sdreglerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket’in
yuksek performans kultirinid glclendirecek tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni amaca
yonelmeleri desteklenir. Sirket'in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri degerlendirmelerle odlgilerek
¢alisanin is sonuglarina nasil ulastigi degerlendirilir. Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal
itibarina ve surduardlebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni
sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin Sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile galisanlara bu konularda bilgi veriimektedir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma o&zgurlugu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekli durumlarda desteklemektedir.

4.3.9. Sirket, calisanlar igin guvenli galisma ortami ve kosullari saglanmak igin surekli iyilestirme
ve gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2017 déneminde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.
4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanan etik kurallari
cercevesinde yarutulmektedir.

4.4.2. Sirket'in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve g¢evreye uyumlu
teknolojilerin benimsenmesine ve uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

4.4.3. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iligkin
duzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilie sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu, 3’4 bagimsiz olmak Gzere toplam 10 tUyeden olusmaktadir.
Sirket Genel Mudurd ise MURAT KAYMAN'dIr.

Son 5 Yilda

PO Ortakliktaki - .
Adi Soyadi | Cinsiyeti Gorevi Meslegi Qrtakllk_ti Son Durum |t|b?l'ly|? Ortaklik Diginda Sermaye Yer Aldlgl_Komlteler
Ustlendigi Aldigi Gorevler o ve Gorevi
.. Payi (%)
Gorevler
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi / Aksa Akrilik,
Raif Ali Yonetim Yonetim | Akis GYO, Ak-kim, Gizem Seramik Frit, Aktek,
Dinckok Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Dinkal, Akasya Gocuk Diinyasi, Ak Havacilik,
¢ Baskani Baskani Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve cesitli
Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Iﬁ?jﬂm Yonetim Muhtelif Sirketlerde Murahhas Aza, Y6netim
Murat Gigin | Erkek Baskan Muihendis Kurulu Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi ve Uyesi/
VeEiIi Uyesi TEMA Vakfi Mutevelliler Kurulu Uyesi
Sinan Yonetim Yonetim | Ankaa LLC'nin kurucusu. Hub Surgical & Riskin Erken
Erkek Kurulu Yonetici Kurulu Orthopedic Supplies sirketinde sistem Saptanmasi Komite
Kemal Uzan D S PRPTH I
Uyesi Uyesi yoneticisi Uyesi
. Yo6netim . Yonetim - U . . R L
Davit Erkek Kurulu Endustri Kurulu Ortakhi@r oldugu diger sirketlerinde Y&netim 6.98 Kurumsal Yénetim
Braunstayn . Mihendisi o Kurulu Bagkani ve Uyesi ’ Komite Uyesi
Uyesi Uyesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
) R _— Kurulu Uyesi / Akis GYO, Akmerkez s
AI_|ze .. Yonetim . Yonetim Lokantacilik, Ak-Pa, Uggen, Akyasam, Akhan, Riskin Erken .
Dingkok Kadin Kurulu Yonetici Kurulu AK k Dil Ak H Iik. Dinkal Saptanmasi Komite
Eyiiboglu Uyesi Uyesi asya Gocuk Dunyasl, avactiix, inkai, Uyesi
Aktek ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.$. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Bagkani / Akis GYO, Aksa Akrilik,
Akenerji, Ak-kim, Gizem Seramik Frit, Akcez,
R Akasya Cocuk Diinyasi ve gesitli Akkdk Grup
Ahmet Yonetim | Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani/Bagkan
Cemal Erkek Kurulu Yonetici - ili/Ovesi. / o .
Dérdiinci Uyesi Vekili uyeSL_ Ayrica Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S., Coca-Cola Igecek
A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi
Ydnetim .
Benat Erkek Kurulu Yénetici ) KIeplerre"S..A'.' Fransa Operasyondan Sorumlu
Ortega Ovesi Genel Miduri
yesi
Yonetim
Lina Filiba Kadin KU[UIU Bilgisayar - Bagimsiz Egitmen & Danisman
Bagimsiz | Programcisi
Uyesi
Ydnetim Kurumsal Yénetim
Atilla Kurulu . . Komite Baskani/
Altinordu Erkek Bagimsiz Miihendis ) . Denetimden Sorumlu
Uyesi Komite Baskani
‘International Council on Women’s Business
Leadership-Washington DC’ Strateji Danisma Riskin Erken
Yénetim Kurulu lyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erigim Saptanmasi Komite
Fatma Dilek Kurulu Dernegi (FODER) kurucu Uyesi ve Yonetim Baskani/ Denetimden
Bil Kadin Badimsiz Yonetici - Kurulu Bagkan Yardimcisi/ Turkiye Kadin Sorumlu Komite
Uygsi Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Onur Kurulu Uyesi/ Kurumsal

Uyesi/ Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
Mutevelli Heyeti Uyesi/ Kangaroo lletisim
Danigmanlik ve Ticaret A.S. kurucu ortagi

Ybnetim Komite
Uyesi
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Yoénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblidi anlaminda icrada
gOrevli olan Uye bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi anlaminda icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gbrevi veya
kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gbsteren bir birim bulunmayan ve Sirketin gunlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin - Sirket disinda gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda aldiklari goérevier KAP’ta yayinlanan Sirket
Genel Bilgi Formu’nda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 3 yil sireyle
gOrev yapmak Uzere segilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne (¢ bagimsiz Uye aday olarak goésterilmis olup, adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasidiklarina iliskin 04.03.2016 tarihli rapor, 04.03.2016 tarihinde yOdnetim Kkuruluna
sunulmustur. Ancak, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden REMZIYE ASLI KARADENIZ, 22.04.2016
tarihinde istifa etmis olup, yerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Madde
hikmu uyarinca ilk yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulmak (zere, 06.05.2016 tarihinde FATMA
DILEK BIL segilmistir. Fatma Dilek Bil'in bagimsizlik kriterlerini tagidigina iliskin 05.05.2016 tarihli rapor,
05.05.2016 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirket'in bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne yazili olarak teslim etmislerdir. 2017 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum da ortaya gikmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda ¢ kadin Gye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrev siresi l¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mumkuandar.

Sirket’in idaresi, Gglncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikumleri gergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (l¢) yil sire ile gérev yapmak Uzere
segilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz Giyelerden olusan
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadigl zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili secer.

Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve
Genel Kurul Toplantis’na katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin cogunlukla belirleyerek 6nerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) tGyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantisi'na katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel kurulda
aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’'U
(A) Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun ve 2’si
(C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
segilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yonetim Kurulu'na 2'den az olmamak uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirtilen Yoénetim Kurulu uyelerinin  bagimsizhigina iliskin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Genel Kurul tarafindan segilir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

TirKiye Cumhuriyeti i e

TC.
~-BODRUM 9.
... NOTERLIGI

BODRUM 9. NOTERI
AYNUR ERDOGAN

YALI

SEBEL MAH. -
IN: CAD, 33/1-F . .
VAIBBODRUM 1
Tel+902623863700
Fax:+902523863755

MUGLA

AKMERKEZ GAYRIMENKUL ' YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket)
Yénetim Kurulunda; ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
sayih Kurumsal Y&netim: Teblig’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
kriterlere gre “Bagimsiz-Uye” olarak gérev yapmaya aday olduumu beyan ederim. a)
sirket Ve sirketin yonetim kontrolini) elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede
etki sahibi‘olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tilzel kisiler ile
sahsim; esim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumliluklar : listlenecek " ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini,. sermaye: veya “oy: haklarinin ‘veya imtiyazli ‘paylarin % 5'inden fazlasina
birlikte . veya. tek bagina sahip “olmadigimi ya da &nemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigimi, b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim; i¢ denetim  de dahil), derecelendiriimesi ve damigmanligi olmak lizere, yapilan
anlasmalar-gergevesinde sirketin 8nemli Siclide hizmet veya trlin satin aldil veya sattifi
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindifi veya satildigt dénemlerde, ortak (% 5 ve iizeri),
énemll gérev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya y6netim
kurulu iiyesi olmadigimy; c) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri-geregi gihi yerine:getirecek:mesleki egitim, bilgi‘'ve tecriibeye sahip oldugumu, ¢)
Bagh olduklari mevzuata uygun:olmasi sartiyla; Gniversite Sgretim dyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra "’ kamu . “kurum 7 ve kuruluglannda  tam zamanh
calismadigimi/galismayacagimi; ‘d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’'na
{G.V.K.)- gore-Tiirkiye’de-yerlegik-oldugumu,_e).Sirket_faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek;::sirket:: ile--pay-isahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin. haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek
gicll etik standartlara, mesleki itlbara_ve tecriibeye sahip oldugumu, f) Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek - dlgiide:“sirket: islerine zaman aywracagimi, g) Sirketin yénetim
kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmadigimi, h)
Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine-sahip oldugu sirketlerin (ictep" fazlasinda, ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin ‘besten fazlasinda bagimsiz'yépetim kurulu liyesi olarak gérev yapmadigimi,
beyan ederim. ‘ N
BEYAN EDEN
ATILLA ALTINORDU 20413111070

__(.‘:_f
B
Ef-i Bu Onaylama Islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi Niifus
==~ | Muddrligi'nden verilmis. tarih, kayit, seri ve numarali
g fotografli Niifus Ciizdanina gére ili, ilgesi, mahallesi/kdyid,  cilt,
.&_,3 aile sira, sira numaralarinda niifusa kayith olup, baba adi , ana adi
o d , dogum tarihi , dogum yeri olan vedratep yukaridaki adreste
oy bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 20413111070 T.Cf kimllk numaralh ATILLA
@ = ALTINORDU isimli kisiye ait oldugunu noterlikte huzurumdsa glindigini, onaylarim. (D¢
; »'; Mart ikibinonalti) Persembe giinii 03/03/2016
5
)
. : .
,&‘*,\;:;'1 N
o

KDV, Harg, Damga Var%i:h \geB l.ga;evli Kagit bedeli makbuz kargihd: tahsil edilmigtir.

RESA

AlSYazi:3/0

A211-17

O: 201603030480109 - 7774116261
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Tirkiye Cumhuriyeti Vol )

e 1:C:
USKUDAR 16.
NOTERLIGI

USKUDAR 16. NOTER
VEKIL|

TALAT GUNAY

NATO YOLU CD.
NEBIOGLU SK. NO:5/3
_ YUKARI DL(DULLU
UMRANIYE / ISTANBUL

Tel+902164204407
Fax:+902164204409

e $09175

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM $|RKETi'nIn (Sirket) Yénetim Kurulunda, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu beyan ederim. ¢ '

a) Sirket ve sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirketle 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihhi hisimlarim arasinda; son bes yil iginde nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin % 5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil ierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlifii olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli &lglide
hizmet veya iriin satin aldigr veya satug sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildifi
donemlerde, ortak {% 5 ve (izeri), nemli gbrev ve sorumluluklar iistlenecek ySnetici pozisyonunda calisan
veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu {yesi olmam sebebiyle istleneceiim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 8gretim tyeligi harig, tye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli cahsmadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalarinda tarafsizigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek gliclii etik Standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman aylracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

h) sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu dyesi olarak gorev yapmadigimi,beyan ederim.

BEYAN EDEN . .
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi) LINA FiLIBA 14915390170

/
¢
Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi Niifus Midurligi'nden verilmis
tarih, kayit, seri ve numarall fotografli Nifus Ciizdanina gére ili,
ilgesi, mabhallesi/kéyd,  cilt, aile sira, sira numaralarinda niifusa kayith olup, baba
adi , ana adi , dogum tarihi , dogum yeri olan ve halen yukandaki adreste

bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 14915390170 T.C. kimlik numarali LINA FILIBA isimli kisiye ait
oldugunu noterlikte huzurumda alindigini, onaylarim. (Ug Mart ikibinonalti) Persembe glini 03/03/2016

USKUDAR 16. NOTER VEKILI
Talat GUNAY

KDV, Harg. Damga Vgr?(isidveB [ge?erli Kagit bedeli makbuz kargilig tahsil edilmistir. A-2/1-1
od: 8.3,

BB38A /8 Yaz 13/

NBS NO: 201603030341416 - 6389862391
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

2 ha 03568 7: 06 Mans 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI
clf:-' '5’;\ o8

o AKME GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI nin (Sirket) Yénctim

L \,\Kifrulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal

%" Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak girev yapmaya aday oldugumu beyan cderim.

v

a) Sirket ve girketin yonetim kontrolini clinde bulunduran veya sirkette Snemli derccede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli  gorev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istibdam iligkisi bulunmadigmi, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazli paylanin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigim ya
da Gnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhi@ olmak tizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya Griin satin aldi@i veya satuf girketlerde, hizmet
veyaiirin satin alindigi veya sauldifs donemlerde, ortak (% 5 wve lizeri), Gnemli gbrev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu {yesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam scbebiyle tistlenecegim gorevleri gerefi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmas: gartiyla, Giniversite ogretim tyeligi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahgmadigimy/caligmayacagumi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gbre Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile pay sahiplen
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizh@im: koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzglree karar verebilecek giglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumy,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide girket iglerine zaman ayiracaims,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Giyeligi
yapmadigimi,

h) Sirketin veya girketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin yénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigim,

beyan ederim.

netim Kurulu Uve Ada 3

Ady, Soyadi : Fatma Dilek BIL
T.C. Kimlik No. 1 28669913554
imza :

17
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. Faaliyet Raporu 2017



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINGKOK
Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbulda dogan Raif Ali Dingckdk, 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya baslamistir. 1994—-2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.$. Satin Alma Bolumu’'nde ve 2000—-2003 yillar1 arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatdr olarak gérev almistir. Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Baskan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkék, Ak-Pa, Dinkal ve Akasya Cocuk
Dunyasi’nda Yoénetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira basta Aksa Akrilik, Akis GYO, Akkim Kimya
olmak Uzere gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

Murat GIGIN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford'da insaat ve Yapi
Muhendisligi Boélumu'nde 1974 yilinda, ylksek lisans egitimini University of London Makine
Muhendisligi Bolumid'nde 1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College
London'dan Okyanus Mihendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde ingaat miihendisi olarak
baslamis, 1983 istanbul merkeze dénmiis ve 1986 yilina kadar is Gelistirme Bélimii'nde ve cesitli
uluslararasi projelerde koordinatdr olarak calistiktan sonra 1986 yilinda Tekfen insaat Genel
Mdir Yardimciligi gorevine atanmistir. 1988-1998 yillari arasinda Tekfen ingsaat Genel Midiirii
gorevini ylritmias olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yoénetim
Kurulu uyeligi goérevlerinde bulunmustur. 1998-2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yo&netim
Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding Yénetim Kurulu
tarafindan Yoénetim Kurulu Bagkanligina getirilmistir.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlar Ltd. S$ti. Grup Sirketleri'nde (Viem Ticari
ve Sanayi Yatirmlari Ltd. $ti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi (Tekzen
Ticaret ve Yatirnm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum
Lojistik Hizmetleri A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatinm Ticaret A.S.,
Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tasimacilik ithalat ihracat ingaat
Sanayi Ticaret A.S., imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli
Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.,
Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza olarak gorev
yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum 6érgitlerinde goérev yapan Gigin, 1995-1996 vyillari arasinda Dinya
Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Bagkanhgini yurGtmus olup, halen
TEMA Vakfi Matevelliler Kurulu Uyesi'dir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi'nden
mezun olup, Columbia Universitesi'nde finans lizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de Lazard
Frenes&Co.'da Yatirnm Bankaciligi béluminde Analist olarak adim atan Davit Braungtayn, daha
sonra halen Genel Midurliguni yurittigu Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde
calismaya baslamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Aimanca dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi yapmaktadir.

Alize Dingkék EYUBOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk Eyiiboglu, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management, isletme ve is idaresi Bélimi’'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard
Business School General Management Programina katilmis ve basar ile tamamlamistir. Is
yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$'de Stratejik Planlama Uzmani olarak basglamistir.
2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk
Eylboglu, sirasiyla Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama Midirligu ile Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir.

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkék Eyliboglu, Akmerkez
Lokantacilik, Uggen Bakim ve Ak-Pa’da Yonetim Kurulu Bagkanliginin yani sira, gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir. Alize Dinckdk Eyuboglu ayrica, Aralk
2015'de kurulan Akkdk Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincl, Cukurova Universitesi isletme Bélimi’nden
mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiisti galismalari yapmistir.
is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdinci, 1984-1987 yillari arasinda
Tlrkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmigtir. 1987 yilinda Sabanci
Grubu’na katiimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de gesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda
Grubun DUSA firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel
Miidiir/Baskan olarak ¢alismistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Grup Bagkanli§i gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda H.O. Sabanci Holding
A.S. icra Kurulu Bagkanhigi gorevini Ustlenmistir.

Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiinci, Akenerii,
Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkdk
Holding ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yénetim Kurullarinda gérev yapmaktadir. Dérdinc,
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi is idaresi’nden mezun olup 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School of
Management'ta (lllinois) Aile isletmelerinin Yénetimi programina katildi. is hayatinda sirasiyla Los
Angeles Kaliforniya’da muzik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gdsteren StarClub
Bagkan Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatdrii olarak
goérev almigtir. Sinan Kemal Uzan, 2014 yiinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmigtir.

Sinan Kemal Uzan, halen New York merkezli ve diyabet hastalari igin teknoloji gelistirici Hub
Surgical & Orthopedic Supplies sirketinde sistem ydneticisi olarak ¢alismakta olup, ayni zamanda
internet teknolojisi Uzerinde yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur.

Benat ORTEGA
Yonetim Kurulu Uyesi

Benat Ortega, Klepierre S.A. Operasyon Direktoril olarak tayininden dénce, 2 Kasim 2012
tarihinden itibaren Operasyon Direktor Yardimcisi olarak hizmet etmistir.

Kredi Uzmani olarak iskogya Kraliyet Bankasindaki ilk deneyiminden sonra, 2003 yilinda Unibail-
Rodamco’ya Birolar Bélumuanuin yatirim ve varlik yonetimi ekibine uzman olarak katilmigtir. 2010
yilinda ekibin yoneticisi olarak goérevilendiriimis olup, satin almalar, varlik yonetimi, gelistirme ve
elden ¢ikarmalar yoluyla deger yaratma stratejisinden sorumlu olmustur.

Ecole Centrale Paris’ten yiuksek muhendislik derecesi bulunmaktadir.

Atilla ALTINORDU }
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1949 Ankara dogumlu olan Atilla Altinordu Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol
Muhendisligi boliminden mezun olduktan sonra ODTU ve Imperial College for Science and
Technology, Londra'da master, Hacettepe Universitesinde MBA derecelerini tamamlamigtir.

Mezuniyeti takiben Turkiye Petrolleri A.O. ve Botas gibi kamu kurumlarinda uluslararasi projelerde
calismisg, 1980 yilindan itibaren 6zel sektdrde insaat ve enerji alaninda (Mudur, Koordinatér, Genel
Md.Yrd., Genel Md. ve Yénetim Kurulu Uyesi gibi kademelerde) Yénetici olarak gorev yapmistir.
1987-2009 yillari arasinda ODTU'de Part-time Ogretim Goérevlisi olarak calismistir. Evli ve bir
cocuk babasi olan Atilla Altinordu ingilizce bilmektedir.

Lina Filiba ) )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1958 dogumlu olan Lina Filiba, lise égrenimini Uskiidar Amerikan Kiz Lisesi'nde, universite
dgrenimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Programciligi béliminde tamamlamistir. Daha sonraki
yillarda Plastikap Plastik imalat Sanayi A.S.’de Bilgi islem Sistemi Yéneticisi ve Gelistiricisi, Cumba
Dekorasyon’da lIthalat Uzmani ve i¢ Veri Analisti, Tirk Musevi Cemaatinde Ust Diizey
Profesyonel, Tek Grubu Gayrimenkul Franchising Pazarlama i¢ ve Dis Tic. A.S’de Bélge Yéneticisi
ve Yonetim Destek Uzmani, Beybi Plastik A.S.’de Genel Koordinatér gorevlerinde galismistir. Lina
Filiba, halen PEM Proje Egitim Merkezi'nde bagimsiz olarak egitmenlik ve danigsmanhk
yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Lina Filiba, ingilizce, Fransizca ve ispanyolca
bilmektedir.
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F. Dilek BIL ) )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dilek Bil, A.B.D’de Northport High School'da lise egitimin tamamladiktan sonra yuksekdgrenimini
Uluslararasi Finans ve Uluslararasi Pazarlama Uzerine yapti. University of North Texas'da BBA
derecesini alarak Turkiye’ye dondl ve bankacilik sektdriinde calismaya basladi. Dilek Bil, 1985 ve
1994 yillar arasinda, American Express Bank, Kog¢-Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner ve Societe
Generale’de slren bankacilik kariyeri sirasinda ¢esitli uluslararasi bankacilik egitim, seminer,
konferanslarina katild1.

Dilek Bil'in girisimcilik yillari Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kurarak basladi. 1994-2013
yillari arasinda birgok ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici reklam
¢6zumleri konusunda hizmet veren Kangaroo'yu yonetti , 2014 itibari ile strduarulebilir kalkinma
perspektifinde "ekonomik, sosyal, ¢cevresel, siyasal, kiltlrel faktérler nasil birbirine uyumlu olur, is
dinyasi bunun igin nasil bir strateji izlemeli ve hedefler koymali?" 6zel sektdr kuruluslarina
danismanlik yapmaktadir. "Purpose-Sustainable Ideas” platformu kurcusu olup, is dinyasinin bu
konuda yolunu agacak ¢ézimler Gretmek Gzere yapilacak ¢alismalar olusturmaktadir.

Dilek Bil, 2017 yilinda Women Economic Forum tarafindan “Women of the Decade in Media and
Social Change” édulini aldi.

Dilek Bil, 'International Council on Women’s Business Leadership-Washington DC’ Strateji
Danisma Kurulu lyesidir, KAGIDER (Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi) baskanligini yapmis,
halen Onur Kurulu Uyesi olarak galismalarina devam etmektedir. Dilek Bil, (FODER) Finansal
Okuryazarlik ve Erigim Derneg@i’nin kurucu uyesi ve YK Bagkan Yardimcisidir. WWF (Dogal Hayati
Koruma Vakfl) mutevelli heyeti Gyesidir.

Dilek Bil, Turkiye’de surdurulebilirligin kurumsal yonetimin asli pargasi olmasini temellendirmek ve
etik marka kavramini yayginlastirmak amaciyla CNBC-e'de "Sursin Bu Dinya!” programini yapti.
Sardurdlebilir Kalkinmayi degisik boyutlarda, surdurilebilir kurumsal sorumlulugun iyi uygulayicilari
CEOQ'lar, akademisyenler, sivil toplum liderleri ile tartisti.

Dilek Bil, Galataray Spor Kiibii 35. Bagkan danismanh@i yapmis, DEIK Turk-ingiliz is Konseyi icra
Kurulu Gyeligi sirasinda iki Ulkenin ticari, kaltlrel, sosyal igbirliklerinin gogalmasi icin 'Grow with
Turkey' ile iki Ulke icin ortak projeler yaratmak ve stratejik yaklasimlarin tartisiimasina yonelik
calismalari koordine etmistir.

Dilek Bil 'Accademia Italiana della Cucina Yénetim Kurulu Uyesi’ ve 25 yillk Sarap Dostlari
Dernegi’nin kurucularindandir.

Dilek Bil, Faruk Bil ile evli, Omer Fuad’in annesidir.

Murat KAYMAN
Genel Mudiir

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin School of
Business boliminden MBA diplomasi almigtir. Sirasiyla STFA, Ekinciler Holding, Federations of
International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI
Partners ve Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.’ye ait Akbatt AVYM’de galismistir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Murat Kayman, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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5.2.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurtutmektedir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gdrev
dagihmi yapilmistir.

5.2.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin géristni de
dikkate alarak olusturmaktadir.

5.2.4. Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini
g6zden gegirir.

5.2.5. Esas s6zlesmede, Yonetim kurulu baskani ile genel mudurin yetkileri ayristiriimistir. Sirket
Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu Baskani farkli kigiler olup, organizasyon semasi ile gorev ve
yetkileri tanimlanmigtir. Ayrica, Tark Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde belirtilen ydnetim
kurulunun devredilemez nitelikteki goérev ve yetkileri hari¢ olmak Uzere; Turk Ticaret Kanunu’nun
367. madde hikmuU uyarinca, Sirketin yonetimini bir bitin halinde dizenleyen, yonetimin gérev
tanimlarini iceren, kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yukimlid oldugunu gosteren ve Sirketin
teknik, ticari ve hukuki acidan yénetimine iliskin esaslari Yonetim Kurulu i¢ Yénergesi ile
duzenlenmistir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozime ulastiriimasinda rol oynamaktadir ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci lligkileri Bolumu ile surekli iletisim
halindedir.

5.2.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi
zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan, toplam yillik sorumluluk limiti 5.000.000 USD olarak (Sirket
sermayesinin %25’ini asan bir tutarla) sigorta ettiriimis ve bu husus KAP’ta agiklanmistir.

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulu galisma esaslarina uygun olarak gdrevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2017 yilinda yénetim kurulu dort (4) kez toplanmis ve
ortalama %93 katihm saglanmistir. 2017 yilinda toplam 26 adet yonetim kurulu karari alinmis olup,
bu kararlarin 2 adedi toplanti sirasinda, diger 24 adet karar ise Turk Ticaret Kanunu’nun 390.
maddesinin 4. fikra hUkmuU uyarinca alinmigtir. 2017 yilindaki yonetim kurulu kararlarinin tamami
oybirligi ile alinmistir. Higbir Yoénetim Kurulu Uyesi, 2017 yilinda alinan herhangi bir karara kargi
muhalefet bildirmemistir.

5.2.9. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudir ile goéruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirlemekte ve Uyelere toplanti 6ncesi bildirmektedir.
Sirket Esas Soézlesmesi'nin 13. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarina g¢agrilar, toplant
tarininden en az iki hafta énce kurye veya faks ile yazili olarak gonderilir. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak, Yénetim Kurulu, karar almak ve Uyelere en az bir hafta énceden ellerine
gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile bildirimde bulunmak sarti ile baska yerde de
toplanabilir. Uyeler, her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.
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5.2.10. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce yénetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

5.2.11. Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katllamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’'na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikca ve her yona ile
tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu toplantilarina tum dyelerin etkin katihmini
saglama yoniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif
kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcgelerini karar zaptina gegirtir. Higbir
Yonetim Kurulu dyesi, 2017 yilinda yapilan ydnetim kurulu toplantilarinda alinan herhangi bir
karara karsi muhalif oy kullanmamistir. Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

5.2.14. Yoénetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesinin bagka
bir sirkette yonetici ya da yoénetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum cikar
catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda baska gorev veya gérevler almasi belli kurallara baglanmamis
veya sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi gérevier KAP araciligiyla
yayinlanan “Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer almakta olup, yénetim kurulu tyesinin Sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gérasuldagu
genel kurul toplantisinda sec¢ime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu Uyelerinin se¢imi varsa;
yonetim kurulu uyeligi adayhgi ortakhidga iletilen kisilerin; 6zgegmigleri, son on yil igerisinde
yurattigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP’ta
ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda yer
almaktadir.
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5.3.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

5.3.1. Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer
alan hikudmler cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbzden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olugturmustur. Kurumsal Yénetim Tebliginde ©ngérilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Bagkan
Fatma Dilek BIL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Fatma Dilek BIL Bagkan
Alize DINCKOK EYUBOGLU Uye
Sinan Kemal UZAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Baskan
Fatma Dilek BIL Uye
Davit BRAUNSTAYN Uye
Aysegiil CANBAZ Uye
Hilal KAYALAR Uye

5.3.2. Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu banyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin tyelerinin tamami
bagimsiz yoénetim kurulu tyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin bagkani Atilla
Altinordu ve Uyelerinden Fatma Dilek Bil, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal Y6énetim
Komitesi’'nin diger uyelerinden Hilal Kayalar ise, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin
ikinci fikra hikmi uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirime lligkileri Bélim Yéneticisi olmasi
sebebi ile komiteye dahil edilmigtir. Kurumsal YoOnetim Komitesi'nin diger Uyesi olan Davit
Braunstayn da icraci olmayan Ydénetim Kurulu Uyesidir ve Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin bir diger
tiyesi Aysegiil Canbaz Sirketin Mali Isler Miidiri’diir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
baskani Fatma Dilek Bil bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir; diger uyeleri ise icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleridir.

5.3.4. Genel Mudur herhangi bir komitede gorev almamaktadir.
5.3.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gbrev almamasina 6zen

gOsterilmektedir, ancak bagimsiz Gyelerin bilgi ve tecrubeleri dikkate alinarak komiteler icinde
gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gorev almaktadir.
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5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri ydneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goéruslerini alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordukleri konularda badimsiz uzman
goruslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag duyduklari danigsmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile
bu kigi/kurulugsun girket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadidi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu tarafindan alinan kararla, Denetim Komitesinin c¢alismalari
cercevesinde, i¢c denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve sirketin sdreclerindeki i¢c denetim
faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde
gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin 6nerilerin sunulmasi konusunda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den 2017 yilinda hizmet alinmigtir.
Hizmet alinan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.'nin Sirket ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

5.3.8. Komiteler, yaptiklari tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi igin gerekli gorulen ve g¢alisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gobzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak Uzere Yoénetim
Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in  sorumlu  yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goéruslerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2017 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 2017 yilh hesap dénemi iginde Yonetim Kurulu’na 8 (sekiz) adet rapor sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket'te kurumsal ydnetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar c¢atismalarini tespit eder ve Yodnetim Kurulu'na kurumsal yodnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimandn ¢alismalarini gozetir.
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Kurumsal y6netim komitesi, Kurumsal Y6netim Tebligi'nde ongorilen Aday Gosterme Komitesinin
ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak uzere Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda 5 (beg) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

5.3.11. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbdzden gecirir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gdsterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2017 yilinda en az her
iki ayda bir olmak Uzere on kez toplaniimis ve on adet rapor yaziimistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket'in risk yonetimi ¢calismalarinda kullandi§i en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini igermektedir.
Risk skoru ylUksek ve cok ylksek duzeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte
olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlagtirilan aksiyon plani ¢cergevesinde yonetiimesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi
felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda strekli bir madde haline gelmistir. Sektdrel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
pargasi olmustur.

5.4.2. Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak tUzere mevcut
i¢c kontrol sistemi, destek ve danismanlik s6zlesmesi gergevesinde Akkok Holding A.S. blnyesinde
bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenmekte ve
denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

5.4.3. Ayrica, Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan alinan kararla, Denetim Komitesinin
calismalari gergevesinde, i¢ denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve Sirket’in streglerindeki i¢ denetim
faaliyetlerinin dig kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’na uygun bir sekilde
gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin &nerilerin sunulmasi konusunda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den 2017 yilinda hizmet alinmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
5.5.1. Yoénetim Kurulu, alacagdi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blyime ve getiri dengesini en
uygun dlizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli

cikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

5.5.2. Yoénetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiyagc duyacagi
isgucu ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.
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5.5.3. Yonetim Kurulu, Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gec¢mis
performansini gbézden gegirmektedir. Bu kapsamda Yoénetim Kurulu Sirket'in 2017 yilindaki
hedeflerine blyik dlcide ulasti§i degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirket'in kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
Yonetim Kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Yoénetim Kurulu Uyelerini ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak &dullendirmekte veya
azletmektedir.

5.6.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar yazili hale
getirilmis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla
hazirlanan dcret politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde Yatirrmci Kdésesi/ Kurumsal
Yonetim/ Politikalar bashgi altinda yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi ve pay opsiyonlari veya
Sirketin  performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde tespit edilmesine dikkat edilmekte ve
Ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yo6netim Kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu Uyelik ticretimiz Genel Kurulumuz tarafindan 2017 yili Nisan ayi sonuna
kadar aylik kisi bagsi net 4.450,00-TL ve sonrasinda 27.04.2017 tarihindeki genel kurul
toplantisinda belirlendigi Uzere aylik kisi basi net 4.800,00-TL olarak belirlenmig olup; Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne 2017 yilinda yillik briit toplam 739.884,00-TL ve (st diizey yoneticiye toplam briit
470.450,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Sirket’in Ust dizey ydneticisi olarak sadece Genel
MadUr bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diuzey yoneticiye verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 2017 yilinda saglanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYESI TUTAR TL

Raif Ali Dingkdk 73.988,40
Murat Gigin 73.988,40
Sinan Kemal Uzan 73.988,40
Davit Braunstayn 73.988,40
Alize Dinckék Eyiboglu 73.988,40
Ahmet Cemal Dordlncu 73.988,40
Frederic Yves Marcel Marie Fontaine 21.642,82
Benat Ortega 52.345,58
Lina Filiba 73.988,40
Atilla Altinordu 73.988,40
F. Dilek Bil 73.988,40
TOPLAM 739.884,00
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Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemlerine ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2017 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerine iliskin detaylara asagida yer
verilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacak bulunmamakta olup, iliskili taraflara borglar
asagidaki gibidir:

iligkili taraflara borglar 31 Aralik 2017

Akkok Holding A.S. 159.461

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 34.188

Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 14.283

207.932

(*)Dinkal Sigorta Acenteligi A.$. aracilidi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.

Verilen avanslar 31 Aralik 2017

Ucggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 10.070

10.070

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren vyil icinde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki
gibidir:

lligkili taraflara yapilan satiglar: 31 Aralik 2017
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 2.741.202
Tekfen Turizm igletmeleri A.S. 829.844
Akip Gida San. Tic. A.S. 196.080
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 15.892
3.783.018
iligkili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2017
Uggen Bakim ve Yén.Hizm.A.S. 29.598.067
Akkok Holding A.S. 644.228
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (**) 242.119
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 26.720
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Guvenlik Tic. A.S. 878
30.512.012

(**) Dinkal Sigorta Acenteligi A.$. araciligi ile ¢esitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alig ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi ve renovasyona iliskin yapilan harcamalar gibi
unsurlardan olugsmaktadir. Grup igi alimlarin 29.598.067-TL'lik tutari, Uggen Bakim ve Y&netim
Hizmetleri A.S.’den (“Uggen”) saglanan yonetim giderlerinden ve diger giderlerden olusmaktadir,
913.945-TL diger harcamalardan olugsmaktadir. Sirket, otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini ve
apart otel kira gelirlerini iligkili taraf olan Uggen araciligiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten
Uggen’den biiro kati ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu gercevede, Sirket adina elde edilen
gelirlere iliskin olarak Uggen’e 2017 yili déneminde toplam 12.834.879-TL tutarinda fatura
dizenlenmigtir.
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DIGER KONULAR:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurattikleri gérevler hakkinda bilgi ve
yoénetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nda Yénetim Kurulu Gyelerine iligkin V.
boélimde yer almaktadir.

b) Yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgi, ydrutulen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir. Sirketimiz biinyesindeki
komiteler etkin bir bicimde goérevlerini yerine getirmektedir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yoénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeliklerinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil
bagkan, Yonetim Kurulu Uyesi Alize Dingkdk Eylboglu ile Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Kemal
Uzan Uye olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeliklerinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atilla Altinordu baskan
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil Giye olarak yer almaktadir.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Ydnetim
Komitesi bagkanhginda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atilla Altinordu, Uyeliklerinde ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil, Yénetim Kurulu iiyesi Davit Braunstayn, Mali isler Miidir(i
Aysegll Canbaz ve Yatinmci lligkileri Bolimi Yéneticisi sifatini haiz Biitge ve Raporlama
Yoneticisi Hilal Kayalar bulunmaktadir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarina iliskin dizenlemeler Yénetim
Kurulumuz tarafindan kabul edilmis, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2017 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi gérev ve galisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gdstermiglerdir.

2017 yihinda caligsmalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi gbrev ve c¢alisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetimden Sorumlu Komite 8 (sekiz) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 10 (on) kez,
e Kurumsal Yoénetim Komitesi 5 (beg) kez,

toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

Her turll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gérus ve dnerileri de dahil olmak tzere sorumiu
oldugu konulardaki énerilerini Yoénetim Kuruluna iletmistir.
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Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galigmalarinda
bulunmak ve Yénetim Kuruluna Oneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yoénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci iligkileri Biriminin
calismalarini gézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi ile Yatirimei iligkileri Bélim{’nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendirimesine ait calismalar Saha Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve 2016 yilinda ilk
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22) ve 2017 yilinda dénem
revizyonu notumuz (9,37) aciklanmigtir. Derecelendirme raporu ve ddénem revizyonu raporu
siraslyla 06.12.2016 tarihli ve 06.12.2017 tarihli Ozel Durum Agciklamalari ile yatirimcilarimiza
duyurulmustur.

Yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak gdzden gegirmistir.

c) Yoénetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu UOyelerinin s6z konusu
toplantilara katihm durumu:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Sirket'in 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile ve ayrica bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014, 2015 ve 2016 yili igerisinde

davalar acgiimis olup, davalar ile ilgili stiregler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde acilan davalardan bazilari devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmigtir. (Ek 1)

f) Sirket'in yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla
arasindaki c¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek igin Sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirket'in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldigi kurumla arasinda c¢ikar c¢atigmasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2017 yilinda yatirrm danigsmanligi gibi konularda hizmet
almamistir.

g) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi:

Sirket'in karsilikli istirak iligkisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

h) Caligsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiyac duyduklari her turli egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gérdugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.
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i) Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yénetim kurulu (yelerinin goérev ve
yetkileri:

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapilmigtir.

i) Denetimden Sorumlu Komite’'nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi igcinde ydnetim
kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen gérev ve yetki alani dahilinde
2017 yiinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2017 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
2017 yih hesap dénemi icinde 8 (sekiz) adet rapor sunulmustur. Komite 2017 yili icerisinde
badimsiz denetim kurulusu olarak Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.den hizmet alinmasini énermis, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den alinan ic denetim hizmeti sonucunda
¢ikan bulgular ve 6nerilen aksiyonlarin degerlendirmesini yapmistir.

k) Sirketin operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadidina iligkin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri:

Yoénetim Kurulu, Sirket'in 2017 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine blyuk
Olcide ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

[) Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler hakkinda bilgi:
isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

m) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

k*kkkkkkkkkkkkhkkkkkkk

31
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2017



Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira

No Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
1 ISTANBUL 2. SULH 2009/742 Yeni Esas iNTEEEgA(YBiISNISlIJEIe 1 1- AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Talen: 100.000 TL Dava usulden sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz
HUKUK MAHKEMESI No: 2011/124 Ofisi kati) : 2- UCGEN BAKIM p: . edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 1. . : . Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz edilmis olup,
2 TUKETICI _ 200N7{)7-523ozglrglgsas MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. TAZM'NA((-I;(BA;\;/.'Q?r;l;?sl?z‘;{k‘y 000TL yerel mahkeme karari Yargitay tarafindan bozulmustur. Dava aleyhe
MAHKEMESI . P kismen kabul edilmistir. Dosya Yargitaydadir.
ISTANBUL 8. ASLIYE ALACAK DAVASI (144.656 USD Birlesen ESngi?(VZI:(LS:::rnt:SIti) 5 Ie?jﬁirlr:i' §Er$l éﬁiif ?ult(;m on ii(;t;{(la?((ijlinlidi.
3 TICARET 2007/635 AKMERKEZ GYO A S. ANC GIDA : $ ¢ g ediimis olup, alacak tutari ig
I davada 57.226 USD + 47.456,04 TL) yapilmistir. Dosya tehiri icra talepli temyiz edilmistir. Dava devam
MAHKEMESI -
etmektedir.
iSTANB-UL 3. ASLIYE - i - -- i N Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafga temyiz edilmis olu
4 TICARET 2014/223 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A S. OZEL DENETCI TAYINi DAVASI Y$ clanmistir. Dav aiga temyiz eqiimis olup,
i argitay tarafindan temyiz talebinin reddine karar verilmistir.
MAHKEMESI
. . 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
ISTANBUL 6. ASLIYE . ! ] _—
i - i » TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11 NUMARALI Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafga temyiz edilmis olup,
5 MX:—CI:I?;MEI-EFSI 2014/1077 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. GUNDEM MADDELERINDE ALINAN dosya Yargitay'dadir.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA.
ISTANBUL 14. = : » BILGI EDINME VE INCELEME TALEPLI Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz edilmis olu
6 ASLIYE TICARET 2015/394 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. $ clanmistir. Lav aica temyiz ediimis olup,
f DAVA Yargitay tarafindan temyiz talebinin reddine karar verilmistir.
MAHKEMESI
ISTANBUL 10. SULH Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafga temyiz edilmis olup,
7 3 i 2014/732 TUFAN SAAT AKMERKEZ GYO A S. ALACAK DAVASI (400.000-TL) Yargitay yerel mahkeme kararini onamistir. Karar sirket lehine
HUKUK MAHKEMESI - L
kesinlesmistir.
ISTANBUL 18. 2014 YILI OLAGAN GENEL KURULUN
8 ASLIYE TiCARET 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. 2,3,4,9 NOLU GUNDEM I_VIADD_ELERiNDE Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI ALINAN KARARLARIN IPTALI DAVASI.
ISTANBUL 3. ASLIYE Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafga temyiz edilmis olu
9 TICARET 2015/673 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINi DAVASI s Fanmir. Jave ga temy s olup,
MAHKEMESI dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 8. 1- AKMERKEZ GYO A S.
10 TUKETICI 2015/1946 ULVIYE ARKUN 2- S.O.S INTERNATIONAL TAZMINAT DAVASI Toplam Talep: 6.000 TL Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI AMBULANS SERVISI
.
11 M/IEI?S\EI-EI—SI 2016/720 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. GUNDEM MADDEL[ERiNDE ALINAN Dava devam etmektedir.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA.
SICHEE SMIE HATICE MERIH :
12 TUKETICI 2016/779 AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI 20.000 TL Dava sulh ile neticelendirilmistir.
i DONMEZER
MAHKEMESI
ISTANBUL 4. ASLIYE ) o ) -
13 TICARET 2016/725 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI
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AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI ILE IiLGILIi DAVALAR

?\I';a Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Daval Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL 18. i - RAIF ALI DINCKOK, ALIZE _ TAZMINAT DAVASI (SIRKET
1 | ASLIYE TICARET 2014/1080 OMER DINGKOK DINGKOK EYUBOGLU, YONETICILERININ SORUMLULUGUNDAN Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI MEHMET ALI BERKMAN KAYNAKLANAN)
| | RAIF ALI DINCKOK, ALIZE i i
ISTANBUL 8. ASLIYE e 10 L TAZMINAT DAVASI (SIRKET ' - .
2 TICARET 2015/951 OMER DINGKOK N A, | YONETICILERININ SORUMLULUGUNDAN | 'Stanbul 18- Asliye Ticaret Mankemesinin 2014/1080 Esas sayh
MAHKEMESI k KAYNAKLANAN) Y smistir.

MURAT GIGIN
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