YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda yonetim kurulu Gyelerimiz ile Gist diizey
yoneticilerimizin Gcretlendirme sistemini ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine 6denecek sabit licretler ve ana s6zlesmede yer alan esaslar dogrultusunda kar
payi dagitimi, ortaklarin dnerisi lizerine her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada da gérevi bulunan ydnetim kurulu liyelerine, asagida detaylandirilan (st diizey yéneticilerin
ticretlendirme politikasi kapsaminda 6deme yapilir. icrada gérevi bulunan yénetim kurulu tyeleri kar
payi dagitim kapsamina dahil degildir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari ve sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan licret
politikalari, sirketin blyuklGgi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yil giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biyikligline
gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tst yonetim prim
politikalari g6z 6niinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lglimesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin stirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara
gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
finansal, musteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6lgliimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdirilebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yonetim kurulu tyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilen
lUcretler, saglanan diger menfaatler ile ilgili toplam miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.



