AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI POLITIKASI

Sirketimiz, farkli duginme vyollarinin birbirini tamamladigi ve daha iyi kararlar alinmasini
sagladigi yaklasimi ile cesitliligin, tesvik edilmesi ve surekli beslenmesi gereken bir deger
olduguna inanmaktadir.

Sirketimiz cinsiyet gozetilmeksizin bilgi, beceri, deneyim, yetkinlik ve performans odakli bir
anlayis benimsenmesi ve kurum ici gesitliligin bir zenginlik oldugundan yola ¢ikarak sirket
icinde adil bir ortamin yaratilmasi, firsat esitliginin ve esitlik¢i uygulamalarin bulunmasi igin
azami gayreti gosterir. Buna istinaden, Sirketimizde dil, irk, cinsiyet, siyasi ideoloji, felsefi
inanig, din, mezhep ve benzeri, cinsel yonelim, ailevi sorumluluklar, yas, saglik durumu ve
benzeri ayrimlar yapmaksizin her tarla gesitliligin nasil daha da gu¢lendirebilecegi konusunda
calismalar yapilmakta olup,

- Istihdamda gesitlilige 5nem verme, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglamaya,

- Tum calisan seviyelerinde gelisim icin adil davranma ve esit firsatlar sunmaya,

- Terfi ve atamalarin liyakate dayali yapilmasina,

- Cinsiyet dengeli yetenek yonetimine odaklanmaya, azami 6zen gosterilmektedir. Bu
surecte, Cesitlilik ve Firsat Esitligi politikasinin sirketin performansinda kilit basari
faktori olduguna inaniyoruz. Sirketimiz, is yerinde cesitliligin, cinsiyet esitligi
saglanmasinin, mevcut olan isgucl ve yetenek havuzundan azami sekilde
faydalanmanin gerek hissedarlarin menfaatleri gerekse ekonomik bliyiime agisindan
kritik 5Sneme sahip oldugu bilincinden hareketle her gegen guin biraz daha kiresellesen
dinya ekonomisinde surdurllebilir bagariyl yakalamanin

- Ise alim, egitim-gelisim ve yetenek ydnetimi sireclerinde cinsiyete dayali olmayan
yaklasimlar gelistirmek,

- Ideal ydénetim kadrolari olusturmak,

- Surekliiyilestirilebilen yonetim sistemleri kurmak,

- Sivil Toplum Kuruluslari ve kamu ile ¢galismalar yapmak,

- CGalsanlarin sirket icinde cinsiyet esitligi icerisinde etkin oranda nitelikli temsilini
saglamak,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde tavsiye niteliginde olan
yénetim kurulundaki kadin tye oranini yasal dizenlemelerin Uzerinde gergeklestirmek,
vasitasiyla mumkuin olabileceginin farkindadir.

Sirketimiz kadinlarin karar mekanizmalarindaki konumunu gig¢lendirmek amaciyla; Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal yonetim ilkeleri dizenlemelerinde tavsiye niteliginde olan yonetim
kurulundaki kadin Gye oranini en az %25’e getirmeyi hedeflemektedir. Yonetim Kurulu Uyesi
seciminde mevzuata (*) uyum esastir. Yonetim Kurulu bu hedefe ulagsma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

(*) 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn) uyum
kapsaminda hazirlanan, 1117.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”.
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