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ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligy A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmisg olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigl irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayana@

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 25 $ubat 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.3.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gsekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢gahgmalar,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig) ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriig vermek ve bu goriisimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC BaBimsiz Dengtim ve
Sepbest MuhaScbep\\gah Miisavirlik A.S.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2020 - 31.12.2020
DONEMi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmi, Ticaret
Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (l1I-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde hikmdu, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili madde hiakimleri
ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hikmii
uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 doénemi itibari ile igletme
faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagsimaktadir.

A. GENEL BILGILER

1.1. Sirket Bilgileri:
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:

Ticaret Sicil Numarasi:

islem Gordiigii Borsa:
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Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:
Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Kurumsal internet Sitesi:

E-posta:

Yatirimci iligkileri E-Posta:
KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi:
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Faks No:
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837 003 1973

+90 (212) 282 01 70
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Kisaca Akmerkez

Istanbul’un bulugma noktasi

istanbul'un merkezi Etilerde 1993 yilinda agilan Akmerkez, blinyesinde yer alan secgkin marka ve
magazalari, alisveris noktalari, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimin adresi ve kentin en
gbzde bulugsma noktasi olmayi sirdirlyor. Misafirlerin konforu i¢in 6zenle disiniimis detaylarla birgok
“ilk’e ev sahipligi yaparak, secgkin gatisi altinda is, sanat, klltlr ve eglence gevrelerini bir araya getiriyor.
DoérdU aligveris merkezi, dordl garaj olmak Uzere 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagli 3 atrium, 14 ve
17 katl 2 ofis blogu, 23 katl rezidansi ve 160 magazasliyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdidi yeniliklerle farklh sektdrlere dnculik eden Akkdk, Tekfen
ve Istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem istanbullularin “aligveris
merkezi” kavramini kékinden degistirerek onlara birgok imkéani bir arada saglayacak, hem de is dinyasinin
seckin Uyelerine her yonuyle nitelikli bir yagsam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Bdylece gruplarin ortak
girisimiyle Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde istanbul’'un en islek semtlerinden biri olan Etiler'de hizmete
acllmigtir.

Akmerkez Alisveris Merkezi’'nin kurucularinin ileriye donlk stratejileri sayesinde elde ettikleri basari, daha
kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararasi Alisverig
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi segilmis
ve bu dalda verilen en biyulk 6dul olan “ICSC International Design and Development” 6dilinin de sahibi
olmustur. Diinyada iki 6duli birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim
kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger alisveris merkezleri igin 6rnek bir model
haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda (istiin hizmet anlayisi...

Acilisindan bu yana uluslararasi birgok secgkin platformda saygin édullere layik goérilen Akmerkez, 2010
yilinda i¢ mekanda gergeklestirdigi basarili yenileme ¢alismalariyla diinyada International Property Awards
(Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010°da
“Interior Design 5 Star” 6diline layik goriimuistir. Projenin konsepti, uluslararasi (ine ve 6dillere sahip
“Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligsveris merkezi ile birlestirerek ziyaretgilerine genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, insaat ve tasarim kalitesi, 180 bin metrekarelik
Ucgen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu ginden bu yana sehir yagsamina zenginlik
katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, muzik yayini, modern guvenlik sistemleri ve
sundugu temizlik, gtvenlik, bakim ve ydnetim hizmetleri ile Akmerkez ziyaretgilerine dncelikle ¢gagdas,
huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili 3
atrium iceren sekiz katll merkezin dort katini; ¢arsi, diger doért katini ise; bin 255 ara¢ kapasiteli kapall
otopark olusturmaktadir. Yapi icinde bulunan ikisi panoramik, digerleri ise yayalara ve servise acik 31 adet
asansoOr ile 35 adet yurlyen merdiven, tim merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini
saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki gerceklestiren Akmerkez,
¢agdas tasarimi ve Ustln hizmet anlayisiyla diger aligveris merkezleri igcin 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok 6tesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi misteri arastirmalariyla magaza karmasini surekli yenileyen ve magaza kiralama
oraninda uzun yillar yizde 100°’lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci
markalari ayni ¢ati altinda sunmaktadir. Dizenledigi kultiirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris merkezinin
otesinde bir yasam alani yaratmaktadir. TUm bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attigi
sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez’i topluma deger katan 6nemli bir marka haline getirmistir.

Yenilikgi yonetim anlayisiyla “dinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine ulasan Akmerkez,
uluslararasi alandaki degisimleri ve sektdr ihtiyaclarini yakindan takip ederek 6ncu faaliyetleriyle liderligini
surdurmektedir. Akmerkez, sektdrde sergiledigi Ustiin performansla ¢izdigi bagsarili tabloyu gelecek yillara
tasimayi ilke edinmistir.
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Akmerkez’in kilometre taslari

Attigimiz her adim, bir bagari hikayesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul’un gézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yasamina renk getirecek Akmerkez projesinin
temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim asamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle 180 bin metrekarelik
alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti. Seckin markalari tek ¢ati altinda
toplayan Akmerkez, daha ilk ginden bir midavim kitlesi olusturmaya basladi.

1995

Ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii

Ziyaretgilerinin memnuniyetine 6ncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet anlayisiyla
ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine yaklasan Akmerkez, Uluslararasi Aligveris
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in
Europe) segildi. Bu 6diil, Akmerkez'in 6diillerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayri bir yer edinmistir.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in yiiksek kalite standartlari, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan “Diinyanin En lyi
Aligveris Merkezi” 6dullyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektériin en buytk 6dili olan “ICSC International
Design and Development” édiliine de Akmerkez'i layik gérmesi, iki 6duli birden alan ilk alisveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun Gglncu yilinda sektordeki liderligini
kanitlamis oldu.

1998

TCSCR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TCSCR/AMPD Odillerinde aldigi Onur Oduli ile Akmerkez'in sektdrdeki bagarisi, Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Basgari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin dinyanin 6nder perakende kuruluglarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en 6nemli 6dulleri
arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odili, Akmerkez'in tanitim faaliyetlerinde goésterdigi
profesyonellik ve basarili pazarlama g¢alismalariyla diinya ¢apinda érnek bir profil gizdiginin géstergesi
oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odili’'ni bu kez dis vitrin diizenlemeleriyle
(Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, bdylece vyaraticiigini yalnizca hizmet
cesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini géstermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldig bir
bagka ddil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu yihhmizi kutladik

Aldig1 birbirinden énemli &dullerle sektérdeki liderligini tim dinyaya duyuran Akmerkez Aligveris
Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarini cephede gerceklestirdigi 1sik séleni ile istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizia Tiiketici Dergisi’nden édiil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisi’nin Dunya Tuketici GUnu olan 15 Mart’'ta dizenledigi Tlketici Zirvesi’nde verilen
Tuketici Kalite Oduli’ni aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegini
savunan Tuketici Dergisi’nin verdigi bu 6dul, Akmerkez'in ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklasimin ve
hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.
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2005
Halka acildik
15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gergeklesti ve IMKB’de islem gérmeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin 6diilii yine ICSC’den ) )

2001 yilinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama Odili’ne ve Maxi Odilleri’ne yeniden layik
gorillerek, elde ettigi basarilarin surdurilebilirligini de gosterdi.

2008

Onbesinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bastan asagi yenilenme karari aldi. Modern ¢agin tim gereklerinin yaratici
tasarimla bir arada dusinuldigu proje, teknolojiye ve estetige dncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon ¢alismalarimizia ‘Gayrimenkuliin Oscar’r’ni aldik

2008 yilinda basladidi yenileme ¢alismalariyla misafirlerine yepyeni bir yagsam alani tasarlayan Akmerkez,
bu kapsamda gergeklestirdigi ic mekan degisimleri ile diinyada “Gayrimenkuliin Oscar’1” olarak kabul
edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda diizenlenen Europe & Africa Gayrimenkul Odiilleri
2010’da “Interior Design 5 Star” 6diline deger bulundu.

2011

‘FashionOnAir’ Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 yiinda gelecedin modasina yon verecek gen¢ tasarimcilara kapilarini agan Akmerkez,
“FashionOnAir’ Projesi ile 2011 yilinda dunyanin en prestijli pazarlama 6dilleri programlarindan olan ve
22 iilkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards 2011”de Halkla iligkiler Kategorisi'nde
“Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 édiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, diinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim odullerinden olan IPRA Golden
Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom
Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dil kazandi.

2013

15 prestijli 6diil

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards, Stevie
Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6dul kazand.

2014

Sehrin dinamigi Akmerkez’le Etiler’de yeniden doguyor

Akmerkez; Nisbetiye Caddesi’nde farkli bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, dinyaca unli tasarimci
Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema salonlari, binyesine katilan diinya markalari ve
sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak noktasi, istanbul’'un sosyal hayatinin bir pargasi
olmaya devam etti.

2014’te biinyemize katilan magazalar
Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gosterdigi 6zen ile Akmerkez, 2014
yihinda Oysho, Serafina, Armani Jeans gibi dnemli yerli ve uluslararasi markalari biinyesine katmistir.

2015

Akmerkez ile sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldigi uluslararasi 13 saygin 6dul; Hugo Boss, Edwards, Carter’s, gibi blnyesine
kattig1 dinya ve Turkiye’den dnemli markalar; genclere 6zgur bir galisma alani sunan “Young Lions Zone”;
acikhava alanlari, “Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambagka bir diinya vaat eden “Uggen Teras”
ile yeniliklerini strdrdu.
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2016

Degigsimin merkezi Akmerkez

Akmerkez, YLZ, Uggen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorludu ile Pazarlama iletisimi ve Halkla iligkiler
gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi seckin 6dilin sahibi oldu. 2016 yili boyunca gunin trendlerini takip
etme ve gelecege yatirrm yapma konularinda liderligini surdirmeye devam ederek énemli yatirnmlara ev
sahipligi yapti. Akmerkez, misafirlerine Turkiye’deki yeni nesil aligveris deneyimini en iyi sekilde sunmaya
devam etti.

2017

Akmerkez 2017°de aliskanliklar1 degistirdi

Akmerkez, 2017 yihini 14 saygin uluslararasi 6dille kapattl. Magaza kiralamalarinda doluluk oranini yiizde
95’e gikaran Akmerkez, D&R, DoRe Miizik, Hemington, Knitss, Bluemint, Midpoint, Porland, Samsonite ve
Tumi gibi ulusal ve uluslararasi bircok énemli markayr da marka karmasina dahil etti. Turkiye’de ilk kez
gerceklestirilen projeler ve ev sahipligi yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez,
2017’de de istanbul’'da sosyal yasamin merkezi olmaya devam etti.

2018
Misafirlerinin hayatina deger katmaya devam etti
Akmerkez, 2018 yilini aralarinda Hermes Yaraticilik Odiilleri, ICSC ve The Stevie Awards gibi uluslararasi

kuruluslar tarafindan verilen toplam 9 &dil ile kapatti. Ayrica, ulusal ve uluslararasi markalari marka
karmasina dahil etti. Dinyada ve Turkiye'de ilk kez instagram etkilesimlerinin para yerine gectigi bir
magaza yaratarak sektorde bir ilke imza atti.

2019

Sosyal yasamin ana noktalarindan birisi haline geldi

Akmerkez, online bir bagis platformunun diinyada ilk defa bir aligveris merkezi icinde gercek magazaya
dondstigi ve dizenli gelir elde ettigi “Givin Yard Sale Store” projesi ile uluslararasi alanda 8 seckin 6diliin
sahibi oldu. Ayni zamanda sehrin ortasinda ferah bir alan sunan Uggen Teras’in kullanim alani ve sezonu
da genisletildi. Hem yazin hem de kisin misafirlerin kullanimina sunulan Ucgen Teras’ta Yoga Festivali,
Acik Hava Sinemasi ve Yildizli Bulusmalar konserler serisi ile yazin ziyaretci akinina ugrayan Ucgen
Teras, Akmerkez Uggen Teras Yilbasi Konserleri kapsaminda da bir ugrak noktasi haline getirildi.
Akmerkez ayni zamanda spordan kozmetige kahveden yeme igmeye kadar gesitli kategorilerde 14 yeni

markayi blinyesine katt.

2020
Giivenli ve keyifli alisverisin adresi oldu

Akmerkez, ‘iciniz rahat olsun’ sloganiyla yirittigi iletisim ¢alismalari sayesinde, bir aligveris merkezi
olmanin yani sira bu zor glnlerde ihtiyaglarin karsilanabildigi bir ‘ihtiyag merkezine’ donusti. Saglik
Bakanligr'nca aciklanan yonergeler dogrultusunda ‘yeni normal’e adaptasyon igin bir dizi dnleme ek olarak,
termal kameralarla temassiz ates Olgimu, hijyen timlerinin 6zel denetimleri, ortak alanlar ve magaza
iclerine kadar yuzde 100 temiz hava salinimini hayata gecirdi. Bu ¢alismalar sayesinde "TSE COVID-19
Guvenli Hizmet Belgesi" ile belirlenen kriterlerin timanu sagladigi tescillendi. Sene basindan itibaren
gergeklestirilen ve saglikli gida aligveriginin yapilabildigi ipek Hanim Ciftligi, Butik Lezzet Gunleri ile
misafirlerin ugrak noktasi oldu. Otopark Ucretinin BKM Express is birligiyle dijital olarak uygulanmasina
olanak saglayan hizmetle temassiz ve guvenli 6deme segenegdi sunuldu. Sehrin ortasinda sirdurilebilir
tarimin ve yerel Uretimin 6nemine dikkat ¢eken Terasta Tarim projesini, her kesimden ilginin katildigi
gonalla programi, Gniversite is birlikleri ve basindan haberlerle destekledi. Akmerkez, 2020 yih igerisinde
cesitli kategorilerde blnyesine kattigi 5 yeni marka ile gesitliligini artirdi.
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2020 Yili Sektorel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi 2020 sonuglarina goére, 2020 yilinda ciro endeksi 2019 yilina goére
ylzde 13,7 azalarak 258 puana gerilemistir. 2020'nin aralik ayinda ise ciro endeksinin bir 6nceki
yilin ayni ayina goére yuzde 33,9'luk bir azaligla 248 puana geriledigi gorilmektedir.

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) verimliligi 2020°de 1.019 TL olarak gerceklesmistir. Bu oran
2019 vyih ile karsilastinldiginda m2 verimliliginde ylzde 14,2’lik bir azals gerceklestigi
gorilmektedir. Verimlilik, istanbul’da oénceki yila gére yiizde 13,2'ik azalisla 1.247 TL,
Anadolu’da ise yuzde 15,1'lik azalisla 867 TL olarak gerceklesmistir. AVM’lerdeki kiralanabilir
alan (m2) basina diisen cirolar Aralik 2020°'de 943 TL'’ye gerilemistir. Verimlilik, istanbul’da 1.245
TL, Anadolu’da ise 742 TL olarak gergeklesmistir.

AVM ciro endeksinin 2020 Aralik ayinda tek artis gosterdigi kategori ylizde 11,9'luk artisla
teknoloji kategorisi olmustur. Aralik 2020 dénemi bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda
AVM'lerdeki hipermarket kategori cirolari yizde 7,2, diger alant kategori cirolari yiizde 26,4, giyim
kategori cirolarn ylzde 44,6, ayakkabi kategori cirolari ylizde 47,8 ve yiyecek-igecek kategori
cirolari ylzde 65,8 gerileme gostermistir.

Ziyaretci sayilari endeksi ise, 2020 yilinda 2019 yilina goére yuzde 47,2’lik bir azalisla 58 puan
olarak gergeklesmigstir. Aralik 2019 bir 6nceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda yluzde
68,3’lUk bir azaligla 33 puan olarak gergeklesmistir. Aralik 2020 déneminde ziyaret sayisi endeksi
bir dnceki ay Kasim 2020 ile karsilastirildiginda ylzde 38,9 oraninda bir azalis gergeklesmistir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkk

! Diger alan kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, ddviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olugsmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Mesaji

Degerli Paydaglarimiz,

Hepimiz i¢in zorlu gegen 2020 yili dinya ekonomisi igin iyimser bir tabloyla baslamisti. Bir yandan
ekonomik gelismeler olumlu yénde evrilirken diger yandan Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED)
destekleyici yondeki politik adimlari, yilin ilk 2 ayinda kuresel risk istahinin oldukga canli olmasini
saglamisti. Cok gecmeden korona virlisiin (Covid-19) Cin'in disina yayilarak ¢ok sayida llkede can
kayiplarina neden olmasi 2020’nin ilk ¢eyredgine damgasini vurdu. Virlsin salgina déonlismesi Uzerine
pandemi ilan edildi, pesi sira tiim Ulkelerde karantina uygulamasi basladi. Dahasi uzun siireli sokaga ¢ikma
kisittamalari da devreye girince, ekonomik anlamda kelimenin tam anlamiyla “ani durus” etkisi yasandi.

2020 yilinin Gglncl ¢eyreginde pandeminin yani sira gergeklesen pek ¢ok kuresel kriz arasinda; ABD
Bagkani Donald Trump'in ikinci segim yarisi, ABD ile Cin arasindaki siyasi gerilim, ABD’de baslayan ve
tim dunyay! saran ‘Black Lives Matter protestolari, Daglik Karabad'da Azerbaycan ile Ermenistan
arasindaki savagin fitilini atesleyen gatismalar, Dogu Akdeniz Bdlgesi'nde bulunan dogal gaz rezervleri
nedeniyle Turkiye ve Yunanistan arasindaki gerilim érnek gdsterilebilir.

Alinan énlemler nedeniyle tim dinya ekonomileri gibi Turkiye de yavaslama slreci ve etkilerini yakindan
hissetti. Covid-19 Onlemleri nedeniyle nisan ve mayis aylarinda ihracatta blylk oranda gerileme
yasanmasi sonucunda talep ve fiyatlarda yasanan dalgalanmalarin éniine gegmek icin yilin ilk ceyreginde
o6nlemler uygulamaya kondu. S6z konusu onlemler sonraki aylarda atilan adimlara da yon verdi. Bitin
onlemlere ragmen déviz kuru rekor diizeyde yukseldi.

Dinya ekonomisi uglinci c¢eyrekten baslayarak Covid-19’'un yaralarini sararken glincel biyime
rakamlariyla birlikte ikinci ¢geyrekteki keskin daralmalarin yeniden toparlandidi da gézlemlendi. Haziranda
s6z konusu tedbirlerin gevsetiimesiyle baglayan normallesme ve faaliyetlerine ara verilen pek ¢ok
isletmenin yeniden agilmasi, ekonomide olumlu hareketlenmeleri beraberinde getirdi.

Yil boyunca sosyal yasama dogrudan etki gosteren pandemi sebebiyle, hizmet sektérinde de bir¢ok yeni
normal baslica kural olarak benimsendi. Covid-19 salginindan en fazla etkilenen sektorlerden biri olan
perakende sektori ise yilin Gglinci geyredi itibariyla normallesme siirecine girmeye basladi. Sektoriin eski
hareketliligine kavusmasi icin Akmerkez olarak; tuketici taleplerinin dogru karsilanmasi, psikolojisinin
dogru yonetilmesi, ¢galisanlarin fiziksel ve duygusal yonden korunmasini birer gereklilik olarak benimsedik.
Bu kapsamda gug¢ birliginden yana adimlar atmayi ihmal etmedik. Dersimize ¢ok iyi ¢alistik ve émirlik
yatirnmlar i¢in kollari sivadik. Arastirmalarimiz kapsaminda uluslararasi alanda basarili olan modelleri
yakindan inceledik ve uygulamaya koyduk.

Siregelen zorlu piyasa kosullarina, pandeminin olumsuz etkilerinin eklenmesine ve perakende sektérinde
yasanan gelismelere karsin, risk ydnetimindeki efektif yaklasimlarimizla karhligimizi sdrdirdik ve
operasyonel mikemmellik hedeflerimiz dogrultusunda ilerledik. Akmerkez GYO olarak finansal agidan
gucld yapimizla bu sene de temettl performansimizi korumayi basardik ve halka acik sirketler arasindaki
degerimizi; Borsa istanbulun endeks yapilanmasinda ana pazarda olmayl hak ederek gosterdik.
Akmerkez GYO olarak, yilsonunda magaza kiralamalarinda doluluk oranimizi en yiksek seviyelerde
gerceklestirdik, birgcok degerli markayr Akmerkez bunyesine kattik.

Korona viris salginin dncesinde yasanan kur dalgalanmalarindan etkilenen is ortaklarimiz igin elimizi tasin
altina koydugumuz gibi, salginin neden olabilecegi ekonomik olumsuzluklari asgariye indirebilmek igin de
elimizden gelen destegi sagladik. Bu zorlu streci mimkiin olan en iyi kosullarda atlatmamizda etkili olan
Ozverili ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiza; bizlere olan inancindan dolayr slikranlarimizi sunuyor, is
ortakligimizin 6nimuizdeki ddnemde de yeni basarilari beraberinde getirecegine cani génilden inaniyoruz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

7
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2020



Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Paydaglarimiz,

2020°’de pandeminin kiresel ticaret Gzerinde yarattigi baskilar sonucunda ekonomilerin tahribata ugradigi gérildu. Avrupa
ekonomileriyle bircok gelismekte olan ulkede daralma siirecine girildi; Cin ve buyume hizlariyla dikkat geken Asya ekonomileri
blylme ivmelerinin dismesiyle yuzlesti. Dahasi, tretim sureglerinden tiketim ve hizmet sektérlerinin tasarlanmasina uzanan
bir yelpazede; kiresel buyime dinamiklerinin 6nimuzdeki donemde onarilmasi da zorlastl. Bunda daha 6nce hi¢ hesapta
olmayan kamu sagligi maliyetlerinin etkisi vardi.

2020 yili Turkiye ekonomisi igin de kolay gecmedi. Ddviz rezervlerinin azalmasi, negatif reel faiz oranlari ve gugli kredi
tesvikinin tetiklendigi ve dis finansman risklerinin arttigi bir yil oldu. Salginin yayilmasini 6nlemek amaciyla diger Ulkeler gibi
Turkiye’de de etkili dnlemlere basvurulurken, bu kapsamda; martta egitim ve 6gretime ara verildi, pek ¢ok isletmenin
faaliyetleri gegici olarak durduruldu. Haziran ayindaki ‘normallesme’ surecinin etkisiyle hareketlenme basladi, ancak
ekonomik verilere etkisi, ay sonunda daha net hissedildi. Covid-19 nedeniyle tim dlinyada ticaretin yavaslamasiyla ivme
kaybeden Tirkiye ekonomisi, yilin Giglincli geyreginde ylzde 6,7 blylyerek yeniden toparlanma dénemine girdi.

2020’de ig verilerimize donup bakarsak; Akmerkez olarak finansal agidan gii¢li yapisiyla bu sene de temettli performansimizi
koruduk ve halka acik sirketler arasindaki degerimizi, Borsa istanbul'un endeks yapilanmasinda ana pazarda olmayi hak
ederek gosterdik. Farkli sektdrlerden birgok 6nemli markayi binyemize katarak mudsterilerimizin aligveris deneyimini
zenginlegtirdik. Dijital teknolojilere dayali yeni perakende sektdrinin, kuresel tiketim endustrisinde lider konuma geldigi bu
dénemde tuketicilerin 6zellikle temassiz aligveriglere ydnelecegini 6ngordik. Akmerkez otopark ucretinin BKM Express is
birligiyle dijital olarak 6denmesine olanak saglayan hizmetle misafirlerimize, nakde ya da karta dokunmadan cep telefonlariyla
glvenli sekilde 6demelerini yapma kolayligi sunduk. Mobil kiosk uygulamasi ile Akmerkez igindeki dokunmatik yénlendirme
ekranlarinin verdigi hizmeti QR kod araciligiyla temassiz hale getirdik.

E-ticaret cirolari rekor seviyelere ulagsa da toplam ticarette 5nemli bir yere sahip olan fiziksel magazaciligin gerekli 6nlemlerle
yeni déneme hazirlanmasi icin Akmerkez olarak gig birliginden yana adimlar attik. Saghk Bakanhgi'nca agiklanan yénergeler
dogrultusunda ‘yeni normal’e adaptasyon igin bir dizi énleme ek olarak, termal kameralarla temassiz ates dlgimd, hijyen
timlerinin 6zel denetimleri, ortak alanlar ve magdaza iglerine kadar yizde 100 temiz hava salinimini hayata gegirdik. Turk
Standartlari Enstitlist (TSE) tarafindan belirlenen kriterleri saglayarak "TSE COVID-19 Givenli Hizmet Belgesi" ile de hijyen,
enfeksiyon énlem ve kontrol belgelendirme kriterlerinin timini sagladigimiz tescillendi. ‘iginiz rahat olsun’ sloganiyla
yuruttigumaz iletisim calismalari sayesinde, Akmerkez bir aligveris merkezinin yani sira bu zor glnlerde ihtiyaclarin
karsilanabildigi bir ‘ihtiyac merkezine’ dénustl. Kapilarimizi yeniden agtigimiz haziran ayi itibariyla sosyal mesafeye uygun
olarak organize ettigimiz saglikl beslenme pazarlari, alisveris etkinlikleri ve terasta dizenledigimiz spor etkinliklerimizle,
misafirlerimize nefes almak igin alan ve imkan yaratmayi da ihmal etmedik.

2020’nin bir diger yUkselen yildizi gida sektorini de yakindan takip ettik. 4 senedir, Terasta Tarim projemiz ile sektérde oncl
oldugumuz surdurilebilir gida, yerellik ve kentsel tarim gibi kavramlar, pandemi surecinde daha da 6nem kazandi. Bilingli
tiketim ve beslenme, etik ve temiz gida Uretimini daha ¢ok insana yaymak amaciyla 2018 yilinda Turkiye'de ilk kez bir
alisveris merkezinin ¢atisinda surdirulebilir tarimi hayata geciren “Teras’ta Tarim Projesi” projemizi 2020’de blyUk bir 6zenle
devam ettirdik. Projeye ekledigimiz gonulli programiyla her kesimden ve yastan misafire tarlamizda c¢alisma deneyimi
sunduk. Agirladigimiz degerli gazeteci ve fikir 6nderlerine ek olarak, 6zel haber ¢aligmalarimiz ve TV ana haberlerindeki
sunumlarla projemizin bilinirligini artirdik.

Kiralamalari, doluluk orani ve etkinlikleriyle karliligimizi strdirdigimuaz zorlu bir yili tamamlamanin verdigi mutlulukla
Akmerkez ailesi olarak 2021’e ¢ok daha olumlu bakiyoruz. Sene sonu itibariyla asinin mijdelendigi iyi haberlerin, 2021
boyunca da devam etmesini diliyoruz. Ziyaretgilerimize yonelik segenekleri gesitli ve yiksek seviyelerde tutarak sektordeki
o6nemli markalari biinyemize katmayi 2021’de de sirdirecegiz. Bu zor donemde emeklerini dedere donistirmede higbir
6zveriden kaginmayan galisanlarimiz basta olmak lGzere, hissedarlarimiz ve tim paydaslarimiz bu blylk basarinin ortagidir.
Bu vesileyle kendilerine bir kez daha tesekkurlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,
Murat KAYMAN

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Genel Mudiirii
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AVM Yonetimi

Akmerkez giivenli ve keyifli aligverisin merkezi oldu

Cesitli sektorlerden bircok markayi, binyesine dahil ederek misafirlerinin aligveris deneyimini daha da zenginlestiren
Akmerkez, ayni zamanda daha ulasilabilir markalar da dahil olmak lzere misteri kitlesini genisletti. Tirkiye'de ilk kez
gerceklestirilen projelere ev sahipligi yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinliklerle yilin ilk geyreginde etkili islere
imza atti.

Turkiye’de ilk kez bir alisveris merkezinin gatisinda surdurdlebilir ve yerel tarimi hayata gegiren Teras’ta Tarim Projesine
2020 yilinda, gonulli programini ekleyerek ve sektdrden gok degerli is ortaklari ve isimleri agirlayarak devam etti.

Saglikli, yerel, dogal uriinleri igeren, butik markalari barindiran ipek Hanim Ciftligi ve Butik Lezzet Giinleri gibi aligveris
etkinlikleriyle misafirlerine saglikli yasama dair segenekler sundu.

Covid-19 nedeniyle aligveris merkezinin kapali oldugu dénemde ‘Evde Kal stratejisine uygun eglenceli ve bilgilendirici
iceriklerle sosyal medya iletisimini surdirdi. Yeniden acildigi 1 Haziran tarihi itibariyle alinan yogun hijyen énlemleriyle
misafirlerine guvenli ve temiz aligveris imkani sagladi. Hayata gegirdigi temassiz dijital uygulamalarla musteri deneyimini
artirdi.

Ortak alanlar ve magaza iclerine kadar yiizde 100 temiz hava destegi

Dunyay etkisi altina alan pandemi nedeniyle kapilarini kendi inisiyatifiyle kapatan ilk aligveris merkezlerinden olan Akmerkez,
kapal oldugu 2 ay boyunca sadece market ve eczane agik olacak sekilde faaliyet gosterdi. Sosyal medya tzerinden iletisimi
kesintisiz sirdiren ve takipgilerine keyifli icerikler sunan Akmerkez, kapilarini tekrar acgtigi haziran ayinda ise kamu
otoritelerinin yénlendirmelerini toplum saghgini en iist seviyede tutan aksiyon ve énlemleri hayata gegirdi. ‘Akmerkez'de Iginiz
Rahat Olsun’ sloganiyla, gerekli tim hijyen galismalarini ve rutin dezenfeksiyon islemlerini hijyen takimlariyla yuriten
Akmerkez, bunlara ek olarak tum ortak alanlar ve magaza iclerine kadar yuzde 100 temiz hava saglayan havalandirma
sistemleriyle diger aligveris merkezlerinde olmayan bir imkan yaratti. Béylece salginin yayilmasinda en blylk etken olarak
gorulen hava salinimi riskinin en aza indirerek misafirlerine gtivenli bir alisveris segenegdi sundu.

TSE Giivenli Hizmet Belgesi hijyen ¢alismalarini tescilledi

Turk Standartlan Enstitisi (TSE) tarafindan belirlenen kriterleri saglayarak "TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi" ile de
hijyen, enfeksiyon dnlem ve kontrol belgelendirme kriterlerinin timind sagladigimiz tescillendi. Salgin boyunca yurdtilen
iletisim galismalarinda “iginiz rahat olsun” slogani benimsendi, hijyen galismalari misafirlerden de tam not aldi. Akmerkez
kiracilarini sosyal medya tzerinden daima desteklemeyi ihmal etmedi. Edinilmis kanallar Gzerinden magazalara 6zel igerikler
ve kampanyalara ait duyurular takipgilerle paylasildi.

Akmerkez’i Mobil Kiosk iizerinden kesfetmek miimkiin

Pandemi sonrasi, temas iceren hizmetlere dijital géztiimler getiren Akmerkez, kullanimini durdurdugu dokunmatik kiosklari,
mobil kiosk projesiyle yeniden kullanilabilir duruma getirdi. Kiosklarin izerinde yer alan Qr kodlar sayesinde magaza ve
kampanyalari cep telefonlarinda goriintiileyen misafirler Akmerkez'i temassiz olarak kesfetme olanagi buldu.

Akmerkez otopark 6demeleri BKM Express’le artik cepte

Dijital uygulamalari islevsellikle bulusturan Akmerkez, 6zellikle pandeminin ardindan hayata gegirdigi uygulamalariyla dikkat
cekti. Son dénemde c¢ok tercih edilen dijital 6deme imkanini otoparklarda etkin hale getiren Akmerkez, BKM Express is
birligiyle yepyeni bir uygulamayi hayata gegcirdi. Misafirlerinin otopark édemelerini cep telefonlarindan kolayca yapmasini
saglayacak uygulama ile misafirler, nakde dokunmadan 6deme yapabiliyor. Otopark ziyaretgileri 5deme noktalari ve kiokslara
ugramadan, AVM'nin herhangi bir noktasindan telefonlarina indirdikleri BKM Express uygulamasi Uzerinden kolayca
Ucretlerini 6deyebiliyor.

Sémestr Festivali

Anne Cocuk Bulugsma Merkezi'nin sémestr ddnemine 6zel olarak Fisher Price ve Hipp is birligiyle diizenledigi ve 2 hafta siren
festival ylzlerce gocuk ve ebeveyni agirladi. Programlar kapsaminda oyundan dansa, spordan yarismalara, at6lyelerden
soylesilere bir¢ok etkinlik, 0-12 yas grubu tim ¢ocuklar ve ebeveynleri igin Ucretsiz olarak dizenlendi.

Givin Magazasr’nda (inlii isimler esliginde TOCEV’e bagis saglandi

ilklerin ve yeniliklerin énciisii Akmerkez, online bir bagis platformunun diinyada ilk defa bir alisveris merkezi iginde gergek
magazaya donlstugu ve duzenli gelir elde ettigi “Givin Store” projesi kapsaminda Unlu isimlerin katildigi etkinliklere de ev
sahipligi yapti. Basarli sunucu ve yazar Ece Vahapoglu, oglunun kiyafetlerini Akmerkez Givin magazasi ve Givin mobil
uygulamasinda bagisa donusturdu. Kiyafetlerden elde edilen gelir TOCEV ile dezavantajli gocuklarin egitimine destek oldu.

‘Eltilerin Savag/’ filminin gala heyecani Akmerkez’de yasandi

Sinemaseverlerin yakindan takip ettigi ve yilin en begenilen yerli filmlerinden birisi olan Eltilerin Savasi filminin galasi
Akmerkez CinemaPink’te gergeklesti. Toplumsal sorunlara ¢dézum Uretmek igin projeler Ureten ve hayata gegiren gengleri
destekleyen Toplum Goénillileri Vakfi (TOG), Eltilerin Savasgi filmini 6zel bir gosterimle Akmerkez'de misafirlerle bulusturdu.
Gosterime filmin yazari ve basrol oyuncusu Gupse Ozay ile Fiisun Demirel katildi. Etkinligine is ve cemiyet hayatindan sevilen
isimler katihm gosterdi.
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Akmerkez Sevgililer Giinii Aligveris Senligi

13-16 Subat tarihleri arasinda tasarim tutkunlari igin kapilarini agan Akmerkez Sevgililer Gunu Aligveris Senligi'nde tasarim
takilar, giyim, aksesuar, ev tekstili, dekoratif Griinler misafirlerin begenisine sunuldu. Birbirinden keyifli etkinliklerin, atdlye ve
surpriz gekilislerin de dahil oldugu etkinlikte, dort giin tim Akmerkez misafirleri agirlandi.

Sevgililer Giinii Etkinlikleri

Akmerkez 14 SQubat Sevgililer Gunid kapsaminda birgok aktiviteye ev sahipligi yaptl. Toplum Gondillleri
Vakfi is birligiyle danisma yanina yerlestirilen fotograf kabininde keyifli obje ve ilgi ¢gekici maskelerle gekilen fotograflarin
Ucretleri TOG’a bagis oldu.

Yapi Kredi Bankasi ile yapilan Sevgililer Giini’'ne 6zel Dijital Hediye Carki’'ni geviren misafirler ¢esitli hediyeler kazandi.
4 kisilik jazz grubunun keyifli sarkilari, aligveris yapan misafirlere giin boyu eslik etti.

Yilbasi konseptine uygun Teddy Bear dekoru, ‘LOVE’ yazisi eklenerek Nisbetiye ana giriste misafirlere fotograf cekme alani
sundu.

Metropolitan Operalari 2020 sezonunda canli yayinlarina devam etti

130 yildir diinyanin en (nlii sanatcilarini sahnesine tasiyan Metropolitan Opera oyunlarini canli yayinla Istanbullu
sanatseverlerle bulusturan Akmerkez, gésterimlerine mart ayina kadar devam etti. Eylil 2019'da 6. sezonuna baslayan
goOsterimlerde Mozart'tan Puccini'ye dinyaca Unliu bestecilerin en Unli oyunlarn diinya ile eszamanh olarak Akmerkez
CinemaPink’te opera severlere sunuldu.

Terasta Tarim projesi degerini artirdi

i. Gelecegin sefleri Terasta Tarim ile kendi gidalarini yetistirmeyi 6grendi
Turkiye'de ilk kez bir aligveris merkezinin gatisinda siirdurilebilir ve yerel tarimi hayata gegiren ve saglhkh gida tretiminin
mega kentlerde de miimkin oldugunu ispatlayan Akmerkez 2020 yilinda da Teras’ta Tarim Projesine degerli is ortaklari
katmaya devam etti. Akmerkez ‘Gelecegin Sefleri, Sehrin Ortasinda Tarimla Bulusuyor projesi kapsaminda Ozyegin
Universitesi Gastronomi ve Le Cordon Bleu sertifika 6grencilerine Terasta Tarim modeli (izerinden dersler verdi.

ii. Yaz boyu géniillii egitimi
Yeniden acilis sonrasi temmuz ayi itibariyla hayata gegirilen gonillilik projesi kapsaminda dogayla bulugsmak, kentsel tarimi
6grenmek ve surdurdilebilir Gretime dair deneyim edinmek isteyen misafirler haftanin 2 giinii teras bahgesinde agirlandi. Eylil
ve ekim aylarinda sosyal mesafeye uygun diizenlenen 6zel etkinliklerle, gida, medya, tarim ve egitim sektoriinden degerli
isimler, Terasta Tarim alanina davet edildi. Aralarinda Beslenme Uzmani Dilara Kogak’'in da yer aldigi birgok influencer
takipgileriyle alanda ¢alisarak deneyimlerini hesaplarindan paylasti. Proje, NTV 6zel haber de dahil olmak tzere bir¢ok dergi,
gazete ve sosyal medya mecrasinda haber olarak yayinlandi.

Mars Athletic Club ile Uggen Terasta zumba derslerine ilgi yogun oldu

Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez Uggen Teras, spor etkinlikleri icin uygun bir lokasyon haline geldi. Eyliil
ayinda MAC Spor’'un deneyimli egitmenlerince agik havada, sosyal mesafe kurallarina gore dizenlenen zumba derslerine
yogun ilgi gosterildi.

Akmerkez Butik Lezzet Giinleri

Ozel giinlerde etkinlik alaninda kurdugu stantlarda birbirinden farkli hediye alternatifleriyle misafirlerine keyifli bir alis veris
deneyimi yasatan Akmerkez, 2020 yilinda bir gelenek haline gelen ‘Butik Lezzet Gunleri'ni gergeklestirmeye devam etti.
Saglikli yagsam Uizerine organik tekstil Uriinleri, dogal, katkisiz yiyecekler ve butik Ureticileri bir araya getiren aligveris glinlerine
ilgi yogun oldu.

ipek Hanim Ciftligi
ipek Hanim Ciftligi’nin meyveden sebzeye, et ve siit Griinlerinden unlu mamullere kadar, yiizlerce segenekten olusan pazari,
alisveris merkezimizin agik oldugu siire boyunca saglikli yasami benimseyen misafirlerin ugrak noktasi oldu.

10 Kasim Dijital Ani Defteri

Her yil Akmerkez Ataturk Késesi’'nde konumlandirilan kirsu ve ani defteri, pandeminin neden oldugu hijyen kurallari geregi
temassiz bir ¢ziim olarak dijital platforma tagindi. Atatiirk kosesine gelen misafirler alanda yer alan kiirsiideki QR kodu cep
telefonlarindan okutarak, agilan mikro site lizerinden Atatiirk’e mesajlarini temassiz sekilde birakti. iletilen mesajlar giin iginde
sosyal medya paylasilarak Atatiirk anildi.

Yilbagi ruhu Akmerkez’de yasandi

Akmerkez'in girisine konumlandirilan Teddy Bear ve giris katta yer alan Kardan Adam dekoruyla keyifli bir fotograf gekme
alani yaratildi. Fotograf cekerek ‘Yeni Yila Akmerkez'de Gulimse’ etiketiyle instagramda paylagsan misafirlere bircok
markadan Urln ve hediye c¢eki veriimek lizere kampanya kurgulandi.
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1.2.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara lligkin Hesap
Doénemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2020 itibariyla halka agiklik orani %52,60’dir.

Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.$.nin kayitlh sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, édenmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in ddenmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000-
adet paydan olusmaktadir.

1.2.1. Ortakhlik Yapisi

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékimu
asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi/ Nominal Deger  Sermayedeki Oy Hakki
Ticaret Unvani (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 17.141.439,88 46,00 46,00
AKKOK HOLDING A.S. 4.718.694,00 12,66 12,66
TEKFEN HOLDING A S 3.901.279,04 10,47 10,47
DAVIT BRAUNSTAYN 2.546.380,82 6,83 6,83
Diger 8.956.206,26 24,04 24,04
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

2020 yili icerisinde Klepierre S.A.’in sermayedeki payl %46,92'den %46’ya, Akkok Holding
A.S.’nin sermayedeki payl %13,13'den %12,66’ya Tekfen Holding A $.’nin sermayedeki payi
%10,79’dan %10,46’ya ve Davit Braunstayn’in sermayedeki payi %6,98’den %6,83’e dusmustur.

1.2.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler:

. Toplam Nominal Sermayeye Borsada Igslem Gorii
Crtiol) NS EmIne i Deger (TL) Oran)ll('g;o) §Gasrmecligpi_
A Nama 4.075.750,00 10,93 islem Gérmiiyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Gérmiiyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Gérmiiyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00  %70,13'U islem Goriiyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %52,60’°1 i§Iem Goriiyor

Halka acik hisselerin D grubu paylar icerisindeki payi %67,76'dan %70,13’e, toplam sermaye
icerisindeki payl %50,82'den %52,60’a ¢gikmistir.

*kkkkkkkkkkkkhkkkkkkk
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1.2.3. Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
ASISTANI

Organizasyon yapisinda bir personel eksilmistir. 2020 yil sonu itibariyla Yénetim Kurulu
haricinde Sirket'in personel sayisi alti kisidir.

Donem igerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda
yukaridaki bélimlerde bahsedilenlerden baskaca bir degisiklik olmamistir.

1.3.  imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket’'in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahip
olup, Sirket ydénetim kurulu Gyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
genel kurulda aday gdstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama yazih paylarin ¢cogunlugunun; 3'G (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun dnerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) tyeden olusur.

Yukarida arz edilen ydnetim kuruluna aday gdésterme imtiyazi diginda taninmig baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.

*kkkkkkkkkkkkhkkkkkkk
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1.4.  Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

1.4.1. Yonetim Kurulu:

Bagkan ; RAIF ALi DINCKOK

Baskan Vekili , MURAT GIGIN

Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK

Uye : AHMET CEMAL DORDUNCU
Uye : BENAT ORTEGA

Uye . AYCAN AVCI

Uye : ATILLA ALTINORDU

Uye : F. DILEK BiL

29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ¢ yil sireyle Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak lzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan RAIF ALi DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE DINCKOK,
(B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylardan MURAT
GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
dnerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen Yoénetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde aday gosterilerek
(A), (B) (C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin musterek énergesi ile secilmeleri teklif edilen AYCAN
AVCI, FATMA DILEK BIL ve ATILLA ALTINORDU ile halka arz ediimis ve Genel Kurul
toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek
Onerilen BENAT ORTEGA secilmigtir.

Yénetim Kurulu tyelerinden, F. DILEK BiL, ATILLA ALTINORDU ve AYCAN AVCI, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hukimleri uyarinca secilmig
bulunan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleridir.

Butin Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Fransa uyruklu BENAT
ORTEGA disindaki Yonetim Kurulu Gyeleri T.C. vatandasidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda aldiklari gérevler KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu’'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne U¢ bagimsiz Uye aday olarak gosteriimis olup, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina iligkin 27.02.2019 tarihli rapor, 27.02.2019 tarihinde yénetim
kuruluna sunulmustur.

Sirket'in Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne yazih olarak teslim etmiglerdir. 2020 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sinirlamalar sakli kalmak Uzere,
muimkunddar.

Sirket’in idaresi, Uglinci kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hilkiimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (Ug) yil stire ile gérev yapmak tizere
segilen ve Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlari haiz Giyelerden
olusan Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda lyeleri arasindan bir bagkan ve
baskan olmadigi zaman vekalet etmek lzere bir bagkan vekili seger.
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Sirket Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazih paylarin ¢cogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis
ve Genel Kurul Toplantisrna katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek
Onerecegdi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) Gyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantis’'na katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gostermemesi ve/veya cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun 6nereceg@i adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu'na 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim

Tebligi’'nde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin kurumsal ydénetim ilkeleri
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

kkkkhkkhkkkkkkkhkkkkkkk
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1.4.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Diginda Yiiruttiukleri Gorevler Hakkinda Bilgi:
Son 5 Yilda .
Ortakliktaki N .
Adi Soyadi | Cinsiyeti Gorevi Meslegi l-?rtakhk.tf’. Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler Sermaye Yer Aldlgll!(orr.uteler ve
stlendigi o Gorevi
Gorevler Pay: (%)
Yénetim Yénetim Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Aksa Akrilik,
Raif Al - Akis GYO, Ak-kim, Ak Havacilik, Karlitepe Gayrimenkul
Dingksk | ETKek Kurulu Sanayici Kurulu Gelistirme ve cesitli Akkk Grup Sirketlerinde Yénetim
¢ Baskani Baskani s ges orup SIr
Kurulu Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Tekfen Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskani/ ANG
Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili/ Viem
Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde
Yénetim o Yonetim KuruIL‘J- Baskgnl ve Murghha§ Aza/ .
o Kurulu Yiiksek Yonetim TEMA Vakfi Mitevelliler Kurulu Uyesi/ KMD (Kategori
Murat Gigin | Erkek Baskan Miihendis Kurulu Baskan | Magazacihgr Dernegi) Yénetim Kurulu BaskaniYrd./
Vekili Vekili TAMPF - Turkiye Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi/ IKVS Mdtevelliler
Heyeti Uyesi/ EDRA (European DIY - Retail Association)
ve GHIN (Global Home Improvement Network) Yonetim
Kurulu Uyesi
. N Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/ Ankaa LLC'nin L
Sinan Yénetim N Yonetim kurucusu/ Tek?en Venture Managemer?/t LLC’de Baskan/ Riskin Erken .
Kemal Erkek Kurulu Yonetici A i N ) Saptanmasi Komite
Uzan Uyesi Kurulu Uyesi TUS[AD G|!'|_$|mC|I|k‘ ve G‘enghk Calisma G‘r.ubuA Uyesi
ve Girisimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Uyesi.
) Yénetim o o Lignadekor Uretim ve P_azar_lama A$ Genel Madurd/
Davit Erkek Kurulu Endstri Yénetim Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez 6.83
Braungtayn Uyesi Muhendisi Kurulu Uyesi IL_Jokanta Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu '
yesi
Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi/
Yénetim Aksa Akrilik, Akis GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Riskin Erken
Alize Kadin Kurulu Yénetici Yénetim Bakim, Ak-Pa Tekstil, Akyasam, Akasya Cocuk Dinyasi, Saptanmasi Komite
Dingkok Uvesi Kurulu Uyesi | Ak Havacilik, Aktek, Ak-kim, Akcoat, Dinkal ve gesitli Ovesi
y Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Baskan Y
Vekili/Uyesi
Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu
Baskani / Akis GYO, Aksa Akrilik, Akeneriji, Ak-kim,
Ahmet Yénetim Akcoat, Akcez, Aktek, Akasya Cocuk Diinyasi ve cesitli
c s Yonetim Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Baskan
emal Erkek Kurulu Yénetici A S ) ; L
Dérdancii Uyesi Kurulu Uyesi | Vekili/Uyesi / United Nations Global Compact Tirkiye
Ydnetim Kurulu Baskani/ International Paper Co.
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi / Aras Kargo Yénetim
Kurulu Uyesi
Benat Erkek Iﬁ?jﬂm Yénetici Yénetim . Klepierre S.A. Fraps? ?_cra Kurulu Uyesi ve Operasyondan
Ortega Uyesi Kurulu Uyesi | Sorumlu Genel Midiri
Aya Danigsmanlik Hizmetleri A.S. sirket ortagi, Erak Giyim
Sanayi ve Ticaret A.S., Tatko Otomobil Lastik Makine
Ticareti ve Insaat T.A.S., Tatko Lastik Sanayi ve Ticaret Kurumsal Yénetim
Yénetim Yénetim A.S., Fu Gayrimenkul Yatirnm Danismanlik A.S., Komite Bagkani/
Waternet Su Hizmetleri A.$., Tapucom Teknoloji :
Aycan Avci | Erkek SUEUIU Yonetici KI:JI‘U|U Pazarlama ve Ticaret A.S., Apsiyon Bilisim Sistemleri Dengtlm__den .Sor.um.lu
agimsiz Bagimsiz . . f - . Komite Uyesi/ Riskin
Ovesi Uvesi Sanayi ve Ticaret A.$., Bimser Cozum Yazmm Tlcargt Erken Saptanmasi
Y Y A.S., Alsa Danismanlik A.S., GBS C6zum Yazilim Ticaret Komite Uvesi
A.S. ve Ylzyil Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim omite Lyesl
Kurulu Uyesi/ Bosch Fren Sistemleri San. Tic. A. S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Yonetim Denetimden Sorumiu
Atilla Erkek Kurulu Muhendis Kurulu ) Komite Bagkani/
Altinordu Bagimsiz Bagimsiz Kurumsal Yonetim
Uyesi Uyesi Komite Uyesi/
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Yénetim Kurulu Uyesi/
Kangaroo Iletisim Danismanlik ve Ticaret A.S. kurucu
ortagl/ Global Contact-Tiirkiye Uyesi/ Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Yiiksek istisare Kurulu Riskin Erken
Ydnetim Yonetim Uyesi/ Sarap Dostlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskani/ Saptanmasi Komite
Fatma Kadin Kurulu Yénetici Kurulu ‘International Council on Women'’s Business Leadership- Bagkani/ Denetimden
Dilek Bil Bagimsiz Bagimsiz Washington DC’ Strateji Danigma Kurulu tyesi/ Sorumlu Komite Uyesi/
Uyesi Uyesi Accademia ltaliana della Cucina Turkiye Baskani/ TGSD Kurumsal Yonetim
Surdirilebilirlik Danismani/ EURATEX( European Komite Uyesi
Apparel & Textile Confederation) Circular Economy
Calisma Grubu Uyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erisim
Dernegi (FODER) kurucu uyesi
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1.4.1.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlari

SO(: j A - \
ANKARA A NOTERLlél YK Daiig G4 ‘p 30 6 i‘
moo.g Sokak No: 2/

Tel: QSWWM KARA i 25 subat 20\9

ax:.43
63054 BAGIMSIZLIK BEYANI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI nin (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (11-17.1)
savili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde ver alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin ydnetim kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y8netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim.
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadiini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin % 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadifimi ya da Snemli nitelikte ticari iliskide bulunmadi@im,

b) Son bes yil icetisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak-tizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin Gnemli 8lgiide hizmet veya iiriin satin aldig: veya satti@ sirketlerde. hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%35 ve iizeri), dnemli girev ve sorumluluklar
iistlenecek viinetici pozisyonunda ¢aligan veya ydnetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu (lyesi olmam sebebiyle tstlenece@im gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, fiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi/gcalismayacagimi.
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gdre Tiirkive'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atigmalarinda tarafsizligimi Koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklanmi dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek gliclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek lgide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yoénetim Kurulu tiyeligi
vapmadigimi,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y¥8netim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimi,

i) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tilzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.

beyan ederim.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymn:
Adn, Soyad: ATl AcTineRD
T.C. Kimlik No:
imza: n
.;‘____,-——-4"."_ = -
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. 27 ‘ubat 2018

: BAGIMSIZLIK BEYANI @O 3 9 ‘1 9

.+ AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET{ nin (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1)
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye™ olarak gérev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin yonetim kontroltin{i elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklanin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylanin % 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigims,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligt olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin dnemli Slglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattif) sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindifs veya satildiffy dénemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ySnetim kurulu diyesi olmadifimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Gstleneceim gérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, niversite gretim Qiyeligi harig, Qiye olarak
segildikten sonra kamu Kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismadigimy/galismayacagim,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Tilrkiye'de yerlesik

oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
odzgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide girket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmadigim,

#) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gorev yapmadigimi,

i) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin:

Adi, Soyadi: FATMA  DPilele B0
T.C. Kimlik No:

fbﬁ&m
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket)
Yénetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-17.1)
sayith Kurumsal Yonetim Teblii'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Tikelerinde yer alan
kriterlere gire “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldufumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin y6netim kontroliimii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile gahsim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlanm arasmda; son bes yil iginde dnemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifim, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5’inden fazlasmna birlikte veya tek bagna sahip
olmadifiimi ya da tnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigmm,

b) Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiribmesi ve damgmanhif olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin Snemli Slglide hizmet veya {irlin satin aldii veya sathifn sirketlerde, hizmet veya tirim
satin almdifn veya satildign donemlerde, ortak (%3 ve {izeri), nemli grev ve sorumluluklar
tistlenecek ydnetici pozisyoriunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim,

¢) Baiimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle Gistlenceegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki efiitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite dgretim tiyeligi harig, tiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢ahgmadigimy/caligmayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V K.) gre Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek; sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
catismalannda tarafsizhiom koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
zglirce karar verebilecek giichl etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve {istlendigiim gdrevlerin gereklenini tam
olarak yerine getirebilecck élgiide sirket islerine zaman ayracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi
yapmadifim,

#) Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y6netim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten
fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gorev yapmadigimi,

1) Y netim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymn:
Ady, Soyadu:

AYCANAVCI

e S,
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1.4.1.3.  Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmigleri

Raif Ali DINCKOK
Yoénetim Kurulu Basgkani

1971 yilinda istanbul'da dogan Raif Ali Dingkék, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolumi’nden mezun olmasinin ardindan Akkdk Holding c¢atisi altinda farkli sirketlerde ¢alismaya
basladi. 1994—-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.$. Satin Alma Boélimi’'nde, 2000—2003
yillari arasinda ise Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’"de Koordinatér olarak kariyerine devam eden
Raif Ali Dingckok; Akkodk Holding Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevi 6ncesinde, Akkdk Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev almistir. Raif Ali Dingkok,
1 Ocak 2019’dan bu yana Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akis GYO Yodnetim Kurulu Baskanlgi
gOrevlerini yurtitmenin yani sira, Akkok Holding blnyesindeki diger sirketlerde de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak yer almaktadir.

Murat GIiGIN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da insaat ve Yapi
Muahendisligi Bolimid’'nde 1974 yilinda, ylksek lisans egitimini University of London Makine
Mahendisligi Boélimd’'nde 1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College
London’dan Okyanus Muhendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde ingaat miihendisi olarak
baslamis, 1983'te istanbul merkeze dénerek 1986 yilina kadar is Gelistirme Bélimii'nde ve cesitli
uluslararasi projelerde koordinatér olarak calismistir. 1986 yilinda Tekfen insaat Genel Midir
Yardimcihi§i gérevine atanan Gigin, 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel Mudurliigu
gOrevini yuratmis ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 1998- 2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat
Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding Yonetim Kurulu tarafindan Yoénetim Kurulu
Baskanligina getirilmistir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. $ti. grup sirketlerinde
(Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Viem iletisim
Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida
Hayvancilik ve Turizm Tasimacilik ithalat ihracat insaat Sanayi Ticaret A.S., imbroz Tarim
Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Urlinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti., ENAT Endustriyel Agag Tarimi Sanayi ve Ticaret A.$.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza; Zen Enerji A.S. ve Salda Enerji A.S."de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Gegmiste gesitli sivil toplum érgutlerinde gérev yapan Gigin, 1995-1996 yillari arasinda Dinya
Boru Hatlar ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Bagkanligini yuariatmas olup halen
TEMA Vakfi Mitevelller Kurulu Uyesi ve KMD (Kategori Magazaciigi Dernegi), EDRA
(European DIY-Retail Association) ile GHIN (Global Home Improvement Network) Yoénetim
Kurulu Uyesidir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi’'nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans ilizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.'da Yatinm Bankaciigi bdéliminde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Genel MudirlGgini yirittigi Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. biinyesinde galismaya baglamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.§. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi
ve Ticaret A.$.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Alize DINGKOK )
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve is idaresi Bélimi'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise,
MIT Sloan School of Management Innovative Thinking programini bitirmistir. is yasamina 2005
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$’'de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamigtir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatirirmi A.$’'nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla
Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama Muaduarlaga ile Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Alize Dingkok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil ve Uggen Bakim Yénetim Kurulu
Baskanliklari ve Akis GYO Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, cesitli Akkok Grup Sirketleri’nin
yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Alize Dingkdk ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkdk
Grubu Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbulda dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi igletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansisti
galismalari yapmistir. is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan
Dorduncu, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.$. firmasinda kariyerine
devam etmigstir. Ahmet C. Dordinc, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar
Kordsa A.S.’de cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Glney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudur/Bagkan olarak goérev
almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is Gelistrme Grup Bagkanlig
gbrevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu Bagkanlig
gbrevini Gstlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding icra Kurulu Baskani olan Ahmet C.
Dordlnct, Akenerji, Akcez ve Akcoat’'un Yonetim Kurulu Bagkani, Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akis
GYO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin Yénetim Kurulu
Uyesidir. United Nations Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani olan Ahmet Dérdinc,
International Paper Co. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dorduncd, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.
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Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi is idaresi’nden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School
of Management'ta (lllinois) Aile isletmelerinin Yénetimi programina katildi. is hayatinda sirasiyla
Los Angeles Kaliforniya’da muzik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gdsteren
StarClub Bagkan Yardimcisi ve Tekfen ingaat ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje Koordinatérii
olarak gdrev almigtir. Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmigtir.

Sinan Kemal Uzan halen, merkezi New York olan ve girisim sermayesi alaninda portféy
yoneticiligi yapan Tekfen Venture Management, LLC unvanl sirkette Baskanlik gorevini yerine
getirmekte olup, ayni zamanda internet teknolojisi lizerinde yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa
LLC’nin (Kaliforniya) de kurucusu ve TUSIAD Girigsimcilik ve Genglik Calisma Grubu ve
Girigimcilik Ekosistemi Calisma Grubu Uyesidir.

Benat ORTEGA
Yonetim Kurulu Uyesi

Benat Ortega 16 Kasim 2020’den itibaren Klepierre icra Kurulu (iyesi olarak hizmet etmektedir.
Benat Ortega, Klepierre S.A. Operasyon Direktérli olarak tayininden o6nce, 2 Kasim 2012
tarihinden itibaren Operasyon Direktor Yardimcisi olarak hizmet etmistir.

Kredi Uzmani olarak iskogya Kraliyet Bankasindaki ilk deneyiminden sonra, 2003 yilinda Unibail-
Rodamco’ya Burolar Béliumundn yatirim ve varlik yonetimi ekibine uzman olarak katilmistir. 2010
yilinda ekibin yoneticisi olarak gorevlendiriimis olup, satin almalar, varlik yonetimi, gelistirme ve
elden ¢ikarmalar yoluyla deger yaratma stratejisinden sorumlu olmustur.

Ecole Centrale Paris’ten yuksek mihendislik derecesi bulunmaktadir.

Atilla ALTINORDU )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1949 Ankara dogumlu olan Atilla Altinordu, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol
Mihendisligi boluminden mezun olduktan sonra ODTU ve Imperial College for Science and
Technology, Londra'da master, Hacettepe Universitesinde MBA derecelerini tamamlamistir.

Mezuniyeti takiben Turkiye Petrolleri A.O. ve Botas gibi kamu kurumlarinda uluslararasi
projelerde calismis, 1980 yilindan itibaren 6zel sektdrde insaat ve enerji alaninda (Mudur,
Koordinatér, Genel Md.Yrd., Genel Md. ve Yonetim Kurulu Uyesi gibi kademelerde) Ydnetici
olarak gérev yapmistir. 1987-2009 yillari arasinda ODTU'de Part-time Ogretim Gérevlisi olarak
calismistir. Evli ve bir cocuk babasi olan Atilla Altinordu ingilizce bilmektedir.

Aycan AVCI . .
Ydénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi bélimiinden
1992’de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’'nda baslayan ve Grup
biinyesinde istanbul ve Moskova'da cesitli pozisyonlari iistlenen Avci, 1996-1998 yillari arasinda
Interbank’'da BDT bas temsilcisi olarak goérev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business
School’dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almigtir. 2000-2002 yillar arasinda McKinsey
& Company’de, 2002-2004 vyillari arasinda ise Reform Kurumsal danismanlik sirketinde
danisman olarak galisan Avci, Ocak 2005- Eylul 2005 tarihleri arasinda ise PCG Danigmanlik
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sirketinde yoOnetici olarak goérev yapmistir. Ekim 2005’te aile sirketi olan Aya Danismanlhk’i
finansal danismanlik odakli bir danigmanlk sirketine geviren Avci, halen Aya Danismanlik’ta
finansal danismanlik hizmetlerine devam etmektedir. Avci ayrica, 2014 yilindan itibaren Tatko
T.A.S., 2015 yilindan itibaren Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, ve 2017’den
itibaren Tatko Lastik, FU Gayrimenkul ve Waternet ve 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve
Bimser Cozum girketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir. 2019 yilindan itibaren Bosch
Fren Sistemleri'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yizyil Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

F. Dilek BiL ) )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dilek Bil, lise egitimini ABD New York Northport High School, yiiksek 6grenimini ise University of
North Texas’'da uluslararasi finans ve uluslararasi pazarlama Uzerine tamamlamigtir. Dilek Bil,
37 yillik kurumsal ve girigimcilik yillarinin 12 senesinde American Express Bank, Kog- Amerikan
Bank, BNP-AK-Dresdner ve Societe Generale'de kredi ve pazarlama alanlarinda bankacilik
yapmis, 1994 yilinda Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kurmus, 2013 yilina kadar birgok
ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici reklam-iletisim g¢oézimleri
konusunda hizmet vermistir. 2014 yilindan itibaren surduralebilir kalkinma alaninda kurumlara
danismanlik yapmaktadir. “Purpose-Sustainable Ideas” platformu kurucusu olup, is dinyasinin
bu konuda yolunu agacak c¢ozumler Uretmekte, Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
Surdurlebilirlik Danismani ve EURATEX, Circular Economy Calisma Grubu Uyesi olarak,
doéngusel ekonominin yayginlasmasi igin galismalar yapmaktadir.

Dilek Bil, halen Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Yénetim Kurulu Uyesi/ Global Contact-Trkiye
Uyesi/ Tirkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER) Yiiksek istisare Kurulu Uyesi/ Sarap
Dostlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani/ ‘International Council on Women’s Business
Leadership-Washington DC’ Strateji Danisma Kurulu Uyesi/ Accademia lItaliana della Cucina
Tarkiye Baskani/ TGSD Sdrdurilebilirlik Danismani/ EURATEX (European Apparel & Textile
Confederation) Circular Economy Calisma Grubu Uyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erigim Dernegi
(FODER) kurucu Uyesidir.

2017 yiinda Women Economic Forum tarafindan “Women of the Decade in Media and Social
Change” &dilini almistir. KAGIDER (Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) Yénetim Kurulu
Baskanhgi, FODER (Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) Yénetim Kurulu Basgkan
Yardimcili§i, Galatasaray Spor Kuliibli 35. Bagkan Danismanh@i ve DEIK Tirk-ingiliz is Konseyi
icra Kurulu Uyeligi yapmistir. Turkiye'de sirdurdlebilirligin sirketlerin is yapma modellerine
entegre edilebilmesi ve kurumsal yénetimin bir par¢asi olmasi amaciyla CNBC-e’ de “Siirstin Bu
Dinya” programini yapmigtir.

Faruk Bil ile evli Omer Fuad Bil'in annesidir.

Murat KAYMAN

Genel Mudur

1974 Almanya’da dogumlu Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin School of Business
béluminden MBA diplomasi almigtir. Sirasiyla STFA, Ekinciler Holding, Federations of
International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI
Partners ve Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’ye ait Akbati AVYM’'de galismistir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Murat Kayman, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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1.4.1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1.4.1.4.1. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi,
Yiritilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari:

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan
hikimler cergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbézden gecirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni olusturmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dngdrilen Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketimiz blnyesindeki komiteler etkin bir bicimde gdrevlerini yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Atilla ALTINORDU Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
F. Dilek BiL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
F. Dilek BiL Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize Dingkok Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aycan AVCI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
F. Dilek BiL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atilla ALTINORDU Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aysegiil CANBAZ Uye Mali igler Muduri
Hilal KAYALAR Uye Biitce, Raporlama ve Yatirimei iligkileri Yoéneticisi

Komitelerin gérev alanlari, ¢galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu blnyesinde olugturulan Denetimden Sorumlu Komite’'nin Uyelerinin tamami
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Aycan Avci, Uyeler Fatma Dilek Bil ve Atilla Altinordu,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinden Hilal Kayalar
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey 3 (Lisans No: 211131) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi (Lisans No: 701470) lisanslarina sahip Yatirime iligkileri Bélim
Yoneticisi olup, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikra hUkmu uyarinca
komiteye dahil edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bir diger Uyesi Aysegll Canbaz, ayni
zamanda Sirket'in Mali isler Miduri’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin bagkani Fatma Dilek Bil ve uye Aycan Avci bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyeleridir; diger Gyeler ise icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyeleridir.

Genel Mudur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.
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Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosteriimektedir,
ancak bagimsiz tyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler iginde goérev yapan tyeler
diger komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goéruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢g duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler, yaptiklari tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gérulen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimunun ¢alismalarini gdzetir.

Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal YoOnetim Tebliginde oOngorilen Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin goérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda 2 (iki) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gdézden gegirir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegdi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2020 yilinda her iki
ayda bir olmak tzere 6 (alti) kez toplaniimis ve 6 (alti) adet rapor yaziimistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak tzere Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
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Sirket'in - sorumlu  yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  gorlUslerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna kag¢ kez yazil bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirtilen goérev ve yetki alani
dahilinde 2020 yilinda faaliyetlerini yerine getirmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2020 yilinda 5 (bes) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. Komite, 2020 yili igerisinde bagimsiz
denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’den hizmet alinmasini dnermis, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo ve
dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve i¢ denetim bulgulari ile dnerilen
aksiyonlarin degerlendirmesini ve takibini yapmistir.

1.4.1.4.2. Yoénetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iliskin Y®énetim Kurulu
Degerlendirmesi:

2020 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gérev ve ¢alisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermiglerdir.

2020 yilinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi gorev ve calisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

o Denetimden Sorumlu Komite 5 (bes) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez,
o Kurumsal Yonetim Komitesi 2 (iki) kez,

toplanmig olup, Yoénetim Kurulu’na Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 5 (beg) adet, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 (alti) adet ve Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2
(iki) adet rapor sunulmustur.

Her turll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetimden Sorumlu Komite”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goérus ve dnerileri de dahil
olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kuruluna dneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmci iligkileri
BAIUmU’'nin calismalarini gézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Yatirimci
iliskileri Bélimirniin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait calismalar
Saha Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve
2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
ddénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019 yilinda
ise notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44) olarak
aciklanmistir. Derecelendirme raporu ve donem revizyonu raporlart sirasiyla 06.12.2016,
06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019 ve 07.12.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile
yatirimcilarimiza duyurulmustur.

Y1l boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak gézden gegirmistir.
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1.4.15. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu ¢calisma esaslarina uygun olarak goérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yoénetim Kurulu, 2020 yilinda dért (4) kez toplanmis ve
ortalama %98 katilim saglanmistir. 2020 yilinda toplam 31 adet yonetim kurulu karari alinmig
olup, bu kararlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hikmi uyarinca alinmistir.
2020 yihindaki yénetim kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile alinmistir. Higbir Yénetim Kurulu
Uyesi, 2020 yilinda alinan herhangi bir karara karsi muhalefet bildirmemistir.

1.4.1.6. Yoénetim Kurulu Uyeleri Arasinda Gérev Dagilimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri ile Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlan, Gorev Siireleri (Baslangi¢ ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Soézlesme
Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapimistir.

Sirket Yénetim Kurulumuzun 06.06.2017 tarihli i¢ Yénergesi, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
13.06.2017 tarihli ve 9346 sayili nushasinda ve 17.05.2019 tarihli Vazife Taksimi Karar ise
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 31.05.2019 tarihli ve 9841 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticisi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngorilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Midiri'nin ve Mali isler Miduri'niin goérev ve yetkileri Sirket'in i¢ Ydnergesi'nde
dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun gorev suresi, isbu raporun “1.4.1 Yonetim Kurulu” bélimunde yer almaktadir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet
akitleri cercevesinde Ucret 6demesi yapiimaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiye
saglanan hak ve menfaatler ise, isbu raporun “B. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” béliumunde yer almaktadir.

1.4.2. Ust Diizey Yonetici ve Sirket Diginda Yiiriittiigii Gérevler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in Genel Mudurid MURAT KAYMAN'dir. Murat Kayman, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. Genel Muduru olmasi yani sira Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.$.'de icraci
olmayan Yonetim Kurulu Uyesidir.

1.4.3. Personel Sayisi:
2020 yil sonu itibariyla Sirket’in personel sayisi Genel Mudur dahil olmak Uzere alti kisidir.

1.5.  Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan 2020 yihinda Sirket ile kendisi veya baskasi adina
gergeklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket Genel Kurulu'nca
verilen izin gergevesinde Sirket disinda aldiklari gérevler ise, isbu raporun “1.4. Yénetim Organi,
Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler” béliimiinde yer almaktadir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERIi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlere iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2020 yilinda 14 Nisan’a kadar aylik kisi bagi net 6.240,00-TL ve
sonrasinda 14.04.2020 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kisi basi net
7.500,00-TL olmak Uzere toplam brit 1.122.659,20-TL ve Ust dizey yoOneticiye toplam brt
830.913,03-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve bir Gst dizey
yoneticiye verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu uyelerine 2020 yilinda saglanan brut menfaatler kisi bazinda agagidaki
tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Uyesi Tutar TL

Raif Ali Dingkdk 112.265,92
Murat Gigin 112.265,92
Sinan Kemal Uzan 112.265,92
Davit Braunstayn 112.265,92
Alize Dingkok 112.265,92
Ahmet Cemal Dordiinci 112.265,92
Benat Ortega 112.265,92
Atilla Altinordu 112.265,92
F. Dilek Bil 112.265,92
Aycan Avci 112.265,92
Toplam 1.122.659,20

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Sirketin Ust dizey yoneticisi olarak sadece genel mudir bulunmaktadir. Genel Muadur'e
26.200,00-TL tutarli saghk sigortasi yaptiriimaktadir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Sirket Ar&Ge c¢alismasi yapmamaktadir.

C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER:

a) Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

ilgili hesap déneminde Sirket'in mevcut yatinm amach gayrimenkulunde artis olmustur. Artis,
yonetim hizmetleri gergevesinde Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.$. tarafindan
gerceklestirilen ve payl oraninda Sirket'e yansitilan yatirnm niteligindeki harcamalardan ve

Sirket'in kendi sabit kiymet harcamalarindan olugsmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorasu:

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.
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Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goérisini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artinlmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi ve yillik i¢ denetim plani ¢gercevesinde
Ginini Danigsmanhk Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in istiraki ve baglh ortakh@r bulunmamaktadir.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
2020 hesap dénemi icinde Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi istanbul Sektérel-3 Denetim Daire
Baskanlh@i tarafindan baglatilan 2019 yilina iliskin vergi incelemesinden baskaca yapilan 6zel

denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilmig, Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Sirket aleyhine acilan davalara iliskin tablo isbu Faaliyet
Raporu’nun ekinde yer almaktadir (Ek:1).

g) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bir pay sahibimiz tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda agilan davalara iligkin bilgi,
isbu Faaliyet Raporu’nun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir (Ek:1).

h) Gecg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedidi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, pandeminin etkisiyle, ge¢gmis dénemde belirlenen finansal hedeflerinin bir kismina
ulasamamis olmakla birlikte doluluk oranini korumayi basarmis olup, net kar elde etmeye devam
etmig ve kar payl 6demesi yapmistir. Genel kurul kararlar yerine getirilmigtir.

i) Yl icerisinde Olaganistli Genel Kurul Toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak Uzere Olaganustli Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

2020 yih igerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimamigtir.
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j) Sirket'in yil iginde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2020 yili icerisinde bagis ve yardim yapmamis olup, sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcama da bulunmamaktadir.

k) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
) Sirket faaliyetlerine iliskin diger 6nemli gelismeler hakkinda bilgi:

Tdm dinyayi ve ulkemizi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ile micadele nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda 19 Mart 2020 — 31 Mayis 2020 tarihleri arasinda eczane ve market ile kisitli
hizmet verilebilmistir. 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren alinan hijyen énlemleriyle tam kapasite
ile glvenli ve saglkli bir sekilde hizmet veriimeye baglanmis, sonraki aylarda kademeli olarak
belli kurallarla, kisith gln ve saatlerde ziyaretci kabul etme gerekliligi olusmustur.

D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve dederlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin
durumu:

Sirket, 2020 yilinda, Covid-19 pandemisi sebebiyle 19 Mart 2020 - 31 Mayis 2020 tarihleri
arasinda alisveris merkezimizdeki eczane ve market haricindeki magaza ve restoranlarin hizmet
verememesi, belli kurallarla, kisith gun ve saatlerde ziyaretci kabul etme gerekliligi nedeniyle
planlanan faaliyetlerinin bir kismini gerceklestirememis olup, belirlenen stratejik hedeflerinin bir
kismina ulasabilmistir.

b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6zkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

2020 yilinda doluluk orani korunmus ve pandeminin etkisiyle hasilatta olugsan kayip, maliyet
tasarruflariyla dengelenmis ve Sirket karli olmaya devam etmistir.

Baglica finansal gostergeler:

Bilango Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 84,61 65,68
Duran Varliklar 181,13 192,82
Toplam Varliklar 265,75 258,50
Kisa Vadeli Yukimlultkler 23,37 7,23
Uzun Vadeli Yikamliltkler 2,25 1,95
Ozkaynaklar 240,13 249,32
Toplam Kaynaklar 265,75 258,50
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2020 2019
Hasilat 87,42 117,66
Satiglarin Maliyeti (-) 31,09 36,92
Briit Kar 56,33 80,74
Esas Faaliyet Kari 47,21 73,42
Net Dénem Kari 56,87 81,56
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2020 2019
Brut Kar Marji 64,44% 68,62%
Net Kar Marji 65,06% 69,32%
Borg/Ozkaynak Orani 10,67% 3,68%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 9,64% 3,55%
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Sirketin gelir olusturma kapasitesine iligkin olarak yapilan kira s6zlesmeleri gergevesinde ileride
elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve asagida yer alan her bir donem itibariyla tutar
asagidaki gibidir (TL):

31.12.2020 31.12.2019
1 yildan az 124.355.897 117.962.635
1 yildan fazla 5 yildan az 400.176.497 420.560.350
5 yildan fazla 152.620.582 214.394.251
Toplam 677.152.976 752.917.236

Akmerkez’in 2021 yilinda da faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal mevzuat
cercevesinde, kaliteden 6dun vermeden, karliligini koruyarak surdirmesi planlanmaktadir.

c) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi dusundlen énlemler:

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

d) Kar payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin gincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yilh Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/’'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kér paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amacglamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yénetim Tebligi, [1-19.1 Sayili
Kar Payi Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikimleri ile Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI’ bashkli 30.
maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baglikli 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goérulen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin disulmesinden
sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslar dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temettl aynilir.
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c) Kalandan genel kurul en fazla %5'e kadar bir mebladi yonetim kurulu Gyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a, b, ¢ ve d bentlerindeki meblaglar distldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen |l. temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar payi ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, yénetim kurulu
Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar payl 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”
2. Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

3. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

4. Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.

5. Kar payi dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

6. Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman arahdi olarak veyahut yil sonuna kadar ddenebilecek sekilde belirlenmesi
mudmkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul tarafindan
yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on
bes gln 6nce alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum acgiklamasi yapilmasi suretiyle
yatirimcilarin kar pay1 dagitim tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.

7. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkh tutarl taksitlerle 6édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel
kurul tarafindan acikga yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

8. Sirket esas s6zlesmesine gore yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi dizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.

a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan kéarlari Gzerinden nakden kar pay! avansi
dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz.

b. Yonetim kuruluna genel kurul tarafindan kar payr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; yonetim kurulu tarafindan kar payl avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya aciklandidi tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

31
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2020



c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
disindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz. Kar payi avansi, imtiyazl paylara imtiyaz
dikkate alinmadan édenir.

9. Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:
a) Varsa Sirket’in dngorilen risklere karsi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket’in risk yonetimi calismalarinda kullandigi en 6nemli takip araclarindan
biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini
icermektedir. Risk skoru yuksek ve ¢ok yluksek duzeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenmekte olup, detayl aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk
sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani c¢ergevesinde yonetilmesinden sorumludur.
Boylece risk yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda guincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmusgtur.

Sirket’in  faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut
ic kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi ¢ercevesinde Ginini Danismanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenmis ve denetim sonuclari
Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi’nin calismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gecirir. Komite, Yoénetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Bu kapsamda olmak tzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2020 yilinda, her iki
ayda bir olmak Uzere 6 (alt1) kez toplaniimis ve 6 (altl) adet rapor yazilmistir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk riskler:

Covid-19 pandemisi sebebiyle 19 Mart 2020-31 Mayis 2020 tarihleri arasinda alisveris
merkezimizde bulunan eczane ve market haricindeki magaza ve restoranlarin hizmet
verememesi, belli kurallarla, kisith gun ve saatlerde ziyaretci kabul etme gerekliligi nedenleriyle
ziyaretci sayilarinin belli bir sire normale dénmeme ihtimalinin olmasi kira seviyelerinde dususe
sebep olabileceginden Sirketimiz icin finansal risk teskil etmektedir.

Covid-19 pandemisi etkilerine ek olarak, ddviz kurlarindaki artis ile birlikte Uretici ve tuketici
fiyatlarindaki ve faiz oranlarindaki artiglar, dretici maliyetlerini arttirirken tiketimin azalmasi
sonucunda perakendecileri etkileyebilecek olup, kiracilarin mevcut kira seviyelerine gére 6deme
gucunu ve surekliligini olumsuz ydnde etkileyebileceginden Sirket icin finansal risk tegkil
etmektedir.

Yukarida bahsi gecen konularda, Sirket'in borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk
Ongoridlmemektedir.
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F. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

a) Bagimsiz Denetgi:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun X Seri, 28 No'lu Teblig ile degistirilen
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig uyarinca ve Ydnetim
Kurulu’nun konuya iligkin kararina istinaden 14.04.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Sirketimizin 2020 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak lzere; Sirketimizin
2020 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin, Denetimden Sorumlu
Komite’nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi’'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

b) Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun
Ozeti:

Ter Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme
calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

24.12.2020 tarihli piyasa dederi takdiri (%18 KDV Hari¢) : 1.513.290.000-TL'dir.

c) Projelere iliskin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Siresi, Ongoriilerin
Gergeklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

Sirketimizin 2020 yih icerisinde gergeklestirmis oldugu proje bulunmamaktadir.
d) Portfoyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenlere iliskin Ayrintil Bilgiler:

Sirket'in portféyl Akmerkez aligveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olugmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup, bunlardan aligveris
boliminde 445, residence bolimiinde 27 ve ofis béliminde 1 adet olmak Uzere toplam 473
adedi Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

e) Karsilagtirmali Finansal Tablolar:
isbu raporun ekinde yer almaktadir (Ek:2).

f) Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari’na iligkin Esaslar Tebligi’nin 38. Maddesinin_ikinci
Fikrasi Kapsaminda Tespit Edilen Portféy Sinirlamalarinin Kontroliine lligkin
Bilgiler:

Gayrimenkul Yatirm Ortakliklar’na iligkin Esaslar Tebliginin 38. maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarinin kontroliine iligkin bilgilere finansal tablolarin
dipnotlarinda yer verilmistir (Ek:2-dipnot 25).

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:
isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun 2020 Yili Sektérel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’ kisimlarinda yer almaktadir.

h) Yatinmlardaki Gelismeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne

Olgude Gergeklestirildigi:
Sirket'in var olan Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki gayrimenkullerinden bagkaca bir yatirimi
bulunmamaktadir.
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i) Sirket’in Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutart:

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamistir.

i) Doénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Doénem icerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
k) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

AkmerkeZz’in, icinde yasanilan kiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslari icin strdurtlebilir deger yaratmayi oncelikli amaglari
arasina almistir. Akmerkez'in saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus
olma &zelligi, basta pay sahipleri ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, ¢calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile siirdiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin
glivenini guclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez, Kurumsal Yonetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar gergevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Ydénetim Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak agiklanacaktir. Bahsi gegen raporlamalara hiips://www.kap.org.tr/tr/sirket -
bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Yo&netim”
ve “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden ulagilabilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
Ongorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal ydnetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi uyarinca
Akmerkez’in istisna tutuldugu ilke agagida belirtiimistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugtincli Gruptaki ortakliklar ile yapilacak bagvurunun
Kurulca uygun gérilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan
veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklk ile ilgili 6Gnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin ydonetim
kontrollini sdzlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tlizel kisiden olusan bankalar hari¢
ig ortakliklar! i¢cin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.’
yonundeki hiikmii uyarinca, Uglincti Grup’ta yer alan Akmerkez'in yonetim kurulundaki bagimsiz
Uye sayisi Ug olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde 6ngérulen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
O0zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duguk
bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1.4 Numarali ilkesi Hk.: Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
alan temel bilgiler ve raporlar Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.3 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurlerin bir kismi Sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.3.5 Numarali ilkesi Hk.: Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler c¢alisanlara bildirilir. Personel sayisinin az olmasi
nedeniyle temsilci atanmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.2 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu toplanti giindeminde yer
alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman once yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin baska bir sirkette ydnetici ya da yénetim
kurulu Uyesi olmalari halinde, s6z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve uyelerin
Sirket'teki gorevlerini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldiklari goérevler KAP araciliyiyla kamuya aciklanan “Sirket
Genel Bilgi Formu”nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti giindeminde ydnetim kurulu
dyelerinin secimi varsa; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylig ortakliga iletilen kigilerin; 6zgegmigleri,
son on yil icerisinde yurittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakh@in iliskili taraflar
ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu Kisilerin
yonetim kurulu Gyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi KAP'ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiumanr'nda yer almaktadir. Yonetim kurulu dyelerinin Sirket disinda aldiklar
gOrevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle secimlerinin gértsuldigi
genel kurul toplantisinda segime iligskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.5.5 Numarali ilkesi Hk.: Bir Yénetim Kurulu lyesinin birden fazla
komitede gorev almamasina 6zen gosterilmektedir, ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecrubeleri
dikkate alinarak komiteler icinde gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar strdartlmektedir.

*kkkkkkkkkkkkhkkkkkkk
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b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine iligkin Agiklamalar

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydriurlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(II-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi génillilik esasina dayall olan Surdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi kapsaminda yapilan dederlendirmede, Sirketimizin faaliyet ve uygulamalari,
genel itibariyle strduralebilirlik ilkelerinin ruhuna uygun sekilde olusmakla birlikte, tam uyum icin
zaman i¢inde daha etkin bir calisma ile yol alinmasi; bu alanda gerekli olan tim politika, prosedir
ve stratejinin yonetim kurulumuz tarafindan yazil hale getiriimesi ve kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir. Bu cercevede, sirdurilebilirlik ilkeleri bazinda mevcut durum degerlendirmeleri

ve aciklamalar asagida yer almaktadir.

Uyum

BUTE Aciklamalar
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
. P CSY o6ncelikli konularin timu igin yazili politika ve prosediirlerimiz olmamakla

Yonetl[n Ku|"ul'u Cevresel, S_osyal_, Ifurumsal Yonetlm' birlikte Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim igin Ucret Politikasi, Menfaat Sahiplerine
(CSY) oncelikli konulanini, risklerini ve firsatlarini belirler lligkin Sirket Politikasi, Personel Tazminat Politikasi, Kadin Yénetim Kurulu
ve buna uygun CSY politikalarini olugturur. S6z konusu Igkin » - oo o s s ",

Se R X Uyeligi Politikasi, Insan Kaynaklar Politikasi, Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi,
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Kismen i - e " -

A . b - nsan Kaynaklari Gelisim Politikasi, enerji ve su konularinda yazili politika ve
Ortaklik ici yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu rosediirlerimiz meveuttur. Orta vadede. heniiz yazili olmayan gerekli tim
politikalar i¢in Yonetim Kurulu karan alir ve kamuya prosedurie meveuttur. Dria vadede, henuz yazil oimayan gerexdi i
aciklar. politika, prosedir ve stratejinin yazili hale getiriimesi ve yénetim kurulu karari

alinarak agiklanmasi planlanmaktadir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
ﬁ;rgalt]?':::; l\)ne;h;lzﬁ:ﬁegt:(Ie(IIi":\::ifftlzj:isr:ivt)eeﬁﬁ; 5:':::‘[:':;;"3 Kismen Sirket kisa ve uzun vadeli hedefleri igerisinde CSY konularina yer verir.
aciklar.
A2. Uygulamalizleme
CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen CSY uygulamalarini takip eden ve yénetim kuruluna raporlayan sorumlular
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un Kismen olmakla birlikte, konu hakkinda ¢alismalar devam etmekte oldugundan, heniiz
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya yonetim kurulu kararina baglanmamis ve kamuya agiklanmamistir.
aciklanmasi icin belirlenen azami siireler igerisinde
kalacak gekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda Kismen Sirket kisa ve uzun vadeli CSY hedeflerine iligkin uygulama ve eylem planlarini
uygulama ve eylem planlarini olugturur ve kamuya aciklar. olusturur.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda kargilagtirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir Hayir Orta ve uzun vadede komite kurulmasi ve Kilit Performans Gostergelerinin
nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve belirlenerek takip edilmesi planlanmaktadir.
uluslararasi sektor kargilagtirmalariyla birlikte sunar.
is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon Evet Kurumsal internet sitesinde aciklanmigtir.
faaliyetlerini aciklar.
A3. Raporlama
Surduruleblll_rllk performansini, hedeflerini ve eylemlerini Sirket surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini raporlar.
yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. K e h PR ) .

PO, h P A . Ismen Suirdurdlebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporunda, kurumsal internet
Siirdiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda agiklar
raporu kapsaminda aciklar. )
Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve
geligiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylasiimasi Sirdurdlebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporunda, kurumsal internet
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet Kismen sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda agiklar. Raporlarin ayrintili bilgi ve
sitesinde ayrica agiklayabilir, farkl paydaslarin verileri icerecek sekilde gelistiriimesi Gzerinde ¢aligiimaktadir.
ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.
ngr::]tel::(;aeklgal;\:rinll(giraﬁ::g:r:;?l?laar::n\:leor:izggﬁ::;:r.da « S_[]rd_[]r[]lebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporunda, I_(utl’qmsall internet
éncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir Ismen ﬁltesllnde ve sosyal medya hesaplarinda agiklar. Raporlarin gelistirimesi

‘o Gzerinde caligiimaktadir.
bicimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiriilebilir Surdurulebilirlik faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030 Sirdirilebilir Kalkinma
Kalkinma Amaglar’ndan hangileri ile iligkili oldugu Hayir Amaglar’'ndan hangileri ile iligkili oldugu dair bilgilendirmeler konusunda
hakkinda bilgi verir. calisiimaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yéneti_n? kc_)nularlnda aleyhte Evet Faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
acilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar.
A4. Dogrulama
Bagimsiz ligiincii taraflara (bagimsiz surdiriilebilirlik Hayir Surdurdlebilirlik ile ilgili dogrulama hizmeti alinmamaktadir. Strdirulebilirlik
glivence saglayicilarina) dogrulatildig: takdirde, konusundaki calismalar sistematik hale getirildiginde dogrulama hizmeti alinmasi
sirdiiriilebilirlik performans 6l¢iimlerini kamuya aciklar ve planlanmaktadir.
s6z konusu dogrulama iglemlerinin artirilmasi yoniinde
gayret gosterir.
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Uyum
Durumu

Aciklamalar

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Kismen

Sifir atik yonetmeligine uygun kagit, plastik, metal, cam, pil ve elektrikli-elektronik
atiklar kaynaginda ayirma islemleri yapilip, geri déntsim firmalarina teslim
edilmektedir. Atik toplama Uniteleri ile birlikte, kaynaginda ayristirarak ve
depolama alanlan gelistirilerek geri kazandirma orani yikseltilmistir.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum
saglar ve bunlar agiklar.

Evet

Sifir Atik Yonetmeligi, Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi, Bitkisel Atik
Yaglarin Kontroli Yénetmeligi, Atik Pil ve Akimulatérlerin Kontroli Yénetmeligi
ve ilgili diger mevzuata uyulur.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda
yer verilecek gevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlan agiklar.

Kismen

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi atik takip sisteminden geri dénisim ile ilgili
gerceklesme raporlari ddnemsel olarak alinabilmektedir. Yapilan sirdirilebilirlik
calismalari gergcevesinde orta vadede hazirlanacak sirdurulebilirlik raporunda
bahsi gecen unsurlari gelistirme calismalari yapilacaktir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakhktaki en
ist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini
aciklar.

Hayir

Surdurilebilirlik komitesi bulunmamakla birlikte, strdirdlebilirlik konulari ile ilgili
calismalarin yapildigi gruplar mevcuttur. Atik Yonetim Sorumlusu belirlenmis ve
sistem takipleri yapiimaktadir. Strdiirilebilirlik komitesinin kurulmasi
planlanmaktadir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak iizere,
cevresel konularin yonetimi igin sundugu tegvikleri
aciklar.

Evet

Terasta tarim projesi konusunda yapilan tanitimlar kentte tarimi tesvik
etmektedir. Geri donlisimi tesvik etmek icin geri ddonlisim kutulari konulmustur.
Sifir atik ile ilgili magaza ve ofis g¢alisanlarina egitici dokiimanlar dagitiimistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigini aciklar.

Evet

Tesiste Uretilen ve dogaya tekrar geri kazandirilabilecek atiklarin biylk oranda
degerlendiriimesi igin sifir atik yonetimi uygulanmaktadir.

WWEF'in Dlinya Saati projesine destek vererek her yil 28 Mart'ta 1siklarimizi
karartiyoruz.

SDG4Kids'in Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini temel alan egitici kutu oyunu
'Dunyanin Gelecegi' oyununun tanitimi igin Ucretsiz stand alani tahsis ettik.

Sirdurulebilirlik parametreleri ile olusturulmus terasta tarim projemiz; kentte
tarim yapilabilecegini ve sehirde surdurilebilir, saghkli bir hayatin miimkin
oldugunu gostermek amaciyla Terasta Tarim projesini hayata gegirdik.
Uygulamalarimiz: zehirsiz ve ilagsiz yontemlerle topraga zarar vermeden Uretim
yapmak; karbon ayak izimizi azaltmak; akuaponik ve hidroponik sistemler ile
kisitli dogal kaynaklardan suyun kullanimini azaltmak ve suyu korumak; yagmur
suyu depolama sistemi ve malglama ile su tasarrufu yapmak; kompost ile atiklari
yoénetmek; biyocesitliligi tesvik etmek; yerel ve dogal Uretim uygulamalari
yapmak; gidanin, tarimin, tretimin kaynaklarin strdurilebilirligi hakkinda
egitimler vererek konuyla ilgili farkindalk yaratmak; Universiteler, liseler,
ilkokullar, STK'lar ve kanaat 6nderleri ile igbirlikleri yaparak bu degerleri
duyurmak ve kitlelere aktarmak.

2018 yilinda BREEAM degerlendiricilerinin; yonetim, saglik ve konfor, enerji,
ulasim, su, malzeme, atik, arazi kullanimi ve ekoloji, kirlilik ve yenilikgilik kriterleri
dogrultusunda yaptidi denetimleri sonucunda; bina yapisal performansi olarak
73 puan Uzerinden excellent seviyesi, bina yonetimi olarak 87 puan (izerinden en
iyi seviye olan outstanding seviyesi ile BREEAM IN USE SERTIFIKASI‘ni almaya
hak kazandik.

Tesis genelinde surekli olarak enerjinin verimli kullaniimasi kapsaminda hem
fiziksel hem operasyonel revizyonlar yapilmaktadir. Aydinlatmada dusuk tiketimli
Led Uriinlere gegis yapiimaktadir. Ayrica, iklimlendirme icin invertorler yardimiyla
elektrik tilketimi azaltilmig ve otomasyon sistemi revize edilmistir. Iklimlendirme
ve aydinlatma cihazlari otomasyon ile sirekli izienmekte ve miidahale
edilmektedir. Bu kapsamda enerji tiiketimlerinde her sene tasarruf yapiimaktadir.
Ayrica yapilmakta olan yatinmla birlikte mevcutta sizme sayaclarla manuel
olarak yapilan enerji izlemesi uzaktan izlenebilir duruma gelecektir.

Yagmur esnasinda biriken sular giderler yardimiyla kanalizasyona degil
sarniglara génderilmekte ve burada toplanmaktadir. Daha sonra biriken bu su
tesisin payzaj sulamasinda kullaniimaktadir. Konuyla ilgili veriler kurumsal
internet sitesinde agiklanmistir.

is siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik
sirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Evet

Tesiste Uretilen ve dodaya tekrar geri kazandirilabilecek atiklarin biylk oranda
degerlendiriimesini igin sifir atik ydnetimi uygulanmaktadir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortakhik
deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil yonettigini
ve stratejilerine tedarikgi ve miisterileri nasil entegre
ettigini aciklar.

Evet

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, gelisen ve degisen kosullara kolay
uyum saglayabilen, gevre ve canlilara duyarl Grlin tedariki ve hizmet bilinciyle
calisan ve kendini bu konularda kanitlamis firmalarla galisiimaktadir.
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Uyum

Aciklamalar
Durumu
Cevre ve sehircilik bakanlidi sifir atik sistemine (sifiratikbilgisistemi.csb.gov.tr)
veriler diizenli olarak girilmektedir. Yerel yonetimler ile koordineli olarak
calisiimaktadir.
WWF'in Diinya Saati projesine destek vererek her yil 28 Mart'ta 1siklarimizi
kararttik.
SDG4Kids'in Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini temel alan egitici kutu oyunu
'Diinyanin Gelecedi' oyununun tanitimi igin Ucretsiz stand alani tahsis ettik.
Surdurdlebilirlik parametreleri ile olusturulmus terasta tarim projemiz; kentte
Gevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal ve tarlmv yapllgp|leceg|n| ve sehirde surdurdlebilir, Sé.lg|l.k|.l bir hayatin lmL_Jmkun
. = . P oldugunu géstermek amaciyla Terasta Tarim projesini hayata gegirdik.
uluslararasi) politika olusturma siirecglerine dahil olup . o . . o P
oo e . M - Uygulamalarimiz: zehirsiz ve ilagsiz yontemlerle topraga zarar vermeden Uretim
olmadigini; cevre konusunda liyesi oldugu dernekler, ilgili . PR . A 2 L -
. X L Evet yapmak; karbon ayak izimizi azaltmak; akuaponik ve hidroponik sistemler ile
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yaptigi is M R
- L L . 3. kisitl dogal kaynaklardan suyun kullanimini azaltmak ve suyu korumak; yagmur
birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi . . ’ . )
X . suyu depolama sistemi ve malglama ile su tasarrufu yapmak; kompost ile atiklari
faaliyetleri agiklar. - e frs ) . PR AN
yoénetmek; biyogesitliligi tesvik etmek; yerel ve dogal iretim uygulamalari
yapmak; gidanin, tarimin, tretimin kaynaklarin strdurtlebilirligi hakkinda
egitimler vererek konuyla ilgili farkindalik yaratmak; Universiteler, liseler,
ilkokullar, STK'lar ve kanaat 6nderleri ile igbirlikleri yaparak bu degerleri
duyurmak ve kitlelere aktarmak.
2018 yilinda BREEAM degerlendiricilerinin; yonetim, saglik ve konfor, eneriji,
ulasim, su, malzeme, atik, arazi kullanimi ve ekoloji, kirlilik ve yenilikgilik kriterleri
dogrultusunda yaptidi denetimleri sonucunda; bina yapisal performansi olarak
73 puan Uzerinden excellent seviyesi, bina yonetimi olarak 87 puan tizerinden en
iyi seviye olan outstanding seviyesi ile BREEAM IN USE SERTIFIKASI ‘ni
almaya hak kazandik.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlan (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayl)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu Evet
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilagtinlabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, Kismen Sifir atik konusunda veriler Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin sifir atik bilgi
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar. sistemine Bakanhgin talep ettidi sekilde girilip, anlik olarak takip edilmektedir.
Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin cevresel e
gbstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma). Kismen 2021 yili itibari ile karsilastirma yapilacaktir.
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansr'nin Tesis icerisi e e N i N
- o . o . i i esis igerisinde geri donustirllebilecek her atigin uygun sekilde toplanip, dogru
on'e_rdlgl §ek_|_lde B'I"Pe D?‘Xa" olarak be_l_lrlenme5| tavsiye Kismen sekilde degerlendiriimesi saglayarak, gevreye ve ekonomiye kazandirmaktadir.
edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor yilinda
gergeklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi
verir.
Cevresel etkileri azaltmak amaciyla enerji verimliligini yikseltmeye ve su
. tasarrufunu saglamaya yoénelik son teknoloji ve yenilikleri takip ederek AVM'de
Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Evet gerekli revizyonlarin yapilmasi, ayrica tesis icerisinde geri donustirllebilecek her
atigin uygun sekilde toplanip, dogru sekilde degerlendiriimesini saglayarak,
cevreye ve ekonomiye kazandirmak hedeflenmektedir.
Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz Sunulan hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 5nleme veya minimize etmeye
etkisini 6nleme veya minimize etme program ya da iliskin yazili bir prosedurimiiz bulunmamaktadir. Ulusal ve uluslararasi
prosediirlerini agiklar; ligiincii taraflarin sera gazi emisyon Kismen standartlara uygun, gelisen ve degisen kosullara kolay uyum saglayabilen, ¢evre
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini ve canlilara duyarl Grlin tedariki ve hizmet bilinciyle ¢alisan ve kendini bu
aciklar. konularda kanitlamis firmalarla caligilmaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
ydruttugd p!'OJeI?r ve girigimlerin toplam sayisimi ve Kismen Kurumsal internet sitesinde agiklanmistir.
bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.
e A . Isletmenin operasyonel ihtiyaglarini kargilamak amaciyla ilgili kuruluslardan
Toplam enerji tu_l_(e_t_lm \_/erlle_rlr_u (hammaddeler haric) tedarik edilen elektrik ve dogalgaz tiketimleri yapiimaktadir. Kapsam-1 dogrudan
raporlar ve enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 Evet B I kta olup k 2 dolayl )
olarak agiklar. sera gazl emisyonu yaplimama ta olup kapsam-2 dolayli sera gazi emisyonu
tuketim degerleri kurumsal internet sitesinde agiklanmigtir.
Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, buhar It ve sogutma |ht|yagjar| elektrik ve d__oga.lgazdlan kar§|lar_1makta ol_up, l||g|||
- I Evet kurulus tarafindan saglanan elektrik tiketimleri kurumsal internet sitesinde
ve sogutma hakkinda bilgi saglar. .
aciklanmistir. Uretim yapilmamaktadir.
Akmerkez AVM Skylight catilarinin Gistline cam olmayan kisimlara glines
panelleri monte edilerek elektrik tGretiminin bir miktarinin kargilanmasi
. - . planlanmisg, konuya iligkin ilgili firmalarla gérisulmis ve kesif yapilmistir. Ancak
:gn!_leneblllr eneri kuI_I:'-mlmln_ln artinimasi, sifir veya bélgenin glines enerji verimin diisik olmasi, panel igin bos alanin az olmasi,
ligiik karbonlu elektrige gecis konusunda ¢aligsmalar Evet Akmerkez AVM finda bul binal iniin belli lerinde b
apar ve bu galismalan aiklar. merkez etrafinda bulunan binalarin gliniin belli saatlerinde gdlge N
y yapmasindan dolayi sistemin veriminin az olmasi nedenleriyle proje uygulanabilir
bulunmamistir. Geligsen teknoloji ile birlikte yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili
gelismeler takip edilmekte olup, farkli alternatifler arastiriimaktadir.
Sebeke elektrik enerjisi alindig igin Turkiye ortalamasi olan %38 yenilenebilir
enerji kaynaklari tarafindan karsilanmaktadir. Bunun haricinde su an igin
Yenilenebilir eneriji tiretim ve kullanim verilerini agiklar. Kismen yenilenebilir kaynaklardan enerji tretimi/tiketimi yapilamamaktadir. Her sene
yapilan yatirim ve organizasyonlarla birlikte toplam tliketim azaltiimaktadir.
Bdylece eneriji tiiketiminin cevreye etkisi azaltilarak durum telafi edilmektedir.
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Uyum

Aciklamalar
Durumu
Tesis genelinde surekli olarak enerjinin verimli kullaniimasi kapsaminda hem
fiziksel hem operasyonel revizyonlar yapiimaktadir. Aydinlatmada dusiik tiketimli
Enerji verimliligi projelerl yapar ve bu alismalar Led drunlere gegis yapiimaktadir. Ayrica, iklimlendirme igin invertdrler yardimiyla
. AP . . elektrik tiketimi azaltiimig ve otomasyon sistemi revize edilmistir. Iklimlendirme
sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktarini Evet . PN A
aciklar. velaydlnlat_ma cihazlar otomasygnulle s:urek!| izlenmekte ve miidahale
edilmektedir. Bu kapsamda enerji tiiketimlerinde her sene tasarruf yapiimaktadir.
Ayrica yapilmakta olan yatinmla birlikte mevcutta siizme sayaglarla manuel
olarak yapilan enerji izlemesi uzaktan izlenebilir duruma gelecektir.
Yer altindan veya yer iistiinden gekilen, kullanilan, geri
doniigtiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini Yagmur esnasinda biriken sular giderler yardimiyla kanalizasyona degil
ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su E sarniglara génderilmekte ve burada toplanmaktadir. Daha sonra biriken bu su
.. N P vet .. . .
cekiminden etkilenen su kaynaklar; geri donistiiriilen ve tesisin payzaj sulamasinda kullaniimaktadir. Konuyla ilgili veriler kurumsal
yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) internet sitesinde aciklanmistir.
raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & iigisiz
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon ilgisi
AN gisiz
kredisi bilgisini agiklar.
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ilgisiz
ayrintilarini agiklar. 9
Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve goniilli Evet Kurumsal internet sitesinde agiklanmistir.
platformlar agiklar.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
Personel Yénetmeligimiz, 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu’nun
getirdigi duzenlemelere gére olusturulmus olup, personelin ise alimindan
insan Haklan Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin ayriligina kadar gegen strecin politikalari ve uygulamalarini kapsamaktadir. 2011
onayladigi ILO So6zlegsmelerine ve Tirkiye’de insan haklari yilinda uygulamaya konulan Personel Yénetmeligi, Is Kanunu’ndaki
ve caligma hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve glincellemeler ile Is Saghg: ve Giivenligi Kanunu, Tirk Borglar Kanunu,
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Evet KVKK’nin ylrirlige girmesi ve gelisen teknolojinin ¢alisma hayatinda yarattigi
Haklari ve Galisan Haklar Politikasi olusturur. S6z konusu degisimler g6z éniine alinarak 2017 yilinda revize edilmistir.
politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar. Ayrica, Insan Kaynaklari Politikasi, insan Kaynaklari Gelisim Politikasi, Personel
Tazminat Politikasi, Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasi, Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikalarimiz bulunmaktadir.
Personel yénetmeligi, Insan Kaynaklari Politikasi, Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Politikasi ve Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasinda tanimlanmistir. Kurum
kiltirumize uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve
ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger deneyime sahip tim adaylara ise alma ve yerlestirme sirecinde esit firsat
zinciri etkilerini de gozeterek adil ig giicii, caligma saglariz. Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi igin
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve Evet onlemler alinir. Akmerkez GYO Yoénetim kadrosunun %75'ini, sirket genelinin ise
kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inang, dil, irk, %84’unu kadin ¢alisanlarimiz olusturmaktadir. Kadin ¢alisanlarimizin yas
etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi ortalamasi 39, erkek galiganlarimizin yas ortalamasi 43'tir. isletmeci Sirket olan
gibi) politikalarinda yer verir. Uggen Bakim'in Yénetim kadrosunun %80'i sirket genelinin ise %20'ini kadin
calisanlarimiz olusturmaktadir. Calistigimiz taseron firmalarin %25'ini kadin
calisanlar olusturmaktadir, kadin galisanlarin yas ortalamasi 39,5, erkek
calisanlarin yas ortalamasi 38'dir.
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikamizda belirtildidi Gzere kadinlara ve genglere
firsat esitligi saglanarak haklari gozetilmektedir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarh Taseron hizmet ¢alisanlarimiza egitim ve gelisimde firsat esitligi sunarak egitim
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Evet programlari hayata gegcirilmistir. Yeniden Yeniliklerle Basliyoruz (pandemi siireci
azinhk haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda . R . L PPN
deger zinciri boyunca alinan énlemleri aciklar. "e..a"”?f‘ o'nl'en"ller) ve pandemi donemlnewyo.nellk. stres yonet!m|, !m.z yonetimi,
musteri iletisimi ve profesyonel davranis egitimleri hayata gegirilmistir.
Egitimlerimiz online ve pandemi 6nlemlerine uygun olarak yiz yize yapilimistir.
Toplam egitim saati 275 olarak gergeklesmistir. Egitimlere 300 kisi katiimistir.
Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve c¢alisanlarin
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal k6tli muamelelere karsi korunmasi igin
A M [TV . . onlemler alinir. Sirket ihbar mekanizmasiyla ilgili komiteler: Kurumsal Y6netim
yrimciligy, esitsizligi, insan haklarn ihlallerini, zorla Komitesi > N
. . - . P omitesi, Denetimden Sorumlu Komite'dir.
calistirmayi onleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin Evet
3?I|§melen ra_porlar. Cocuk isgi calistinimamasina yonelik Operasyonlarimizda, cevreye duyarl davranir, sirketimizin ya da birlikte
tizenlemeleri aciklar. N ; ) S
calistigimiz taseron/hizmet firmalarin operasyonlarinda gocuk isgilige ve zorla
veya zorunlu ¢alistirmaya izin vermeyiz ve galisma ortamimizin insan odakh
olmasini saglariz. Ilgili konularda gerekli tiim énlemleri aliriz.
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Uyum
Durumu

Aciklamalar

Caliganlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagma hakki, ig/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetimine iligkin
politikalarini agiklar. Galigan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢6ziimiine iligkin mekanizmalari
olugturarak uyusmazlik ¢éziim siireglerini belirler. Galigan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan
faaliyetleri diizenli olarak agciklar.

Evet

T

Personel Yonetmeligi “Calisma Sartlari ve Calisma Yasaminin Diizenlenmesi”
béliminde mevcuttur. Calisanlara kendilerini sirekli olarak gelistirebilecekleri
egitim firsatlari sunulmaktadir. Boylelikle galisanlarin bilgi, beceri, yetkinlik ve

deneyimleri artirilarak basarilara birlikte imza atiimaktadir.

Akmerkez, Insan Kaynaklari Politikasinda galisanlarina agik kapi olanadi sunar.
Politikaya gore her galisanin isiyle ve sirket ile ilgili her turli konuda Genel
Muidir'e ve departman Ust yoneticilerine rahatlikla ulasabilmesi saglanir.

Anlagmazliklarin ¢dziimiinde insan kaynaklar arabuluculuk rold Ustlenir. is
Kanunu ile is davalarinda uzlasmaci bir platformdan yararlanilir. Is hukuku
boyutunda ise bu alandaki uzman dis firmanin uzmanhgindan yararlanilr.

Icinde yasadigimiz galisma hayatinin giivenilirlik, saygi, hakkaniyet, gurur, takim
ruhu boyutlarina odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumumuzun resmini
“Guven Endeksi” ile geken bagimsiz ve gagdas bir ydonetim araci olan Great
Place to Work (GPTW) ile Calisan Baghhgi Arastirmasi yaptiriimistir.
Calisanlarimizdan gelen geribildirimler dogrultusunda odak alanlarimiz ve
onceliklerimize gore “Gonllld Calisan Ekibi” ve “Yoneticilerden Olusan
Sponsorlarla” ihtiyag duyulan, memnuniyet ve mutluluk yaratan uygulamalarin
gelistiriimesi saglanmistir. Hedefimiz ¢alisanlarimizin glivenle baglandiklari,
yaptiklari isten, isyerinden gurur duyduklari, calisma arkadaslari ile uyum ve is
birligi iginde galistiklari mutlu ortami “Calismak Igin En lyi Yer” olma yolunda
birlikte daha iyiye tagimaktir. 2015-2016 yillarinda yaptirilan bu calismalar, sirket
icerisinde takip edilmistir. 2020 yilinda yapilmasi planlanan GPTW pandemi
nedeniyle ertelenmistir.

is saghdi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya
aciklar. Is kazalarindan ve saghgin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Evet

Calisan is saghgi ve giivenligi konusunda en nemli yol géstericimiz ISG
Politikamizdir. ISG galismalarimizi, ilgili mevzuat gereklilikleri ve Sirket ISG
Politikasi ile uyumlu olarak ydnetiyoruz. Sirket is Saglig ve Giivenligi Politikamiz
cercevesinde Akmerkez ve galisanlari olarak, yasal mevzuat ve dizenlemelere
uyup, saglikh ve guvenli bir galisma ortami yaratiyoruz.

Is Sagligi ve Giivenligi agisindan az tehlikeli sinifta faaliyet gésteren bir sirket
olsak da is glicimUizlin saglk ve guvenligine en yiiksek derecede 6nem
gbstererek tiim departmanlarda sifir kaza odakli bir ISG yénetim yaklagimi
gelistiriyoruz. Gerekli gorilen yerlerde iyilestirmeleri hizlica gergeklestiriyor,
onleyici tedbir, tehlikeli durum ve acil durum planlarinin yerinde oldugundan emin
oluyor ve tiim slreglerin yonetiimesinde yerel mevzuatlara uygun hareket
ediyoruz.

Konuya iligkin diizenleme Insan Kaynaklari Politikasinda ISG bash§i altinda yer
almaktadir.

2020 yilinda hafif iki is kazasi diginda bir is kazasi yasanmamistir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Evet

Kurumsal internet sitemizde KVKK Politikasi bulunmaktadir. Mevcut galisanlara,
birinci derece yakinlarina ve yeni ise giren calisanlara Acik Riza Beyani ve
Aydinlatma Metnine iligkin bilgilendirme yapilir ve imzalatilir.

Etik politikasi olusturur (is, caligma etigi, uyum siiregleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb.
calismalan dahil) ve kamuya agiklar.

Evet

Kurumsal internet sitemizde etik ilkelerimiz agiklanmisgtir.

Etik ilkelerimiz tim ig yapis siireclerimizin temel yol gostericisi konumundadir.
Akmerkez olarak tiim is slreglerimizde ve iligkilerimizde Etik llkelere baghligi 6n
kosul sayar ve kurumsal kiiltirimizin temel taglarindan biri olarak géririz.

Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Evet

WWF’in Dinya Saati projesine destek vererek her yil 28 Mart'ta isiklarimizi
kararttik.

SDGA4Kids'in Surdurilebilir Kalkinma Amaglarini temel alan egitici kutu oyunu
‘Diinyanin Gelecegi’ oyununun tanitimi icin Ucretsiz stand alani tahsis ettik.

Musterilerin, toplumun kentsel tarim pratiklerini deneyimleme ve surdirilebilirlik
konularini 6grenme ihtiyaci ve 6nceligini dikkate alarak Terasta Tarim projesi
hayata gegirilmistir. Uygulamalarimiz: zehirsiz ve ilagsiz ydntemlerle topraga
zarar vermeden Uretim yapmak; karbon ayak izimizi azaltmak; akuaponik ve
hidroponik sistemler ile kisith dogal kaynaklardan suyun kullanimini azaltmak ve
suyu korumak; yagmur suyu depolama sistemi ve malglama ile su tasarrufu
yapmak; kompost ile atiklari ydnetmek; biyogesitliligi tesvik etmek; yerel ve dogal
Uretim uygulamalari yapmak; gidanin, tarimin, tretimin kaynaklarin
sirdirilebilirligi hakkinda egitimler vererek konuyla ilgili farkindalik yaratmak;
Universiteler, liseler, ilkokullar, STK'lar ve kanaat 6nderleri ile igbirlikleri yapilarak
bu degerleri duyurmak ve kitlelere aktarmak.

Turkcell ile birlikte yirittigumiz Hayal Ortagim uygulamasi iginde yer alan “Yol
Arkadasim” eklentisi ile Akmerkez’de gérme engelli misafirlerimize navigasyon
hizmeti sunuyoruz.

Givin Store projesi ile bagislanan Uriinlerin satislarindan elde edilen geliri sokak
hayvanlarina, kiz gocuklarinin egitimine ve dezavantajli gruplara bagisladik.

Toplum Génlillileri Vakfi (TOG) adina yapilan etkinlikte elde edilen gelirin
egitime bagislanmasini sagladik.

Her yil Otizm Farkindalik giininde dis cephe isiklarimizi maviye geviriyoruz ve
sosyal medyada paylagim yapiyoruz.

Alt katimizda Ucretsiz alan sagladigimiz Anne Cocuk Bulusma merkezinde down
sendromlu, dezavantajli gocuklara yénelik etkinlikler dizenliyoruz.

Caligsanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler.

Kismen

CSY politikalar ve uygulamalari kapsaminda galisanlara bilgilendirme toplantilari
yapilmis olup, bu konudaki calismalarimizi gelistirerek devam ettirmekteyiz.
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Uyum

Aciklamalar
Durumu

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
WWEF'in Dlinya Saati projesine destek vererek her yil 28 Mart'ta 1siklarimizi
kararttik.
SDG4Kids'in Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini temel alan egitici kutu oyunu
'Dinyanin Gelecegi' oyununun tanitimi igin Ucretsiz stand alani tahsis ettik.
Musterilerin, toplumun kentsel tarim pratiklerini deneyimleme ve surdirilebilirlik
konularini 6grenme ihtiyaci ve dnceligini dikkate alarak Terasta Tarim projesi
hayata gegirilmistir. Uygulamalarimiz: zehirsiz ve ilagsiz ydontemlerle topraga
zarar vermeden Uretim yapmak; karbon ayak izimizi azaltmak; akuaponik ve
hidroponik sistemler ile kisith dogal kaynaklardan suyun kullanimini azaltmak ve
suyu korumak; yagmur suyu depolama sistemi ve malglama ile su tasarrufu
yapmak; kompost ile atiklari ydnetmek; biyogesitliligi tesvik etmek; yerel ve dogal
Uretim uygulamalari yapmak; gidanin, tarimin, dretimin kaynaklarin
surdurulebilirligi hakkinda egitimler vererek konuyla ilgili farkindalik yaratmak;

Siirdiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydasglarin Universiteler, liseler, ilkokullar, STK'lar ve kanaat dnderleri ile igbirlikleri yapilarak

(calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, bu degerleri duyurmak ve kitlelere aktarmak.

kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum Evet

kuruluglan vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak Turkcell ile birlikte yirittugumiz Hayal Ortagim uygulamasi icinde yer alan "Yol

yuratir. Arkadasim" eklentisi ile Akmerkez'de gérme engelli misafirlerimize navigasyon
hizmeti sunuyoruz.
Givin Store projesi ile bagislanan trlnlerin satislarindan elde edilen geliri sokak
hayvanlarina, kiz gocuklarinin egitimine ve dezavantajli gruplara bagisladik.
Toplum Génlillileri Vakfi (TOG) adina yapilan etkinlikte elde edilen gelirin
egitime bagislanmasini sagladik.
Her yil Otizm Farkindalik giiniinde dig cephe isiklarimizi maviye geviriyoruz ve
sosyal medyada paylasim yapiyoruz.
Alt katimizda Ucretsiz alan sagladigimiz Anne Cocuk Bulugsma merkezinde down
sendromlu, dezavantajli gocuklara yonelik etkinlikler diizenliyoruz.
Organik pazar ile gidaya erisimde kolaylik saglanmaktadir.
Musteri sikayetleri dizenli olarak cevaplanir ve sikayet raporlari olusturulur.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dziimiine iligkin Musteri sikayetleri danisma formlari, web sitesi, sosyal medya, telefon, sikayet

miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya Evet siteleri kanallariyla gelmektedir (sikayet sitelerine Uye olunarak gelen sikayetler

aciklar. takip edilir). Onem derecesine gére en fazla bir giin iginde cevaplanir ve
sikayetler belirlenen rapor formatinda aylik paylasilir.

Paydas iletigsimini siirekli ve seffaf bir gekilde yiritiir; Tum iletisim ve etkinlik faaliyetleri duizenli araliklarla hem ig iletisim kanallarinda

hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla (rapor, sunum, toplantr) hem de dis iletisim kanallarinda (yillik faaliyet raporlari,

e - RS A X ! Evet - )

iletisime gectigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde sosyal medya, basin vb.) aracihgiyla kamuoyu ile farkli paydaslarla farkh

kaydedilen gelismeleri aciklar. sikliklarda olacak sekilde paylasilir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon

Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girigimi

(GRI), Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Hayir Bu konunun calisiimasi igin planlamamiz devam etmektedir

Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), Y cali gin p :

iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD)

vb.) ) kamuya aciklar.

imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya

ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre

Programi Finans Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler

Kiiresel llkeler (UNGC), Birlegsmis Milletler Sorumlu Yatirim Havir irketimize n ve gerekli olan platformlar arastinimaktadir.

Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi V! Sirketimize uygun ve g ! P st .

prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi ICMA)

Yesil/Siirdirilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya

aciklar.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi

;lijirr‘:jliji?ijillzzlillli:lill(( ::::‘Zisslf r:.:.‘;;a%":);?slesscl csy Hayir Oniimiizdeki yillarda gerekli galigmalara baglanacaktir.

Endeksleri vb.) yer almak icin somut caba gosterir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Evet

Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim

ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba gdsterir.
ligili yilin stratejisi olusturulurken bu konuda yapilacak faaliyetler, kurulacak
ortakliklar, dahil olunacak projelerle ilgili aragtirmalar ve planlar yapar,

Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel yatinmlarda bulunur. WWF, Greenpeace, TOG, Hagiko, TEGV, belediyeler,

etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim Evet ajanslar ve kurumlarla toplantilar organize eder, ilgili kamu kurulug ve

stratejisini belirlerken g6z 6niinde bulundurur. uluslararasi otoritelerin yonergelerini takip eder. Stratejide yer verilen faaliyetlerin
toplum faydasina hizmet etmesi, gevreye duyarli ve sirdurilebilir olmasi gibi
kistaslari kargiladigindan emin olur.
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Uyum
Durumu

Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin gerekli tedbirleri
alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
bagvurur.

Evet

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliglendirmek igin gerekli
tedbirler alinip, Strdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulur.

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katimini destekleyici modeller, Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Calisanlarin ydnetime katilimi yillik performans degerlendirme
toplantilari, 6neri sistemleri ve Sirket biinyesinde yapilan yillik toplantilar
vasitasiyla saglanir. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin
iletmis oldugu goris ve onerileri de dikkate alir.

Yapilan arastirmalar neticesinde alinacak tedbir ya da hayata gegirilecek
projelerle ilgili menfaat sahipleri ile diizenli sikliklarla, ekip igi toplantilarla bir
araya gelerek, aragtirmalar, anketler dlizenleyerek, karar alma sureclerine
katilimlari saglanir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirllmasi konusunda c¢aligir.

Evet

Terasta Tarim projesi ile stirdurulebilir, cevreye saygil, kaynaklarin dogru
kullanimini yaymayi amaglayan tarim uygulamalarinin sehirde
gerceklestiriimesine yonelik etkinlik ve faaliyetler yapiyoruz. Gidanin, tarimin,
Uretimin, kaynaklarin strdurtlebilirligi hakkinda egitimler vererek konuyla ilgili
farkindalik yaratiyoruz, Universiteler, liseler, ilkokullar, STK'lar ve kanaat
onderleri ile igbirlikleri yaparak bu degerleri duyuruyor ve kitlelere aktariyoruz.

Turkcell ile birlikte yuruttigimuz Hayal Ortagim uygulamasi iginde yer alan "Yol
Arkadasim" eklentisi ile Akmerkez'de gérme engelli misafirlerimize navigasyon
hizmeti sunuyoruz.

Givin Store projesi ile bagislanan Urlnlerin satislarindan elde edilen geliri sokak
hayvanlarina, kiz gocuklarinin egitimine ve dezavantajli gruplara bagisliyoruz.

Toplum Génlillileri Vakfi (TOG) adina yapilan etkinlikte elde edilen gelirin
egitime bagislanmasini sagladik.

Her yil Otizm Farkindalik gliniinde dis cephe isiklarimizi maviye geviriyoruz ve
sosyal medyada paylasim yapiyoruz.

SDG4Kids'in Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini temel alan egitici kutu oyunu
'Dinyanin Gelecegi' oyununun tanitimi igin Ucretsiz stand alani tahsis ettik.

Alt katimizda (icretsiz alan sagladigimiz Anne Cocuk Bulusma merkezinde down
sendromlu, dezavantajli cocuklara yénelik etkinlikler dlizenliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere iliye olmak ve galismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

Evet

ligili faaliyetleri yakindan takip eder, uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisime
geger, onlarla is ortakliklari kurma konusunda gaba gdsterir. 2018'de BREEAM
degerlendiricilerinin; yonetim, saglik ve konfor, enerji, ulagim, su, malzeme, atik,
arazi kullanimi ve ekoloji, kirlilik ve yenilikgilik kriterleri dogrultusunda yaptigi
denetimleri sonucunda bina yapisal performansi olarak 73 puan tzerinden
excellent seviyesi, bina yonetimi olarak 87 puan lizerinden en iyi seviye olan
outstanding seviyesi ile BREEAM IN USE SERTIFIKASI‘ni almaya hak kazandi.

WWF Dinya Saati Projesi'ne her yil dahil olur.

SDG4Kids'in Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini temel alan egitici kutu oyunu
'Diinyanin Gelecegdi' oyununun tanitimi icin Uicretsiz stand alani tahsis edilmistir.

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan
diiriistliik ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Evet

Etik stirecimiz galisanlarimizi ve sirketimizi bu ydonde koruyacak uygulamalari
bunyesinde bulundurur. Sirket ihbar mekanizmasi Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite'den olugmaktadir.

Etik Kurallarimiz Kurumsal Internet Sitesi/ Yatinmci Késesi/ Kurumsal Yénetim/
Etik Kurallar bélimiinde yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu, irtikap ve risvet
dahil olmak lzere her tirlii yolsuzluga karsi 6nlem almaktadir.
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l) Yatinmci iligkileri Béliimii

Yatirimel iliskileri Blimi’niin Bagl Oldugu Sirket Genel Miidiirii:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimci iliskileri Bolimi’'nde Gorev Alanlar:

Hilal Kayalar Gizem Cimen

Biitce, Raporlama ve Mali isler ve Yatirimai iligkileri
Yatirimcl lligkileri Yoneticisi  Uzmani

+90 (212) 282 01 70/ 222 +90 (212) 282 01 70/ 239

hilal@akmerkez.com.tr gizemc@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15

E-posta: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

Bolum Yéneticisi Hilal Kayalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 (Lisans No: 211131)
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahiptir (Lisans No: 701470).

m) Yatinmei iligkileri Faaliyet Raporu

08.01.2021

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu’'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 11. maddesi
uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora 2020 yilina
ait Yéonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hilal Kayalar Gizem Cimen
Butce, Raporlama ve Yatirimci Mali isler ve Yatirimci
lligkileri Yoneticisi lligkileri Uzmani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimci iligkileri'nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklagim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yénetmektedir.

Yatirimce ligkileri Balimiinin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik,
paydaslara hizlh geri donls saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinin glincelligini temin etme yer almaktadir. Bélimdeki ¢alisanlarin, yasal
mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve
sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gdsterilmektedir.
Bu baglamda Yatinmci iligkileri Bélimi, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.
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2020 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa Istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda BIST Ana Pazar'da asagidaki
endekslerde yer almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST Tim 100
e  BIST Kurumsal Yonetim
e  BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

e BIST Mali
e BIST Tim
e BIST Temettl
e BIST Ana

01.01.2020 - 31.12.2020 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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Fiyat (TL)

Tarih

Sirket paylari 2005'ten beri IMKB ve Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir:

Hisse Bilgisi (*) 2016 2017 2018 2019 2020
En Dusuk Fiyat (TL) 9,85 13,88 13,18 12,86 18,62
En Yiksek Fiyat (TL) 15,98 17,21 16,03 23,22 93,76
Y1l Sonu Kapanig Fiyati (TL) 14,28 15,46 13,57 22,26 64,39
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri (Bin TL) 532.130 576.101 505.672 829.497 2.399.429

(*) Duzeltilmis fiyatlar baz alinmistir.
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2) Temettu

2019 faaliyet donemine ait kar payinin dagitimi, 14 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda onaylanmistir. Dagitimina karar verilen kar payi tutarlari 15 Nisan 2020 ve
06 Ocak 2021 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitiimigstir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

SON BES YILIN TEMETTU DAGITIMLARINA iLiSKiN BiLGi

[s0.551.520

{ 70,301,000

| 65.957.250 0

37.264.000 37.264.000

| | 190%

2016 2017 2018 2019 2020

® Sermaye Tutan ™ Dagitilan Temettli ™ Oran

3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirime! lligkileri Bélimi'niin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

. Yirmi bes (25) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
o Seksen bes (85) yerli ve bir (1) yabanci yatinmcinin sorularina e-posta ile cevap verilmesi,
. Telefon ile bilgi talep eden yatirrmcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatinmei iligkileri Béliimii iletisim Bilgileri

Tel. :+902122820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatinimei lligkileri e-posta adresi: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
Adres: Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 Besiktas/istanbul
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n) Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemlerine ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2020 yilinda gercgeklestirilen iliskili taraf islemlerine iligskin detaylara asagida yer
verilmigtir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg¢lar asagidaki
gibidir:

iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2020
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 140.286
Akip Gida San. Tic. A.S. 13.170
Uggen Bakim ve Yén.Hizm.A.S. 1.414

154.870
lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2020
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 496.857
Akkok Holding A.S. 132.105
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 815

629.777

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icinde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki
gibidir:

iligkili taraflara yapilan satiglar: 31 Aralik 2020
Uggen Bakim ve Yén.Hizm.A.S. 14.336.064
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 1.770.472
Tekfen Turizm isletmeleri A.S. 412.948
Akip Gida San. Tic. A.S. 142.870

16.662.354
lligkili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2020
Uggen Bakim ve Yon.Hizm.A.S. 22.447.714
Akkok Holding A.S. 469.626
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (%) 139.592
Akhan Bakim Yoénetim Servis Hizmet Glvenlik Tic. A.S. 20.006
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 9.007

23.085.945

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilidi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satislar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugsmaktadir. Grup igi
alimlarin 22.447.714 TLlik tutari, Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S.’den (“Uggen”)
saglanan yonetim giderlerinden, 638.232 TL diger iliskili taraf harcamalarindan olugsmaktadir.
Sirket, otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini ve apart otel kira gelirlerini iligkili taraf olan Uggen
araciliyiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten Ucgen’den biiro kati ve sinema kira geliri elde
edilmektedir. Bu cergevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iligkin olarak
Uggen’e 2020 yili on iki aylik dénemde toplam 14.336.064 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak-
31 Aralik 2019: 16.141.492 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik ara hesap donemine ait Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri gibi Ust dlzey ydneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan
1.979. 772 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.789.506 TL).
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0) Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi:

Sirket’in 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile 2014, 2015 ve 2016 yillari igerisinde ve ayrica bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
2014 ve 2015 yillan igerisinde davalar acgilmigtir. Sirket'in 2013 yilina ait Genel Kurul
toplantisinda alinan bazi kararlarin iptali talebi ile 2014 yilinda agilan ve sonuglanan dava
kesinlesmis olup, diger davalar ile ilgili strecler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine agilan davalardan bazilari devam etmekte olup, bu davalar ile ilgili bilgiler ekli
tabloda verilmistir (Ek 1).

p) Sirket'in Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigsmalan ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldi§i kurumla arasinda ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2020 yilinda yatirrm danismanhgi gibi konularda hizmet
almamistir.

r) Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iligkin Bilgi:
Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

s) CGalisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug

Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Hakkinda Bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢ duyduklari her tirlG egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gérdugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

t) Sirket'in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulagamadigina
lliskin Degerlendirme ve Ulasilamamasi Durumunda Gerekgeleri:

Yoénetim Kurulu, Sirket'in, ge¢cmis ddénemde belirlenen finansal hedeflerinin bir kismina
pandeminin etkisiyle ulasamamis oldugu, bununla birlikte doluluk oranini korumayi basarip, net
kar elde etmeye devam edip, kar pay1 6demesi yapmis oldugu ve operasyonel hedeflerini blylk
oranda gercgeklestirdigi degerlendirmesinde bulunmustur.

u) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ozel Onem
Tasiyan Olaylar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

kkkkkkkkkkkkkhkkhkkkkk
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira

Mahkeme Esas

No Mahkeme No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
; . BERKAY INCE /
ISTANBUL 2. 2009/742 Yeni P i 1- AKMERKEZ GYO . . S . _
1 | SULHHUKUK | Esas No: VERRYO DS TOARET I As. TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL S oot vy ey |Codedimisti: Davact tarafga temyiz edlimis
MAHKEMESI 2011/124 STi. (B3 Kule 1. Ofisi katr) 2- UCGEN BAKIM
Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz edilmis olup, yerel
mahkeme karari Yargitay tarafindan bozulmustur. Davanin aleyhe kismen
ISTANBUL 1. 2007/753 Yeni ; . kabullne iligkin karar Yargitay tarafindan Sirket lehine bozulmustur. Dava
2 TUKETICI _ Esas No: MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. ;{;\ég:SAT DAVASI Talep: 41.000 TL (Otoparkta Tuketici Mahkemesi'nde devam etmektedir. Yargitay bozma karari sonrasi
MAHKEMESI 2018/515 dosya bilirkisiye génderilmis olup; bilirkisi raporuna beyan sunulmustur.
Davanin kismen kabul kismen reddine karar verilmis olup; aleyhe
hiikmedilen kisim yéniinden temyiz yoluna basvurulmustur.
ISTANBUL 6. 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL E e e Sk o e LTS 2 R
ASLIYE . ) . TOPLANTISINDA 2.5.7.10.11 NUMARALI neticesinde karar Yargitay tarafindan Sirket lehine onanmistir. Yargitay'n
3 ; 2014/1077 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. - iy onama kararina karsi davaci taraf¢a yapilan karar diizeltme basvurusu da
vleriar GUNDIE ) JABIDIEL ARINPIE (NN Yargitay tarafindan reddedilmis olup, Mahkeme karari Sirket lehine
MAHKEMESI KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA. b o ’
kesinlesmistir.
ISTANBUL 18. x
i 2014 YILI OLAGAN GENEL KURULUN 2,3,4,9 ) . ’ . )
4 |ASLIYE 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. | NOLU GUNDEM MADDELERINDE ALINAN Dava ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine sonuglanmistir. Davaci
TICARET i 7 istinaf yoluna bagvurmus olup istinaf incelemesi devam etmektedir.
f KARARLARIN IPTALI DAVASI.
MAHKEMESI
ISTANBUL 8. _ ne o os eYe _ Davanin kismen kabuliine kismen reddine, 3.000 TL'nin davaciya
5 TUKETICI 2015/1946 ULVIYE ARKUN = o TAZMINAT DAVASI Toplam Talep: 6.000 TL 6denmesine karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig edilmistir. Hali hazirda
MAHKEMESI INTERNATIONAL dosya istinaf incelemesindedir
AMBULANS SERViISI Y )
ISTANBUL 7. 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL - Dava ilk derece Mahkemesi Sirket lehine sonuglanmig olup; davaci taraf¢a
6 ASLIYE 2016/720 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.$ TOPLANTISINDA 5 VE 11 NUMARALI GUNDEM istinaf yoluna gidilmis ve davacinin istinaf bagvurusu, temyiz yolu agik
TICARET - MADDELERINDE ALINAN KARARLARIN [PTALI olmak Uzere, Sirket lehine esastan reddedilmistir ’
MAHKEMESI TALEPLI DAVA. ’ shr.
Axa Sigorta ricu talepli olarak Akmerkez GYO aleyhine icra takibinde
bulunmus olup; tarafimizca takibe itiraz edilmistir. Mahalde kesif islemi
ISTANBUL 17. - ; i . gerceklestiriimis olup; bilirkisi raporu lehimize gelmistir. Mahkeme, bir
7 | SULH HUKUK 2019/831 AXA SIGORTAA.S AKMERKEZ GYO A S. |3T7|%,g§|§5|_$IAL| DAVASI Toplam Talep: dnceki yerel mahkemeye sunulan karar ile geliski arz ettiginden yeni bir
MAHKEMESI R bilirkisi heyetinin rapor sunmasina karar vermistir. 12.03.2021 tarihinde yeni

heyet kesif yapacak olup; gelecek celse 08.07.2021 tarihinde
gerceklesecektir.

AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI ILE ILGILI DAVALAR

Sira Mahkeme

No. Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
; ; © i - Davanin kismen kabuli ile davacinin fazla talebinin ve birlesen davanin
ISTANBUL 18. ) e RAIF ALI DINGKOK, TAZMINAT DAVASI (SIRKET YONETICILERININ | (Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi 2015/591 E. sayili dosyanin)

1 | ASLIYE TICARET | 2014/1080 OMER DINGKOK ALIZE DINCKOK, SORUMLULUGUNDAN KAYNAKLANAN addine, istinaf kanun yolu acik olmak Gzere, karar verilmis olup; dava
MAHKEMESI MEHMET ALI BERKMAN ) reddine, isti anun yolu agi lizere, karar verilmis olup; dav:

istinaf incelemesindedir.

iISTANBUL 8 RA.iF AL! DiNQKOK’ . . " . Lo

2 ASLIYE TiCARET 2015/951 OMER DINCKOK ALIZE DINCKOK, TAZMINAT DAyASI (SIRKET YONETICILERININ | 2014/1080 nolu dava ile birlestirilmis olup Yerel Mahkeme davanin YK
MAHKEMESI MEHMET ALI BERKMAN, | SORUMLULUGUNDAN KAYNAKLANAN) Uyeleri lehine reddine karar vermistir. Dava istinaf incelemesindedir.

MURAT GIGIN
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhig1 A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigy A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu
ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglanm Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” boliimiinde ayrintili bir gsekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriiglimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.3.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin olugturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular: - Denetimde konunun nasil ele alindig: -

'Yatirim amacl gayrimenkullerin gergege

uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
vapilan degerleme ¢aligmalar1 _
Dipnot 2 ve 6’'da agiklandig lizere, yatirim amagh
gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis -
amortismanlarin ve eger varsa, deger diisiikliigiiniin

Uygulanan prosediirler:

girig tutarlarnin ve hesaplanan amortisman

indirilmesi suretiyle gosterilmistir. 31 Aralik 2020

tarihi itibari ile yatirim amagch gayrimenkullerin
finansallarda tasinan degeri 175.650.995 TL'dir.
Dipnot 6’da agiklandig tizere yatirim amach

igayrimenkullerin gercege uygun degeri bagimsiz bir

idegerleme sirketi tarafindan 1.513.290.000 TL
lolarak belirlenmistir.

Sirket’in yatirim amach gayrimenkulunun

idegerlemesi, onemli muhakeme alanlarini igerir ve

ioznel varsayimlarda bulunulmasini gerektirir.

Yatirim amagh gayrimenkulun gergege uygun
idegerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢alisma,
wyatirim amagh gayrimenkulun degerinin gerek
\Sirket'in toplam varliklarinin 6nemli bir kismini

lolugturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel niteligi,

‘onemli varsayim ve muhakemeler i¢ermesi sebebiyle

[kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

|
[
I
Taginan maliyet bedellerinin {istiine eklenen |
tutarlarinin test edilmesi, ‘
Degerleme Uzmaninin yeterliliginin, ehliyetinin,i
tarafsizhginin ve bagimsizliginin

degerlendirilmesi, ‘

Sirket’in Degerleme Uzmani tarafindan ‘
hazirlanan degerleme raporunun, uygulanan |
degerleme yonteminin ve kullanilan
varsayimlarin uygunlugunun degerlendirilmesi,

Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, birim satig degeri gibi, tutarhihigini
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
kargilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlan ve giderler gibi
girdilerin test edilmesi,

kullandiklar1 varsayimlarin, enflasyon, reel
iskonto oramni gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadiginin, bagh
bulundugumuz denetim aginda caligan
uzmanlarimizi dahil ederek oranlarin
degerlendirilmesi,

|
Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde ‘
|

Dipnotlarda yer alan yatirim amagh
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri ile
tlgili agiklamalarin degerleme eksper raporunda
yer alan bilgilerle uyumunu incelenmesi.
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4. Diger Hususlar

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz
denetim firmasi tarafindan yapilmig, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
27 Subat 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmigtir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlam agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagaimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir;

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhghk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriiglimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar: etkilemesi makul lciide bekleniyorsa
bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighi1 tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir
yanlighig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siireklili§i esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin ac¢iklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylarn gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip yansitmadigt
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracag1 kamu yararim agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayli Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2.  TTK’nmin 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 25 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmugtur.

PwC Bajmmsiz-Denetim ve
Serliest Muhasebeti Mali Miisavirlik A.S.
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Istanbul, 25 Subat 2021
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019

TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Donen varhiklar 84.613.579 65.682.589
Nakit ve nakit benzerleri 4 66.499.988 51.120.730
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle él¢iilen finansal varliklar 24 3.004.243 -
Ticari alacaklar
I:li;kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 8.281.647 6.029.121
1liskili taraflardan ticari alacaklar 5,20 154.871 -
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 - 825.525
Pesin 6denmis giderler 10 4.528.978 4.054.248
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 341.263 883.452
Diger donen varliklar 10 1.802.589 2.769.513
Duran varhklar 181.133.543 192.819.035
Yatirim amagli gayrimenkuller 6 175.650.995 183.070.169
Maddi duran varliklar 7 228.413 452.572
Maddi olmayan duran varliklar 241.473 105.009
Pesin 6denmis giderler 10 3.801.346 6.703.542
Diger duran varliklar 10 1.211.316 2.487.743
Toplam varhklar 265.747.122 258.501.624

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019

TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.365.482 7.226.140
Ticari borglar
iskili taraflara ticari bor¢lar 5,20 629.777 558.735
Hiskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 133.968 264.662
Diger borglar
Hiskili taraflara diger borclar 5 17.514.080 -
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 335.196 2.367.027
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 10 3.651.114 3.237.628
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 8 181.691 144.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 9 431.109 295.539
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 488.547 358.549
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.246.727 1.950.826
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 689.034 603.619
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 9 1.557.693 1.347.207
Ozkaynaklar 240.134.913 249.324.658
Odenmis sermaye 11 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltme farklari 27.745.263 27.745.263
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
-birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yeniden degerleme ve él¢iim
kazanglary/(kayplary) (658.882) (556.410)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 94.395.562 87.986.155
Gecgmis yillar karlart 11 24.518.963 15.327.521
Net donem kari 56.870.007 81.558.129
Toplam kaynaklar 265.747.122 258.501.624

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar, 25 Subat 2021 tarihli Yo6netim Kurulu
karariyla onaylanmigtir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalar1 sonucu
kesinlesecektir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 12 87.417.743 117.658.596
Satiglarin maliyeti (-) 12 (31.085.545) (36.921.617)
Briit kar 12 56.332.198 80.736.979
Genel yonetim giderleri (-) 13 (6.544.008) (6.513.580)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 771.962 4.608.868
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (3.349.396) (5.417.193)
Esas faaliyet kari 47.210.756 73.415.074
Finansman gelirleri 16 15.849.877 10.288.724
Finansman giderleri (-) 17 (6.190.626) (2.145.669)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 56.870.007 81.558.129

Stirdiiriilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) - -

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 19 56.870.007 81.558.129
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 19 1,53 2,19

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - -

Sulandirilmis pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 19 1,53 2,19
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang - -

DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglar / (kayiplari) 9 (102.472) (787.027)

Toplam kapsamh gelir 56.767.535 80.771.102

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler Birikmis Karlar
Sermaye Yeniden degerleme Kardan ayrilan Gecmis Net
Dipnot Odenmis diizeltme ve ol¢iim kisitlanmis yillar donem Ozkaynak
referanslari sermaye farklar kazanclary/ (kayiplari) yedekler karlari kari Toplam
1 Ocak 2019 37.264.000  27.745.263 230.617 79.117.323 26.098.217 88.649.656 259.105.076
Transferler - - - 8.868.832 79.780.824 (88.649.656) -
Kar paylar1 - - - - (90.551.520) - (90.551.520)
Toplam kapsamli gelir - - (787.027) - - 81.558.129 80.771.102
31 Arahk 2019 11 37.264.000  27.745.263 (556.410) 87.986.155 15.327.521 81.558.129 249.324.658
1 Ocak 2020 37.264.000  27.745.263 (556.410) 87.986.155 15.327.521 81.558.129 249.324.658
Transferler - - - 6.409.407 75.148.722 (81.558.129) -
Kar paylart (*) - - - - (65.957.280) - (65.957.280)
Toplam kapsamli gelir - - (102.472) - - 56.870.007 56.767.535
31 Arahik 2020 11 37.264.000  27.745.263 (658.882) 94.395.562 24.518.963 56.870.007 240.134.913

(*) 14 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 65.957.280 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan
karar dogrultusunda toplam temettii tutarinin 48.443.200 TL olan ilk taksiti 15 Nisan 2020 tarihinde ortaklara nakden dagitilmustir. Ikinci taksit olan 17.514.080 TL ise
Cumhurbagkanlig1 Karar1 geregince kar dagitim kisitlamasina iligkin siirenin ii¢ ay daha uzatilmasi nedeniyle, 31.12.2020 tarihinden sonra, 6 Ocak 2021 tarihinde
ortaklara nakden dagitilmstir.

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar1 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 62.435.127 98.069.655
Dénem kart 56.870.007 81.558.129
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 4.938.083 4.608.369
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14 8.980.561 8.805.728
Deger dusiiklugi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 125.290 737.287
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 955.133 665.762
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 16 (2.868.379) (5.674.573)
Nakit dis1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler (2.254.522) 118.165
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler 15 - (44.000)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 850.651 12.267.455
Ticari alacaklardaki azalg (artis) ile ilgili diizeltmeler
I:h;skili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artig) (154.871) -
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (2.377.816) 547.695
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 8.300.409 10.064.649
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Iiliskili taraflara ticari borg¢lardaki artis (azalis) 71.042 (325.809)
1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) (130.694) (210.585)
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) (3.004.243) -
Faaliyetlerle ilgili diger yilikiimliiliikklerdeki artis (azalis) (1.853.176) 2.191.505
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 62.658.741 98.433.953
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 9 (223.614) (364.298)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 1.376.972 2.281.720
Alinan faiz 2.850.664 5.687.411
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan kaynaklanan
nakit girisleri - 215.399
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglari (189.563) (105.893)
Yatirim amagli gayrimenkul alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart 6 (1.284.129) (3.515.197)
FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (48.443.200) (90.551.520)
Odenen temettii (48.443.200) (90.551.520)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) 15.368.899 9.799.855
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 51.113.374 41.313.519
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 66.482.273 51.113.374

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligit A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligtyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56 E-3 Kule Kat:1 Etiler Besiktas/Istanbul

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatirimi A.S. olan ticaret unvanini Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis
ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan tescil edilmistir.
Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karart ile isletme adim “Akmerkez Aligveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye baslamis olup,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hisselerinin %52,60°1 halka agiktir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Arahik 2020 31 Aralk 2019
Akkok Holding A.S. %12,66 213,13
Tekfen Holding A.S. 910,47 910,79
Halka agik kisim (*) %052,60 9050,82
Diger (**) %24,27 225,26
Toplam %100 %100

ral tarihi itibariyla halka acik kisim hisselerinin %46°lik kismi Klepierre S.A’ya aittir

(*) 31 Aralhik 2020 tarihi itibariyla halk k k hisselerinin %46°lik k Klepi S.A° itti
(31 Aralik 2019: %31,52).

(**) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamimi gostermektedir.

Kategorileri itibariyla donem iginde ¢alisan personelin ortalama sayis1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

idari 6 7



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir
(TFRYK).

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig
UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in hem fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TLdir.

Netlestirme/ mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 donemine ait finansal tablolari isletmenin siirekliligi prensibi
cercevesinde hazirlamistir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.2 Portfoy sinirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Dipnot 25: ‘Ek Dipnot: Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold’
igerisinde sunulan bilgiler, SPK’nin I1I-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi’nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup,
[11-48.1 sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin portfoy smirlamalarina
uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cergevesinde hazirlanmistir.

2.2.  Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlan diginda onceki yilda kullamilanlar ile tutarli olarak
uygulanmustir.

a. 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut oOnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

° TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanim1 kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi

° TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tamimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmigtir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu disiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

° TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz oran1 reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastiric1 uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz Oniine alindiginda bu kolaylastirict
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2.

Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’  degisiklikler;
1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere ¢esitli sekillerde
olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi
degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada
yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici
bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu
uygulama kolaylig1 ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya
ciktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden
olur.

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecgerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak
yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin almmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yiikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢in muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o  TMS 16 ‘Maddi duran varhiklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar {iretilen tiriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’
bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

o TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oranimin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak {izere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele
almaktadir.

° TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Soézlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
siireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma
tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’¢ ertelenmistir.

Sirket s6z konusu standart degisikliklerinin etkilerini analiz etmekte olup, gegerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin bzeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar agagida 6zetlenmistir:
Finansal Varliklar

Stniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye baglh nakit akislarinin 6zellikleri
esas almarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklariin simiflandirmasini satin alindiklar1 tarihte
yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar

yeniden siniflanirlar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden &l¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar”
kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal

varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina
siniflandirtlir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun
degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal
tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi
durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dist Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarmi, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yilikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal Varliklar (Devami)

Deger Diistikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmig
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarmin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarart deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alimmaktadir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii
hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi1” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diigiikligiine ugramadig1 durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigii
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar kargiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan olgiilmektedir.

Deger diisiikligii karsiligr ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari igslemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesaplar igerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzeri de@erler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve {i¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutart
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
O6nemsiz olan vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir.

Mliskili taraflar

[liskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket ilizerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gergek kisiler ile Sirket’in bagl ortakligi,
istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana
ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile tiyesi ve Sirket
ya da Sirket ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan iiriin ve hizmet almak suretiyle olusan borg¢lardir. Ticari borglar ve
diger yikimlilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen dénemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009’dan sonra baslayan projeler
icin kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi i¢in dnemli 6l¢iide zaman ge¢cmesi gereken varliklar
(“Ozellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, insasi veya iiretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili &zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilir.

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

5520 sayil1 “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek ¢ok hitkmii
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerlidir. Buna gére Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi oran1 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren %20’dir (2020 yili vergilendirme doénemi i¢in %22’dir). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim1 sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi 1-d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir. Sirket’in kurumlar vergisi istisnas1 bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi
varlig1 ve yiikiimliligii bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini1 doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminatt 6deme yikimliligi vardir.
23 Mayis 2002 tarihi itibartyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten nceki hizmet siiresiyle baglantils,
bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla 7.638,96 TL ile sinirlandirilmistir (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL).

Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktiier degerleme Ongdriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, Ongdriilen
yilikiimlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig1 tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte c¢aliganlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig
icin, 31 Aralik 2020 itibariyla gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutar1 (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.

Borg¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliligin bulunmasi, yiikiimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin  gergeklesme olasiligmm olmast ve ylkiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliilikkler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikkler
ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa, deger
disiikliigiiniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi
itibartyla endekslenerek bilango tarihindeki Tirk Lirasi’nin alim giictine getirilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gosterilmistir. Yatirim amagh gayrimenkullerin
edinimi amaciyla kullanilmig kredilere ait olan ve s6z konusu gayrimenkullerin yatirim asamasindayken
katlanilmig finansman giderleri, enflasyondan arindirilmis olarak maliyete dahil edilmistir. Amortisman,
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerin nominal
degerleri ilizerinden varliklarin tahmini faydali 6mirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmistir. Yatirim amagh gayrimenkullerin tahmini faydali dmiirleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir boliimii idari amaglar i¢in kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (briit degeri
toplam briit degerinin %1’inin altinda), ayrica siniflandirilmayip yatirnm amaglh gayrimenkullerin iginde
gosterilmistir.

Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her finansal durum tablosu
tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger diisiikliigli olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim
veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin
kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diisikligii
meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigii zararlar1 kapsamli kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayith
degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir.
Deger diisiikliigiiniin iptali kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasilig1 oldugu ve gelirin gilivenilir
olarak 6l¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satig

vergileri diisiildiikten sonra net olarak gosterilmigtir. Gelirin olugsmasi i¢in asagidaki kriterlerin yerine
gelmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu iglemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu gelirin miktar
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde

kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Yapilan kira sozlesmeleri ¢ercevesinde ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve asagida
yer alan her bir donem itibariyla tutar1 agsagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

1 yildan az 124.355.897 117.962.635
1 y1ldan fazla 5 yildan az 400.176.497 420.560.350
5 yildan fazla 152.620.582 214.394.251

677.152.976 752.917.236

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
geliri vadeli mevduatlardan ve ters repo islemlerinden elde edilen faizleri kapsar.

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diigiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/(zarar), donem net kar1 veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait
adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi {i¢ ay1 ge¢cmeyen nakit ve banka
mevduatlar igermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmig finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymmi
icin yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan
kosullu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlari etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin
en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, ger¢ek sonuclar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Aralik 2019'da, Wuhan, Cin'de yeni bir koronaviriis tiirii bildirilmistir. Diinya Saglik Orgiitii, salginin
“Uluslararas1 Halk Saglig1 I¢in Acil Durum” olusturdugunu agiklamistir. Bunun sonucunda, Tiirkiye'de
Covid-19 salgini aligveris merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden olmus,
Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi’nin tavsiye niteligindeki karar1 dogrultusunda toplum
sagligini korumak adina Akmerkez Aligveris Merkezi 19 Mart 2020 — 31 Mayis 2020 tarihleri arasinda
eczane ve market ile simirli olarak hizmet verebilmistir. Sirket yonetimi, salginin Sirket’in finansal
durumuna, finansal performansina ve nakit akislarina olan olumsuz etkilerini minimum seviyeye
indirmek amaciyla gerekli Onlemleri almaktadir. Bununla beraber Sirket yoOnetimi, Sirket’in
siirekliligine iligkin degerlendirmelerini gézden gecirmistir ve Sirket’in ticari risklerini basarilt bir
sekilde yonetebilecegine inanmaktadir. Sirket yonetiminin Sirket’in operasyonel varligini siirdiirmek
icin Oniimiizdeki donemde yeterli likidite rezervi saglayacak kaynaklara sahip olmasi konusunda
beklentisi vardir. Ayrica, Sirket biitce projeksiyonlar1 gdzden gecirilerek nakit akis riskinin muhtemel
etkileri, beklenen kredi zararina iligkin kullanilan tahmin ve varsayimlar, varliklara iliskin deger
diisiikliigii varsayimlari ve hasilat beklentileri yeniden degerlendirilmis ve isletmenin siirekliligi esasina
gore hazirlanan finansal tablolar bu degerlendirmeler dikkate alinarak diizenlenmistir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in sahip oldugu tek gayrimenkuliin, Akmerkez Ticaret Merkezi igerisinde tek bir lokasyonda bir
biitiin olarak yonetilmesi nedeniyle faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kasa 10.947 6.002
Ters repo islemleri 42.011.559 31.218.430

Banka
-vadeli TL mevduat - 15.549.791
-vadeli doviz mevduat 24.247.166 4.214.073
-vadesiz TL mevduat 223.480 123.813
-vadesiz doviz mevduat 6.836 8.621
66.499.988 51.120.730

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bankalarda vadeli TL mevduati bulunmamaktadir. Vadeli doviz
mevduatlarin faiz oran1 %2,25 olup tahakkuk eden faiz tutar1 1.495 TL’dir (31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarinin faiz oran1 %11,25 olup tahakkuk eden faiz tutar
4.791 TL’dir. Vadeli déviz mevduatlarin faiz oran1 %0,10 ile %1,75 arasinda olup tahakkuk eden faiz
tutar1 85 TL’dir). Bankalarda bulunan mevduatlarin vadesi 1 aydan kisadir (31 Aralik 2019: 1 aydan

kisadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 42.011.559 TL ters repo islemleri bulunmaktadir. Ters reponun faiz orani
%15,50 olup tahakkuk eden faiz tutar1 15.496 TL’dir (31 Aralik 2019: TL ters repo islemlerinin faiz
orani %9 olup tahakkuk eden faiz tutar1 740 TL’dir). 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla doviz ters repo
islemlerinin faiz orani %1,60 olup tahakkuk eden faiz tutar1 724 TL’dir (31 Aralik 2019: Doviz ters repo

islemlerinin faiz oran1 %2,25 olup tahakkuk eden faiz tutar1 1.740 TL dir).
Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hazir degerler 66.499.988 51.120.730
Tenzil: Faiz tahakkuklari (17.715) (7.356)
66.482.273 51.113.374
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - TiCARIi VE DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.750.402 6.370.088
Iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 20) 154.871 -
Vadeli ¢ekler 1.781.030 1.627.954
Alacak senetleri 203.767 -
9.890.070 7.998.042

Eksi: Siipheli ticari alacaklar (1.453.552) (1.968.921)
8.436.518 6.029.121

Stipheli alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 1.968.921 4.187.058
Donem iginde ayrilan karsiliklar 125.290 737.287
Donem iginde tahsil edilen karsiliklar (242.661) -
Donem iginde iptal edilen karsiliklar (397.998) (2.955.424)
31 Arahk 1.453.552 1.968.921

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla diger alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 825.525 TL).

Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 20) 629.777 558.735
Iligkili olmayan taraflara ticari borg¢lar 133.968 264.662
763.745 823.397

Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
[liskili taraflara 6denecek diger borglar 17.514.080 -
Odenecek vergi ve fonlar 319.002 2.345.551
Diger 16.194 21.476
17.849.276 2.367.027

Uzun vadeli diger borclar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Alinan depozito ve teminatlar 689.034 603.619
689.034 603.619
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2020 ilaveler  Transferler 2020
Maliyet

Binalar 275.797.670 - 1.284.129 277.081.799
Yapilmakta olan yatirimlar (*) - 1.284.129 (1.284.129) -
275.797.670 1.284.129 - 277.081.799

Birikmis Amortisman
Binalar (92.022.173) (8.703.303) - (100.725.476)
Binalar deger diisiikliigii karsilig1 (-) (705.328) - - (705.328)
Net defter degeri 183.070.169 (7.419.174) - 175.650.995

@) Yapilmakta olan yatirrmlardaki 1.284.129 TL tutarindaki transferler; yonetim hizmetleri cercevesinde Uggen Bakim
ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen ve pay1 oraninda Sirket’e yansitilan yatirim niteligindeki
harcamalardan olugmaktadir.

1 Ocak 2019 ilaveler  Cikislar Transferler 31 Arahk 2019
Maliyet
Binalar 276.355.777 1.111.743 (4.167.591) 2.497.741 275.797.670
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 94.287 2.403.454 - (2.497.741) -
276.450.064 3.515.197 (4.167.591) - 275.797.670
Birikmis Amortisman
Binalar (84.097.269)  (8.565.818) 640.914 - (92.022.173)
Binalar deger diisiikliigii karsiligi (-) (4.060.606) - 3.355.278 - (705.328)
Net defter degeri 188.292.189  (5.050.621)  (171.399) - 183.070.169

*) Yapilmakta olan yatirimlardaki 2.359.595 TL tutarindaki transferler; yonetim hizmetleri ¢ercevesinde Uggen Bakim
ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen ve pay1 oraninda Sirket’e yansitilan yatirim niteligindeki
harcamalardan olusmaktadir.

Ter Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihli degerleme raporuna
gore Sirket’in yatirim amacglh gayrimenkuliiniin gergege uygun degeri 1.513.290.000 TL’dir (Ter Ra
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 27 Aralik 2019 tarihli degerleme raporuna gore
yatirim amagli gayrimenkuliiniin gercege uygun degeri 1.494.204.000 TL’dir). Gercege uygun deger
hesaplamalarinda kullanilan method, aligveris merkezi i¢in gelir yontemi, biiro ve rezidanslar i¢in emsal
karsilagtirma yontemidir.

Yatirim amagli gayrimenkiillerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in kullanilan yontemler ve 6nemli
gozlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Iskonto Yillik kira Kapitalizayon

orani artiy orani Oram

31 Aralik 2020 %17 ortalama %12,50 %6,25
27 Aralik 2019 %17 ortalama %12,50 %06,60

20



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerin Ol¢limiinde kullanilan
gbzlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi agagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deger  Gercege uygun deger

iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahk 2020 Duyarhilhk analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani 3% (238.035.000) 308.498.000
Kira artig oran1 1% 82.955.000 (77.840.000)
Kapitalizasyon orani 1% (104.675.000) 144.552.000
Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger  Gergege uygun deger

iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahk 2019 Duyarhlik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani 3% (237.852.000) 307.914.000
Kira artig orani 1% 96.696.000 (90.018.000)
Kapitalizasyon orani 1% (96.891.000) 131.127.000

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020: 166.467.609 ABD Dolar
31 Aralik 2019: 166.341.963 ABD Dolan

DiPNOT 7 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi duran varliklarin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 ilaveler 31 Arahk 2020
Tesis, Makine, Cihazlar 99.702 - 99.702
Demirbaslar 8.716.872 27.452 8.744.324
Birikmis itfa paylar (8.364.002) (251.611) (8.615.613)
Net defter degeri 452,572 (224.159) 228.413

1 Ocak 2019 ilaveler 31 Arahk 2019
Tesis, Makine, Cihazlar 99.702 - 99.702
Demirbaslar 8.716.872 - 8.716.872
Birikmis itfa paylar (8.128.126) (235.876) (8.364.002)
Net defter degeri 688.448 (235.876) 452.572
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Tasinmazlar iizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tiirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi bulunmaktadir.

Doviz Dovizli
Teminat senetleri ve teminat mektuplar: Cinsi Tutar1 31 Aralik 2020
Alinan teminat mektuplari TL 14.430.768 14.430.768
Alinan teminat mektuplari ABD Dolar1 879.589 6.456.622
Alinan teminat senetleri ABD Dolari 620.053 4.551.499
Alinan teminat mektuplari Euro 151.866 1.367.994
Alinan teminat ¢ekleri TL 531.560 531.560
Alman teminat senetleri TL 67.188 67.188
27.405.631

Doviz Dovizli
Teminat senetleri ve teminat mektuplari Cinsi Tutari 31 Aralik 2019
Alinan teminat mektuplari TL 12.780.685 12.780.685
Alinan teminat mektuplari ABD Dolar1 1.116.305 6.631.074
Alman teminat senetleri ABD Dolari 765.252 4.545.750
Alinan teminat mektuplari Euro 151.866 1.010.000
Alinan teminat gekleri TL 761.300 761.300
Alinan teminat senetleri TL 67.188 67.188
25.795.997

Alman depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladig1 magazalarin kiracilarindan
aldig1 teminatlardir.

Sirket’in bilango tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu bulunmamaktadir.
31 Aralik 2020

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2019

Dava karsiliklari 181.691 144.000

181.691 144.000

Dava karsiliklarn

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket aleyhine ac¢ilmis olan davalara toplam 181.691 TL
(31 Aralik 2019: 144.000 TL) karsilik ayrilmis olup donem iginde 37.691 TL giris olmustur.

Sirket’in finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmasi gerekli goriilmemekle birlikte pay sahibi
tarafindan acilan davalar ve avukat goriigleri asagida 6zetlenmistir:

Omer Dingkok tarafindan 30 Haziran 2014 tarihinde 2013 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda
goriisiilen 2, 5, 7, 10 ve 11 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava agilmistir.
Dava, ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine sonuglanmis olup; davacinin temyiz bagvurusunun
incelenmesi neticesinde Yargitay tarafindan ilk derece Mahkemesi kararimin onanmasmna karar
verilmistir. Isbu Yargitay kararina kars1 davaci tarafca yapilan karar diizeltme talebi reddedilmis olup;
Mahkeme karar Sirket lehine kesinlesmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Omer Dingkék tarafindan 30 Haziran 2015 tarihinde, 2014 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda
gorisiilen 2, 3, 4 ve 9 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava acilmistir. Dava
ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine sonuglanmis olup, davaci tarafindan istinaf yoluna
bagvurulmustur. Istinaf incelemesinin de Sirket lehine sonu¢lanmas1 beklenilmektedir.

Omer Dingkdk tarafindan 30 Haziran 2016 tarihinde, 2015 yilia ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
goriisiilen 5 ve 11 no’lu glindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava agilmistir. Dava,
ilk derece Mahkemesi nezdinde reddedilmistir. Davaci tarafca istinaf yoluna basvurulmus olup, istinaf
incelemesi, temyiz yolu agik olmak tizere, Sirket lehine esastan reddedilmistir.

Yukarida detaylar1 verilen dosyalar da dahil olmak tizere, Sirket’in halihazirda taraf oldugu 12 adet dava
ve 20 adet icra takibi bulunmaktadir.

DIiPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun
vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsihiklar 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Kullanilmamis izin karsilig 431.109 295.539
431.109 295.539

Kullanilmams izinlere iliskin karsiliklarin 237.686 TL tutart Sirket personelinin kullanilmamis izin
karsiliklarindan, 186.553 TL tutari Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin personeline iliskin
kullanilmamis izin karsiliklarindan Sirket’in paymna diisen kismi olup, 6.870 TL ISS Tesis Yonetim
Hizmetleri A.S. personeline iliskin kullanilmamis izin karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismudir.

Uzun vadeli karsiliklar 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminati karsiligi 1.557.693 1.347.207
1.557.693 1.347.207

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir maas lizerinden
7.638,96 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL).

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak c¢aligsanlarin hak kazandiklari menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak iskonto iglemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri iizerinden
mali tablolarina yansitmistir. Olusan tiim aktiier kazan¢ ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Buna bagli olarak, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yiikiimliligii
hesaplamak i¢in kullanilan aktiier varsayimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Iskonto orani (%) 4,70 3,19
Emeklilik ihtimaline iligkin kullanilan oran (%) 91,41 90,24
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikkler kidem tazminat1 karsiliklarindan ibaret olup yil
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2020 2019
1 Ocak 1.347.207 686.257
Faiz maliyeti 169.908 83.380
Hizmet maliyeti 161.720 154.841
Aktiieryal (kazang)/ kayip 102.472 787.027
Odenen tazminatlar (-) (223.614) (364.298)
31 Arahk 1.557.693 1.347.207

Kidem tazminatina iliskin karsiliklarin 137.686 TL tutar1 Sirket’in personel kidem tazminati
karsiliklarindan, 1.337.207 tutar1 ise Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin personel kidem
tazminati karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismindan olusmakta olup, 82.800 tutar1 ISS Tesis
Yonetim Hizmetleri A.S. personeline iliskin kidem tazminati karsiliklarindan Sirket’in payina diisen
kismidir.

DiPNOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla diger varlik ve yiikiimliliiklerin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Gelecek aylara ait giderler (*) 4.519.208 4.038.923
Verilen avanslar 9.770 15.325

4.528.978 4.054.248

*) Gelecek aylara ait giderlerinin 2.905.144 TL’lik kismi magazalarin Kiraya verilebilmesi igin katlanilan
maliyetlerin kisa doneme iliskin kismindan olugsmaktadir (Dipnot 15). S6z konusu pesin 6denen giderler kira
siirelerince itfa edilmektedir. 1.497.950 TL’lik kism1 Ugcgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’ye pesin
o0denmis yonetim hizmeti giderlerinden, 102.945 TL’lik kismi sigorta giderlerinden ve 13.169 TL’lik kism1
da diger giderlerden olugmaktadir.

Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Gelecek yillara ait giderler (*) 3.801.346 6.703.542
3.801.346 6.703.542

&) Gelecek yillara ait giderler, magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin bir yildan uzun
kismindan olugmaktadir. S6z konusu tutar, kira siirelerince itfa edilmektedir (Dipnot 15).
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DiPNOT 10 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger donen varhklar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 1.802.589 2.769.513
1.802.589 2.769.513

*) Magaza kira gelir tahakkuklarinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir.

Diger duran varhklar 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 1.211.113 2.487.540
Verilen depozitolar 203 203

1.211.316 2.487.743

*) Magaza kira gelir tahakkuklarinin uzun vadeli kismmdan olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)

Alman avanslar 2.157.251 2.945.965
Gelecek aylara ait gelirler 1.493.863 291.663
3.651.114 3.237.628

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Gider tahakkuklar1 488.547 358.549
488.547 358.549

DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hissedarlar Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Akkok Holding A.S. 12,66 4.718.694 13,13 4.890.900
Tekfen Holding A.S. 10,47 3.901.279 10,79 4.019.839
Halka acik kisim 52,60 19.600.621 50,82 18.938.898
Diger (*) 24,27 9.043.406 25,26 9.414.363
Odenmis sermaye 100,00 37.264.000 100,00 37.264.000

(*)  Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.
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DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in kayithh sermaye tavanmi 75.000.000 TL'dir. Sirketin kayithh sermaye tavaninin gecerlilik
stiresinin uzatilmasi amaci ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1I-48.1) sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi” ve (II-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’ne iligkin ana sozlesme tadili 27 Nisan 2018 tarihinde yapilan
2016 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oygoklugu ile kabul edilmis olup, 4 Mayis 2018 tarihinde
tescil edilerek, 10 Mayis 2018 tarih ve 9323 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmustir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig ve tamami 6denmis 37.264.000
TL’lik  sermayesi, beheri 1 Kurus nominal bedelli 407.575.000 adet (A) grubu,
284.138.000 adet (B) grubu, 239.887.000 adet (C) grubu ve 2.794.800.000 adet (D) grubu olmak iizere
toplam 3.726.400.000 adet hisse ile temsil edilmektedir.

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olup,
Sirket yonetim kurulu {iyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 3 adedi (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun ve 1
adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) Grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazil1 paylarin genel
kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’ (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda taninmig baskaca bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur. Adet hisse ile temsil
edilmektedir.

Gecgmis yillar karlarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Gegmis yil kart 9.708.834 6.603.698
Olaganiistii yedekler 10.826.913 4.740.607
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231

24.518.963 15.327.521
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DIiPNOT 12 - ESAS FAALIYET GELIiRLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Magaza ve depo kira gelirleri 75.517.440 105.421.878
Apart otel kira geliri 7.596.795 5.732.840
Diger gelirler 4.303.508 6.503.878
87.417.743 117.658.596

Satislarin maliyeti
Hizmet maliyeti (22.382.242) (28.355.799)
Amortisman gideri (8.703.303) (8.565.818)
(31.085.545) (36.921.617)
Briit kar 56.332.198 80.736.979

DIiPNOT 13 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri 2.937.096 2.954.924
Hukuki giderler 1.309.975 1.451.723
Danigmanlik giderleri 1.169.646 1.008.448
Amortisman ve itfa pay1 gideri 277.258 239.910
Sigorta, vergi resim ve har¢ giderleri 109.232 195.718
Izin karsilik gideri 90.352 69.072
Kidem tazminat1 karsilik giderleri 23.279 21.357
Diger 627.170 572.428
6.544.008 6.513.580
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DIiPNOT 14 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman ve itfa pay: gideri

1 Ocak -

31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Arahk 2019

Satiglari maliyeti 8.703.303 8.565.818
Genel yonetim giderleri 277.258 239.910
8.980.561 8.805.728

Amortisman ve itfa payr dagilhim
Yatirim amagcli gayrimenkuller (Dipnot 6) 8.703.303 8.565.818
Maddi duran varliklar (Dipnot 7) 251.611 235.876
Maddi olmayan duran varliklar 25.647 4.034
8.980.561 8.805.728

DiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiR/(GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari faaliyetlerle ilgili kur fark: gelirleri 97.784 3.121.665
Kira tazminati geliri 116.874 481.926
Degersiz hale gelmis alacaklara iligkin KDV diizeltmesi 60.203 431.427
Teminat iade geliri - 139.020
Sabit kiymet satis kar1 - 44.000
Diger 497.101 390.830
771.962 4.608.868

Esas faaliyetlerden diger giderler
Itfa giderleri (*) (2.961.514) (2.155.418)
Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki giderleri (224.901) (1.717.801)
Stipheli alacak karsilig1 gideri (125.290) (737.287)
Dava karsilik giderleri (37.691) -
Sabit kiymet ¢ikigina iliskin KDV diizeltmesi - (634.802)
Diger - (171.885)
(3.349.396) (5.417.193)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /(giderler), net (2.577.434) (808.325)

(*)  Magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin s6z konusu dénem igerisinde itfa edilen

kismindan olusmaktadir.
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DIiPNOT 16 - FINANSMAN GELIiRLERIi

Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralk 2019

Kur fark: gelirleri 12.981.498 4.614.151
Faiz gelirleri 2.868.379 5.674.573
15.849.877 10.288.724
DIPNOT 17 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Finansman giderleri
Kur farki giderleri (6.020.718) (2.035.278)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (169.908) (83.380)
Banka komisyon giderleri - (27.011)
(6.190.626) (2.145.669)

DIPNOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglar
stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj oran1 "0" olarak
belirlenmistir.

DIPNOT 19 - HiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, cari donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisia boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.
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DIPNOT 19 - HISSE BASINA KAZANC (Devami)

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Raporlama dénemi itibartyla agirlikli ortalama adi hisse

adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 37.264.000 37.264.000
Net kar 56.870.007 81.558.129
Hisse basma kar 1,53 2,19

DIPNOT 20 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Iliskili taraflardan alacaklar
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 140.286 -
Akip Gida San. Tic. A.S. 13.170 -
Uggen Bakim ve Yon.Hizm.A.S. 1414 -
154.870 -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Mliskili taraflara borglar
Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 496.857 528.564
Akkok Holding A.S. 132.105 29.393
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 815 778
629.777 558.735
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DIPNOT 20 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve

satiglar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Iliskili taraflara yapilan satiglar
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 14.336.064 16.141.492
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 1.770.472 2.835.419
Tekfen Turizm Isl. A.S. 412.948 898.506
Akip Gida San. Tic. A.S. 142.870 221.545
16.662.354 20.096.962
1 Ocak- 1 Ocak-
Iliskili taraflardan yapilan alimlar 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Uggen Bakim ve Yon.Hizm.A.S. 22.447.714 27.201.250
Akkok Holding A.S. 469.626 395.186
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 139.592 149.833
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Giivenlik Tic. A.S. 20.006 1.437
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 9.007 10.815
23.085.945 27.758.521

(*)  Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alig ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugmaktadir. Grup i¢i alimlarin
22.447.714 TLlik tutar1, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’den (‘‘Uggen’’) saglanan yonetim
giderlerinden, 638.232 TL diger iliskili taraf harcamalarindan olusmaktadir. Sirket, otopark, vale gibi
ortak alan hizmetlerini ve apart otel kira gelirlerini iliskili taraf olan Uggen aracihigiyla elde etmektedir.
Bunlara ilaveten Uggen’den biiro kat1 ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu cercevede, Sirket adina
elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine iliskin olarak Uggen’e 2020 yil1 on iki aylik dénemde toplam
14.336.064 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 16.141.492 TL).
1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik ara hesap donemine ait Yonetim Kurulu Bagkan

ve Uyeleri gibi iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
1.979. 772 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.789.506 TL).
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yoOnetim programi, mali piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaistir.

Likidite riski

Sirket’in finansal ve ticari yiikiimliiliikklerini yerine getirememe riski, bilangonun beklenen nakit akisina
uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla Sirket’in donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 61.248.097 TL tutarinda
tizerinde gergeklesmistir (31 Aralik 2019: 58.456.449 TL). Sirket yonetimi, Sirket’in yatirim amaclh
gayrimenkulii iizerinden elde etmekte oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde etmekte
oldugu diizenli nakit ve yiiksek kalitede kredi saglayicilarina erigsme kabiliyeti sebepleriyle likidite riski
strhidir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith  Beklenen 3aydan 3-12 ay 1yl- 5yil
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 763.745 763.745 763.745 - -
Diger borglar ve yiikiimlilikler 18.538.310 18.538.310 17.849.276 - 689.034
19.302.055 19.302.055 18.613.021 - 689.034

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket’in finansal yiikiimliiliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yil- 5yl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil aras1 ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 823.397 823.397 823.397 - -
Diger borglar ve yiikiimliilikler 2.970.646 2.970.646  2.367.027 - 603.619
3.794.043  3.794.043  3.190.424 - 603.619
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Faiz orani riski
Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango igi yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.
Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina bilyiik 6nem verilmektedir. Finansal bor¢larin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi icinde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:
31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar ve ters repo iglemleri 66.258.725 50.982.294
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal aracit bulunmamaktadir.

Kredi riski aciklamalar

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
Oniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden yapilandirmakta
ve gerekli goriildiigii durumlarda silipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar disinda Sirket’in ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.
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DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki  Ters Repo
31 Arahk 2020 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  Islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami 154.871 8.281.647 - - 24.477.482 42.011.559
kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi1 - 3.649.042 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 154.871 2.278.498 - - 24.477.482 42.011.559
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 6.003.149 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.453.552 - - - -

- Deger diistiklagi (-) - (1.453.552) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistiklagi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki Ters Repo
31 Aralik 2019 iliskili taraf Diger taraf Mliskili taraf Diger taraf mevduat islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - 6.029.121 - 825.525 19.826.298 31.218.430
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmigs kismi - 4.070.708 - 825.525 - -
E. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 2.566.202 - - 19.826.298 31.218.430
F. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 3.462.919 - 825.525 - -
G. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.968.921 - - - -
- Deger diistikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

H. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1.968.921)
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis
alacaklarin yaglandirma tablosu agagidaki gibidir:

Vade 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
0-1 ay arasi 3.759.077 2.170.520
1-3 ay arast 2.148.187 1.020.839
3-12 ay arasi 250.755 271.560

6.158.019 3.462.919

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki donemlere goére dnemli
bir degisiklik olmamustir.

Doviz Kuru Riski

Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemleri rapor tarihi itibariyla
asagida agiklanmistir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya borg¢lu bulundugu tutarlarin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.
Doviz kuru riski duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Varliklar 32.747.631 32.443.704
Yikiimliiliikler (635.095) (565.018)
Net bilan¢o pozisyonu 32.112.536 31.878.686

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ABD Dolar1, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi oncesi kar 3.215.521 TL daha yiiksek/diisiik olacakti. (31 Aralik 2019:
2.928.802 TL daha yiiksek/diisiik).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Avro, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayir olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi 6ncesi kar 4.437 TL daha diisiik/yiiksek olacakti. (31 Aralik 2019: 255.074 TL
daha yiiksek/diisiik).
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla GBP, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olugacak kur farki kari/zarari
sonucu vergi oncesi kar 169 TL daha yiiksek/diisiik olacakt1 (31 Aralik 2019: 132 TL ).

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart TL
cinsinden asagidaki gibidir:

ABD TL
31 Aralik 2020 Avro Dolar GBP Karsihg
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 575 4.460.291 170 32.747.631
Toplam varhklar 575 4.460.291 170 32.747.631
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar (5.500) (79.770) - (635.095)
Toplam yiikiimliiliikler (5.500) (79.770) - (635.095)
Net bilanco pozisyonu varlik (4.925) 4.380.521 170 32.112.536
ABD TL
31 Aralik 2019 Avro Dolan GBP Karsihig
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 389.036 5.025.935 170  32.443.704
Toplam varhklar 389.036 5.025.935 170  32.443.704
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar (5.500) (88.960) - (565.018)
Toplam yiikiimliiliikler (5.500) (88.960) - (565.018)
Net bilanco pozisyonu varhk 383.536 4.936.975 170  31.878.686
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

. Faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek.
o Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarin1 risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami) tutarindan diistilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Toplam borg (*) 25.612.209 9.176.966
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (66.499.988) (51.120.730)
Net varlik (40.887.779) (41.943.764)
Toplam 6zkaynaklar 240.134.913 249.324.658
Net varlik/sermaye oram (%) ¢)) (17)

(*)  Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam tutarini ifade etmektedir.

DIiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen
islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliliigiin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:
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DIiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bilangoda maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa deger diisiikliigliniin
indirilmesi suretiyle gosterilen yatirim amacli gayrimenkullerin dipnotlarda agiklanan gercege uygun
degerleri ekspertiz raporlart ile belirlenir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngériilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle ticari borglarin kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Agiklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
iizerinden Olgiilerek gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin énemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin goézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalar1 ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Siniflandirma, kullanilabilir olmast durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

39



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT 24 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detaylari asagida sunulmustur.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Yabanci para tahvilleri 3.004.243 -

3.004.243 -

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yabanci para tahvillerinin faiz oran1 %3,63 olup tahakkuk eden faiz tutar
21.360 TL’dir (31 Aralik 2019: Yoktur)
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
111-48.1 sayil1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma fliskin Esaslar Tebligi cergevesinde yapilan agiklamalar:

Ortakliklar, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya agiklanmasinda, Kurul’'un II-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadirlar ve finansal tablolarda, I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi’nde belirtilen portfoy sinirlamalarinin kontroliine iligkin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap

kalemleri kullanilmak suretiyle, Kurulca belirlenen sekilde yer verilir.

Bu kapsamda, aktif toplamu, portfoy toplamu1 ve portfoy siirlamalarina iliskin bilgiler,
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:
Konsolide olmayan/bireysel
finansal tablo ana hesap kalemleri TebligdekKi ilgili diizenleme 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
A Para ve sermaye piyasasi araglari Md.24/(b) 66.499.988 51.120.730
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
Gayrimenkul Yatim Fonu Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak
enil;leri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler Md24/(a) 175.650.995 183.070.169
C Istirakler Md.24/(b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
Diger varliklar 23.596.139 24.310.725
D Toplam varhKlar (aktif toplam) Md.3/(p) 265.747.122 258.501.624
E Finansal borglar Md.31 - -
F Diger finansal yiikiimliiliikler Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari Md.31 - -
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md.23/(f) 17.514.080 -
I Ozkaynaklar Md.31 240.134.913 249.324.658
Diger kaynaklar 7.751.184 9.176.966
D Toplam kaynaklar Md.3/(p) 265.747.122 258.501.624
Konsolide olmayan/bireysel diger finansal bilgiler Tebligdeki ilgili diizenleme 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Al Para ve sermaye piyasast araglarinin 3 yillik
gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kismi Md.24/(b) - -
A2 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/ Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Md.24/(b) 24.477.483 19.896.298
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler Md.24/(c) - -
C1 Yabancr istirakler Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler Md.31 - -
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami Md.22/(I) 24.254.027 10.120.675
Portfoy Simirlamalar: Tebligdeki ilgili Asgari/Azami
Diizenleme Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (K/D) Md.22/(e) - - <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylari ve
sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler (B+A1)/D) Md.24/(a),(b) 66% %71 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile
Istirakler ((A+C-A1)/D) Md.24/(b) 25% %20 <%49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
Sermaye Piyasasi Araglari ((A3+B1+C1)/D) Md.24/(d) - - <%49
5 Autl Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Md.24/(c) - - <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) Md.28/1(a) - - <%10
7 Borglanma Sinir1 ((E+F+G+H+J)/1) Md.31 7% - <%500
8 Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/ Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabi ((A2-A1)/D) Md.24/(b) 9% %8 <%10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplami (L/D) Md.22/(1) 9% %4 <%10



