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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 27 Subat
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan

olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiukumleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurtttlmustiar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak

yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Guney Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

27 Subat 2020
istanbul, Turkiye
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIiRKETI
01.01.2019 — 31.12.2019
DONEMi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hikmi, Gimrik ve
Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikma, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili
madde hukimleri ve (ll1-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi'nin 39. madde hikmu uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2019-31.12.2019
doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi

amacini tagsimaktadir.

A. GENEL BILGILER

1.1.  Sirket Bilgileri:

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarast:
islem Gérdiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordugu Pazar ve Sirket’in Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:

Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Web Sitesi:

E-posta:

Yatinmci iligkileri E-Posta:
KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:

Telefon No:

Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul

260139

Borsa istanbul A.S.
ANA PAZAR - GRUP 1

BIST Ana/ BIST Mali/ BIST Kurumsal
Yonetim/ BIST Temettl/ BIST Ttim-100/ BIST
Gayrimenkul Yat. Ort.

AKMGY
Kurulus Tarihi: 08.12.1989
Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Kaltar Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:
56/1 Besiktas/Istanbul

www akmgyo com

gyo@akmerkez.com.tr

yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
7352333284923116

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 28201 70

+90 (212) 282 01 19
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Kisaca Akmerkez

Istanbul’un bulugma noktasi

istanbul'un merkezi Etilerde 1993 yilinda acilan Akmerkez, biinyesinde yer alan seckin marka ve
magazalari; alisveris, edlence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi ve kentin en gbzde
bulusma noktasi olmay sirdiriyor... Misafirlerin konforu igin 6zenle disinilmis detaylarla birgok “ilk”e
ev sahipligi yaparak, seckin c¢atisi altinda is, sanat, kiltlr ve eglence gevrelerini bir araya getiriyor. Dérdu
aligsveris merkezi, dérdli garaj olmak Uzere toplam 8 kata yayillan Akmerkez, birbirine bagh 3 atrium, 14
ve 17 kath 2 ofis blogu, 23 katli rezidansi ve 160 magazasiyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdidi yeniliklerle farkli sektorlere 6énculik eden Akkdk, Tekfen
ve Istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem istanbullularin “aligveris
merkezi” kavramini kokinden degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak, hem de is
dinyasinin segkin Uyelerine her yoniyle kaliteli yasam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Béylece
gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18 Aralik giinii istanbul’un en islek semtlerinden biri
olan Etilerde hizmete agiimistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’'nin kurucularinin ileriye dénik stratejileri sayesinde elde ettikleri basari,
daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmigtir. 1995 yilinda, Uluslararasi
Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise Dinyanin En lyi Alisverig
Merkezi segilmis ve bu dalda verilen en blylk 6dil olan “ICSC International Design and Development”
6dilinin de sahibi olmustur. Dinyada iki 6duli birden alan ilk alisveris merkezi olmasi, Akmerkez'i
gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger alisveris
merkezleri i¢in drnek bir model haline getirmigtir.

Odiillii tasarima sahip mekanda (istiin hizmet anlayisi...

Acilisindan bu yana uluslararasi birgcok seckin platformda saygin édillere layik gérilen Akmerkez, 2010
yiinda i¢ mekanda gerceklestirdigi basarili yenileme calismalariyla dinyada International Property
Awards (Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards
2010°’da “Interior Design 5 Star” édulune layik goérdimustir. Projenin konsepti, uluslararasi Gne ve
odullere sahip “Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek ziyaretgilerine genis bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, ingaat ve tasarim kalitesi, 180.000 m?lik
Ucgen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu ginden bu yana sehir yagsamina zenginlik
katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, mizik yayini, modern guvenlik sistemleri ve
yaklagik 250 kigiyle hizmet sundugu temizlik, gtvenlik, bakim ve yonetim hizmetleri Akmerkez Alisveris
Merkezi’nin ziyaretgilerine dncelikle cagdas, huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki gerceklestiren Akmerkez,
cagdas tasarimi ve Ustln hizmet anlayisiyla diger aligsveris merkezleri i¢cin 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok 6tesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi musteri arastirmalariyla magaza karmasini surekli yenileyen ve magaza kiralama
oraninda uzun yillar %100’lik bir basariya sahip olan Akmerkez, her giin 10:00-22:00 saatleri arasinda
ziyaretcilerine secgkin yerli ve yabanci markalari ayni ¢ati altinda sunmaktadir. Diizenledigi kdlttrel ve
sanatsal etkinliklerle aligveris merkezinin étesinde bir yagam alani yaratmaktadir. Tim bunlarin yaninda
gelece@e yatinm yapma ilkesiyle imza attigi sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez'i topluma deger
katan dnemli bir marka haline getirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “dUnyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine ulagan Akmerkez,
uluslararasi alandaki degisimleri ve sektdr ihtiyaclarini yakindan takip ederek &ncu faaliyetleriyle
liderligini surdirmektedir. Akmerkez, sektdrde sergiledigi Ustlin performansla ¢izdigi basarili tabloyu
gelecek yillara tagimayi ilke edinmisgtir.
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Akmerkez’in Kilometre Taglari
Attigimiz her adim, bir bagari hikayesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul'un gézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yagsamina renk getirecek Akmerkez
projesinin temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim agamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Alisveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle 180 bin
metrekarelik alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agtl. Secgkin
markalari tek ¢ati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk ginden bir midavim kitlesi olusturmaya
baslad!.

1995

ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Odiilii

Ziyaretgilerinin memnuniyetine 6ncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet
anlayisiyla ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine yaklasan Akmerkez,
Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi (The Best
Suburban Shopping Center in Europe) segcildi. Bu 6dl, Akmerkez'in 6dillerle dolu tarihinde ilk
basarisi olarak ayri bir yer edinmistir.

1996

Diinyanin en iyi alisveris merkezi olmanin gururunu yagadik

Akmerkez’in yuksek kalite standartlari, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan
“Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi” édUliyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektérin en blyik
6duld olan “ICSC International Design and Development” 6diline de AkmerkeZz'i layik gérmesi,
iki 6duld birden alan ilk aligveris merkezi olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha
kurulusunun Gglncu yilinda sektdrdeki liderligini kanitlamis oldu.

1998

TCSCR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TCSCR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Oduli ile Akmerkez'in sektordeki basarisi, Aligveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin dinyanin 6nder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en 6nemli
odlleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Oduili, AkmerkeZz'in tanitim faaliyetlerinde
gosterdigi profesyonellik ve basarili pazarlama galigmalariyla dinya ¢apinda 6érnek bir profil
c¢izdiginin gostergesi oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki édiil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’'ni bu kez dig vitrin
dizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, bdylece
yaraticihdini yalnizca hizmet gesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini géstermis
oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldid bir bagka 6dil ise Maxi Odul oldu.
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2003

Onuncu yilhmizi kutladik

Aldig1 birbirinden 6nemli o6dullerle sektérdeki liderligini tim dldnyaya duyuran Akmerkez
Aligveris Merkezi’'nin onuncu vyil kutlamalarini cephede gergeklestirdigi 1sik soleni ile
istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizia Tiiketici Dergisi’nden édiil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisi'nin Dunya Tuketici Gunu olan 15 Mart'ta duzenledigi Tuketici
Zirvesi'nde verilen Tiketici Kalite Oduli’nii aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli
tlketiciler sayesinde artabilecegini savunan Tiketici Dergisi’'nin verdigi bu édul, Akmerkez'in
ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklagimin ve hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.

2005
Halka agildik _
15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez’in halka arzi gergeklesti ve IMKB’de islem gérmeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin édiilii yine ICSC’den . )

2001 yiinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’'ne ve Maxi Oddlleri’ne yeniden
layik gorulerek, elde ettigi basarilarin strdurulebilirligini de gosterdi.

2008

Onbesinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bastan asagi yenilenme karari aldi. Modern gagin tim gereklerinin
yaratici tasarimla bir arada disUndldigu proje, teknolojiye ve estetige 6ncelik veren bir
yaklagimla hazirlandi.

2010

Renovasyon caligsmalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’i”’ni aldik

2008 yilinda basladigi yenileme galismalariyla misafirlerine yepyeni bir yagsam alani tasarlayan
Akmerkez, bu kapsamda gercgeklestirdigi ic mekan degisimleri ile dinyada “Gayrimenkulin
Oscar'i” olarak kabul edilen Uluslararasi Gayrimenkul Oddlleri kapsaminda diizenlenen Europe

& Africa Gayrimenkul Oddilleri 2010’da “Interior Design 5 Star” édliliine deger bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 yiinda gelecegin modasina yon verecek geng tasarimcilara kapilarini acan Akmerkez,
‘FashionOnAir” Projesi ile 2011 yihinda dinyanin en prestili pazarlama o&dulleri
programlarindan olan ve 22 llkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards
2011”de Halkla iligkiler Kategorisi'nde “Silver Awards” kazandl.

2012

Bir yilda 11 6diil birden

Akmerkez 2012 yilinda, dinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim 6dullerinden olan
IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International
Business Awards ve MarCom Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dul kazand..

2013

15 prestijli 6diil

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards,
Stevie Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6dil kazandi.
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2014

Sehrin dinamigi Akmerkez’le Etiler’de yeniden doguyor

Akmerkez; Nisbetiye Caddesi’nde farkli bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, dinyaca
unli tasarimci Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema salonlari, blinyesine
katilan dunya markalari ve sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak noktasi,
istanbul’un sosyal hayatinin bir parcasi olmaya devam etti.

2014’te biinyemize katilan magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gosterdigi 6zen ile
Akmerkez, 2014 yilinda Oysho, Serafina, Brasserie Cognac, Armani Jeans gibi 6nemli yerli ve
uluslararasi markalari biinyesine katmistir.

2015

Akmerkez ile sehrin icinde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldi§i uluslararasi 13 saygin ddul; Hugo Boss, Edwards, Sirmasion,
Carter’s, Oska, Fenix, Alexandre Home gibi bunyesine kattigi dinya ve Turkiye’den dnemli
markalar; genclere 6zglr bir galisma alani sunan “Young Lions Zone”; acikhava alanlari, “Food
Court Teras” ve sehrin ortasinda bambagka bir diinya vaat eden “Uggen Teras” ile yeniliklerini
surdardd.

2016

Degisimin merkezi Akmerkez

Akmerkez, YLZ, Uggen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorlugu ile Pazarlama iletisimi ve
Halkla iligkiler gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi seckin 6diiliin sahibi oldu. 2016 yil
boyunca gunun trendlerini takip etme ve gelecege yatirrm yapma konularinda liderligini
surdirmeye devam ederek onemli yatinmlara ev sahipligi yapti. Akmerkez, misafirlerine
Tarkiye’'deki yeni nesil aligverig deneyimini en iyi sekilde sunmaya devam etti.

2017

Akmerkez 2017°de aliskanliklari degistirdi

Akmerkez, 2017 yihni 14 saygin uluslararasi 6dulle kapatti. Magaza kiralamalarinda doluluk
oranini %95’e ¢ikaran Akmerkez, D&R, DoRe Mizik, Hemington, Knitss, Bluemint, Midpoint,
Pandora, Porland, Samsonite ve Tumi gibi ulusal ve uluslararasi birgok énemli markay! da
marka karmasina dahil etti. Turkiye’de ilk kez gergeklestirilen projeler ve ev sahipligi yapmaya
devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez, 2017°de de Istanbul’da sosyal
yasamin merkezi olmaya devam etti.

2018
Misafirlerinin hayatina deger katmaya devam etti
Akmerkez, 2018 yilini aralarinda Hermes Yaraticilik Oduilleri, ICSC ve The Stevie Awards gibi

uluslararasi kuruluslar tarafindan verilen toplam 9 6dul ile kapatti. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
markalari marka karmasina dahil etti. Dinyada ve Turkiye'de ilk kez instagram etkilesimlerinin
para yerine gectigi bir magaza yaratarak sektorde bir ilke imza atti.

2019
Sosyal yasamin ana noktalarindan birisi haline geldi

Akmerkez, “Givin Store” projesi ile uluslararasi alanda 8 seckin 6dulin sahibi oldu. Ayni
zamanda sehrin ortasinda ferah bir alan sunan Uggen Teras’'in kullanim alani ve sezonu da
genisletildi. Hem yazin hem de kisin misafirlerin kullanimina sunulan; Yoga Festivali, A¢ik Hava
Sinemasi ve Yildizli Bulugmalar konserler serisi ile yazin ziyaretgi akinina ugradi. Uggen Teras,
kisin ise Yilbasl Konserleri kapsaminda Ustl kapatilarak binlerce misafirini agirladi. Akmerkez
ayni zamanda spordan kozmetige kahveden yeme icmeye kadar c¢esitli kategorilerde 14 yeni
markay! blnyesine katti.
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2019 Yili Sektoérel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Arastirma ve Stratejik Planlama
Sirketi tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi 2019 sonuglarina gére, 2019 yilinda ciro
endeksi 2018 yilina goére yluzde 15,9’luk bir artis kaydederek 299 puana ulagsmigtir. 2019’un
Arallk ayinda ise ciro endeksinin bir énceki yilin ayni ayina goére ylzde 17,2’lik bir artis
kaydederek 375 puana ulastigi gorilmektedir.

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m2) verimliligi 2019°’da 1.187 TL olarak gergeklesmistir. Bu oran
2018 vyili ile karsilastirildiginda m2 verimliliginde yizde 16’k bir artis kaydedildigi
gorilmektedir. Verimlilik, istanbul’da énceki yila gére yiizde 18'lik artigla 1.436 TL, Anadolu’da
ise yuzde 15'lik artigla 1.021 TL olarak gergeklesmistir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m2) bagina disen cirolar Aralik 2019'da 1.428 TL'ye ulagmistir.
Verimlilik, Istanbul’da 1.829 TL, Anadolu’da ise 1.160 TL olarak gergeklesmistir.

AVM ciro endeksinin 2019 Aralik ayinda en yuksek artis gosterdigi kategori yluzde 27,5'lik
artigla ayakkabi kategorisi olmustur. Arallk 2019 doénemi bir 6nceki yilin ayni ayi ile
karsilastirildiginda AVM'lerdeki teknoloji kategori cirolari yuzde 23,1, hipermarket kategori
cirolari yuzde 22,5, giyim kategori cirolari ylizde 19,3, yiyecek-icecek kategori cirolari yuzde
11,1 ve diger alan® kategori cirolari ylizde 9,6 artis gostermistir.

Ziyaretci sayilari endeksi ise Aralik 2019'da bir énceki yil ile karsilastirildiginda yizde 1’lik bir
azaligla 104 puan olarak gerceklesmistir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkhkkkkkk

! Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yili gerek Ulkemizde gerekse diinyada, ekonomideki dalgalanmalar ve siyasal belirsizliklerin yarattigi zorluklarin
yasandigi bir dénem oldu. Kiresel sanayi Uretimi ve yatirimlardaki disus ile ticaret savaslarinda artan tansiyon,
kuresel risklerin merkezini olusturdu. ABD’nin, Cin’den ithal edilen bircok Grtine daha ilave vergi getirecegine yonelik
aciklamalari kiiresel ticarette bir siire daha ivme kaybinin devam edecegine isaret ediyor. ABD ve iran arasinda son
yillarda yasanan kriz yilin son giinlerinde giderek derinlesti. Washington ve Tahran arasindaki gerginligin sicak
savasa kadar tirmanmayacagi 6n gorilse de uzun surecek bir anlasmazlik durumunun kiresel ekonomi Uzerinde
olumsuzluk etkileri olacagdi tahmin ediliyor. 2020 yilinda ABD’nin iran’a ambargo kapsamini genisletmesi dahi birgok
olumsuzlugun habercisi olabilir.

Avrupa Merkez Bankasi, kiresel ticarette artan korumacilik tehdidine, finansal piyasalardaki oynakliklara ve
gelismekte olan piyasalarin kirilganlkliarina bagh belirsizliklerin; Avro Bolgesi'nin biyime gérinimune zarar
vermekte olduguna deginiyor. Brexit belirsizligi, AB yetkililerinin, ingiltere ile anlamli bir miizakere yapacak kosullar
olusmadigini belirtmesinin ve Yeni Bagbakan Boris Johnson'in segim siirecinde ingiltere'nin AB'den ayrilacagini dile
getirmesinin gélgesinde devam etti.

Uzak ve yakin cografyadaki belirsiz siiregler ve giivensizlikler yerel ekonomiye de yansiyor. is diinyasindaki tecriibe
de bu noktada deger kazaniyor. Nitekim son vyillarda rekabet Ustlinligline giden yol, ‘krize’ hazirlikli olmaktan
gegciyor. Kiiresel ekonomideki gelismeler, korumacilik dnlemleri, ticaret savaslari, Suriye-iran-Irak bdélgesindeki
durum, Baris Pinari Harekati ve yansimalari; is diinyasini oldukga etkiledi. Bu siiregte lilke ekonomisine yonelik
alinan tedbir kararlarinin yani sira krize kargl bagisiklik kazanan Turkiye is dinyasi bu etkiden minimum yara aldi.
Cift yonli bu kontrol mekanizmasi sayesinde is diinyasinda daha 6ngoérilebilir bir ortam olustu.

Diinya Bankasr'nin Haziran 2019'da acikladigi global biyime tahmininin yizde 2,6 olmasi piyasalarda olumlu
yankilanirken, 2020 i¢in global bulylime tahmininin ylzde 2,7 olarak acgiklanmasi, is dinyasinin 6ngdrilerini
dogruladi. Diinya Bankasi, Tirkiye'nin 2019 yili biyime beklentisini de yiizde -1’den yiizde 0’'a revize etti. Her ne
kadar 2019’un Uglncl ceyreginde GSYH ylzde 0,9 ile yeniden bilyimeye dbénse de, bu durum, Tirkiye
ekonomisinin kiiglilmeyecegini; ama ayni zamanda bliylimeyecegini de ortaya koyuyor. Ozellikle déviz kurlarindaki
degiskenlik tlketici alimlarina da hemen yansiyor.

Firmalar bu dénemde yatirnm kararlari ve sireglerindeki risk faktorlerini daha detayli ve temkinli degerlendirme
egilimi gosterirken blylime odakli yatinmlardan ziyade, operasyonel mukemmellik ve verimlilik temelli yatirimlar
agirlik kazanmaktadir. Siregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen, Akmerkez olarak risk yonetimindeki efektif
yaklagimlarimiz ile gii¢li finansal yapimizi glivence altina alarak karlilik ve operasyonel mikemmellik hedeflerimiz
dogrultusunda ilerledik. Surdurulebilir blylime stratejimizi finansal performansimiza yansittik ve bu performansi yila
yaydik. Kuresel ve i¢ piyasadaki zorlu kosullara ve perakende sektdriinde yasanan gelismelere karsin, Akmerkez
GYO olarak, karliigimizi korumay: basardik. Magaza kiralamalarinda doluluk oranimiz yil sonunda yiizde 96’nin
Uzerinde olarak gerceklesti.

Akmerkez olarak, sektore yenilikgi bir bakis agisi kattigimiz projelerimiz ile uluslararasi alanda 8 seckin 6dilun sahibi
olduk. Hem yaz hem de kis mevsiminde misafirlerin kullanimina sunulan Akmerkez Ucgen Teras sayesinde aligveris
merkezimizi sehrin etkinlik hayatinin merkezi konumuna getirdik.

Zorlu ama basarili bir yih geride biraktik. 2020’ye giivenle ve her zaman oldugu gibi azimle basladik. Tim
calisanlarimiza ve paydaslarimiza bize olan inancindan dolayi stkranlarimizi sunuyor, is ortakhigimizin énimuzdeki
dénemde de yeni basarilari beraberinde getirecegine cani gonilden inaniyoruz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Genel Midiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

ABD ve Cin arasinda devam eden ticaret gerilimi, bunun etkisiyle Cin’'de ekonomik biylimenin yavaslamasi, tim diinyada yayilan
korumacilik egilimi ve Brexit slirecinin de uzamasiyla beraber; 2019 yili dinya ekonomisinde biiylimenin oldukga duslk seviyelerde
kaldigi ve kuresel resesyon beklentilerinin arttigi bir yil oldu. Turkiye ise, 2018 yilindaki doviz kuru ve faizlerdeki yukselisin
ardindan, dovizde stabilitenin saglandigi, enflasyon ve faizlerin distugu, cari agiktan cari fazlaya gecildidi ve ekonominin
dengelendigi bir yili geride birakti.

Turkiye ekonomisi 2019 yilhina dalgali bir seyirle basladi. Ekonominin aktérleri, kur gegiskenligi ve sonrasinda goérilen yiksek
enflasyon ortaminda yol almaya galisti. Kur dalgalanmalarina déviz borcuyla yakalanan pek ¢ok sirket temkinli ilerledi. Ne yazik ki
konkordato surecini igleten firma sayisinda énemli bir artis oldu. Global anlamda yasanan ekonomik dalgalanma ve Turkiye'nin
yakin bélgesinde yasanan siyasi gelismeler de ekonomiye dogrudan yansidi. Ozellikle tiiketici almlarini etkileyen déviz
kurlarindaki degiskenlik, perakende sektériinde de goruldu.

Ozellikle tiiketici glivenindeki kirilganliklar ve enflasyondaki diisiik seviyeler, gegen yillarda Tiirkiye perakende sektdriindeki
buylimeyi sinirlayan unsurlar olarak 6ne ¢ikiyordu. Buna karsin tiiketiciler ekonomiye olan glvenlerini gosterdi; satin almaktan
kacinmadi ve piyasanin durgunlasmasini 6nledi. Hatta kiiresel gostergelere ragmen Tirkiye perakende sektoriindeki artan grafik
2018 yilinda ylizde 15,3 bluyumeyle 137,5 milyar TL'ye kadar ylkseldi. 2019 yili ise ylzde 9,4 biyimeyle 150,4 milyar TL olarak
kayitlara gecti.

2020 yihnda Turkiye ekonomisinin biyimeye devam etmesi beklenirken, perakende ve dogal olarak Aligveris Merkezi sektdriniin
de bu biiyiimede énemli bir rol oynayacagi éngériiliiyor. Bu olumlu gelismeyi destekleyen bagka veriler de var. Ornegin Aligveris
Merkezleri ve Yatinmcilar Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi’'nin
2019 Kasim ayi sonuglari sektordeki seyrin olumlu yonde ilerlemeye basladigini ortaya koydu. Kasim ayi sonuglari gegen yilin ayni
dénemi ile karsilastinldiginda yuzde 20,1 oraninda bir biyime oldu. Uzun vadede yasanan artis sektor igin olumlu bir gelisme
olarak kayitlara gegti.

Akmerkez olarak, ekonomide ve sektérde yasanan zorluklara ragmen, karliigimizi koruyarak finansal ve stratejik glicumuzi
pekistirmeyi basardik. Uluslararasi ve ulusal biylk perakende markalarinin bile biiyime hedeflerini asagdi ¢ektidi, birgok markanin
yatinmlarini tamamen durdurdudu ve bazilarinin tlkemizden gekilmek durumunda kaldigi 2019 yilinda marka sayimizi artirdik.
Mars Athletic Club, Decathlon, Adidas, Joker Baby, Beymen Club ve Mango gibi farkli sektérlerden ulusal ve uluslararasi birgok
6nemli markay! binyemize katarak musterilerimizin aligveris deneyimini zenginlestirdik. Ayni zamanda Divan, Vakkorama Café,
MOC ve Uptown gibi daha birgok markayi biinyemize dahil ederek misafirlerimize sundugumuz yeme-icme segeneklerini artirmis
olduk.

Diinya kaynaklarinin hizla tikendigi, iklim degisikligi konusunun diinyadaki tim Ulkelerin ana giindem maddelerinden biri haline
geldigi ginimiizde; salt kar ve blylme odakl bir is anlayisindan bahsetmemiz mimkin degil. Bu noktada bizlere diisen pek gok
gorev ve sorumluluk var. Kaynaklari etkin kullanmaktan is sireglerimizi strdurilebilir kilmaya kadar bir dizi basliktan olusan bu
gorevleri de yerine getirmeye 6zen gosterdik. Dogal yagsama destek olmak, kentsel tarimi, bilingli beslenmeyi, etik ve yerel gida
Uretimini daha cok kisiye yayabilmek amaciyla 3 yildir stirdurilebilir tarimi destekliyoruz. 2018 yilinda Turkiye’'de ilk kez bir aligverig
merkezinin gatisinda sirdurilebilir ve yerel tarimi hayata gegiren “Teras’ta Tarim Projesi’ne, 2019 yilinda gida sektoriinden gok
degerli is ortaklarimizi da danhil ettik. Ozyegdin Universitesi Gastronomi Bélimii ile yaptigimiz is birligi ile projemizi daha da
geniglettik.

Online bir bagis platformunun diinyada ilk defa bir aligveris merkezi iginde gergcek magazaya dontstigi ve dizenli gelir elde ettigi
“Givin Store” projesi ile uluslararasi alanda 8 seckin 6dulin sahibi olduk. Yaz ve kis doneminde gergeklestirdigimiz gok ses getiren
konser serilerimize ev sahipligi yapan Uggen Teras'ta binlerce kisiyi agirlayarak agik alanlarimizin kullanim amaglarini ve sirelerini
genislettik.

Kiralamalari, doluluk orani ve etkinlikleri ile grafigi yUksek bir yili tamamlamanin verdigi mutlulukla Akmerkez ailesi olarak 2020’ye
¢ok daha olumlu bakiyoruz. Doluluk oranimizi, dolayisiyla ziyaretcilerimize yonelik segenekleri sirekli yiksek seviyelerde tutarak
sektordeki 6nemli markalari bunyemize katmayi 2020’de de surdurecegiz.

Emeklerini dedere donlstirmede higbir 6zveriden kaginmayan calisanlarimiz basta olmak Uzere, hissedarlarimiz ve tim
paydaslarimiz bu blyuk basarinin ortagidir. Bu vesileyle kendilerine bir kez daha tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,
Murat KAYMAN

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Genel Miduri
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AVM Yonetimi

Akmerkez popiiler bir bulugma noktasi olmaya devam etti

Cesitli sektorlerden birgok liks markayi, marka karmasina dahil ederek misafirlerinin aligveris
deneyimini daha da zenginlestiren Akmerkez, ayni zamanda daha ulasilabilir markalar da dahil
olmak Uzere musteri kitlesini genisletti. Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen projelere ev sahipligi
yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile 2019 yilinda da istanbul'da sosyal
yasamin merkezi olmaya devam etti.

ilklerin ve yeniliklerin éncliisii Akmerkez, 2019 yilini online bir badis platformunun diinyada ilk
defa bir aligveris merkezi icinde gergek magazaya donustugu ve duzenli gelir elde ettigi “Givin
Store” projesi ile, Marcom, Stevie ve ICSC Solal gibi uluslararasi kuruluglardan aldigi 8 segkin

uluslararasi 6diille kapatti.

Tarkiye’de ilk kez bir aligveris merkezinin ¢atisinda strddrulebilir ve yerel tarimi hayata gegiren
“Teras’ta Tarim Projesi’ne 2019 yilinda, gida sektériinden ¢cok dederli is ortaklarini dahil ederek
devam etti.

Ucgen Teras, Temmuz-Adustos 2019 tarihleri arasinda, istanbullu sinemaseverlerin en sevilen
filmlerle bulustugu “Ac¢ikhava Sinemasi’na besinci kez ev sahipligi yapti.

Uggen Teras’in kullanim alani gesitlendirildi ve sezonu uzatildi. Hem yazin hem de kisin
misafirlerin kullanimina sunulan Uggen Teras’ta Yoga Festivali, Acik Hava Sinemasi ve Yildizl
Bulusmalar konserler serisi ile yazin ziyaretci akinina ugrayan Uggen Teras, Akmerkez Ucgen
Teras Yilbasi Konserleri kapsaminda da bir ugrak noktasi haline getirildi.

Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez Uggen Teras, sadece kiiltiir sanat ve saglk
alanlarinda degil, mizik ve spor alanlarindaki etkinlikleri ile de misafirlerinin hayatina deger
katmaya devam ediyor.

Oscar Gecesi heyecani Akmerkez’de yasandi

Sinemaseverler kadar en az moda asiklarinin da biiyiik heyecanla takip ettigi 91. Oscar Odill
Toreni gegen yil oldugu gibi bu yil da 25 Subat' 26 Subat'a baglayan gece Akmerkez
CinemaPink’te canli yayinla izlendi. “Oscar with Pijamas” isimli 6zel davete unli oyuncular,
sanatgilar, muzisyenler ve bloggerlar katildi, muzik ve ikramlarla birlikte keyifli bir davet
gergeklestirildi. Akmerkez instagram hesabindan da canli yayinlanan gece buyuk ilgi gordu.

Game of Thrones final sezonu ile Akmerkez sinemalarindaydi

Tdm dinyada merak ve heyecanla takip edilen Game of Thrones’'un son sezonuna ait ilk ve
final bolimleri, Turkiye’de ilk defa yapilan bir 6zel gdsterim ile ABD ile ayni zamanda Akmerkez
sinemalarinda izlendi. YUzlerce kisinin katihm gosterdigi geceye, ayni zamanda sanat ve basin
dunyasindan isimler de ilgi gosterdi.

Ucggen Teras sehrin yeni ugrak noktasi oldu
Sehrin iginde nefes aldiran atmosferi ile misafirlerin vazgecilmezi olan Akmerkez, U(;gen

Teras’ta, yihn en cok ses getiren konser serilerinden ikisine; Grup Glndogarken ile Uggen
Teras’ta Yildizli Bulusmalar ve Yilbasi Konserleri’ne ev sahipligi yapti.
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i. Yoga Festivali

Akmerkez, Yoga Vakfi is birligiyle 21 Haziran Uluslararasi Diinya Yoga Giini’nde Ucgen
Teras’'ta duzenledigi “Yoga Festivali” ile birbirinden keyifli soylesilere, atdlyelere, uzman
egitmenler egliginde yoganin neredeyse her tlrinde grup derslerine agik havada ev sahipligi
yapti. Binlerce kiginin katildigi etkinlikte Okay Temiz ve Seda Bagcan da muzik performansilari
ile yoga severlerle bulustu.

ii. Acik Hava Sinemalarn bir yaz klasigi haline geldi

Misafirlerine 2015 yilindan bugine Uggen Teras'ta acik havada sinema keyfini yasatan
Akmerkez, yaz akgamlarini sinema geceleriyle taclandirmaya 2019 yazinda da devam etti.
Temmuz — Agustos aylari boyunca haftada bir dizenlenen film gecelerinde 2018 ve 2019'un
gise rekortmeni yapimlari izleyicilerle bulustu. Sampiyon, Shape of Water, Mucizeler Parki,
Green Book, Dumbo ve Captain Marvel gibi bir seckiyle her yastan izleyiciye hitap eden
gOsterimleriyle yaz aksamlarini keyiflendirdi.

iii. Grup Giindogarken ile Uggen Teras’ta Yildizli Bulugsmalar

istanbullular yazi glizellestiren uzun aksamlari, Akmerkez Ucgen Teras’ta miizikle dolu dolu
gecirdi. Akmerkez'in yaza 6zel programi ‘Grup Giindogarken ile Akmerkez Uggen Teras’ta
Yildizli Bulusmalar’ araciligiyla Emre Altug, Eda Baba, Mirkelam, Fatma Turgut'u konuk etti.
Konserler serisi ile binlerce miiziksever Ucgen Teras'ta adirlandi, Grup solistleri Burhan Sesen
ve Gokhan Sesen’in samimi hikayeleri sarkilara eslik etti.

iv. Uggen Teras’ta Yilbagi Konserleri

Birbirinden eglenceli etkinliklerle yeni yil coskusunu aligverig, lezzet noktalari ve festivallerle
yasatan Akmerkez, yilsonunda Uggen Teras Yilbasi Konserleri ile Turk miiziginin en degerli
isimlerini agirladi. 26-28 Aralik 2019 tarihleri arasinda Uggen Teras'in Ustinin kapatildigi ve
Isiticilarla keyifli bir kis atmosferi yaratilan Yilbasi Konserlerinde Karsu, Yeni Turkl, Aysegul
Aldin¢ ve Deniz Sipahi sahne aldi. Konserleri binlerce kisi izledi.

Terasta Tarim Projesi, sektorden degerli is ortaklari ile buyudi

Dogal yasama destek olmak, kentsel tarimi, bilingli beslenmeyi, etik ve yerel gida Uretimini
daha cok kisiye yayabilmek amaciyla 3 yildir sirdurilebilir tarimi destekleyen ve misafirlerine
kendi urUnlerini yetigtirebilmek isteyenlerle deneyimlerini paylasan Akmerkez, bahar ve yaz
aylarinda gida sektérinden birgok is ortagini agirladigi etkinlik davet ve atdlyelerle bu projesini
buyutta.

Bahceden toplanan taze meyve-sebzeleri kullanarak Midpoint seflerinin bir yemek organize
eden ve gastronomi alaninda uzman isimlerden olusan basin mensuplarini ve influencer’lari
agirlayan Akmerkez, hem kiracilarinin projeye dahiliyetini hem de projenin daha genis kitlelere
yayllmasini sagladi. Teras bahgesinde sene boyunca her yastan kisi ve gruba Ucretsiz bahge
turlari ve bilgilendirici geziler duzenlendi.

Ayrica, Ozyegin Universitesi Gastronomi Bolimi o6grencileri; ‘Akmerkez Terasta Tarim
modellemesi ile, Gelecegin Sefleri, Sehrin Ortasinda Tarimla Bulusuyor!’ projesi kapsaminda
okulda Gg¢ gunlik bir editim aldi ve sehrin ortasinda bir kent bahgesi olusturmanin teknik ve
teorik bilgilerini Akmerkez'deki Terasta Tarim Projesi’nden edindi.

10
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2019



Sevgililer Giini’'ne 6zel sef atolyesi

Sevgi ve askin gini 14 Subat Sevgililer Ginii éncesinde Unli italyan sef ve sunucu Danilo
Zanna, keyifli sunumu ile gesitli pastalarin tariflerini Akmerkez misafirleri ile paylasti. Ayni giin
tarifini paylastigi pastayi en gizel yapan ¢iftleri de yaristirdi. Eglenceli anlarin yasandigi etkinlik
12 Subat Sali glint gergeklesti.

Porland ve Arcelik ile Sevgiler Gunu etkinligi

Influencer ve Unli ciftlerin katildigi etkinlikte Arcgelik Grlnleriyle ask dolu pizzalar hazirlayan
ciftler, pizzalarini Porland urinlerinden olusan bir sevgiller giini sofrasinda keyifli bir sohbet
esliginde yediler. Ayni zamanda yemek stilisti izem Armagan’in anlatimiyla en giizel sofralari
hazirlamanin pif noktalarini 6grendiler.

Unlii isimlerin katilimiyla Givin Yard Sale 8 Mart Kadinlar Giinii’nde agildi

Akmerkez, tim aligveriglerin bagisa dénustigu Givin mobil uygulamasi ile gugclerini birlestirerek
8 Mart Dinya Kadinlar Gin0’nde oyuncu Asli Enver, manken ve sunucu TUlin $ahin, sarkici ve
yazar Nil Karaibrahimgil, sef ve sunucu Refika Birgll gibi basarili kadinlarin egyalari ve
markalarini satisa c¢ikararak 6zel bir aligveris gunu duizenledi. Turkiye'nin her yerinden
ulasilabilecek destek etkinliginde satilan esyalardan toplanan gelir ise Turk Egitim Vakfi (TEV)
araciligi ile dezavantajli geng kadinlarin egitimine destek i¢in kullanilacak. Ayni zamanda Givin
sosyal girisimi, Turkiye'de bir alisveris merkezi icinde acilan ilk bagis magazasi olan Givin
Store’un acilisini da ayni gin Akmerkez'de gercgeklestirdi.

Kids Zone acildi

Akmerkez, 6 Nisan Cumartesi gini minik misafirlerini keyifli bir eglence, oyun ve dinlenme
alaniyla bulusturdu. Cocuklara eglenerek 6grenmeyi vaat eden oyun alanlarinda beslenme
aligkanliklarindan muzige, cesitli aktiviteler yer aldi. Kids Zone, ¢ocuklar igin yeni bir yasam
alani olmayi surdarayor.

Anne&Cocuk Bulugma Merkezi agildi

Eski YLZ alaninda hayata gecirdigi Anne Etkinlikleri Merkezi ile Akmerkez, haftanin 7 gunu
anne-gocuk etkinliklerine ev sahipligi yapmasinin yaninda hem ebeveynlere hem de ¢ocuklara
yil boyunca, eglenme, dinlenme ve sosyallesme alani sunmaya devam ediyor.

Metropolitan Operalari 2019-2020 sezonunda canli yayinlarina devam etti

130 yildir dlinyanin en Unli sanatgilarini sahnesine tasiyan Metropolitan Opera oyunlarini canli
yayinla istanbullu sanatseverlerle bulusturan Akmerkez, gdsterimlerine devam etti. Eyliil ayinda
5. sezonuna baglayan goésterimlerde Mozart'tan Puccini’ye diinyaca UnlU bestecilerin en Unli
oyunlari dunya ile eszamanl olarak Akmerkez CinemaPink’te opera severlere sunuldu.

Akmerkez Butik Lezzet Giinleri

Ozel giinlerde etkinlik alaninda kurdugu stantlarda birbirinden farkli hediye alternatifleri ile
misafirlerine keyifli bir aligveris deneyimi yasatan Akmerkez, 2019 yilinda bir gelenek haline
gelen ‘Butik Lezzet Gunleri’'ni iki kez gerceklestirdi. Bircok saglikli besinin yer aldigi Akmerkez
Butik Lezzet Gunleri, keyifli bir aligveris deneyimi sundu.
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1.2.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara lligkin Hesap
Donemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2019 itibariyla halka agiklik orani % 50,82’dir.

Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, édenmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in ddenmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000-
adet paydan olusmaktadir.

1.2.1. Ortaklik Yapisi

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dokimu
asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi/ Nominal Deger  Sermayedeki Oy Hakki
Ticaret Unvani (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 11.747.397,12 31,52 31,52
AKKOK HOLDING A.S. 4.890.900,00 13,13 13,13
TEKFEN HOLDING A S 4.019.839,04 10,79 10,79
CORIO NEDERLAND KANTOREN B.V. 2.932.840,00 7,87 7,87
HOOG CATHARIIJNE B.V. 2.794.800,00 7,50 7,50
DAVIT BRAUNSTAYN 2.601.380,82 6,98 6,98
Diger 8.276.843,02 22,21 22,21
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

1.2.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler:

- Toplam Nominal Sermayeye Borsada Iglem Gérii
Eial NERHREIIIE P Deger (TL) Oran): (32)) §Gé')rmedigr?_
A Nama 4.075.750,00 10,93 islem Gérmiiyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Gérmiyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Gérmiiyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %67,76’sI islem Gériiyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %50,82’si islem Goriiyor

*kkkkkkkkkkkkhkkkkkkk
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1.2.3. Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR GENEL MUDUR
ASISTANI
L BEERRTe -
BUTCE, RAPORLAMA VE i
R B MALI [SLER VE YATIRIMCI MUHASEBE UZMANI
YA“BfIg\(‘JEIW!‘J(?gLEN e -

Dénem igerisinde, Sirket'in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda
bagkaca bir degisiklik olmamistir.

KIRALAMA_VE RAPORLAMA
YONETICISI

1.3. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

Sirket’'in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahip
olup, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazih paylarin cogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katiimig (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katiimig (D) Grubu hamiline yazili paylarin
genel kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazil
paylarin cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun 6nerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur.

k*kkkkkkkkkkkkhkkkkkkk
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1.4.  Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

1.4.1. Yonetim Kurulu:

Baskan RAIF ALi DINCKOK

Baskan Vekili MURAT GIGIN

Uye SINAN KEMAL UZAN

Uye DAVIT BRAUNSTAYN

Uye ALIZE DINCKOK

Uye AHMET CEMAL DORDUNCU
Uye BENAT ORTEGA

Uye AYCAN AVCI

Uye ATILLA ALTINORDU

Uye F. DILEK BiL

29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug¢ yil streyle Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak zere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan RAIF ALi DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE DINCKOK,
(B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan 6nerilen adaylardan MURAT
GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
dnerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen Ydnetim Kurulu Uyelerinin  bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde aday
gosterilerek (A), (B) (C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin musterek énergesi ile secilmeleri teklif
edilen AYCAN AVCI, FATMA DILEK BIL ve ATILLA ALTINORDU ile halka arz edilmis ve
Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla
belirlenerek énerilen BENAT ORTEGA segilmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinden, F. DILEK BIL, ATILLA ALTINORDU ve AYCAN AVCI, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hikUmleri uyarinca segilmis
bulunan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleridir.

Butln Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul
Yatirnrm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Fransa
uyruklu BENAT ORTEGA digindaki Yénetim Kurulu Gyeleri T.C. vatandasidir.

29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapan yonetim kurulu Gyeleri
asagidaki gibi olup, Lina FILIBA haricindeki yonetim kurulu Uyeleri 29.03.2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda tekrar segilmiglerdir.

Adi-Soyadi Gorevi Yonetim Kuruluna | Gorev Bitig
llk Segilme Tarihi Tarihi
Raif Ali DINCKOK YOnetim Kurulu Bagkani 03.05.2011 29.03.2022
Murat GIGIN Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 01.12.2014 29.03.2022
Sinan Kemal UZAN Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015 29.03.2022
Davit BRAUNSTAYN Yoénetim Kurulu Uyesi 26.07.2004 29.03.2022
Alize DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2011 29.03.2022
Ahmet Cemal DORDUNCU | Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2016 29.03.2022
Benat ORTEGA Yo6netim Kurulu Uyesi 27.04.2017 29.03.2022
F. Dilek BiL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 06.05.2016 29.03.2022
Atilla ALTINORDU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2016 29.03.2022
Lina FILIBA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2016 29.03.2019

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda goérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda aldiklari gérevler KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu'nda ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirnrmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne U¢ bagimsiz Uye aday olarak gosteriimis olup, adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 27.02.2019 tarihli rapor, 27.02.2019 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

Sirket'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iliskin beyanlarini Sirket'in
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne yazili olarak teslim etmiglerdir. 2019 yilinda bagdimsiz Uyelerin
badimsizligini ortadan kaldiran bir durum s6z konusu olmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gorev siiresi (i¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sinirlamalar sakli kalmak Uzere,
mamkandar.

Sirket’in idaresi, UGglncl kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukUmleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (Ug) yil slre ile gérev yapmak
Uzere segilen ve Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirtilen sartlari haiz
Uyelerden olusan Yoénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazil paylarin ¢ogunlugunun ve 1’i de halka arz
edilmis ve Genel Kurul Toplantis’'na katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla
belirleyerek 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) tiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantis’'na katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yénetim
Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazih paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu'na 2'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim

Tebligi'nde belirtilen Ydénetim Kurulu uUyelerinin bagimsizhigina iliskin kurumsal yénetim ilkeleri
gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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1.4.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Diginda Yiiruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgi:
Son 5 Yilda .
Ortakliktaki N .
Adi Soyadi | Cinsiyeti Gorevi Meslegi l_g)rtakllk.@. Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler Sermaye er Ald'g'.!(onf'teler ve
stlendigi s Gorevi
Gorevler Pay1 (%)
Yénetim Yénetim Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Aksa Akrilik,
Raif Ali - Akis GYO, Ak-kim, Ak Havaclilik, Karlitepe Gayrimenkul
Dingksk | ETkek Kurulu Sanayici Kurulu Gelistirme ve cesitli Akkék Grup Sirketlerinde Yénetim
¢ Baskani Baskani s Ges orup it
Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi
Tekfen Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskani/ Viem Ticari
ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde Yoénetim
Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza/ ANG Yatirm Holding
Ydnetim Yénetim A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili/
. Kurulu . I TEMA Vakfi Mutevelliler Kurulu Uyesi/ KMD (Kategori
Murat Gigin | Erkek Muhendis Kurulu Bagkan - < o oS
Bas_k_an Vekili Magazacnlgl Dernegi), AIana_r Meyve ve Gida Uretim
Vekili Paz. San.Tic.A.S. ve Alara Fidan Uretim ve Pazarlama
San. ve Tic.A.$, EDRA (European DIY - Retail
Association) ve GHIN (Global Home Improvement
Network) Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Yonetim R ’ P S - Riskin Erken
ma (e (Kl Yo | | Yorelm | Tekten Hoiing A5 Yonetin Kuru yest e i
Uzan Uyesi ’ Uyesi
_ Yénetim o o Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.§. Genel Midiri/
Davit Erkek Kurulu Er]dustrl' ) Yénetim ) Uggen Bakim ve Yoqetlm lemetlerl AS ve Akmerkez 6.98
Braunstayn Uyesi Muihendisi Kurulu Uyesi bokarjta Gida Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu '
yesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi/
R Aksa Akrilik, Akis GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen i
Alize Kadin Iﬁ?jnm Yénetici Yénetim Bakim, Ak-Pa Tekstil, Akyasam, Akasya Cocuk Diinyasi, gf;;(tlgnlrzr:gz?Komite
Dingkok Ovyesi Kurulu Uyesi | Ak Havacilik, Aktek, Ak-kim, Gizem Frit, Dinkal ve gesitli Ovyesi
Y Akkdk Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani/Baskan Y
Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani / Akis GYO, Aksa Akrilik, Akenerji, Ak-kim, Gizem
Ahmet Yonetim Yénetim Frit, Akcez, Aktek, Akasya Cocuk Diinyasi ve gesitli Akkok
Cemal Erkek Kurulu Yonetici Kurulu Uyesi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan
Dordinci Uyesi Vekili/Uyesi / United Nations Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani/ International Paper Co.
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Benat Erkek IE?:IEm Yénetici Yonetim _ Klgpifsr"re S.A. Fransa Operasyondan Sorumlu Genel
Ortega PR Kurulu Uyesi | Mudard
Uyesi
Aya Danigsmanlik Hizmetleri A.S. sirket ortagdi, Erak Giyim
Sanayi ve Ticaret A.S., Tatko Otomobil Lastik Makine
Ticareti ve Insaat T.A.S., Tatko Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S., Vivense Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret A.$., Fu Kurumsal Yénetim
Yéneti R Gayrimenkul Yatinm Danigsmanlk A.$., Waternet Su .
Onetim Yoénetim Hi ) A . Komite Bagkani/
Kurulu P Kurulu |zmetler|l AS., l'!'a}puct_)m Tekn_olop Pa_zarlar_na ve Ticaret Denetimden Sorumlu
Aycan Avci | Erkek Bag Yonetici - A.$., Apsiyon Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$., R
agimsiz Bagimsiz Bi e ) L Komite Uyesi/ Riskin
oo S imser C6zum Yazilim Ticaret A.S., Grup Girisim Internet
Uyesi Uyesi Hi : ; Erken Saptanmasi
izmetleri Tanitim Pazarlama ve Ticaret A.S., Alsa Komite Uyesi
Danigmanlik A.S., GBS Cozim Yazihm Ticaret A.S. ve
Yuzyil Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi/ Bosch Fren Sistemleri San. Tic. A. S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
Ydnetim Yonetim Denetimden Sorumlu
Atilla Kurulu . . Kurulu Komite Bagkani/
Altinordu Erkek Bagimsiz Mihendis Bagimsiz ) Kurumsal Yonetim
Uyesi Uyesi Komite Uyesi/
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Yénetim Kurulu Uyesi/
Kangaroo lletisim Danismanlik ve Ticaret A.S. kurucu
ortadi/ Global Contact-Tiirkiye Uyesi/ Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Yiiksek Istisare Kurulu Riskin Erken
Yonetim Yonetim Uyesi/ Sarap Dostlari Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani/ Saptanmasi Komite
Fatma Kadmn Kurulu Yénetici Kurulu ‘International Council on Women'’s Business Leadership- Bagkani/ Denetimden
Dilek Bil Bagimsiz Bagimsiz Washington DC’ Strateji Danisma Kurulu Gyesi/ Sorumlu Komite Uyesi/
Uyesi Uyesi Accademia lItaliana della Cucina Turkiye Bagkani/ TGSD Kurumsal Yonetim
Surdirilebilirlik Danismani/ EURATEX( European Komite Uyesi
Apparel & Textile Confederation) Circular Economy
Calisma Grubu Uyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erisim
Dernegi (FODER) kurucu Uyesi
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1.4.1.2. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyanlari

SO(’ ! I - :
ANKARA N & A 6. Norep ¢ YK Dagja 64 ‘p 30 6 é
03700-(3 Sokak No: /5

Tel: m’;;';;;nk-wm KARA ' 25 subat 2019

ax:4
63054 BAGIMSIZLIK BEYANI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI nin (Sirket)
Yénetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (11-17.1)
savilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde ver alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday olduumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin ydnetim kontroliinil elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel Kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil iginde Gnemli gorev
ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadiini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin % 5%inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da Snemli nitelikte ticari iliskide bulunmadi@imi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanh@ olmak-izere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlciide hizmet veya iriin satin aldig: veya sattigs sirketlerde. hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi dénemlerde. ortak (%35 ve iizeri), dnemli girev ve sorumluluklar
iistlenecek vnetici pozisyonunda ¢aligan veya ydnetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle tstlenece@im gdrevleri geredii gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig. fiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/gcalismayacagimi.
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tiirkive'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi Koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim Kurulu tiyeligi
vapmadigimi,

&) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin vénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev yapmadigimi,

i) Yonetim kurulu tivesi olarak secilen tilzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu.

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymn:

Ad1, Soyadi: ATietA AeTi¥ oRD L
T.C. Kimlik No:

Imza:
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.+ AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI nin (Sirket)
Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1)
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim [lkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklanin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev
ve sorumluluklar (stlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann % 53’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da Snemli nitelikte ticari iligkide bulunmadiims,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligt olmak {izere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin onemli Sigiide hizmet veya {iriin satin aldii veya sattifi sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindifs veya satildiffy dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ySnetim kurulu tlyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle (stlenece@im gtrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite Sgretim Qyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu Kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismadigimy/galismayacagin,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi Koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lgiide girket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadiZimy,

#) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gorev yapmadifimi,

i) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin:

Ady, Soyadi: FATnA DPilkle B
T.C. Kimlik No:

THeIraq
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket)
Yénetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-17.1)
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim flkelerinde yer alan
kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldufumu beyan ederim.

a) Sirket ve sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ynetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile ahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri msimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemh gorev
ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifim, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5°inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip
olmadsfimi ya da nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigmm,

b) Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), dereceléndiribmesi ve damngmanh olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin nemli &lgtde hizmet veya firlin satin aldiin veya sattifn sirketlerde, hizmet veya iirim
satin almdifn veya satildifn donemlerde, ortak (%5 ve {Qizeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar
tistlenecek ytnetici pozisyotiunda ¢cahsan veya yonetim kurulu fiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle Gistlenceegim gorevleni geregi gibi yerine
getirecek mesleki efiitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iniversite dgretim tiyeligi harig, tiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglanmda tam zamanh ¢ahgmadigimy/caligmayacagmmi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V K.) gre Tiirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek; sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
catismalannda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
tzglirce karar verebilecek giichi etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve {istlendifiim gdrevierin gereklenini tam
olarak yerine getirebilecck dlgiide girket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadifizm,

#) Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten
fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olarak gorev yapmadigim,

1) Y 6netim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemiy eldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymn:
Ady, Soyadi:

AYCANAVCI

gl SO,
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1.4.1.3.  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINCKOK
Yoénetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda Istanbul'da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmasinin ardindan Akkék Holding catisi altinda farkh sirketlerde
calismaya bagladi. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma BdlimU’'nde,
2000—2003 yillari arasinda ise Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak kariyerine
devam eden Raif Ali Dingkdk; Akkdk Holding Yonetim Kurulu Baskanhdi goérevi dncesinde,
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagskan Yardimcisi olarak gorev
almistir. Raif Ali Dingkok, 1 Ocak 2019’dan bu yana Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akis GYO Ydnetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini ylritmenin yani sira, Akkok Holding blnyesindeki diger
sirketlerde de Ydénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Murat GIGIN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford'da insaat ve Yapi
Muhendisligi Bolimi'nde 1974 yilinda, yuksek lisans egitimini University of London Makine
Muhendisligi Bolimi'nde 1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University College
London'dan Okyanus Mihendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen ingaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak
baslamis, 1983’te istanbul merkeze doénerek 1986 yilina kadar is Gelistirme Béliimi'nde ve
cesitli uluslararasi projelerde koordinatér olarak ¢alismistir. 1986 yilinda Tekfen ingaat Genel
Midir Yardimeiligi gorevine atanan Gigin, 1988—1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel
Madarlaga gorevini yaratmas ve 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 1998— 2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
yapan Murat Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding Y6netim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu Bagkanhgina getirilmigtir.

Murat Gigin, 1998 yilindan bu yana ayni zamanda Kurucu Ortagi oldugu Viem Ticari ve Sanayi
Yatirimlari Ltd. Sti. grup sirketlerinde (Tekzen Ticaret ve Yatinm A.S., Agromak Makine imalat
Sanayi ve Ticaret A.S., Maksimum Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.S., Viem Voila iletisim
Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatinm Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim
Gida Hayvancilik ve Turizm Tasimacilik ithalat ihracat ingaat Sanayi Ticaret A.S., imbroz
Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Agag Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S., ZEN Enerji A.S.)
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak gorev yapmaktadir.

Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili'dir.

Gegmiste gesitli sivil toplum drgttlerinde gérev yapan Gigin, 1995-1996 yillar1 arasinda Diinya
Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Baskanhgdini yuratmus olup, halen
TEMA Vakfi Miitevelliler Kurulu Uyesi, KMD (Kategori Magazacihdi Dernegi), EDRA (European
DIY - Retail Association) ve GHIN (Global Home Improvement Network) Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn, Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi'nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans lizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.’da Yatirrm Bankaciligi béliminde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Genel Midurligund yarittigi Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. binyesinde galismaya baglamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi
ve Ticaret A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Alize DINGKOK )
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkék, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve is idaresi Bélimi’'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard
Business School General Management Programi'na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018
yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative Thinking programini bitirmistir. is
yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$'de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer
olan Alize Dingkdk, sirasiyla Proje Koordinatorliga, Satis ve Pazarlama Mudurligu ile Satis ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimciigi goérevlerini Ustlenmigtir. Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil ve Uggen
Bakim Yénetim Kurulu Bagkanliklari ve Akis GYO Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, cesitli
Akkok Grup Sirketleri’'nin yonetim kurullarinda da goérev yapmaktadir. Alize Dingckdk ayrica,
2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbulda dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansistii
calismalari yapmistir. is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan
Dorduncu, 1984-1987 yillari arasinda Tuarkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. Ahmet C. Dorduncu, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katiimig ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.$.'de cesitli gorevler Ustlenmigtir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Giney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Midur/Bagkan olarak
goérev almigtir. 2004 yiinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is Gelistrme Grup
Bagkanh@i gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu
Bagkanhi goérevini stlenmistir. Ocak 2013'ten bu yana Akkdk Holding icra Kurulu Baskani
olan Ahmet C. Doérdincl, Akenerji, Akcez ve Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Bagkani, Akis GYO
ve Ak-Kim Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve gesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin Yénetim Kurulu
Uyesidir. United Nations Global Compact Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani olan Ahmet C.
Dérdiincl, International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Dordiuncd, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.
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Sinan Kemal UZAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi s idaresi’nden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School
of Management'ta (lllinois) Aile isletmelerinin Yonetimi programina katildi. is hayatinda
sirasiyla Los Angeles Kaliforniya’da muzik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet
gbsteren StarClub Bagkan Yardimcisi ve Tekfen ingaat ve Tesisat A.S.’de Azerbaycan Proje
Koordinatoru olarak gérev almistir. Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Y6netim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Sinan Kemal Uzan halen, merkezi New York olan ve girisim sermayesi alaninda portfoy
yoneticiligi yapan Tekfen Venture Management, LLC unvanh sirkette Baskanlik gorevini yerine
getirmekte olup, ayni zamanda internet teknolojisi Uzerinde yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa
LLC’nin (Kaliforniya) de kurucusudur.

Benat ORTEGA
Yonetim Kurulu Uyesi

Benat Ortega, Klepierre S.A. Operasyon Direktérl olarak tayininden énce, 2 Kasim 2012
tarihinden itibaren Operasyon Direktor Yardimcisi olarak hizmet etmistir.

Kredi Uzmani olarak iskogya Kraliyet Bankasindaki ilk deneyiminden sonra, 2003 yilinda
Unibail-Rodamco’ya Buirolar Boélumunin yatirrm ve varlik ydnetimi ekibine uzman olarak
katilmistir. 2010 yilinda ekibin yoneticisi olarak goérevlendiriimis olup, satin almalar, varlk
yonetimi, gelistirme ve elden ¢ikarmalar yoluyla deger yaratma stratejisinden sorumlu olmustur.

Ecole Centrale Paris’ten yiuksek mihendislik derecesi bulunmaktadir.

Atilla ALTINORDU )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1949 Ankara dogumlu olan Atilla Altinordu, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol
Mihendisligi boluminden mezun olduktan sonra ODTU ve Imperial College for Science and
Technology, Londra'da master, Hacettepe Universitesinde MBA derecelerini tamamlamigtir.

Mezuniyeti takiben Turkiye Petrolleri A.O. ve Botas gibi kamu kurumlarinda uluslararasi
projelerde cahsmig, 1980 yilindan itibaren 6zel sektérde ingaat ve enerji alaninda (Muddr,
Koordinatér, Genel Md.Yrd., Genel Md. ve Yénetim Kurulu Uyesi gibi kademelerde) Yénetici
olarak gorev yapmistir. 1987-2009 yillari arasinda ODTU'de Part-time Ogretim Gorevlisi olarak
calismistir. Evli ve bir cocuk babasi olan Atilla Altinordu ingilizce bilmektedir.

Aycan AVCI . )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1970 yilinda dogan Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi béliminden
1992’de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu’'nda baslayan ve Grup
biinyesinde istanbul ve Moskova'da cesitli pozisyonlari Ustlenen Avci, 1996-1998 vyillari
arasinda Interbank’da BDT bas temsilcisi olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda Columbia
Business School'dan MBA (Finans ve Ekonomi) derecesini almigtir. 2000-2002 yillari arasinda
McKinsey & Company’'de, 2002-2004 yillari arasinda ise Reform Kurumsal danismanlik
sirketinde danisman olarak c¢alisan Avci, Ocak 2005- Eylil 2005 tarihleri arasinda ise PCG
Danigsmanlik sirketinde yodnetici olarak gdrev yapmistir. Ekim 2005te aile sirketi olan Aya
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Danigmanlik’i finansal danigmanlik odakh bir danismanlik sirketine geviren Avci, halen Aya
Danismanlik’ta finansal danigsmanlik hizmetlerine devam etmektedir. Avci ayrica, 2012 yilindan
bu yana Vivense Pazarlama, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2015 yilindan itibaren
Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, ve 2017’den itibaren Tatko Lastik, FU
Gayrimenkul ve Waternet ve 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser C6zim sirketlerinde
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir. 2019 yilindan itibaren Bosch Fren Sistemleri'nde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yizyl Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ydénetim Kurulu Uyesi'dir.

F.Dilek BIL )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dilek Bil, lise egitimini ABD New York Northport High School, yliksek égrenimini ise University
of North Texas’da uluslararasi finans ve uluslararasi pazarlama lzerine tamamlamistir. Dilek
Bil, 37 yilhk kurumsal ve girigsimcilik yillarinin 12 senesinde American Express Bank, Kog-
Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner ve Societe Generale’de kredi ve pazarlama alanlarinda
bankacilik yapmis, 1994 yilinda Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kurmus, 2013 yilina
kadar birgok ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici reklam-iletisim
¢6zumleri konusunda hizmet vermigtir. 2014 yilindan itibaren sirdurulebilir kalkinma alaninda
kurumlara danismanlik yapmaktadir. “Purpose-Sustainable Ideas” platformu kurucusu olup, is
dinyasinin bu konuda yolunu acgacak ¢ézumler Uretmekte, Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
Sardurdlebilirik Danismani ve EURATEX, Circular Economy Calisma Grubu Uyesi olarak,
doéngusel ekonominin yayginlagsmasi i¢in calismalar yapmaktadir.

Dilek Bil, halen Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Yonetim Kurulu Uyesi/ Global Contact-
Tirkiye Uyesi/ Tirkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER) Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi/
Sarap Dostlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani/ ‘International Council on Women’s Business
Leadership-Washington DC’ Strateji Danisma Kurulu Gyesi/ Accademia Italiana della Cucina
Tarkiye Baskani/ TGSD Surdurilebilirlik Danismani/ EURATEX (European Apparel & Textile
Confederation) Circular Economy Calisma Grubu Uyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erigim
Derneg@i (FODER) kurucu Uyesidir.

2017 yihnda Women Economic Forum tarafindan “Women of the Decade in Media and Social
Change” odilini almistir. KAGIDER (Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi) Yénetim Kurulu
Baskanligi, FODER (Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernedi) Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, Galatasaray Spor Kuliibli 35. Bagkan Danismanhdi ve DEIK Tirk-ingiliz is
Konseyi icra Kurulu Uyeligi yapmistir. Turkiye'de sirdlrilebilirligin sirketlerin is yapma
modellerine entegre edilebilmesi ve kurumsal ydnetimin bir parcasi olmasi amaciyla CNBC-¢e’
de "Sdrsin Bu Dlnya” programini yapmistir.

Faruk Bil ile evli Omer Fuad Bil'in annesidir.

Murat KAYMAN

Genel Mudur

1974 Almanya’da dogumlu Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin School of
Business boliminden MBA diplomasi almistir. Sirasiyla STFA, Ekinciler Holding, Federations
of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI
Partners ve Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.’ye ait Akbati AVYM'de galismistir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Murat Kayman, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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1.4.1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1.4.1.4.1. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma
Sikhgy, Yiritilen Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Calisma Esaslar:

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan
hikimler cergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbézden gecirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni olusturmustur. Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde éngdrilen Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketimiz blnyesindeki komiteler etkin bir bigimde gorevlerini yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Atilla ALTINORDU Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
F. Dilek BiL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
F. Dilek BiL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aycan AVCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize Dingkok Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Kemal UZAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Aycan AVCI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
F. Dilek BiL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Atilla ALTINORDU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil CANBAZ Uye Mali isler Miduirt
Hilal KAYALAR Uye Biitce, Raporlama ve Yatirimci lligkileri Yoneticisi

Aycan AVCI 26.04.2019 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite lyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komite lyesi olarak secilmistir. Davit BRAUNSTAYN 29.03.2019 tarihine kadar Kurumsal
Yénetim Komitesi lyesi olarak gbrev yapmistir. Atilla ALTINORDU 29.03.2019 tarihine kadar Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani olarak gérev yapmis olup, 26.04.2019 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
goérev yapmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu blnyesinde olugturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin tyelerinin tamami
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Aycan Avci, uUyeler Fatma Dilek Bil ve Atilla Altinordu,
bagdimsiz yoénetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyelerinden Hilal Kayalar
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey 3 (Lisans No: 211131) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi (Lisans No: 701470) lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri Bélim
Yoneticisi olup, Kurumsal Ydénetim Tebligi’'nin 11. maddesinin ikinci fikra hikmu( uyarinca
komiteye dahil edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bir diger tyesi Aysegul Canbaz, ayni
zamanda Sirket'in Mali isler Miduri’dr.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani Fatma Dilek Bil ve Uye Aycan Avci bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyeleridir; diger Gyeler ise icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleridir.

Genel Mudur herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Bir Yénetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gbrev almamasina 6zen gdsteriimektedir,
ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecrubeleri dikkate alinarak komiteler icinde goérev yapan
Uyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yoénetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yéneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordukleri konularda bagimsiz uzman géruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlk hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun
sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadid1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler, yaptiklari tim c¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar c¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmci iligkileri bolumunin
calismalarini gozetir.

Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal Yonetim Tebliginde ongorulen Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda 7 (yedi) kez toplanmig ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegcirir. Komite, ydonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2019 yilinda her iki
ayda bir olmak Uzere 6 (alti) kez toplaniimis ve 6 (alt) adet rapor yazilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak Uzere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket caliganlarinin, Sirket'in muhasebe ve
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bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iligskin
degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruglerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna kag¢ kez yazil bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen gorev ve yetki alani
dahilinde 2019 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2019 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmig ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Komite, 2019 vyili
icerisinde bagimsiz denetim kurulusu olarak Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.’den ve i¢ denetim kurulusu olarak Ginini Danigsmanlik Hizmetleri A.S.’den
hizmet alinmasini énermis, kamuya agciklanacak vyillik ve ara ddénem finansal tablo ve
dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve i¢ denetim bulgular ile
Onerilen aksiyonlarin degerlendirmesini ve takibini yapmistir.

1.4.1.4.2. Yénetim Kurulu Komitelerinin  Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

2019 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gérev ve
calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gostermiglerdir.

2019 yilinda galismalarinin etkinligi igin gerekli gorulen, kendi goérev ve galisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetimden Sorumlu Komite 8 (sekiz) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez,
¢ Kurumsal Yonetim Komitesi 7 (yedi) kez,

toplanmis olup, Yoénetim Kurulu’'na Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 8 (sekiz) adet,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 (alt)) adet ve Kurumsal Ydénetim Komitesi
tarafindan 7 (yedi) adet rapor sunulmustur.

Her turli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“‘Denetimden Sorumlu Komite”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goérts ve énerileri de
dahil olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yénetim Kuruluna iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kuruluna dneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yoénetim
Kuruluna Kurumsal Yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
illiskileri Bolimi’niin calismalarini goézetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi ile
Yatirimel iligkileri Bélim{’'niin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait
calismalar Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.$. (“Saha”) tarafindan
incelenmis ve 2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz
(9,22), 2017 yihnda dénem revizyonu notumuz (9,37), 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit
edilmistir. 2019 yilinda ise notumuz (9,43) olarak agiklanmistir. Derecelendirme raporu ve
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donem revizyonu raporlari sirasiyla 06.12.2016 tarihli, 06.12.2017 tarihli, 06.12.2018 tarihli ve
06.12.2019 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile yatirnrmcilarimiza duyurulmustur.

Yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

1.4.1.5. Yonetim Kurulunun Yil Igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yoénetim Kurulu, Yénetim Kurulu ¢alisma esaslarina uygun olarak gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, 2019 yilinda dort (4) kez toplanmis ve
ortalama %90 katilim saglanmistir. 2019 yilinda toplam 26 adet yonetim kurulu karari alinmig
olup, bu kararlar Tdrk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hiukm0 uyarinca alinmistir.
2019 yilindaki yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile alinmigtir. Higbir Yonetim Kurulu
Uyesi, 2019 yilinda alinan herhangi bir karara karsi muhalefet bildirmemistir.

1.4.1.6. Yoénetim Kurulu Uyeleri Arasinda Goérev Dagilimi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Siireleri (Baglangi¢ ve Bitis Tarihleriyle), Toplu So6zlesme
Uygulamalari, Personel ve Isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalar yapilarak goérev dagihimi
yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 06.06.2017 tarihli i¢ Yénergesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
13.06.2017 tarihli ve 9346 sayili nishasinda ve 17.05.2019 tarihli Vazife Taksimi Karari ise
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 31.05.2019 tarihli ve 9841 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticisi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sdzlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngoérilen yetkilere sahiptir.
Sirket Genel Miduri'niin ve Mali isler Miiduri'niin gérev ve yetkileri Sirket'in i¢ Yonergesinde
dizenlenmisgtir.

Yoénetim Kurulu'nun goérev suresi, isbu raporun “1.4.1 Yoénetim Kurulu” boéliminde yer
almaktadir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet
akitleri gcercevesinde ucret 6demesi yapiimaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiye
saglanan hak ve menfaatler ise, isbu raporun “B. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar” boliminde yer almaktadir.

1.4.2. Ust Diizey Yonetici ve Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in Genel Mudurd MURAT KAYMAN'dir. Murat Kayman, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. Genel Mudurd olmasi yani sira Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.$.'de icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyesidir.

1.4.3. Personel Sayisi:

2019 yil sonu itibariyla Sirket'in personel sayisi Genel Midur dahil olmak Gzere yedi kisidir.
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1.5. Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan 2019 yilinda Sirket ile kendisi veya baskasi adina
gerceklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket Genel Kurulu'nca
verilen izin gergevesinde Sirket disinda aldiklari gorevler ise, isbu raporun “1.4. Yoénetim
Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler” béliimiinde yer almaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlere iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

a) Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne 2019 yilinda Mart ayi sonuna kadar aylik kisi basi net 5.200,00-TL
ve sonrasinda 29.03.2019 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kigi basi
net 6.240,00-TL olmak lzere toplam brit 939.080,52-TL ve Ust dizey ydneticiye toplam brit
826.425,96-TL tutarinda menfaat saglanmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve bir st dizey
yoneticiye verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu dGyelerine 2019 yilinda sagdlanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Uyesi Tutar TL

Raif Ali Dingkdk 94.212,39
Murat Gigin 94.212,39
Sinan Kemal Uzan 94.212,39
Davit Braungtayn 94.212,39
Alize Dingkdk 94.212,39
Ahmet Cemal Dordlincu 94.212,39
Benat Ortega 94.212,39
Lina Filiba 18.551,00
Atilla Altinordu 94.212,39
F. Dilek Bil 94.212,39
Aycan Avci 72.618,01
Toplam 939.080,52

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Sirketin Ust duzey yodneticisi olarak sadece genel mudur bulunmaktadir. Genel Muadure
24.000,00-TL tutarli saglk sigortasi yaptiriimaktadir.
C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirket Ar&Ge galismasi yapmamaktadir.
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G. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER:
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

ilgili hesap doneminde Sirket'in mevcut yatirm amach gayrimenkuliinde artis olmustur. Artis,
yonetim hizmetleri gergevesinde Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
gerceklestirilen ve payl oraninda Sirket'e yansitilan yatirnm niteligindeki harcamalardan ve
Sirket’in kendi sabit kiymet harcamalarindan olusmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorusu:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriusiini de dikkate
alarak olusturmaktadir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi ve yillik i¢ denetim plani ¢gergevesinde
Ginini Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in igtiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

2019 hesap dénemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f)  Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilmig, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Sirket aleyhine agilan davalara iliskin tablo isbu Faaliyet
Raporu’nun ekinde yer almaktadir (Ek:1).

g) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yodnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bir pay sahibimiz tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda agilan davalara iligkin
bilgi, isbu Faaliyet Raporu’nun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir (Ek:1).
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h) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemde belirlenen finansal hedeflerine ulasmistir. Genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.

i) Yl igerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak tzere OlaganUsti Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

2019 yili igerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimamigtir.

i) Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2019 yili icerisinde bagis ve yardim yapmamis olup, sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcama da bulunmamaktadir.

k) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkhkkkkk
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D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda Sirketin durumu:

Sirket, 2019 yilinda, planlanan faaliyetlerini gergeklestirmis olup, belirlenen stratejik hedeflerine
ulagsmistir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6zkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Sirket, 2019 yilinda doluluk oranini artirarak net satislarini korumustur.

Baslica finansal gostergeler:

Bilango Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2018
Doénen Varliklar 65,68 73,79
Duran Varliklar 192,82 191,74
Toplam Varlhklar 258,50 265,54
Kisa Vadeli Yukimliltkler 7,23 5,08
Uzun Vadeli Yukiamlalikler 1,95 1,35
Ozkaynaklar 249,32 259,11
Toplam Kaynaklar 258,50 265,54
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2019 2018
Hasilat 117,66 116,63
Satiglarin Maliyeti (-) 36,92 33,91
Brit Kar 80,74 82,72
Esas Faaliyet Kari 73,42 79,94
Net Dénem Kari 81,56 88,65
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2019 2018
Briut Kar Mariji 68,62% 70,93%
Net Kar Marji 69,32% 76,01%
Borg/Ozkaynak Orani 3,68% 2,48%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 3,55% 2,42%

Sirketin gelir olusturma kapasitesine iliskin olarak yapilan kira s6zlesmeleri gergevesinde ileride
elde edilecek asgari kira ddemelerinin toplami ve agsagida yer alan her bir donem itibariyla
tutari agagidaki gibidir (TL):

31.12.2019 31.12.2018
1 yildan az 117.962.635 103.872.934
1 yildan fazla 5 yildan az 420.560.350 387.391.497
5 yildan fazla 214.394.251 260.494.191
Toplam 752.917.236 751.758.622

Akmerkez'in 2020 yilinda da faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal mevzuat
cercevesinde, kaliteden 6dun vermeden, karliligini koruyarak surdirmesi planlanmaktadir.

c) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadidina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin
alinmasi daslnuilen énlemler:

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.
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d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin guncellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oycoklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amaclamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili
Kar Payi Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmemizin asagida metni yazih ‘KARIN DAGITIMI’ baslikh 30.
maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikhi 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mdukellefiyetler i¢in ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bildngoda gorilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin dusilmesinden
sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5', Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temettt ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yonetim kurulu Gyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismin en az
%80'i II. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar dusuldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen II. temettu pay olarak dagitmaya, donem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) TUrk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar payl ayriimadikga baska yedek akgce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim
kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢calisanlarina kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”

2.

3.

9.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timudne,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitihr.

Kar pay! dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz
hisse olarak yapilabilir.

Kar payi dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi kaydi ile
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin
belli bir zaman aralidi olarak veyahut yil sonuna kadar o6denebilecek sekilde
belirlenmesi mUimkuin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul
tarafindan yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih,
asgari on bes gun 6nce alinacak bir yénetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iligkin
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum acgiklamasi yapilmasi suretiyle
yatirimcilarin kar pay1 dagitim tarihi hakkinda bilgilendiriimesi saglanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarl taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya
genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.
Sirket esas sdzlesmesine gore ydnetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi duzenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan kéarlari Gzerinden nakden kéar payi avansi
dagitabilir. Belirli bir ara déneme iligkin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yonetim kuruluna genel kurul tarafindan kar payi avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; ydnetim kurulu tarafindan kar payl avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara donem finansal tablolarin
kamuya aciklandidi tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
disindaki kigilere kér payi avansi dagitilamaz. Kéar payi avansi, imtiyazli paylara
imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

a) Varsa Sirket'in 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk ydnetimi politikasina iligkin

bilgiler:

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden

gegirir.
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Sirket risk envanteri, Sirket'in risk yodnetimi g¢alismalarinda kullandigi en o6nemli takip
araglarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini icermektedir. Risk skoru ylksek ve cok ylksek dizeyde olan riskler, Yénetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani gercevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Bdylece risk ydnetimi felsefesi, Sirket ydneticilerinin rutin is ajandalarinda strekli
bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu
felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmusgtur.

Sirket’in  faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, profesyonel hizmet sézlesmesi cercevesinde Ginini Danismanlk
Hizmetleri A.$. tarafindan, yillik ic denetim plani cergcevesinde denetlenmis ve denetim
sonugclari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmistir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi’'nin c¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbézden gegirir. Komite, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Bu kapsamda olmak tzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2019 yilinda, her iki
ayda bir olmak Uzere 6 (altl) kez toplaniimis ve 6 (alt) adet rapor yazilmistir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye dénuk riskler:

Doviz kurlarindaki artis ile birlikte Uretici ve tuketici fiyatlarindaki artiglar, Gretici maliyetlerini
arttirrken tuketimin azalmasi sonucunda perakendecileri etkileyebilecek olup, kiracilarin
mevcut kira seviyelerine gbre o6deme glcunu ve sdrekliligini  olumsuz yodnde
etkileyebileceginden Sirket icin finansal risk teskil etmektedir. Ayrica, AVM’'nin bulundugu
cevrede, faaliyete gecen vel/veya gegmesi muhtemel olan yeni AVM yatirimlari pazar payi riski
ile karsi karsiya kalinmasina neden olabilecektir.

Yukarida bahsi gecen konularda, Sirketin borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk
Ongorilmemektedir.

F. DIGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.

a) Bagimsiz Denetgi:

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun X Seri, 28 No'lu Teblig ile degistirilen
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ uyarinca ve Yonetim
Kurulu'nun konuya iliskin kararina istinaden 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda, Sirketimizin 2019 faaliyet yihna ait hesap doénemini kapsamak Uzere;
Sirketimizin 2019 yil dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin, Denetimden
Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik Anonim Sirketi’'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmesine oygoklugu ile
karar verilmistir.
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b) Portféyde Yer Alan Varliklara iligkin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun
Ozeti:

Ter Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul
degerleme calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

20.12.20109 tarihli piyasa degeri takdiri (%18 KDV Harig) : 1.494.204.000-TL'dir.

c) Projelere iligkin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Sduresi, Ongériilerin
Gergeklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

Sirketimizin 2019 yih igerisinde gergeklestirmis oldugu proje bulunmamaktadir.
d) Portféyde Yer Alan Varliklardan Kiraya Verilenlere iligkin Ayrintili Bilgiler:
Sirket'in - portféyi Akmerkez aligveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden
olusmaktadir. S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bélim yer almakta olup,
bunlardan aligsveris bdlimiinde 445, residence bdliminde 27 ve ofis boliminde 1 adet olmak
Uzere toplam 473 adedi Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

e) Karsilagtirmali Finansal Tablolar:
isbu raporun ekinde yer aimaktadir (Ek:2).

f) Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi’nin 38. Maddesinin
Ikinci Fikrasi Kapsaminda Tespit Edilen Portféy Sinirlamalarinin Kontroliine
lligkin Bilgiler:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’na iligkin Esaslar Tebligi'nin 38. maddesinin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarinin kontrolline iligkin bilgilere finansal tablolarin

dipnotlarinda yer verilmigtir (Ek:2-dipnot 24).

g) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda
Bilgi:

isletmenin faaliyet gésterdigi sektdr ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun 2019 Yili Sektorel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez' kisimlarinda yer almaktadir.

h) Yatinmlardaki Gelismeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne
Olgude Gergeklestirildigi:

Sirket'in var olan Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki gayrimenkullerinden bagkaca bir yatirimi
bulunmamaktadir.

i) Sirket’in Finansman Kaynaklar ve Varsa Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutar:

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olugsmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamigtir.

j) Donem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Donem igerisinde Sirket Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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k) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Akmerkez'in, icinde yasanilan kuresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal ydnetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine
ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslari icin strdartlebilir deger yaratmayi éncelikli amaglari
arasina almistir. Akmerkez'in saygideger, yenilikci, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus
olma 6zelligi, basta pay sahipleri ve yatirnmcilari olmak Uzere, musterileri, caliganlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim
ikeleri ile stirdlriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tum menfaat sahiplerinin
glivenini guclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri gincel uygulamalar cercevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak aciklanacaktir. Bahsi gegen raporlamalara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1399-akmerkez-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresindeki “Kurumsal Yoénetim” ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden
ulasilabilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (llI-17.1) sayih Kurumsal Yo&netim
Tebligi’'nde 6ngdérilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca
Akmerkez'in istisna tutuldugu ilke agagida belirtiimistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda duzenlenen ‘Bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarall ilkede belirtilen kriterler, Uclincli Gruptaki ortakliklar ile yapilacak bagvurunun
Kurulca uygun goérilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %57’inin
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden
bagdimsiz ve ortaklik ile ilgili d&nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde
ortakligin yénetim kontrolinli sdzlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tlizel kisiden
olusan bankalar hari¢ is ortakliklari i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Uye sayisinin iki
olmasi yeterlidir.” yéniindeki hikmi uyarinca, Uglincli Grup’ta yer alan Akmerkez'in ybnetim
kurulundaki bagimsiz tye sayisi Ug¢ olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongorulen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen goésterilmektedir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1.4 Numarali ilkesi Hk.: Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
alan temel bilgiler ve raporlar Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.3 Numaral ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddrlerin bir kismi sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.3.5 Numarali ilkesi Hk.: Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilir. Personel sayisinin az olmasi
nedeniyle temsilci atanmamuistir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.4.2 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu toplanti giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket igleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagka bir sirkette yénetici ya da yénetim
kurulu Gyesi olmalari halinde, s6z konusu durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve uyelerin
Sirket'teki gorevlerini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari goérevler KAP araciliyiyla kamuya agiklanan “Sirket
Genel Bilgi Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu
tyelerinin secimi varsa; Yonetim Kurulu tyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢cmigleri,
son on yIl icerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar
ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigdi ve bu kisilerin
yonetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani'nda yer almaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle secimlerinin gortasildigu
genel kurul toplantisinda segime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.5 Numarali ilkesi Hk.: Bir Yénetim Kurulu lyesinin birden
fazla komitede gorev almamasina 6zen gosteriimektedir, ancak badimsiz Uyelerin bilgi ve
tecribeleri dikkate alinarak komiteler iginde gérev yapan Uyeler diger komitelerde de goérev
almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar surdurilmektedir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkk
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l) Yatinme iligkileri Bélimii

Yatirimel iliskileri Bélimi'niin Bagl Oldugu Sirket Genel Miidiirii:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimel iliskileri Bolimi’'nde Gorev Alanlar:

Hilal Kayalar Gizem Cimen

Biitge, Raporlama ve Mali igler ve Yatirimci iligkileri
Yatirimci lligkileri Yéneticisi  Uzmani

+90 (212) 28201 70/222  +90 (212) 282 01 70 / 239

hilal@akmerkez.com.tr gizemc@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15

E-posta: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

Bolum Yéneticisi Hilal Kayalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 (Lisans No: 211131)
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahiptir (Lisans No: 701470).

m) Yatinmei lligkileri Faaliyet Raporu

07.01.2020

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 11.
maddesi uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora
2019 yihna ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hilal Kayalar Gizem Cimen
Butce, Raporlama ve Yatirimcei Mali isler ve Yatirimci
lligkileri Yoneticisi lligkileri Uzmani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirmci iligkilerinin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsaml ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yénetmektedir.

Yatirime lligkileri Balimiinin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulagilabilirlik,
paydaslara hizli geri dénls saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinin gincelligini temin etme yer almaktadir. Bélimdeki ¢alisanlarin, yasal
mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve
sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir.
Bu baglamda Yatirmci lliskileri Bolimi, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.
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2019 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa Istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda BIST Ana Pazar Grup 1'de
asagidaki endekslerde yer almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST AnaBIST Mali

e  BIST Kurumsal Yonetim

e BIST Temetti

e BIST Tim 100

e  BIST Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari
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Sirket paylari 2005’ten beri IMKB ve Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi 2015 2016 2017 2018 2019
En Dusuk Fiyat (TL) 15,49 15,61 20,12 16,00 15,75
En Yiksek Fiyat (TL) 20,50 20,60 24,78 21,06 24,10
Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL) 16,60 20,60 20,46 16,37 23,68
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 618.582 767.638 762.421 610.012 882.412
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2) Temetti

2018 faaliyet donemine ait kar payinin ve gec¢mis yillar karlari ile olaganistl yedeklerden kar
payinin dagitimi, 29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
onaylanmigtir. Dagitimina karar verilen kér pay tutarlari 24 Nisan 2019, 24 Eylul 2019 ve 23
Ekim 2019 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitilmigtir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

SON BES YILIN TEMETTU ODEMELERINE iLiSKIN BILGI

[soss1520
A

f

B 50-622.400

2015 2016 2017 2018 2019

= Sermaye Tutan  ® Dagitilan Temettli  ® Oran

3) Yil igi diger aktiviteler

Yatirime lligkileri Balimi’niin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

o Otuz alti (36) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
. Bir (1) yerli yatirrmcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,
. Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatinmci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Tel. :+902122820170

Faks : +90 212 282 01 15

Yatirimci lligkileri e-posta adresi: yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr
Adres: Kiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 Besiktag/istanbul
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n) Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf iglemlerine ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2019 yilinda gerceklestirilen iligkili taraf islemlerine iliskin detaylara asagida yer
verilmistir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacak bulunmamakta olup, iliskili taraflara
bor¢lar asagidaki gibidir:

lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2019
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 528.564
Akkok Holding A.S. 29.393
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 778

558.735

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil iginde iliskili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki
gibidir:

iliskili taraflara yapilan satiglar: 31 Aralik 2019
Uggen Bakim ve Yén.Hizm.A.S. 16.141.492
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 2.835.419
Tekfen Turizm isletmeleri A.S. 898.506
Akip Gida San. Tic. A.S. 221.545

20.096.962
lligkili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2019
Uggen Bakim ve Yon.Hizm.A.S. 27.201.250
Akkok Holding A.S. 395.186
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 149.833
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 10.815
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Glvenlik Tic. A.S. 1.437

27.758.521

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.$. aracilidi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugsmaktadir. Grup igi
alimlarin 27.201.250 TL'lik tutari, Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S.'den (“Uggen”)
saglanan yonetim giderlerinden, 557.271 TL’lik tutari diger iligkili taraflardan harcamalardan
olusmaktadir. Sirket, otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini ve apart otel kira gelirlerini iligkili
taraf olan Uggen araciligiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den biro kati ve sinema
kira geliri elde edilmektedir. Bu gercevede, Sirket adina elde edilen gelirlere ve kira gelirlerine
iliskin olarak Uggen’e 2019 yili on iki aylik dénemde toplam 16.141.492 TL tutarinda fatura
kesilmigtir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri gibi Gst dizey yodneticilere saglanan dcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
1.789.506 TL’dir.

0) Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda Bilgi:

Sirket'in 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile 2014, 2015 ve 2016 vyillari igerisinde ve ayrica bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda 2014 ve 2015 yillari icerisinde davalar aciimis olup, davalar ile ilgili stregler devam
etmektedir.

Sirketimiz aleyhine agilan davalardan bazilari devam etmekte olup, bu davalar ile ilgili bilgiler
ekli tabloda verilmistir (Ek 1).
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p) Sirket’in Yatinm Danmigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Gikar Gatigsmalan ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket'in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldi§i kurumla arasinda ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2019 yilinda yatirnrm danigsmanhgi gibi konularda hizmet
almamistir.
r) Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikli istiraklere iligkin Bilgi:
Sirket’in karsiliklh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
s) Galisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetlerine lligkin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢ duyduklari her tirll egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gérdugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

t) Sirket’in Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulagamadigina
lligkin Degerlendirme ve Ulagilamamasi Durumunda Gerekgeleri:

Yonetim Kurulu, Sirket’in 2019 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlendirmesinde bulunmustur.

u) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ozel Onem
Tasiyan Olaylar:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira No. Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
BERKAY INCE / INTERVO
ISTANBUL 2. SULH 2009/742 Yeni DIS TICARET VE 1- AKMERKEZ GYO A.S. ; . Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz
1 HUKUK MAHKEMESI | Esas No: 2011/124 | MUMESSILLIK LTD. STI. 2- UCGEN BAKIM TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL | o jimic olup, dosya Yargitay'dadir.
(B3 Kule 1. Ofisi kati)
Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz edilmis
olup, yerel mahkeme karari Yargitay tarafindan bozulmustur.
Davanin aleyhe kismen kabulline iliskin karar Yargitay
ISTANBUL 1. TUKETICI 2007/753 Yeni TAZMINAT DAVASI Talep: 41.000 TL tarafindan  Sirket lehine bozulmustur. Dava Tiiketici
2 MAHKEMESI Esas No: 2018/515 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A S. (Otoparkta hirsizlik) Mahkemesi'nde devam etmektedir. Yargitay bozma karari
sonrasi dosya bilirkisiye gonderilmis olup; bilirkisi raporuna
beyan sunulmustur. 17/03/2020 tarihinde gergeklesecek
durugma giini beklenmektedir.
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL | il 90T (e mems, T afindan Sirket lenine
ISTANBUL 6. ASLIYE - INCKE TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11 NUMARALI ;
3 TICARET MAHKEMESI 2014/1077 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. GUNDEM MADDELERINDE ALINAN Egraanrmljsitjlzrép[(niregltaglbmgnigavhraﬁgga k;?l'd?(;z\rlaautzaéﬁ:ﬁz
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA. |- ; y as s oup:
incelemesi devam etmektedir.
iISTANBUL 18. ASLIYE . ) . 2014 YILI OLA_GAN GENEL KURULUN Dava ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine
4 TICARET MAHKEMESi 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. 2,3,4,9 NOLU GUNDEM MADDELERINDE | sonuglanmigtir. Davaci istinaf yoluna bagvurmus olup istinaf
ALINAN KARARLARIN IPTALI DAVASI. | incelemesi devam etmektedir.
Dava Sirket lehine sonuglanmis olup, davaci tarafin temyiz
ISTANBUL 3. ASLIYE . ) . . ) o istemi Yargitay tarafindan reddedilmistir. Yargitay'in kararina
5 N \ i 2015/673 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI karsi davaci taraf¢a yapilan karar diizeltme basvurusu da
TICARET MAHKEMESI L : : h
Yargitay tarafindan reddedilmis olup; davanin Sirket lehine
reddine dair Mahkeme karari kesinlesmistir.
f - i~ 1- AKMERKEZ GYO A.S. ; . Davanin kismen kabuliine kismen reddine, 3.000 TL'nin
6 'STA';\'ABAUH"KSE',\;ILEJSKFT'C' 2015/1946 ULVIYE ARKUN 2-5.0.5 INTERNATIONAL | ' AZMINAT DAVAS'TIO”'am Talep: 6.000 | oyaciya édenmesine karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; k&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢gege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(BDS’lere) uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagdimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklari béliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal

tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde ve finansal tablolara iliskin gértiisimuzin olusturulmasinda
ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Yatirrm amacli gayrimenkullerin deger
diisiikliigii incelemesi ve agiklanan 6nemli

bilgiler

‘Dipnot 2 ve 6'da agiklandigi lzere, yatirim
amagli gayrimenkuller, maliyet bedellerinden
birikmis amortismanlarin ve eder varsa, deger
dusuklaganin indirilmesi suretiyle gosterilmistir.
31 Aralik 2019 tarihi itibari ile yatirrm amagh
gayrimenkullerin finansallarda tasinan degeri
183.070.169 TL'dir. Dipnot 6'da agiklandigi tizere
yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢cede uygun
degeri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
1.494.204.000 TL olarak belirlenmis olup,
kullanilan iskonto oraninin %17 olarak
kullanildigi agiklanmistir.

Yukarida bahsedilen tutarlarin bilango toplamina
gore bakildiginda énemli olmasi dolayisiyla,
yatirirm amagl gayrimenkuller tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin finansal
tablolarda agiklanan degerleri ile ilgili olarak
uyguladigimiz prosedurler, taginan maliyet
bedellerinin Ustine eklenen giris tutarlarinin ve
hesaplanan amortisman tutarlarinin test
edilmesini icermektedir. Bu kapsamda ayrica,
tahmini faydali 6murler ve amortisman metodu
tarafimizca degerlendirilmis olup, yatirim amacli
gayrimenkullerle ilgili olarak deger dusuklugu
degerlendirmesi asagida agiklanan gergege
uygun deger prosedurleri kapsaminda yapiimistir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan
gayrimenkul degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri,
yetkinlikleri ve tarafsizliklari degerlendirilmistir.
Yaptigimiz denetimde, yatirim amach
gayrimenkullere ait degerleme raporunda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.
Degerleme raporunda bagimsiz bélumler igin
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin
Dipnot 6'da agiklanan tutarlara mutabakati kontrol
edilmistir. Ayrica, degerleme raporunda kullanilan
kira gelirleri, kira sézlesmelerinin suresi, doluluk
oranlari ve yonetim giderleri gibi girdilerin
mutabakati tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani,
piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini
iceren) karsisinda piyasa verilerinin tetkiki
bulunmaktadir. Bu degerlendirme igin bagli
bulundugumuz denetim agina dahil degerleme
uzmanlari ¢alismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporunda kullanilan st seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varligi
dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayici
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu,
aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculari igin
6nemi dikkate alinip tarafimizca sorgulanmistir.
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Kira tesviklerinin muhasebelestirilmesi

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Sirket'in, finansal
tablolarinda 2.769.513 TL tutarinda diger dénen
varliklar igerisinde, 2.487.540 TL tutarinda da
diger duran varliklar igerisinde
.muhasebelestirdigi kirasiz dénem tesvikleri ile
ilgili gelir tahakkuklari bulunmaktadir. Iigili
tutarlarin detayi Dipnot 10’'da agiklanmistir.

Ayrica Sirket, dénen ve duran varliklar igerisinde
yer alan pesin 6denmis giderler hesaplarinda
toplam 9.768.244 TL tutarindaki magazalarin
kiraya verilebilmesi igin katlanilan maliyetleri
gelecek aylara ve yillara ait giderler olarak
muhasebelestirmektedir.

Yukarida bahsedilen tutarlarin bilango toplami
icerisinde 6nemli bir yer teskil etmesi sebebiyle,
kira tesviklerinin muhasebelestiriimesi
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket, ilk kez yapilan veya daha énceki bir
anlasmanin yenilenmesi igin gergeklestirilen bir
faaliyet kiralamasinda yer alan tum tesvikleri,
kiralanan varligin kullanimi igin Gzerinde
anlasilan net bedelin ayrilmaz bir pargasi olarak
muhasebelestirmektedir. Tesvikler kira dénemi
boyunca dogrusal olarak
muhasebelestirimektedir.

Yukarida agiklanan konu ile ilgili uygulanan
denetim prosedurlerimiz kapsaminda asagidaki
konulara odaklaniimistir;

Kira s6zlesmelerinin incelenmesi
Sirket'in kira tesvikleri ile ilgili olarak
takip ettigi streglerin degerlendirilmesi
Kira tesvikleri ile ilgili uygulanan
dogrusal muhasebelestirme
hesaplamalarinin test edilmesi
Faturalanan kira gelirleri ve kira
tesvikleri ile ilgili hesaplamalarda
kulianilan girdilerin kontrol edilmesi

4)

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yénetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigdi surece isletmenin surekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Sirket'in finansal
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklarn
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gérisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari ve BDS'lere
uygun olarak yurattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yluksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide
bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlslidi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Sirket'in i¢ kontrolunlin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonugclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil oimak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi tst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu duslnulebilecek tum iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
badimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya
aclklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

(4)
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat
2020 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigdina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3)  TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdunci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
TeRErnst & Young Global Limited

27 Subat 2020
Istanbul, Turkiye
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018

TARIHLERI ITIBARIYLA SONA EREN YILLARA AiIT FINANSAL DURUM

TABLOLARI/(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslar1 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
VARLIKLAR
Donen varhklar 65.682.589 73.794.035
Nakit ve nakit benzerleri 4 51.120.730 41.333.713
Ticari alacaklar
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 6.029.121 7.314.103
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 825.525 405.972
Pesin 6denmis giderler 10 4.054.248 2.879.420
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 883.452 545.796
Diger donen varliklar 10 2.769.513 21.315.031
Duran varhklar 192.819.035 191.744.404
Yatirim amagli gayrimenkuller 6 183.070.169 188.292.189
Maddi duran varliklar 7 452.572 688.448
Maddi olmayan duran varliklar 105.009 3.150
Pesin 6denmis giderler 10 6.703.542 561.082
Diger duran varliklar 10 2.487.743 2.199.535
Toplam varhklar 258.501.624 265.538.439

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

1



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018

TARIHLERI ITIBARIYLA SONA EREN YILLARA AiIT FINANSAL DURUM

TABLOLARI/(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslarn 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.226.140 5.081.825
Ticari borglar
[liskili taraflara ticari bor¢lar 5,20 558.735 884.544
liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 264.662 475.247
Diger borglar
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 2.367.027 2.171.187
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 10 3.237.628 816.313
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 8 144.000 144.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 9 295.539 226.547
Diger kisa vadeli yilikiimliilikkler 10 358.549 363.987
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.950.826 1.351.538
Diger borglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5 603.619 665.281
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsitliklar 9 1.347.207 686.257
Ozkaynaklar 249.324.658 259.105.076
Odenmis sermaye 11 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltme farklari 27.745.263 27.745.263
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
-birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yeniden degerleme ve ol¢iim
kazanclary/(kayiplari) (556.410) 230.617
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 87.986.155 79.117.323
Gecmis yillar karlari 11 15.327.521 26.098.217
Net donem kar1 81.558.129 88.649.656
Toplam kaynaklar 258.501.624 265.538.439

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait finansal tablolar, 27 Subat 2020 tarihli Y6netim Kurulu
karartyla onaylanmustir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmalari sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 117.658.596 116.629.010
Satiglarin maliyeti (-) 12 (36.921.617) (33.908.975)
Briit kar 12 80.736.979 82.720.035
Genel yonetim giderleri (-) 13 (6.513.580) (6.435.981)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 4.608.868 4.854.847
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (5.417.193) (1.201.980)
Esas faaliyet kari 73.415.074 79.936.921
Finansman gelirleri 16 10.288.724 11.816.614
Finansman giderleri (-) 17 (2.145.669) (3.103.879)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 81.558.129 88.649.656
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 19 81.558.129 88.649.656
Pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 19 2,19 2,38
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang - -
Sulandirilmis pay basina kazang
Stirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig pay basina kazang 19 2,19 2,38
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang - -
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim
kazanclar1 / (kayiplari) 9 (787.027) 66.234
Toplam kapsamli gelir 80.771.102 88.715.890

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh

gelirler veya giderler Birikmis Karlar
Sermaye Yeniden degerleme Kardan ayrilan Gecmis Net
Dipnot Odenmis  diizeltme ve ol¢iim kisitlanmis yilar donem Ozkaynak
referanslari sermaye farklan kazanclary/ (kayiplary) yedekler karlarn kar1 toplamm
1 Ocak 2018 37.264.000 27.745.263 164.383 73.043.290 16.968.330 77.807.440 232.992.706
Transferler - - - 6.074.033 71.733.407 (77.807.440) -
Kar paylari - - - - (62.603.520) - (62.603.520)
Toplam kapsaml: gelir - - 66.234 - - 88.649.656 88.715.890
31 Arahk 2018
(Denetimden ge¢cmis) 11 37.264.000 27.745.263 230.617 79.117.323 26.098.217 88.649.656 259.105.076
1 Ocak 2019 11  37.264.000 27.745.263 230.617 79.117.323 26.098.217 88.649.656 259.105.076
Transferler - - - 8.868.832 79.780.824  (88.649.656) -
Kar paylari (*) - - - - (90.551.520) - (90.551.520)
Toplam kapsamli gelir - - (787.027) - - 81.558.129 80.771.102
31 Arahk 2019
(Denetimden gecmis) 11  37.264.000 27.745.263 (556.410) 87.986.155 15.327.521 81.558.129 249.324.658

(*) Sirket, 29 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda 90.551.520 TL tutarinda temettii dagitilmasina karar vermis olup, toplam
temettii tutar1 24 Nisan 2019 tarihinde 40.245.120 TL, 24 Eyliil 2019 tarihinde 31.674.400 ve 23 Ekim 2019 tarihinde 18.632.000 TL olarak ortaklara nakden dagitilmistir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asimi olustururlar.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA

AIT NAKIT AKIS TABLOLARI (DOLAYLI YONTEM)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar1 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 98.069.655 78.544.142
Donem kari 19 81.558.129 88.649.656
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 4.608.369 (2.932.427)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14 8.805.728 7.492.160
Deger distikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 56 737.287 14.436.934
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 665.762 (709.348)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (5.674.573) (6.950.319)
Nakit dig1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 118.165 (17.201.854)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) {le Tlgili Diizeltmeler 15 (44.000) -
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 12.267.455 (6.612.388)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 547.695 (3.891.426)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artis) 10.064.649 (2.737.638)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
I:llgskili taraflara ticari bor¢lardaki artig (azalis) (325.809) 676.612
Lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artig (azalis) (210.585) (1.277.283)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig (azalis) 2.191.505 617.347
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 98.433.953 79.104.841
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 9 (364.298) (356.924)
Diger nakit girisleri (¢ikislari) - (203.775)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 2.281.720 4.586.296
Alinan faiz 5.687.411 6.956.529
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan kaynaklanan
nakit girisleri 215.399 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglari (105.893) -
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 6 (3.515.197) (2.370.233)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (90.551.520) (62.603.520)
Odenen temettii (90.551.520) (62.603.520)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
(AZALIS) 9.799.855 20.526.918
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 41.313.519 20.786.601
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 51.113.374 41.313.519

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligryla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No: 56/1 Besiktas/Istanbul.

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatirimi A.S. olan ticaret unvanini Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis
ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan tescil edilmistir.
Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karart ile isletme adim “Akmerkez Aligveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormeye baslamis olup,
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hisselerinin %50,82’si halka agiktir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Akkok Holding A.S. %13,13 %13,13
Tekfen Holding A.S. 910,79 910,79
Halka agik kisim (*) %50,82 %50,82
Diger (**) %25,26 %25,26
Toplam %100 %100

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla halka agik kisim hisselerinin %31,52’lik kismi Klepierre S.A’ya aittir
(31 Aralik 2018: %31,52).
(**) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Kategorileri itibariyla dénem i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Idari 7 7



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir
(TFRYK).

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilman bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasma gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig UMS
29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamuistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarini siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in hem fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TL’dir.

Netlestirme/ mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait finansal tablolar1 isletmenin siirekliligi prensibi
cercevesinde hazirlamustir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Portfoy sinirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Dipnot 24: ‘Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold’
igerisinde sunulan bilgiler, SPK’nin II-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin
Esaslar Tebligi’nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup,
[11-48.1 sayil1 ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy simirlamalarina
uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmugtir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yaymlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi1 ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler i¢in muhasebelestirme biiyiik 6l¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standard1 kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen bagladig tarihte kiraci, kira yiikiimliiliigiinii o
tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Slger (kiralama yikimliligi) ve
ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini1 da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borglanma faiz oranimi kullanir. Kiraci, kiralama yilikiimliiligii tizerindeki faiz gideri ile
kullanim hakk1 varliginin amortisman giderini ayr1 olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarm gergeklesmesi halinde kiralama yilikiimliliiglini yeniden olgmesi soz
konusudur (6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks
veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama
yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim etkisini kullanim hakki varlig1 {izerinde bir diizeltme olarak kaydeder.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

TMS 28 <“istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki Yatirnmlar”da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 Iistiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
degisikliklerini yaymlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir
pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araglar
uygulayan isletmeler i¢in agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu
degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi
yatirimlar1 kapsam disinda biraktigma agiklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9’u, zkaynak yontemine
gore muhasebelestirmedigi ve 6zl itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini
olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisiklik Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde
etkisi olmamustir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve 6l¢lim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik
getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi
zararlarimi, kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Sirket’in finansal durumu veya performansi izerinde énemli bir etkisi olmamustir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
Yilik fyilestirmeler - 2015-2017 Donemi

KGK Ocak 2019°da asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS Standartlart’min 2015-2017
donemine iliskin Yillik Tyilestirmelerini yaymlamustir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler
bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu paylarin1 yeniden Olgmesi gerektigine agiklik
getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini
yeniden 6l¢gmesine gerek olmadigina agiklik getirmektedir.
- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi
konusuna agiklik getirmektedir.
- TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma geldikten sonra édenmemis 6zel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun
sirketin genellikle genel bor¢lanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir
parcasi durumuna geldigine acgiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019’de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine
Getirme™’yi yaymlamustir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kii¢iilme veya yerine getirme
gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz
maliyetinin giincel aktiieryal varsayimlar1 kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden Ol¢iilebilmeleri
icin TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayinlamstir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarar yansitilan varlik olarak dlgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden
Olcebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z

konusu degisiklik Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde
etkisi olmamustir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yiirtirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnmel isletmenin istirak veya Is Ortakhgma Yaptign Varhk Satislart
veya Katkilari- Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sézlesmeleri igin muhasebelestirme ve Olgiim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin giincel bilango degerleri ile Ol¢iimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Standart Sirket i¢in gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
iizerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tammlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amact, bir isletmenin igletme birlesimi olarak m1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilariin eksik unsurlar1 tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmast;

- Isletmelerin edinme siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama
rehberi eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarimi sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gergege uygun deger konsantrasyon testi yaytmlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken

uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.
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FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Onemliligin Tanim (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “Gnemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarint agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Onemlidir. Degisiklikler, bilginin Onemliliginin
niteligine, bilyiikliigiine veya her ikisine bagli olacagimi agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin &nemliligi
degerlendirmek ile yiikiimliidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, bilango ve 6zkaynak tlizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Oran1 Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak
iizere TFRS 9 ve TMS 39’da gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirict
uygulamalar saglanmigtir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- Islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- ileriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ayr olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simflandirilmasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1
Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak iizere
yapilan bu degisiklikler ylikiimliiliiklerin uzun ve kisa vade simiflandirilmasina iligkin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap doneminde
muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Finansal Varhklar

Swniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin igletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri
esas almarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin alindiklari tarihte
yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden &l¢iilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akiglarmin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz Odemelerini igeren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
mubhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar”
kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri iizerinden dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagli nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasin1 amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varhiklardir. flgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplar ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 ge¢mis yil karlara
smiflandirilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gergege uygun
degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmast yontemini, ilk defa finansal
tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi
durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal Tablo Dist Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varli§i kayitlarindan c¢ikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilir.

Finansal Varliklar (Devami)

Deger Diistikliigti

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikliigii "beklenen kredi zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda dlgiilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde olas1 temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen &mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 8l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik
ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli l¢iide artmasi halinde uygulanir.
Igili artisin yasanmadig1 diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamas1 uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
omiir boyu BKZ o6l¢iimii (basitlestirilmis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve s6zlesme varliklari i¢in daima gegerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarmin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ve dnemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigi
hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger diistikliigii
zararlan haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diigiikliigii karsiligindan
disiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4. Onemli muhasebe politikalarin 6zeti (Devami)

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve ii¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutart
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
Onemsiz olan vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Mliskili taraflar

Miskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket tizerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gercek kisiler ile Sirket’in bagli ortakligi,
istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana
ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile iiyesi ve Sirket
ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan {iriin ve hizmet almak suretiyle olusan bor¢lardir. Ticari borglar ve
diger yikiimliilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari bor¢lar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Finansal bor¢lar ve bor¢lanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan iglem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009’dan sonra baglayan projeler
i¢in kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi i¢in 6nemli 6lgiide zaman gegmesi gereken varliklar
(“ozellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, insas1 veya iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcast olarak
aktiflestirilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek ¢ok hitkmii
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerlidir. Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren %20’dir (2019 ve 2020 yillar1 vergilendirme donemleri igin %22 olacaktir).
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarm ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnasi gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarin 6zeti (Devami)
Donem vergi gideri ve ertelenen vergi (Devami)

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi 1-d-4 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi
oranlan kullanilir. Sirket’in kurumlar vergisi istisnasi bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi
varlig1 ve yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yagini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati odeme yiikiimliligh vardir.
23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili,
bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla 6.379,86 TL ile sinirlandirilmustir (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi igin
aktiier degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, Ongoriilen
yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdif1 tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte c¢alisanlarin  emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
igin, 31 Aralik 2019 itibariyla gegerli olan 6.379,86 TL tavan tutar1 (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Borg karsihiklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylikiimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin  gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olugmasi beklenen faaliyet
zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin ylikiimliiliikkler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikler
ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirim amacgh gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa, deger
disiikliigiiniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi
itibartyla endekslenerek bilanco tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giicline getirilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gosterilmistir. Yatirim amagli gayrimenkullerin
edinimi amactyla kullanilmis kredilere ait olan ve s6z konusu gayrimenkullerin yatirim agamasindayken
katlanilmig finansman giderleri, enflasyondan arindirilmis olarak maliyete dahil edilmistir. Amortisman,
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerin nominal
degerleri tlizerinden varliklarin tahmini faydali 6miirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmistir. Yatirirm amacl gayrimenkullerin tahmini faydali 6miirleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir boliimii idari amaglar i¢in kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (briit degeri
toplam briit degerinin %1 inin altinda), ayrica siniflandirilmay1p yatirim amacli gayrimenkullerin i¢inde
gosterilmistir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, serefiye digsindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her finansal durum tablosu
tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger disiikliigi olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim
veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile
karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin
kayithh degeri, kullamm veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diistikligii
meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger diisiikliigii zararlar1 kapsamli kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Deger diistikliglinlin iptali nedeniyle varligin (veya nakit lireten birimin) kayitl
degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir.
Deger diisiikliigiiniin iptali kapsaml1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarin 6zeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin giivenilir
olarak 6l¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satig
vergileri diisiildiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olugsmasi i¢in asagidaki kriterlerin yerine
gelmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu iglemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu gelirin miktari
giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde
kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Yapilan kira sozlesmeleri ¢ercevesinde ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve asagida
yer alan her bir donem itibariyla tutar1 asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1 yildan az 117.962.635 103.872.934
1 yildan fazla 5 yildan az 420.560.350 387.391.497
5 yildan fazla 214.394.251 260.494.191

752.917.236 751.758.622

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
geliri vadeli mevduatlardan ve ters repo islemlerinden elde edilen faizleri kapsar.

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/(zarar), donem net kar1 veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait
adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yi1l kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi {i¢ ay1 gegcmeyen nakit ve banka
mevduatlar1 icermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan
kosullu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini ve ilgili donem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlari etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin
en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in sahip oldugu tek gayrimenkuliin, Akmerkez Ticaret Merkezi igerisinde tek bir lokasyonda bir
biitiin olarak yonetilmesi nedeniyle faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamaktadir.
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DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Kasa ‘ 6.002 14.077
Ters Repo Islemleri 31.218.430 -

Banka
-vadeli TL mevduat 15.549.791 30.642.373
-vadeli doviz mevduat 4,214.073 10.603.628
-vadesiz TL mevduat 123.813 1.782
-vadesiz doviz mevduat 8.621 71.853
51.120.730 41.333.713

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarinin faiz oran1 %11,25 olup
tahakkuk eden faiz tutar1 4.791 TL’dir. Vadeli déviz mevduatlarin faiz oran1 %0,10 ile %1,75 arasinda
olup tahakkuk eden faiz tutar1 85 TL’dir. (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli TL
mevduatlarinin faiz orani1 %23 ile %23,25 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 19.373 TL’dir. Vadeli
doviz mevduatlarin faiz oran1 %1,60 ile %4 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 821 TL’dir).
Bankalarda bulunan mevduatlarin vadesi 1 aydan kisadir (31 Aralik 2018: 1 aydan kisadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL ters repo islemlerinin faiz oran1 %9 olup tahakkuk eden faiz tutar
740 TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla doviz ters repo islemlerinin faiz orani1 %2,25 olup tahakkuk

eden faiz tutar1 1.740 TL’dir. (31 Aralik 2018: Yoktur.)

Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralhk 2018

Hazir degerler 51.120.730 41.333.713
Tenzil: Faiz tahakkuklari (7.356) (20.194)
51.113.374 41.313.519

DiPNOT 5 - TiCARi VE DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 6.370.088 10.941.161
Vadeli ¢ekler 1.627.954 560.000
7.998.042 11.501.161

Eksi: Siipheli ticari alacaklar (1.968.921) (4.187.058)
6.029.121 7.314.103

Stipheli alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018

1 Ocak 4.187.058 4.355.283
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 737.287 -
Dénem iginde iptal edilen kargiliklar (2.955.424) (168.225)
31 Arahk 1.968.921 4.187.058
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DiPNOT 5 - TICARi VE DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli ticari borclar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
ﬂiskili taraflara ticari borg¢lar (Dipnot 20) 558.735 884.544
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 264.662 475.247
823.397 1.359.791

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 825.525 TL diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 405.972 TL).
Kisa vadeli diger borg¢lar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Odenecek vergi ve fonlar 2.345.551 2.148.306
Diger 21.476 22.881
2.367.027 2.171.187

Uzun vadeli diger borc¢lar 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Alinan depozito ve teminatlar 603.619 665.281
603.619 665.281

DIiPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2019 ilaveler Cikislar  Transferler 2019
Maliyet

Binalar 276.355.777 1.111.743  (4.167.591) 2.497.741 275.797.670
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 94.287 2.403.454 (2.497.741) -
276.450.064  3.515.197 (4.167.591) - 275.797.670

Birikmis Amortisman
Binalar (84.097.269) (8.565.818) 640.914 - (92.022.173)
Binalar deger diisiikliigii karsiligi (-) (4.060.606) - 3.355.278 - (705.328)
Net defter degeri 188.292.189  (5.050.621) (171.399) - 183.070.169

*) Yapilmakta olan yatirimlardan binalara yapilmis olan 2.497.741 TL tutarindaki transferlerin 2.359.595 TL’lik kismi,
yonetim hizmetleri cercevesinde Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen ve pay1 oraninda
Sirket’e yansitilan yatirim niteligindeki harcamalardan olugsmaktadir.
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DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Arahk 2018
Maliyet
Binalar 274.079.832 1.720.387  (638.161) 1.193.719 276.355.777
Yapilmakta olan yatirimlar (*) - 1.288.006 - (1.193.719) 94.287
274.079.832 3.008.393  (638.161) - 276.450.064
Birikmis Amortisman
Binalar (76.847.482)  (7.326.898) 77.111 - (84.097.269)
Binalar deger diisiikliigi karsiligi (-) - (4.060.606) - - (4.060.606)
Net defter degeri 197.232.350 (8.379.111)  (561.050) - 188.292.189
*) Yapilmakta olan yatirimlardan binalara yapilmis olan 1.193.719 TL tutarindaki transferler, yonetim hizmetleri

cercevesinde Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen ve pay1 oraninda Sirket’e yansitilan
yatirim niteligindeki harcamalardan olugmaktadir

Ter Ra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’nin 27 Aralik 2019 tarihli degerleme raporuna
gore Sirket’in yatirirm amagh gayrimenkuliiniin gercege uygun degeri 1.494.204.000 TL’dir (Eva
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.’nin 31 Aralik 2018 tarihli degerleme raporuna gore
yatirim amagh gayrimenkuliiniin ger¢ege uygun degeri 1.009.247.000 TL’dir). 27 Aralik 2019 tarihli
degerleme raporunda kullanilan iskonto oran1 %17’dir (31 Aralik 2018: %21).

Yatirim amagli gayrimenkiillerin gergege uygun degerlerinin tespiti i¢in kullanilan yontemler ve dnemli
gozlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Iskonto Yillik kira Kapitalizayon

orani artis orani orani

27 Aralik 2019 %17 ortalama %12,50 %6,6
31 Aralik 2018 %21 ortalama %11,85 %7,5

Sirket’in yatinm amaclhi gayrimenkullerine iligkin gercege uygun degerlerin 6l¢iimiinde kullanilan
gozlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa
Gergege uygun deger  Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahk 2019 Duyarhilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani 3% (237.852.000) 307.914.000
Kira artig orani 1% 96.696.000 (90.018.000)
Kapitalizasyon orani 1% (96.891.000) 131.127.000
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DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Artarsa Azalirsa
Gercege uygun deger  Gercege uygun deger
lizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Arahk 2018 Duyarhilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Iskonto orani 3% (163.741.437) 208.793.891
Kira artig orani 1% 33.303.500 (31.924.317)
Kapitalizasyon orani 1% (56.853.896) 74.347.403

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019: 156.341.963 ABD Dolar
31 Aralik 2018: 152.813.445 ABD Dolan

DiPNOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemlerde, maddi duran varliklarin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 laveler 31 Aralik 2019
Tesis, Makine, Cihazlar 99.702 - 99.702
Demirbaslar 8.716.872 - 8.716.872
Birikmis itfa paylari (8.128.126) (235.876) (8.364.002)
Net defter degeri 688.448 (235.876) 452.572

1 Ocak 2018 ilaveler 31 Aralik 2018
Tesis, Makine, Cihazlar 99.702 - 99.702
Demirbaslar 8.716.872 - 8.716.872
Birikmis itfa paylari (7.888.904) (239.222) (8.128.126)
Net defter degeri 927.670 (239.222) 688.448
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DIiPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Tasinmazlar iizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tiirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi bulunmaktadir.

Doviz Dovizli
Teminat senetleri ve teminat mektuplar: Cinsi Tutari 31 Aralik 2019
Alinan teminat mektuplari TL 12.780.685 12.780.685
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 1.116.305 6.631.074
Alinan teminat senetleri ABD Dolar1 765.252 4.545.750
Alinan teminat mektuplari Euro 151.866 1.010.000
Alinan teminat ¢ekleri TL 761.300 761.300
Alinan teminat senetleri TL 67.188 67.188
25.795.997

Doviz Dovizli
Teminat senetleri ve teminat mektuplari Cinsi Tutari 31 Aralik 2018
Alinan kefaletler ABD Dolari 6.000.000 31.565.400
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 2.787.424 14.664.358
Alinan teminat senetleri ABD Dolari 828.091 4.356.502
Alinan teminat mektuplari Euro 151.866 915.448
Alman teminat ¢ekleri TL 71.000 71.000
Alinan teminat mektuplari TL 4.198.208 4.198.208
55.770.916

Alinan depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladigi magazalarin kiracilarindan aldigi

teminatlardir.

Sirket’in bilango tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Sirket tarafindan verilen
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutar1
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yliriitiilmesi
amacityla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutart
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1

1.729

1.729
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DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger Kisa Vadeli Karsihklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsiliklari 144.000 144.000
144.000 144.000

Dava karsiliklar

31 Aralik 2019 itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan davalara toplam 144.000 TL
(31 Aralik 2018: 144.000 TL) karsilik ayrilmis olup donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 144.000 1.322.074
Odemeler - (372.000)
Konusu kalmayan karsilik - (806.074)
31 Aralik 144.000 144.000

Sirket’in finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmasi gerekli goriilmemekle birlikte pay sahibi
tarafindan acilan davalar1 ve avukat goriigleri asagida 6zetlenmistir:

Omer Dingkok tarafindan 30 Haziran 2014 tarihinde 2013 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda
goriigiilen 2, 5, 7, 10 ve 11 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava agilmistir.
Dava, ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine sonug¢lanmis olup; davacinin temyiz bagvurusunun
incelenmesi neticesinde Yargitay tarafindan ilk derece Mahkemesi kararinin onanmasma karar
verilmistir. Isbu Yargitay kararina karst davaci tarafca karar diizeltme yoluna gidilmis olup; karar
diizeltme incelemesinin de Sirket lehine sonu¢lanmasi beklenilmektedir.

Omer Dingkék tarafindan 30 Haziran 2015 tarihinde, 2014 yilina ait olagan Genel Kurulu’na iliskin 6zel
denetci tayin edilmesi talebiyle dava agilmistir. Dava, ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine
sonuglanmis olup; davacinin temyiz istemi de Yargitay tarafindan reddedilmistir. Isbu Yargitay kararina
kars1 davaci tarafca yapilan karar diizeltme bagvurusu da Yargitay tarafindan reddedilmis olup; davanin
Sirket lehine reddine dair Mahkeme karar1 kesinlesmistir.

Omer Dingkdk tarafindan 30 Haziran 2015 tarihinde, 2014 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda
goriigiilen 2, 3, 4 ve 9 no’lu giindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava ac¢ilmistir. Dava
ilk derece Mahkemesi nezdinde Sirket lehine sonuglanmis olup, davaci tarafindan istinaf yoluna
basvurulmustur. Istinaf incelemesinin de Sirket lehine sonuglanmasi beklenilmektedir.
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DIPNOT 8 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Omer Dingkdok tarafindan 30 Haziran 2016 tarihinde, 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
goriigiilen 5 ve 11 no’lu gliindem maddelerinde alinan kararlarin iptali talebiyle dava acilmistir. Dava,
ilk derece Mahkemesi nezdinde reddedilmistir. Davaci tarafca istinaf yoluna bagvurulmus olup, istinaf
incelemesinin de Sirket lehine sonuglanmasi beklenilmektedir.

Omer Dingkdk tarafindan 30 Haziran 2016 tarihinde, 2015 yilina ait Olagan Genel Kurulu'na iliskin,
Sirket’e 6zel denetci tayin edilmesi talebiyle dava agilmustir. Ik derece Mahkemesince davanin Sirket
lehine reddine karar verilmis olup; Mahkeme kararina karsi davaci tarafin istinaf bagvurusunun reddine
istinaden yapmis oldugu temyiz talebi kesin olarak reddedilmistir.

Yukarida detaylar1 verilen dosyalar da dahil olmak iizere, Sirket’in halihazirda taraf oldugu 16 adet dava
ve 23 adet icra takibi bulunmaktadir.

DiPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun
vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kullanilmamus izin karsilig1 295.539 226.547
295.539 226.547

Kullanilmamus izinlere iligkin karsiliklarin 147.334 TL tutan Sirket personelinin kullanilmamus izin karsiliklarindan,
140.594 TL tutar1 Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S.’nin personeline iliskin kullanilmamis izin
karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismui olup, 7.611 TL ISS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. personeline iliskin
kullanilmamus izin karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismudir.

Uzun vadeli karsihiklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kidem tazminat1 karsilig 1.347.207 686.257
1.347.207 686.257

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir maas tizerinden
6.379,86 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL).

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak caligsanlarin hak kazandiklar1 menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak iskonto iglemine tabi tutmus ve indirgenmis net degerleri iizerinden
mali tablolarina yansitmistir. Olusan tiim aktiier kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Buna bagl olarak, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yiikimliligi
hesaplamak igin kullanilan aktiier varsayimlar1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Iskonto orani1 (%) 3,19 6,86
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran (%) 90,24 94,09
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DiPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler kidem tazminati karsiliklarindan ibaret olup yil
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2019 2018
1 Ocak 686.257 884.830
Hizmet maliyeti 154.841 80.882
Faiz maliyeti 83.380 143.703
Aktiieryal (kazang)/ kayip 787.027 (66.234)
Odenen tazminatlar (-) (364.298) (356.924)
31 Arahk 1.347.207 686.257

Kidem tazminatina iliskin karsiliklarin 109.986 TL tutar1 Sirket’in personel kidem tazminati
karsiliklarindan, 1.137.577 TL tutar ise Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. nin personel kidem
tazminati karsiliklarindan Sirket’in payina diisen kismindan olugmakta olup, 99.644 TL tutar1 ISS Tesis
Yonetim Hizmetleri A.S. personeline iliskin kidem tazminati karsiliklarindan Sirket’in payina diigen
kismidir.

DiPNOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla diger varlik ve yiikiimliiliiklerin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Gelecek aylara ait giderler (*) 4.038.923 2.863.993
Verilen avanslar 15.325 15.427

4.054.248 2.879.420

(*)  Gelecek aylara ait giderlerinin 3.064.702 TL’lik kismi magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan
maliyetlerin kisa doneme iliskin kismindan olusmaktadir (Dipnot 15). S6z konusu pesin 6denen giderler kira
siirelerince itfa edilmektedir. 854.182 TL’lik kismu Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’ye pesin
O0denmis yonetim hizmeti giderlerinden, 112.605 TL’lik kismu sigorta giderlerinden ve 7.434 TL’lik kismi1
da diger giderlerden olugmaktadir.

Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Gelecek yillara ait giderler (*) 6.703.542 561.082
6.703.542 561.082

™) Gelecek yillara ait giderler, magazalarin kiraya verilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin bir yildan uzun
kismindan olugmaktadir. S6z konusu tutar, kira siirelerince itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Diger donen varhklar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 2.769.513 2.901.881
Kira tazminat1 gelir tahakkuku - 18.413.150
2.769.513 21.315.031
(*)  Magaza kira gelir tahakkuklarinin kisa vadeli kismindan olugmaktadir.
Diger duran varhklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Magaza kira gelir tahakkuku (*) 2.487.540 2.199.332
Verilen depozitolar 203 203
2.487.743 2.199.535

*) Magaza kira gelir tahakkuklarinin uzun vadeli kismindan olugmaktadir.
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DiPNOT 10 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Ertelenmis gelirler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Alinan avanslar 2.945.965 404.744
Gelecek aylara ait gelirler 291.663 411.569
3.237.628 816.313

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Gider tahakkuklar1 358.549 363.987
358.549 363.987

DIiPNOT 11 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hissedarlar Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Akkok Holding A.S. 13,13 4.890.900 13,13 4.890.900
Tekfen Holding A.S. 10,79 4.019.839 10,79 4.019.839
Halka acik kisim 50,82 18.938.898 50,82 18.938.898
Diger (*) 25,26 9.414.363 25,26 9.414.363
Odenmis sermaye 100,00 37.264.000 100,00 37.264.000

(*)  Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 75.000.000 TL'dir. Sirketin kayith sermaye tavaninin gegerlilik
stiresinin uzatilmasi amaci ile ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi> ve (l1-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi® hiikiimleri
cercevesinde Sirket Esas So6zlesmesi’ne iliskin ana s6zlesme tadili 27 Nisan 2018 tarihinde yapilan 2016
yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oycoklugu ile kabul edilmis olup, 4 Mayis 2018 tarihinde tescil
edilerek, 10 May1s 2018 tarih ve 9323 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig ve tamami 6denmis 37.264.000
TL’lik sermayesi, beheri 1 Kurus nominal bedelli 407.575.000 adet (A) grubu, 284.138.000 adet (B)
grubu, 239.887.000 adet (C) grubu ve 2.794.800.000 adet (D) grubu olmak iizere toplam 3.726.400.000

adet hisse ile temsil edilmektedir.
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DIPNOT 11 - O0ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olup,
Sirket yonetim kurulu tiyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3 adedi (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun ve 1
adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek onerecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gostermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’ (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’i (B) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazil1 paylarin gogunlugunun dnerecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz) iiyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur.

Gecgmis yillar karlarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Aralk 2018

Gecmis yil kart 6.603.698 3.364.528
Olaganiisti yedekler 4.740.607 18.750.473
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231
15.327.521 26.098.217

Kar dagitim

Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Pay1 Tebliginin 13. maddesi uyarinca hazirlanan “Kar Pay1 Rehberi”,
23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmig ve 1 Subat 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Asagida, Kar Pay1 Tebligi ve Kar Pay1 Rehberinde yer alan diizenleme ve agiklamalar 6zetlenmistir.

Kar dagitimi genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Pay1r Dagitim Politikas1 ger¢evesinde yine genel
kurul karan ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarin belirlerken, kar dagitimi yapilip
yapilmayacagim da kararlagtiracaklardir. Bu ¢ercevede kar dagitinm prensip olarak ihtiyaridir. SPK
sirketlerin niteliklerine gore kar dagitim politikalarina iligkin farkli esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitilmayacag,

- Kar pay1 oranlar1 ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi

- Odeme yontemleri ve zamani

- Kar paymin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitilmayacagi (borsada islem goren
sirketler i¢in)

- Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacagi konulart diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarmin {ist siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin
dagitilabilir tutar1 kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, kural olarak, esit
sekilde dagitilir. Paylarin iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz. Tiirk Ticaret Kanuna gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile ana sozlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar i¢in 6ngoriilen kar pay1
ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.
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DIPNOT 11 - O0ZKAYNAKLAR (Devami)

Ana sozlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, ¢aliganlar ve
diger kisilere kar pay1 édenemez. Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar hari¢ olmak iizere, sayilan
kisilere 6denecek kar payr tutarina iliskin ana sozlesmede bir belirleme yapilmamissa, bunlara
dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan kar paymnin 4’1 kadar olabilecegini dngormektedir.
Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 dagitilacak ise ve taksitle 6deme s6z konusu ise, taksit tutarlari,
pay sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili ve ayn1 esaslara gore 6dentir.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkan
tanmimaktadir. Ancak, bunun esas s6zlesmelerde hiikiim olmasi1 aranmaktadir. Bagiglarin tutar1 Genel
Kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte SPK iist bir sinir getirebilecektir.

Paylar1 borsada islem goren girketler:

- Kar dagitimina iligkin Yonetim Kurulu dnerisini

- Yahut kar pay1 avansi dagitimina iligkin Ydnetim Kurulu kararini

- Kar dagitim tablosu veya kar payr avansi dagitim tablosu kamuya duyurulur. Kar dagitim
tablosunun en ge¢ olagan Genel Kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

DiPNOT 12 - ESAS FAALIYET GELIiRLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Magaza ve depo kira gelirleri 105.421.878 104.098.643
Diger gelirler 6.503.878 7.303.804
Apart otel kira geliri 5.732.840 5.226.563
117.658.596 116.629.010

Satislarin maliyeti
Hizmet maliyeti (28.355.799) (26.582.077)
Amortisman gideri (8.565.818) (7.326.898)
(36.921.617) (33.908.975)
Briit kar 80.736.979 82.720.035
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DIiPNOT 13 - GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Personel giderleri 2.954.924 2.507.373
Hukuki giderler 1.451.723 2.170.457
Danismanlik giderleri 1.008.448 749.195
Amortisman ve itfa pay1 gideri 239.910 242.371
Sigorta, vergi resim ve harg giderleri 195.718 266.712
Izin karsilik gideri 69.072 67.628
Kidem tazminat1 karsilik giderleri 21.357 11.807
Diger 572.428 420.438
6.513.580 6.435.981
DIiPNOT 14 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Amortisman ve itfa payi gideri

Satiglarin maliyeti 8.565.818 7.249.789
Genel yonetim giderleri 239.910 242.371
8.805.728 7.492.160

Amortisman ve itfa payr dagihim
Yatirim amagh gayrimenkuller (Dipnot 6) 8.565.818 7.249.789
Maddi duran varliklar (Dipnot 7) 235.876 239.222
Maddi olmayan duran varliklar 4.034 3.149
8.805.728 7.492.160

31



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR/(GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki gelirleri 3.121.665 205.672
Kira tazminati geliri 481.926 3.246.941
Degersiz hale gelmis alacaklara iliskin KDV diizeltmesi 431.427 -
Teminat iade geliri 139.020 -
Sabit kiymet satig kar1 44.000 -
Konusu kalmayan karsiliklar 56.064 1.195.831
Diger 334.766 206.403
4.608.868 4.854.847

Esas faaliyetlerden diger giderler
Itfa giderleri (*) (2.155.418) (623.382)
Ticari faaliyetlerle ilgili kur farki giderleri (1.717.801) (442.819)
Siipheli alacak karsilig1 gideri (737.287) -
Sabit kiymet ¢ikisina iligkin KDV diizeltmesi (634.802) (100.989)
Diger (171.885) (34.790)
(5.417.193) (1.201.980)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /(giderler), net (808.325) 3.652.867

(*)  Magazalarin kiraya verilebilmesi igin katlanilan maliyetlerin s6z konusu dénem igerisinde itfa edilen

kismindan olusmaktadir.

DIiPNOT 16 - FINANSMAN GELIiRLERIi

1 Ocak -
31 Arahk 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Finansman gelirleri

Faiz gelirleri 5.674.573 6.950.319
Kur farki gelirleri 4.614.151 4.866.295
10.288.724 11.816.614
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DiPNOT 17 - FINANSMAN GIiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Finansman giderleri
Kur farki giderleri 2.035.278 2.959.407
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti 83.380 143.703
Banka komisyon giderleri 27.011 769
2.145.669 3.103.879

DIPNOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari
stopaja tabi tutulmusg olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani "0" olarak
belirlenmistir.

DIPNOT 19 - HiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, cari donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazancglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmstir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Raporlama donemi itibariyla agirlikli ortalama adi hisse

adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 37.264.000 37.264.000
Net kar 81.558.129 88.649.656
Hisse basina kar 2,19 2,38
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DIPNOT 20 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara

borg¢lar agagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar bulunmamaktadir.

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Iliskili taraflara borglar

Ucgen Bakim ve Yo6netim Hizmetleri A.S. 528.564 785.384
Akkok Holding A.S. 29.393 98.612
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 778 548

558.735 884.544

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iliskili taraflarla yapilan alislar ve

satiglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Iliskili taraflara yapilan satislar

Ucggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. 16.141.492 16.584.344
Akmerkez Lokantacilik Gida San.Tic. A.S. 2.835.419 2.811.724
Tekfen Turizm Isl. A.S. 898.506 942.953
Akip Gida San. Tic. A.S. 221.545 219.816

20.096.962 20.558.837

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Iliskili taraflardan yapilan ahmlar

Uggen Bakim ve Yon.Hizm.A.S. 27.201.250 28.236.155
Akkok Holding A.S. 395.186 410.098
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 149.833 121.547
Aktek Bilgi igslem Tekn.San.Tic. A.S. 10.815 13.046
Akhan Bakim Yo6netim Servis Hizmet Giivenlik Tic. A.S. 1.437 -

27.758.521 28.780.846

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.
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DIPNOT 20 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Alis ve satiglar, kira gelirleri ve hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugsmaktadir. Grup i¢i alimlarin
27.201.250 TL lik tutar1, Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S.’den (‘‘Uggen’’) saglanan yonetim
giderlerinden, 557.271 TL diger harcamalardan olusmaktadir. Sirket, otopark, vale gibi ortak alan
hizmetlerini ve apart otel kira gelirlerini iliskili taraf olan Uggen araciligiyla elde etmektedir. Bunlara
ilaveten Ucgen’den biiro kat1 ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu cercevede, Sirket adina elde
edilen gelirlere ve kira gelirlerine iliskin olarak Uggen’e 2019 yili on iki aylik donemde toplam
16.141.492 TL tutarinda fatura kesilmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 16.584.344 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik hesap donemine ait Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri gibi iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.789.506
TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 1.387.816 TL).

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yonetim programi, mali piyasalarin ongoriillemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski
Sirket’in finansal ve ticari yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riski, bilangonun beklenen nakit akigina
uygun yoOnetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yilikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla Sirket’in donen varliklari, kisa vadeli ylikiimliiliklerinin 58.456.449 TL tutarinda
iizerinde gergeklesmistir (31 Aralik 2018: 68.712.210 TL). Sirket yonetimi, Sirket’in yatirim amacglh
gayrimenkulii lizerinden elde etmekte oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde etmekte
oldugu diizenli nakit ve yiliksek kalitede kredi saglayicilarina erisme kabiliyeti sebepleriyle likidite riski
siirlidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yilikiimliiliikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yl- 5yl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 823.397 823.397 823.397 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 2.970.646  2.970.646 2.367.027 - 603.619
3.794.043  3.794.043 3.190.424 - 603.619

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith ~ Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yl- 5yil
Beklenen vadeler degeri nakit akist kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Ticari borglar 1.359.791  1.359.791 1.359.791 - - -
Diger borglar ve yiikiimliilikkler 2.836.468 2.836.468 2.171.187 - 650.281 15.000
4.196.259  4.196.259 3.530.978 - 650.281 15.000
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Faiz oran riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarmin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yoOntemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme doénemlerinin de benzer
olmasina biiylik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapis1 ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Aralk 2018

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar ve ters repo islemleri 50.982.294 41.246.001
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal aracit bulunmamaktadir.

Kredi riski acitklamalart

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
oOniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden yapilandirmakta
ve gerekli gorildiigii durumlarda silipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar diginda Sirket’in ticari alacaklart ile ilgili ek risk Gngérmemektedir.
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DiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki  Ters Repo
31 Arahk 2019 Mliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat  islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - 6.029.121 - 825.525 19.896.298 31.218.430
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu - 4.070.708 - 825.525 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 2.566.202 - - 19.896.298 31.218.430
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 3.462.919 - 825.525 - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.968.921 - - - -
- Deger distikligi (-) - (1.968.921) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disiikligi (-) - - - - - .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devan)
Kredi riski aciklamalar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki Ters Repo
31 Arahk 2018 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat islemleri
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - 7.314.103 - 405.972 41.319.636 - -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 3.065.069 - 398.212 - - -
E. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 641.932 - - 41.319.636 - -
F. Vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarm
net defter degeri - 6.672.171 - 405.972 - - -
G. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi geemis (briit defter degeri) 4.187.058 - - - -
- Deger diistikliigii (-) - (4.187.058) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger diistikligi (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - R

H. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

38



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 21 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamisg
alacaklarin yaglandirma tablosu agagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
0-1 ay arasi 2.170.520 3.267.863
1-3 ay arast 1.020.839 2.195.517
3-12 ay arasi 271.560 1.208.791

3.462.919 6.672.171

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda énceki donemlere gore dnemli
bir degisiklik olmamustir.

Doviz Kuru Riski

Sirket’in igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemleri rapor tarihi itibariyla
asagida agiklanmugtir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya borglu bulundugu tutarlarin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.
Doviz kuru riski duyarlilik analizleri esasina gore olciilmektedir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Varliklar 32.443.704 10.682.715
Yikiimliliikler (565.018) (650.281)
Net bilan¢o pozisyonu 31.878.686 10.032.434

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla ABD Dolari, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi dncesi kar 2.928.802 TL daha yiiksek/diisiik olacakti. (31 Aralik 2018: 481.386
TL daha yiiksek/diisiik)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Avro, TL kargisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay1 olusacak kur farki
kari/zarar1 sonucu vergi oncesi kar 255.074 TL daha yiiksek/diisiik olacakti. (31 Aralik 2018: 521.622
TL daha yiiksek/diisiik)
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DIiPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla GBP, TL Karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki kari/zarari

sonucu vergi 6ncesi kar 132 TL daha yiiksek/diisiik olacakt1 (31 Aralik 2018: Yoktur).

Asagidaki tablo 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlart TL

cinsinden agagidaki gibidir:

ABD TL
31 Aralik 2019 Avro Dolar GBP Karsihig
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 389.036 5.025.935 170 32.443.704
Toplam varhklar 389.036 5.025.935 170 32.443.704
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar (5.500) (88.960) - (565.018)
Toplam yiikiimliiliikler (5.500) (88.960) - (565.018)
Net bilanc¢o pozisyonu varhk 383.536 4.936.975 170 31.878.686
ABD TL
31 Aralik 2018 Avro Dolan GBP Karsihig
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 865.331 1.038.633 354 10.682.715
Toplam varhiklar 865.331 1.038.633 354 10.682.715
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger borglar - (123.606) - (650.281)
Toplam yiikiimliiliikler - (123.606) - (650.281)
Net bilan¢o pozisyonu varhk 865.331 915.027 354 10.032.434
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DIiPNOT 21 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

. Faaliyetlerinin devamlilifin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek.
o Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisim diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami) tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam borg (*) 9.176.966 6.433.363
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (51.120.730) (41.333.713)
Net varlik (41.943.764) (34.900.350)
Toplam 6zkaynaklar 249.324.658 259.105.076
Net varhik/sermaye orani (%) (%17) (%13)

(*)  Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikklerin toplam tutarini ifade etmektedir.

DiPNOT 22 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliiglin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araclarin gergege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:
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DiPNOT 22 - _FiNANSAL ARACLAR (GERCE(}E. UYGUN DEGER A(;IKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
(Devami)

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bilangoda maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa deger diisiikliigliniin
indirilmesi suretiyle gosterilen yatirnm amacli gayrimenkullerin dipnotlarda aciklanan gercege uygun
degerleri ekspertiz raporlart ile belirlenir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle ticari borglarin kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger ile olciime iliskin simiflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Agiklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
iizerinden Olgiilerek gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin goézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikkler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Smiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.
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DIiPNOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
DIiPNOT 24 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

[11-48.1 sayilh Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde yapilan
agiklamalar:

Ortakliklar, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya agiklanmasinda, Kurul’un 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadirlar
ve finansal tablolarda, 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde
belirtilen portfoy sinirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap
kalemleri kullanilmak suretiyle, Kurulca belirlenen sekilde yer verilir.

43



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
(Devami)

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portfdy smirlamalarina iliskin bilgiler,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan/bireysel

finansal tablo ana hesap kalemleri Tebligdeki ilgili diizenleme 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
A Para ve sermaye piyasasi araglari Md.24/(b) 51.120.730 41.333.713
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayal1 haklar Md.24/(a) 183.070.169 188.292.189
C Istirakler Md.24/(b) - -
Tliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md.23(f) - -
Diger varliklar 24.310.725 35.912.537
Toplam varhklar (aktif toplami) Md.3/(p) 258.501.624 265.538.439
Finansal borglar Md.31 - -
F Diger finansal yiikiimliiliikler Md.31 - -
G Finansal kiralama borglari Md.31 - -
H Tliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md.23/(f) - -
1 Ozkaynaklar Md.31 249.324.658 259.105.076
Diger kaynaklar 9.176.966 6.433.363
D Toplam kaynaklar Md.3/(p) 258.501.624 265.538.439
Konsolide olmayan/bireysel diger finansal bilgiler TebligdekKi ilgili diizenleme 31 Arahik 2019 31 Arahik 2018

Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik

gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kismi Md.24/(b) - -
A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat

/ Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Md.24/(b) 19.896.298 41.319.636
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayal1 projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler Md.31 - 1.729
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari

yatirimlarinin toplami Md.22/(1) 10.120.675 30.228.426

Tebligdeki ilgili Asgari /

Portfoy Simrlamalari diizenleme 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018  Azami Oran

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) Md.22/(e) - - <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar (B+A1)/D) Md.24/(a),(b) %71 %71 >%51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile

Istirakler(A+C-A1)/D) Md.24/(b) %20 %16 <%49

4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,

Sermaye Piyasas1 Araglar1 (A3+B1+C1)/D Md.24/(d) - - <%49
5 Al Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Md.24/(c) - - <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak (C2/D) Md.28/1(a) - - <%10
7 Borglanma Sinir1 (E+F+G+H+J)/I Md.31 - - <%500

8 Ddoviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/ Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli

Mevduat/Katilma Hesab1 (A2-Al)/D (*) Md.24/(b) %8 %16 <%10
9 Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari
yatirimlarinin toplamu (L/D) Md.22/(1) %4 %11 <%10

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla ilgili portfoy smirlama orani yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degeri dikkate alnarak
hesaplandiginda %3,80 olmaktadir.
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