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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhi§i Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanag

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurttilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklari bélimande
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérusumuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 23 Subat
2018 tarihli denetgi raporumuzda olumiu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango guiniin izleyen ilk Uc ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve darst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acikea igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htukumleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gériis vermek ve bu gériigimuizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuratuimustar. Bu standartlar, etik hukamlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek tizere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuratip sonuglandiran sorumiu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Guney Baj z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik Anonim Sirketi
%nst & Young Global Limited
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2017 - 31.12.2017
DONEMI FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU
RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hikmi, Gimrik ve
Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
‘Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik’
hikUmleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-14.1) sayih ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liligkin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmd, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin ilgili madde hikimleri ve (I111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 39. madde hikmi uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2017-
31.12.2017 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirnmcilarimiza bilgi

verilmesi amacini tagsimaktadir.
A. GENEL BILGILER
SIRKET BILGILERI:

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarasi:
islem Gérdiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordugu Pazar ve Sirket’in Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:

Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Web Sitesi:
E-posta:

KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi:
Vergi Numarasi:
Telefon No:
Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul
260139
Borsa istanbul A.S.

Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimis
Urlnler Pazari

BIST Tum/ BIST Mali/ BIST Kurumsal
Yoénetim/ BIST Temettl/ BIST Tum-100/ BIST
Gayrimenkul Yat. Ort.

AKMGY
Kurulus Tarihi: 08.12.1989
Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:
1, Etiler, Besiktas/Istanbul

www.akmgyo.com

gyo@akmerkez.com.tr

akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
7352333284923116

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 282 01 70

+90 (212) 282 01 19

2

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2017


http://www.akmgyo.com/
mailto:gyo@akmerkez.com.tr
mailto:akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr

Kisaca Akmerkez
istanbul’un bulusma noktasi

istanbul'un merkezi Etilerde 1993 yilinda agilan Akmerkez, biinyesinde yer alan seckin
marka ve magazalari; aligveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi
ve kentin en gézde bulugma noktasi olmaya devam ediyor... Misafirlerin konforu i¢cin 6zenle
disunulmas detaylarla birgok “ilk”e ev sahipligi yaparak, seckin ¢atisi altinda is, sanat, kultar
ve eglence cevrelerini bir araya getiriyor. D6rdl aligsveris merkezi, dérdlu garaj olmak Uzere
toplam 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagh 3 atrium, 14 ve 17 kath 2 ofis blogu, 23 katli
rezidansi ve 158 magazasiyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere 6nculik eden
Akkok, Tekfen ve istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef,
hem istanbullularin “aligveris merkezi” kavramini kékiinden degistirerek onlara birgok imkani
bir arada saglayacak, hem de is dunyasinin secgkin Uyelerine her yonuyle kaliteli yasam alani
sunacak bir yapi yaratmaktir. Boylece gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18
Aralik giinii Istanbul’un en islek semtlerinden biri olan Etilerde hizmete acilmistir.

Akmerkez Alisveris Merkezi'nin kurucularinin ileriye donuk stratejileri sayesinde elde ettikleri
basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda,
Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise
Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi secilmis ve bu dalda verilen en bilyiik 6dil olan “ICSC
International Design and Development” &dilinin de sahibi olmustur. Dinyada iki 6duli
birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse
seckin begenilere hitap eden magazalar ile diger alisveris merkezleri i¢in drnek bir model
haline getirmigtir.

Odiillii tasarima sahip mekanda iistiin hizmet anlayisi...

Acllisindan bu yana uluslararasi bir¢ok seckin platformda saygin dédullere layik goérilen
Akmerkez, 2010 yilinda i¢ mekanda gerceklestirdigi basarili yenileme ¢alismalariyla diinyada
International Property Awards (Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen
Europe&Africa Property Awards 2010’da “Interior Design 5 Star” éduline layik gorilmuagtir.
Projenin konsepti, uluslararasi Une ve édillere sahip “Concept-i Corporate” tasarim firmasi
tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek ziyaretgilerine
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, ingaat ve tasarim
kalitesi, 180.000 m?lik uggen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu gunden bu
yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, muzik
yayini, modern givenlik sistemleri ve yaklasik 250 kisiyle hizmet sundugu temizlik, gtivenlik,
bakim ve ydnetim hizmetleri Akmerkez Aligveris Merkezi'nin ziyaretgilerine dncelikle cagdas,
huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolagim yollariyla
baglantili 3 atrium igeren sekiz katli merkezin dort katini ¢arsi, diger doért katini ise 1.255 arag
kapasiteli kapall otopark olusturmaktadir. Yapi igcinde bulunan ikisi panoramik, digerleri ise
yayalara ve servise agik 28 adet asansor ve 45 adet yuriyen merdiven, tum merkezin
yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki gergeklestiren
Akmerkez, cagdas tasarimi ve Ustlin hizmet anlayisiyla diger aligsveris merkezleri igin érnek
model olusturuyor.

3
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2017



Aligveris merkezinin ¢ok otesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi musteri arastirmalariyla magaza karmasini sirekli yenileyen ve
magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, her giin
10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci markalari ayni c¢ati
altinda sunmaktadir. DUzenledigi kaltirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris merkezinin
Otesinde bir yasam alani yaratmaktadir. Tum bunlarin yaninda gelecede yatirrm yapma
ilkesiyle imza attig1 sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez'i topluma deger katan énemli bir
marka haline getirmigtir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “dinyanin en iyi alisveris merkezi olma” hedefine ulasan
Akmerkez, uluslararasi alandaki degisimleri ve sektér ihtiyaglarini yakindan takip ederek
oncu faaliyetleriyle liderligini sUrddrmektedir. Akmerkez, sektérde sergiledigi Ustiln
performansla cizdigi basaril tabloyu gelecek yillara tasimayi ilke edinmistir.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Akmerkez’in Kilometre Taglari
Attigimiz her adim, bir bagari hikayesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul’'un gézde semtlerinden Etiler'de, sehrin sosyal yasamina renk getirecek Akmerkez
projesinin temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim asamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Alisveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle 180.000
m?lik alan Gzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti. Seckin markalari
tek gati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk ginden bir madavim Kitlesi olusturmaya basladi.

1995

ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii

Ziyaretcilerinin memnuniyetine dncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet
anlayisiyla ikinci yillinda “dinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine yaklasan
Akmerkez, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Aligveris
Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in Europe) secildi. Bu 6dil, Akmerkez'in
odullerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayri bir yer edinmigtir.

1996

Diinyanin en iyi alisveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez’in ylksek kalite standartlari, Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan
“Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi” édiliyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektériin en
biyuk 6dilu olan “ICSC International Design and Development” 6duline de AkmerkeZ'i layik
gormesi, iki 6duli birden alan ilk aligveris merkezi olmanin gururunu yasattl. Bdylece
Akmerkez, daha kurulugsunun Ggtincl yilinda sektérdeki liderligini kanitlamis oldu.

1998

TCSCR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TCSCR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiili ile Akmerkez'in sektdrdeki basarisi, Aligveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin dunyanin dnder perakende kuruluslarini degerlendirdidi ve Avrupa’nin en 6nemli
ddulleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odull, Akmerkez'in tanitim
faaliyetlerinde gosterdigi profesyonellik ve basaril pazarlama galigmalariyla diinya ¢apinda
ornek bir profil ¢izdiginin gdstergesi oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Oduli'ni bu kez dis vitrin
dizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, boylece
yaraticihidini yalnizca hizmet cgesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini gostermis
oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldigi bir bagka 6diil ise Maxi Od(il oldu.
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2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldig1 birbirinden dnemli &dullerle sektordeki liderligini tim dinyaya duyuran Akmerkez
Aligveris Merkezi'nin onuncu vyil kutlamalarini cephede gerceklestirdigi 1sik sdleni ile
istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici Dergisi’nden édiil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisi'nin Dinya Tuketici Gunid olan 15 Mart'ta dizenledigi Tuketici
Zirvesi'nde verilen Tiketici Kalite Oduli’ni aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli
tuketiciler sayesinde artabilecegini savunan Tuketici Dergisi'nin verdigi bu 6dil, Akmerkez'in
ziyaretcilerine gosterdigi 6zenli yaklasimin ve hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik _

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gerceklesti ve IMKB’de islem gormeye
baslad..

2006

Katlanan basarilarimizin édiilii yine ICSC’den ) )

2001 yilinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama Oduli’'ne ve Maxi Odullerine
yeniden layik gorulerek, elde ettigi basarilarin strdurulebilirligini de gosterdi.

2008

Onbesinci yagsimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bastan asagi yenilenme karar aldi. Modern c¢agin tim
gereklerinin yaratici tasarimla bir arada dusinildigu proje, teknolojiye ve estetige dncelik
veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon ¢alismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’1”’ni aldik

2008 yilinda basladigi yenileme calismalariyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani
tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gerceklestirdigi ic mekan degisimleri ile dinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’” olarak kabul edilen Uluslararasi Gayrimenkul Oddilleri kapsaminda
dizenlenen Europe & Africa Gayrimenkul Odilleri 2010’da “Interior Design 5 Star” ddiliine

deger bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 yilinda gelecedin modasina yén verecek geng tasarimcilara kapilarini agan Akmerkez,
“FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda dunyanin en prestijli pazarlama &dulleri
programlarindan olan ve 22 ulkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards
2011”de Halkla iligkiler Kategorisi'nde “Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 6diil birden

Akmerkez 2012 yilinda, dunyanin en kokll ve saygin pazarlama ve iletisim ddullerinden olan
IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International
Business Awards ve MarCom Awards’tan doért farkli projeyle 11 6dil kazandi.

2013

15 prestijli 6diil

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards,
Stevie Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkl projeyle toplam 15 6dil kazandi.
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2014

Sehrin Dinamigi Akmerkez’le Etiler’de Yeniden Doguyor

Akmerkez; Nispetiye Caddesi’nde farkh bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, diinyaca
unla tasarimci Aziz Sariyer ve ekibinin dokunuguyla yenilenen sinema salonlari, binyesine
katilan dinya markalari ve sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak
noktasi, istanbul’un sosyal hayatinin bir parcasi olmaya devam etti.

2014’te biinyemize katilanlar magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gdsterdigi 6zen ile
Akmerkez, 2014 yilinda Oysho, Serafina, Brasserie Cognac, Armani Jeans gibi dnemli yerli
ve uluslararasi markalari biinyesine katmistir.

2015

Akmerkez ile Sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldigi uluslararasi 13 saygin 6dil; Hugo Boss, Edwards, Sirmasion,
Carter’s, Oska, Fenix, Alexandre Home gibi blinyesine kattigi diinya ve Turkiye’den 6nemli
markalar; genglere 6zgur bir ¢calisma alani sunan “Young Lions Zone”; acikhava alanlari,
“Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambaska bir diinya vaat eden “Uggen Teras” ile
yeniliklerini surdartyor.

2016

Degisimin merkezi Akmerkez

Akmerkez, YLZ, Uggen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorlugu ile Pazarlama lletisimi ve
Halkla iligkiler gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi seckin 6dilin sahibi oldu. 2016 yili
boyunca gunun trendlerini takip etme ve gelecege yatirnm yapma konularinda liderligini
surdirmeye devam ederek énemli yatirimlara ev sahipligi yapti. Boyner Grup yeni markasi
Wepublic’in ilk subesini Akmerkez'de acti. Yeme icme sektériinde yeni nesil trendlere gdre
olusturulan Take a Seat, Akmerkez'in yemek katinda agilarak yedi farkli konseptte yepyeni
bir restoran deneyimi sunuyor. Akmerkez misafirlerine Turkiye’deki yeni nesil aligveris
deneyimini en iyi sekilde sunmaya devam ediyor.

2017

Akmerkez 2017°de Aliskanliklari Degistirdi

Akmerkez, yili 14 saygin uluslararasi 6dulle kapatti. Magaza kiralamalarinda doluluk oranini
%95’e c¢lkaran Akmerkez, D&R, DoRe Muzik, Hemington, Knitss, Bluemint, Midpoint,
Pandora, Porland, Samsonite ve Tumi gibi ulusal ve uluslararasi birgok énemli markayi da
marka karmasina dahil etti. Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen projeler ve ev sahipligi
yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez, 2017’de de Istanbul’'da
sosyal yasamin merkezi olmaya devam etti.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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2017 Yili Sektorel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernedi ile Akademetre Arastirma ve Stratejik Planlama
Sirketi tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi 2017 sonuglarina gére, 2017 yilinda
ciro endeksi 2016 yilina gore yuzde 14,4’lik bir artis kaydederek 223 puana ulasmistir.
2017’nin Aralik ayinda ise ciro endeksinin bir dnceki yilin ayni ayina gére yuzde 15,5'lik bir
artis kaydederek 276 puana ulastigi gorulmektedir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2017°de 840 TL olarak gergeklesmistir. Bu oran
2016 vyl ile kargilastiriidiginda m? verimliliginde ylzde 12,9’luk bir artis kaydedildigi
gériilmektedir. Verimlilik, istanbulda &énceki yila gére yizde 16,1lik artisla 971 TL,
Anadolu’'da ise yuzde 13’luk artigla 771 TL olarak gerceklesmistir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) basina dlsen cirolar Aralik 2017°de 919 TL’ye ulagmistir.
Verimlilik, Istanbul’'da 1.244 TL, Anadolu’da ise 925 TL olarak gerceklesmistir.

AVM ciro endeksinin 2017 Aralik ayinda en yuksek artis gosterdigi kategori yuzde 34,6'lik
artigla teknoloji kategorisi olmustur. Arallk 2017 doénemi bir onceki yilin ayni ayi ile
karsilastirldiginda AVM'lerdeki diger alan® kategori cirolari ylizde 22,5, yiyecek igecek
kategori cirolar ylizde 16,5, giyim kategori cirolari yizde 11,4, hipermarket kategori cirolari
yuzde 7 ve ayakkabi kategori cirolari yuzde 1,9 artis gostermistir.

Ziyaretci saylilari endeksi ise Aralik 2017’de bir 6nceki yil ile kargilastirildiginda yuzde 1,8’lik
bir artisla 111 puan olarak gergeklesmistir.

JLL Tdarkiye verilerine goére, 2017’nin Uguncu c¢eyregi itibariyla, Turkiye’deki aligveris
merkezlerinin toplam kiralanabilir alani (TKA), toplam 393 merkezde 12 milyon m%ye
ulasmistir. Aligveris merkezi arzinda énemli bir paya sahip olan istanbul, toplam kiralanabilir
alanin (TKA) yuzde 36’sina ev sahipligi yapmaktadir. 2017’nin Gglncu geyregi icin olgllen
birincil kira seviyesi EUR 70 m?/ay seviyelerindedir. 2017-2020 dénemi boyunca aligveris
merkezi gelistirme projelerinin devam etmesi ve 2020 yilsonu itibariyle toplam stokun 438
aligveris merkezinde 14 milyon m?ye ulagsmasi beklenmektedir.

! Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kigisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz burosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Mesaji
Degerli Paydaglarimiz,

2017 yilinin sonunda kuresel finansal kriz 10. yilini geride birakirken diinya ekonomisinde
genel bir istikrar havasi hakimdi. OECD, 2017 tahmini blyime oranini dinya genelinde
%3.6, ABD’'de %2.2, Avro Bdlgesi'nde %2.4, Japonya’da ise %1.5 olarak agikladi. Ancak bu
oranlar elbette kriz 6ncesi donemin etkileyici bliylime oranlarinin oldukga altinda seyretmeye
devam ediyor. Ote yandan Cin, Hindistan ve Brezilya gibi genis nifuslu, yiikselen
ekonomilerin de hizli biylime tempolarini yavaslattigi goézlemleniyor.

2017, ABD ekonomisinin 0Ozellikle sanayi, enerji, konut ve finans sektorlerindeki guc
kazandii bir yil olurken, is giicii piyasasi agisindan da basarili gecti. issizlik oranlarinda son
17 yilin en dusik seviyesine ulasan ABD ekonomisinde 2017 yilinin gindem maddesi
enflasyon ve FED'in faiz artinmlari oldu.

Ote yandan hem uzun sire devam eden Brexit goriismeleri hem Katalan Parlamentosu’nun
bagdimsizlik karari almasi, hem de Almanya’daki koalisyon ¢alismalari Avro Uzerinde asagi
yonli baski yaratti. Ancak Avro Bolgesi ekonomisi degisken enflasyon oranlarina ragmen,
2017 yihnda hizla iyilesti, genisleyen 6zel sektdér ve artan istihdam oranlari da blylUmeyi
destekledi.

Ulkemizin bulundugu cografya ve diinyada yasanan olumsuz gelismeler nedeni ile yil icinde
Avro ve ABD Dolari, Turk Lirasi'na kargi surekli rekor kirdi. Tarkiye ekonomisinin 2017 yilini
%6 civarinda bir blyumeyle kapatmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte genel olarak
ekonomik konjonktlirde yasanan dalgalanmalar, perakende ve gayrimenkul sektori dahil
olmak UGzere birgok sektérde zor bir yil geciriimesine neden oldu.

Ancak, dunyadaki olumsuz kosullara ve sektdrde yasanan muhtelif zorluklara ragmen,
Akmerkez GYO karini korumayi bagardi ve guven algisini pekistiren markalardan biri oldu.
2017 yihnda da yatinmcilarin ilgisini gekmeye devam etti ve kiralama oranini %95’lere
yukseltmeyi basardi. Farkli sektdorlerden yeni markalar ve yeni kiracilariyla hedef kitlesini
genigletirken, hem Turkiye’'de ilk kez gergeklestirilen birgok etkinlige imza atti, hem de
uluslararasi prestijli kuruluglardan aldigi1 éddllerle kalitesini ve farkini ortaya koydu. Sadece
ulkemizde degil tim dinyada yasanan zorlu kosullara ragmen, gerek perakendecilerin gerek
yatirimcilarin gelecege olan inanci ve zoru basarma istegi azalmadi. Biz de Akmerkez olarak
yolculugumuza iste bu duygu ve hedeflerle devam ediyoruz.

Basariya giden yolda emegi gecen tum calisanlarimiza, dederli paydaslarimiza ve is

ortaklarimiza tesekkur ediyor, dncu fikirlerle hayat bulan benzersiz projeler, gurur veren
oduller ve verimli is ortakliklariyla dolu bir yil diliyoruz.

YONETIM KURULU
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Genel Midiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2017 dinya gindemi agisindan oldukga hareketli bir yildi. Siyasi krizler, savaslar, teror saldirilari ve
dogal afet haberleri hepimizi Gzdi. Ancak, daha iyi bir diinyaya, daha yapici stratejilere ve daha etkili
sonuglara olan inancimiz sénmedi.

2017 yilinda kiresel ekonominin ana gindem maddesini gelismis llke merkez bankalarinin kararlari
ve siyasi gelismeler olusturdu. Bununla birlikte 2017 yilinda jeopolitik sorunlarin ve yasanan birtakim
uluslararasi sikintilarin da etkisi ile risk algisi yikseldi. 2016 yilina damgasini vuran Turk Lirasi'nin
ABD Dolari'na kargi deder kaybetmesi sorunu, 2017 yilinin da temel konularindan biriydi. TL, hem
ABD Dolari hem Avro karsisinda deger kaybederken, tahvil faizlerinde de yikselis gozlendi. Kur
dalgalanmalari ve TUFE oranlarinda gerceklesen yiiksek artig, fiyat politikalarinda hassas olmak
durumunda olan perakende sektdriinde karlihgin baski altinda kalmasina neden oldu. Ddvizle 6denen
kiralar ve yukselen iggtct maliyetleri de ciro artisina ragmen karlihgi disirdi. Birgok perakendeci bu
nedenle daha dikkatli blylumeyi tercih etti, gerek goérdikleri durumda satis alanlarini kigultti veya
magazalarini kapatti. Birgok firma riski azaltma ve mevcudu koruma stratejisini benimsedi. Siiregelen
riskler sektdriin yatirim istahini genel olarak azaltmakla birlikte tlketicilerin perakende sektdriinden
beklentileri artarak devam etti.

Akmerkez GYO, ekonomide ve sektdrde yasanan zorluklara ragmen karliligini koruyarak finansal ve
stratejik guicinu bir kez daha kanitladi. Buyulk perakendecilerin bile biyime hedeflerini asagi ¢ektigi
bir ortamda etkili kiralama yontemleri uygulayarak ulastigi doluluk oranlariyla énemli bir basariya imza
atti.

Sektoérde glvenle 6zdeslesen bir isim olan Akmerkez, gectigimiz dénemde farkli sektérlerden D&R,
Midpoint, Tumi, Knitts gibi yerli ve yabanci bircok markayl binyesine katti, yeni yatirimcilariyla
aligveris deneyimini tim ziyaretcileri icin daha cesitli, daha keyifli bir hale getirdi.

Sadece aligverisin degil sosyal hayatin da merkezi olmayl hedefleyen Akmerkez GYO, yeme icme
alanlarini genigletti, secenekleri artirdi. istanbul'un terasta yer alan en biyiik acik hava buz pisti
Ucgen Teras'ta agildi ve kigin tadini gikarmak isteyen binlerce Istanbullu’yu agirladi. Frozenland buz
pisti sehrin 6nemli bir cekim alanina donuasta.

Ote yandan Turkiye’'de ilk defa bir aligveris merkezinin gatisinda hayata gegirdigi tarim projesi ile
sektdre referans olabilecek cevreci bir proje hayata gecirildi. “Teras’ta Tarim Projesi’yle sehrin
gbbegdinde bile yerel ve surdurdlebilir tarimin mimkin oldugunu kanitlandi.

Akmerkez GYO, her yil oldugu gibi bu yil da uluslararasi kurumlarin takdirini kazandi, tam 14 &diille
hayata gecirdigi projelerin basarisini kanitladi. Bu bagari hepimizin basarisi. Gururla kucakladigimiz
her o6dul, Akmerkez GYO’ya bizim kadar inanan ve emek veren calisanlarimizin, degerli
paydaslarimizin ve sartlar ne olursa olsun muikemmeli hedefleyen is ahlakimizin bir sonucu...
Basarilarimizin daim olmasi i¢in ¢aligiyor ve kazanclh bir yil gegirmeyi diliyoruz.

Onimizdeki dénemlerde de Akmerkez sektérdeki ©nemli yeni markalari binyesine katarak
faaliyetlerini surdlrecek olup, karliigini koruyarak degerli paydaslarina temetti dagitmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Saygilarimla,

Murat KAYMAN
Akmerkez Gayrimenkul Yatirinm Ortakhigi A.S.
Genel Midiirii
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AVM Yoénetimi
Akmerkez 2017°de Aliskanliklari Degistirdi

Farkli sektorlerden bircok 6nemli markayi arasina katarak misafirlerinin aligsveris deneyimini
daha da zenginlestiren Akmerkez, yil boyunca bir ¢ok yenilik¢i proje hayata gecirdi.

Akmerkez, 2017’yi de uluslararasi bir ¢ok saygin kurulustan aldigi 14 6dul ile kapatti ve yeni
yuzulyle ilklere imza atmayi strdirdu.

Tarkiye’de ilk kez bir aligveris merkezi, ¢catisinda surdurulebilir ve yerel tarimi hayata gegirdi.
Akmerkez sehrin merkezinde, 3 buylk plazanin ortasinda yesil bir alan olusturdu ve halka
acik olan ¢ati bahgesinde “Teras’'ta Tarim Projesi’ni baslatti.

Ucgen Teras, Temmuz-Eylil 2017 arasinda, Istanbullu sinemaseverlerin - bulustugu
“Acikhava Sinemasi’na ev sahipligi yapti. Aralik 2017’de ise bu alan, Istanbul’'un terasta en
blylk agikhava buz pisti olan Frozenland’e dénuastiraldi ve bu kigin dnemli yatirimlarindan
biri oldu.

Magaza kiralamalarinda doluluk oranini %95e c¢ikaran Akmerkez, D&R, Midpoint, Tumi,
Knitts gibi ulusal ve uluslararasi birgcok 6énemli markayl da marka karmasina dahil etti.
Tarkiye'de ilk kez gerceklestiriien projeler ve ev sahipligi yapmaya devam ederek
geleneksellestirdigi etkinlikler ile Akmerkez, 2017’'de de istanbul’da sosyal yasamin merkezi
olmaya devam etti.

Sektoriin En Saygin Odiilleri 2017°de de Akmerkez’in Oldu

Acildigi ginden bu yana IPRA, ICSC, Marcom Awards, Hermes Creative Awards ve Stevie
Awards gibi bir ¢ok uluslararasi saygin kurulug tarafindan édullendirilen Akmerkez, 2017°de
de gelenegi bozmadi ve yili uluslararasi 14 6dul ile kapatti.

Akmerkez, sektorin en prestijli 6dul programlarindan biri olan ICSC Solal Pazarlama
Odulleri’nden “Kings Club” Projesi ile Guimus Odul kazandi.

14 Subat Sevgililer GinU’'ne 06zel dizenledigi ‘Askini Baska Dilde Anlat’ adh sosyal
sorumluluk projesiyle, Hermes Yaraticilik Odiilleri’nde kurumsal sosyal sorumluluk programi
ve dzel etkinlik dallarinda Platin Odil'e layik gérildi. Yine Hermes Yaraticilik Oddlleri'nde
‘Akmerkez'de Mutlu Bir YiII' projesi Gold Odiil kazanirken, rafine zevklerin kulibi olarak
erkeklerin kullanimi igin 6zel olarak tasarlanan ‘Kings Club’ ise Onur Odilirniin sahibi oldu.

Bir ¢cok degerli édile layik goérilen ‘Askini Baska Dilde Anlat’ projesi, is dinyasinin en dnemli
ddullerinden biri olan Stevie Awards degerlendirmesinde de hem bronz hem de gumus olmak
uzere toplam iki farkh 6dilin sahibi oldu. Tuketici degerlendirmesi g6z ©6nunde
bulundurularak belirlenen Yilin Marka Deneyimi dalinda ise ‘Akmerkez Simartan Hizmetler’
projesi bronz édule layik goraldi.

Pazarlama ve iletisim alaninda calisan sektor profesyonellerinin yaraticiliklarini onurlandiran
MarCom Odidilleri 2017 yilinda toplam 7 ddiille Akmerkez'i onurlandirdi. Sevgililer Gini’'nde
sevgi sézclklerinin isaret diline aktarildigi proje ‘Askini Bagka Dilde Anlat, Stratejik iletigim —
Ozel Etkinlik- Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Pazarlama Kampanyasi kategorilerinde 1 Altin
Odil ve 2 Onur Odlli'ne layik gorildi. “Akmerkezle Mutlu Bir YiI” Projesi ise Stratejik
iletisim- Medya lligkileri- Halkla iliskiler- Pazarlama Ozel Etkinlik kategorilerinde 3 altin, 1
platin olmak tzere tam 4 6dile sahip oldu.
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istanbul’'un Terasta En Biiyiik Agik Hava Buz Pisti: Frozenland

Akmerkez, gectigimiz yil kis doneminde ana giriste actigi Frozenland’i, gérdigu yogun ilgi
sonras! bir ilke imza atarak Uggen Teras’a tasidi. Sehrin iginde nefes aldiran atmosferi ile
misafirlerin vazgegilmezi olan Akmerkez, Uggen Teras'ta, istanbul'un terasta en blyik agik
hava buz pisti Frozenland’i kurdu. 700 m2’lik alaniyla kig dénemi boyunca acik olan ve
misafirlerine slrpriz etkinlikler, mizik ve davetlerle blyull kis ortamini yasatan Frozenland,
Aralik ayinda Onur Bastirk ev sahipliginde cemiyetten ve basindan isimlerin katildigi bir
parti ile acildi.

Akmerkez’in Catisinda Kentte Tarim

Akmerkez, surdurulebilir tarimi benimsetmek ve sehrin merkezinde dahi tarimin mimkin
oldugunu gostermek icin Uggen Teras'in arkasinda yer alan 700 metrekarelik alanini Terasta
Tarim projesine ayirdi. EkBigYelg isbirligi ile sehrin merkezinde, 3 bliyiik plazanin ortasinda
olusturdugu tarim alaninda sadrdurdlebilir tarima iliskin fakl sistemler kuruldu, onlarca farkl
turde bitki, sebze, ot, gicek yetistiriimeye baslandi.

Yetistirdigi UrtUnlerden alinan ilk Grlnleri Agustos 2017°’de gerceklestirdigi “Hasat Senligi”
etkinligi ile misafirleri ile paylasti. Akmerkez, 2018'de de sehirli insana yerel Uretim ve
surdurulebilir hayat tarziyla bulusturmak icin ilham vermeye devam edecek.

Cannes Lions Geng Aslanlar Yarigmasi Akmerkez’de Gergeklesen Odiil Toreni ile
Aciklandi

Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali Turkiye temsilcisi Hurriyet ile Reklamcilik
Vakfrnin gerceklestirdigi Cannes Lions Geng¢ Aslanlar Yarismasi Turkiye Elemeleri,
Akmerkez sponsorlugu ve ev sahipliginde altinci kez gerceklesti.

Cannes’da yarisarak Turkiye'yi temsil edecek ekipler Akmerkez'de gergeklesen odul toreni
ile aciklandi. Fransa’daki festivalde gerceklestirilecek “Young Lions” yarismasinda Turkiye'yi
6 kategoride temsil edecek ikiser kisilik ekiplere Akmerkez'de geng yaraticilar igin hizmete
sunulan Young Lions Zone'da juri Uyeleri ve sektdrin énde gelen isimleriyle mentorluk
verildi. Basin, film, siber, medya ve geng¢ pazarlamacilar kategorilerinde kazanan ekipler
Akmerkez’'in davetlisi olarak Cannes Lions’da Turkiye'yi temsil etti.

Ucgen Teras’ta Tiim Yil Boyunca Keyifli Etkinlikler
Akmerkez’de ‘lyi Yagam’ giinleri

Akmerkez, saglikli yasamin pUf noktalarini misafirlerine aktarmak Uzere Haziran ayinda
Wellness Festivali dizenledi. Yoga, canli beslenme, dogru nefes teknikleri ve detoks
bagliklarinda alaninda uzman isimleri bir araya getiren “Akmerkez Wellness Festival” Uggen
Teras'ta gergeklesti. Dr. izzet Memi, Demet Sener, Detoks Uzmani Sevilay Oztiirk, Canli
Beslenme Uzmani Alev Tekinak Ozderici ve Astroloji Uzmani Hande Kazanova gibi farkli
alanlardan isimlerin katildigi festivalde, terasta tarim turu ve cocuklara 6zel etkinlikler de
gerceklesti. Festivalde ayrica iyi yasama dair markalarin standlarinin yer aldigi ‘lyilik Pazarr’
kuruldu. Misafirler farkli standlarda iyi yasama dair kitaplari inceleme, masum tatlilar ve
taptaze meyve sularini da tatma imkanina sahip oldu.

Acik havada sinema keyfi

Misafirlerine 2015 yilindan bugiine Uggen Teras’ta acik havada sinema keyfini yasatan
Akmerkez yaz aksamlarini sinema geceleriyle tacglandirmaya 2017’de de devam etti.
Temmuz — Agustos aylari boyunca haftada bir dizenledigi film gecelerinde 6dulli filmleri
misafirlerle bulusturdu. La La Land, Moana, Yasamin Kiyisinda, Gizel ve Cirkin, Arrival ve
Lion filmleri ile her yastan misafirine hitap eden gdsterimleriyle yaz aksamlarini keyiflendirdi.
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Plazalar arasinda ‘Hasat Senligi’

Akmerkez'in EkBigYelc isbirligi ile gerceklestirdigi “Terasta Tarim’ projesinin ilk buyuk hasadi
Agdustos ayinda yapildi. Ucggen Teras’ta gerceklesen Hasat Senligi, Hasat Piknigi ile bagladi.
Ucgen Teras’'ta yil boyunca yetistirilen ve hasadi yapilan meyve-sebzeler ile hazirlanan
yiyeceklerin ikram edildigi etkinlikte gun boyu muzik, bahge turlari ve atdlye caligmalari
gerceklestirildi. Misafirlere sunulan ikramlarla birlikte ¢imler UGzerine serilen oértllerde piknik
yaptigi etkinlik renkli gérintilere sahne oldu.

Akmerkez’de Hediye Giinleri

Ozel giinlerde etkinlik alaninda kurdugu stantlarda birbirinden farkli hediye alternatifleri ile
misafirlerine keyifli bir aligveris deneyimi yasatan Akmerkez, 2017'de ‘Hediye Gunleri'ni
geleneksellestirdi.

Sevgililer Gunu, Anneler Glnl, Sehre Doénus ve Yilbasrna 6zel gergeklestirdigi Hediye
Gunleri ile misafirlerine yUzlerce farkli ve 6zel segenegdi sunan Akmerkez, yil boyunca toplam
on binden fazla kisi agirladi.

Okula Déniis Festivali

Okullarin agilmasina sayili gunler kala ¢ocuklar icin ‘Okula Donls Festivali'ni diizenleyen
Akmerkez, Aligveris Pazan kurdu, gocuk yogasi yaptirdi ve Lego Ninjago ile Pakolino gibi
oyun etkinlikleri dizenledi.

Festivalde ayrica ebeveynler igin Egitim Bilimci Dr. Ozgir Bolat'in ‘Beni Odiille
Cezalandirma’ baslkh soOylesisi gergeklestiren Akmerkez, hem &grencileri hem de
ebeveynleri yeni egitim donemi icin motive etti.

29 Ekim’den 10 Kasim’a ‘Atatiirk’lii Anarken’ Sergisi

Cumhuriyet'in 94. yil dénimua kutlamalari gergevesinde tamami Genelkurmay arsivinden
secilmis en 6zel fotograflarin yer aldigi “Atatirk’d Anarken” sergisine ev sahipligi yapan
Akmerkez, 12 Kasim tarihine kadar Atatlrk’ln en essiz fotograflari sergiledi. Ulu énder
Mustafa Kemal Atatirk’in olim yil dénimi olan 10 Kasim tarihinde ise misafirlerini
Ataturk’in sevdigi ve Ataturk icin yazilmis eserleri dinlemek Uzere usta solist Saygi Tirkmen
ile bulusturdu.

Metropolitan Operalari 2017-2018 Sezonunda Canli Yayinlarina Devam Eftti

130 yildir dinyanin en Unlu sanatgilarini sahnesine tagiyan Metropolitan Opera oyunlarini,
canl yayinla istanbullu sanatseverlerle bulusturan Akmerkez gésterimlerine bu yil da devam
etti. Eylul ayinda 3. Sezonuna baglayan gdsterimlerde Mozart'tan Puccini’'ye dinyaca unlu
bestecilerin en Unli oyunlari dinya ile eszamanli olarak Akmerkez CinemaPink’te
operaseverlere sunuldu.

Yasam Akademisi Ozel Konuklarini Agirlamaya Devam Etti

Hayata dair merak edilenleri dinleyicileriyle paylasan Yagsam Akademisi, alaninda uzman
isimlerin sohbet tadindaki sdylesileri ile Akmerkez misafirleriyle bulustu.

Yil boyunca devam eden soylesilerde; Basak Tecer, Elgin Oflaz, Deniz Karadeniz, Neslihan
Iskit, Sinem Olcay, Ufuk Tarhan ve Hande Kazanova gibi farkli alanlarda konusunda uzman
isimlerin agirlandigi Akmerkez'de toplam 7 etkinlik dizenlendi.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iligkin Hesap
Doénemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2017 itibariyla halka agiklik orani % 50,82’dir.
Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.$.’nin kayitli sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in  6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degderde
3.726.400.000-adet paydan olugmaktadir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin
dokumu asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/ Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Adi Soyadi (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 11.738.263,36 31,50 31,50
AKKOK HOLDING A.S. 4.890.900,00 13,12 13,12
TEKFEN HOLDING A S 4.019.839,04 10,79 10,79
CORIO NEDERLAND KANTOREN B.V. 2.932.840,00 7,87 7,87
HOOG CATHARIINE B.V. 2.794.800,00 7,50 7,50
DAVIT BRAUNSTAYN 2.601.380,82 6,98 6,98
Diger 8.285.976,78 22,24 22,24
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

Klepierre S.A.’nin Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. nezdinde sahip oldugu
paylarin orani %31,48’den %31,50’ye yukselmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler:

Toplam Nominal Sermayeye

Grubu  Nama/Hamiline Deger (TL) Orani (%)

A Nama 4.075.750,00 10,93
B Nama 2.841.380,00 7,63
C Nama 2.398.870,00 6,44
D Hamiline 27.948.000,00 75,00
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Organizasyon $Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
YONETICIS S  —

Yukarida belirtilen, (D) Grubu pay sahibince yapilan pay alimi ve Sirket calisan sayisinin iki
kisi artmasi disinda Sirket’in, ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda
2017 yihinda bagkaca bir degisiklik olmamistir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, ydénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahip
olup, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun;
3 adedi (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazih
paylarin cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig
(D) Grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek énerecedi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katiimig (D) Grubu hamiline yazili
paylarin genel kurulda aday gdstermemesi ve/veya cogunlukla bir aday belirleyememesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’0 (B)
Grubu nama vyazih paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama vyazili paylarin
cogunlugunun onerecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz)
Uyeden olusur.

Yukarida arz edilen yénetim kuruluna aday goésterme imtiyazi diginda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur.
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Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Yonetim Kurulu:

Bagkan ; RAIF ALi DINCKOK

Baskan Vekili ; MURAT GIGIN

Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK EYUBOGLU
Uye : AHMET CEMAL DORDUNCU
Uye . BENAT ORTEGA*

Uye : LINA FiLIiBA

Uye : ATILLA ALTINORDU

Uye : F. DILEK BiL**

30.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Ug yil streyle Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢ogunlugu
tarafindan onerilen adaylardan RAIF ALI DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE
DINCKOK EYUBOGLU, (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay
sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan 6nerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhigina
iliskin esaslar cercevesinde aday gdsterilerek (A), (B) ve (C) Grubu pay sahiplerinin musterek
onergesi ile secilmeleri teklif edilen REMZIYE ASLI KARADENIZ**, LINA FILIBA ve ATILLA
ALTINORDU ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline
yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek 6nerilen FREDERIC YVES MARCEL
FONTAINE* secilmistir.

* 30.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Gg¢ yil sure ile gérev yapmak
tizere secilmis bulunan Yoénetim Kurulu Uyesi Frederic Yves Marcel Fontaine’in 26.04.2017
tarihi itibari ile gérevinden ayrildigini bildirmesi Uzerine bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine,
27.04.2017 tarihli Genel Kurul'da gérevdeki diger Yoénetim Kurulu Gyelerinin kalan slresi
boyunca Ydénetim Kurulu'nda gérev yapmak tzere BENAT ORTEGA segilmigtir.

** Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinden REMZIYE ASLI KARADENIZ'in 22.04.2016
tarihindeki istifasi nedeniyle bosalan Uyelige Yoénetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret
Kanunu’nun 363. Madde hukml uyarinca ilk yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulmak
lizere 06.05.2016 tarihinde segilen FATMA DILEK BIL, selefinin siiresini tamamlamak iizere
27.04.2017 tarihli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'na atanmistir.

Yénetim Kurulu lyelerinden, F. DILEK BIL, ATILLA ALTINORDU ve LiNA FiLIBA, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hukUmleri uyarinca secilmis
bulunan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleridir.

Batin Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (111-48.1) sayili Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Fransa
uyruklu BENAT ORTEGA disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri T.C. vatandasidir.

Sirket Yonetim Kurulumuz'un 06.06.2017 tarihinde aldi§i vazife taksimi karari ve i¢
yonergesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13.06.2017 tarihli ve 9346 sayili nlishasinda
ilan edilmigtir.

Sirket'in Genel Mudird MURAT KAYMAN'dIr.

2017 yil sonu itibariyla Sirket'in personel sayisi Genel Mudur dahil olmak Gzere alti kisidir.
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Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan 2017 yilinda Sirket ile kendisi veya bagkasi adina
gerceklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin  Sirket Genel
Kurul'unca verilen izin gercevesinde Sirket disinda aldiklari gérevler ise Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nda agiklanmistir.

Bagimsiz Denetgi:

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun X Seri, 28 No'lu Tebli§ ile degistirilen
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§ uyarinca ve Ydénetim
Kurulu'nun konuya iliskin kararina istinaden 27.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda, Sirketimizin 2017 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak u(zere;
Sirketimizin 2017 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin, Denetim
Komitesince Onerilen Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim_Sirketi'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine oygoklugu ile karar
verilmistir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2017 yilinda Nisan ayi sonuna kadar aylik kisi bagi net 4.450,00-
TL ve sonrasinda 27.04.2017 tarihindeki genel kurul toplantisinda belirlendigi Uzere aylik kisi
basi net 4.800,00-TL olmak Uzere toplam brit 739.884,00-TL ve Ust dlizey ydneticiye toplam
brit 450.100,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey
yoneticiye verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirketin Ust dizey yoneticisi olarak sadece genel mudir bulunmaktadir. Genel Midir'e
20.350,00-TL tutarli saghk sigortasi yaptiriimaktadir.

C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Sirket Ar&Ge galismasi yapmamaktadir.

G. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER:
a) Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket'in ilgili hesap déneminde mevcut yatirrm amacli gayrimenkulinde artis olmustur. Artis,
guvenlik énlemlerine iligkin yapilan yatinm (2.560.867-TL), ofis altyapi, mobilya ve donanim
yatirimlari (2.027.245-TL), AVM ici ydnlendirme sistemi yatinmi (681.952-TL) ve diger
alimlardan (86.091,00-TL) kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Sirket’in ilgili hesap déneminde bilgisayar alimi nedeniyle maddi duran varliklarinda
(3.896-TL) ve bilgisayar programi alimi nedeniyle diger maddi olmayan duran varliklarda
(9.450-TL) artis olmustur.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goérugu:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gegirir.

Sirket risk envanteri, Akmerkez GYO’nun risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en énemili
takip araglarindan biridir. Risk envanteri, Sirket'in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik
risklerini icermektedir. Risk skoru ylksek ve ¢ok ylksek diizeyde olan riskler, Yénetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirlan aksiyon plani g¢ergevesinde
yoénetilimesinden sorumludur. Boylece, risk yonetimi felsefesi, Akmerkez GYO ydneticilerinin
rutin is ajandalarinda sirekli bir madde haline gelmistir. Sektdrel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda glincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, destek ve danigsmanlik sbzlesmesi ve vyillik i¢c denetim plani
cercevesinde Akkok Holding A.S. biinyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan
denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

18
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2017



Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararla, Denetim Komitesinin ¢alismalari
cercevesinde, i¢c denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve Sirket'in slreclerindeki ic denetim
faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’na uygun bir
sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin énerilerin sunulmasi konusunda
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'den 2017 yilinda
hizmet alinmigtir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket'in igtiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
2017 hesap donemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine acgilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine aciimig, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Sirket leh ve aleyhine acilan davalara iliskin tablo isbu
Faaliyet Raporu’nun ekinde yer almaktadir.

g) Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizden Omer Dingkok tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
acllan davalara iliskin bilgi igsbu Faaliyet Raporu’nun ekindeki dava tablosunda yer
almaktadir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Y1l igerisinde siyasal, ekonomik ve sosyal sartlar nedeniyle yerli ve yabanci yatirimcinin
perakende piyasasina ilgisinin azalmis olmasina ragmen, Sirket hedeflerine buylk dlgtde
ulasmistir. Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

i) Yl igerisinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligskin yapilan iglemler de dahil olmak lzere Olaganusti Genel
Kurul'a iligkin bilgiler:

2017 yih igerisinde olaganistld Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

j)  Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2017 yili igerisinde bagis yapmamis olup, sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcama bulunmamaktadir.
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D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda Sirketin durumu:

Sirket, 2017 yilinda, planlanan faaliyetlerini buyik élglide gerceklestirmis olup, belirlenen
stratejik hedeflerine blylk 6lgctide ulagmistir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve borg/6zkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket, doluluk oranini artirarak net satislarini ve net karini korumustur.

Basglica finansal gostergeler.

Bilango Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2017 31.12.2016
Dénen Varliklar 28,15 22,91
Duran Varliklar 212,39 210,21
Toplam Varliklar 240,54 233,11
Kisa Vadeli Yukumlulikler 5,97 5,73
Uzun Vadeli Yukdmlulukler 1,58 1,65
Ozkaynaklar 232,99 225,73
Toplam Kaynaklar 240,54 233,11
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2017 2016
Hasilat 116,58 114,92
Satiglarin Maliyeti (-) -37,46 -33,50
Brit Kar 79,12 81,42
Esas Faaliyet Kari 72,93 74,94
Net Dénem Kari 77,81 77,82
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2017 2016
Brut Kar Mariji 67,86% 70,85%
Net Kar Mariji 66,74% 67,72%
Borg/Ozkaynak Orani 3,24% 3,27%
Toplam Borg/Toplam Aktifler 3,14% 3,17%

Sirketin gelir olusturma kapasitesine iligkin olarak yapilan kira sdzlesmeleri ¢ergevesinde
ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve asagida yer alan her bir donem
itibariyle tutari asagidaki gibidir (TL):

31.12.2017 31.12.2016

1 yildan az 135.174.728 113.395.108
1 yildan fazla 5 yildan az 526.852.305 605.559.975
5 yildan fazla 580.552.396 453.735.208
1.242.579.428 1.172.690.291

Akmerkez’in 2018 yilinda da faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal
mevzuat cergevesinde, kaliteden odun vermeden, Kkarliigint koruyarak surdirmesi
planlanmaktadir.

c) Sirket'in sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi disindlen énlemler,

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.
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d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amaglamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulagsabiimek amaciyla KAR DAGITIM
POLITIKAMIZ, Sirket Esas Soézlesmemizin asagida metni yazii ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli
30. maddesi ¢ercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmemizin ‘KARIN DAGITIMI bashkli 30.maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan dizenlemelere uyar.

- Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel Kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan kargiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin disiimesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % &'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettd

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil iginde yapilan bagiglarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirket'in kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak Genel Kurul'’ca belirlenen tutarda
birinci temettu ayrilir.

c) Kalandan Genel Kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi Yoénetim Kurulu Uyelerine
dagitilmak Gzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismin en az
%80'i II. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar dusuldikten sonra kalan kisim olmasi
halinde Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen |l. temettl pay olarak dagitmaya, dénem
sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olaganustlu yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayriimadik¢ca baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim
kurulu Gyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payl ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”
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E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:
a) Varsa Sirket’in 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

isbu bilgiye, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun Risk Yoénetimi ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi béliminde yer verilmigtir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin c¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir. Komite, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2017 yilinda, en az her
iki ayda bir olmak uUzere on kez toplaniimis ve on adet rapor yaziimistir.

c) Satglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler:

Doviz kurlarindaki artis, kira gelirlerini olumlu yénde etkileyebilecek olmakla birlikte, kiracilarin
O0deme giclni ve sdrekliligini olumsuz yonde etkileyebilecedinden Sirket icin finansal risk teskil
etmektedir. Bu risk, yapilan kur indirimleriyle yonetiimektedir. Ayrica, AVM’'nin bulundugu cevrede,
faaliyete gecen ve/veya gececek olan yeni AVM vyatirimlari pazar payi riski ile karsi karsiya
kalinmasina neden olabilecektir.

Yukarida bahsi gecen riskler gelir yaratma kapasitesinde ve karlilikta bir miktar dusus
olusturabilecek ise de, Sirket’in bor¢/6zkaynak orani ile ilgili bir risk 6ngorilmemektedir.

F. DIGER HUSUSLAR:

Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan kararlar ile; Sirket tarafindan yapilan ihtiyari degerlendirme
neticesinde; mevcut kiracilarimizdan, minhasiran kira bedellerini kira s6zlesmelerinde dngorilen
sure ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazam 6deyen ve Sirketimiz ile hukuki uyusmazlik
icerisinde bulunmayan kiracilarimizdan 01.01.2017-31.12.2017 déneminde sabit kira 6demelerine
ilave olarak ciro kirasi 6demesi yapmayi kabul eden veya mevcut ciro kirasi 6deme oranlarinda
artis yapilmasini kabul eden kiracilarimiza yine 01.01.2017 - 31.08.2017 dénemi ile sinirli olarak
kira 6demeleri icin 1 ABD Dolari = 3,10 TL ve 01.09.2017 - 31.12.2017 dénemi ile sinirli olarak kira
O0demeleri icin 1 ABD Dolari = 3,30 TL olarak belirlenen dolar kurunun uygulanmasina, kira
bedellerinin bu kur ile tespit edilmek sureti ile kiracilarimizdan tahsil edilmesine, bu hususlari
mutabakat altina almak Uzere s6z konusu kiracilarimiz ile protokol imzalanmasina karar verilmis ve
igbu karar uygulamaya koyulmustur.

Ayrica, Yoénetim Kurulumuz tarafindan indirimin 1 ABD Dolari = 3,55-TL olarak, ayni sartlarda
Ocak-Mart 2018 dénemlerinde de devam etmesi karari alinmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.
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Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun Ozeti:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme
calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

30.12.2017 tarihli piyasa dederi takdiri (%18 KDV Harig) : 1.409.570.000-TL’dir.

Projelere iligkin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Siresi, Ongoriilerin Gergeklesme
Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

2017 yil icerisinde gergeklestirilen givenlik énlemlerine iliskin yapilan yatirim, ofis altyapi, mobilya
ve donanim yatirimi ve AVM i¢i yénlendirme sistemi yatirimlari tamamlanmistir.

Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklar’na iligkin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfoy sinirlamalarinin kontroliine iligkin bilgiler:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi kapsaminda
tespit edilen portféy sinirlamalarinin kontrollne iligkin bilgilere finansal tablonun dipnotlarinda yer
verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari, Gérev Siireleri (Baglangig
ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Sézlesme Uygulamalar, Personel ve iggilere Saglanan Hak ve
Menfaatler:

Yonetim Kurulu'nun yetki sinirlari, gorev sureleri ile Ust duzey yoneticiye saglanan hak ve
menfaatler, Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet akitleri
cercevesinde Ucret 6demesi yapilmaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun 2017 Yili Sektorel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’ kisimlarinda yer almaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilimigsa Ne Olgiide
Gergeklestirildigi:

Sirket'in var olan gayrimenkulinden bagkaca bir yatirnmi bulunmamaktadir.

Sirket’in Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutar::

Sirket'in finansman kaynaklar kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapiimamistir.
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Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin gecerlilik stresinin uzatilmasi amaci ile ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ ve (11-17.1)
sayilli ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’ hiklimleri gergevesinde Sirket Esas Soézlesmesi’nin ‘Sirket’in
Amaci, Faaliyet Konusu, Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalarr’ bashkh 3.
maddesi, ‘Sermaye ve Paylar’ baslikli 6. maddesi, ‘Ozellik Arz Eden Kararlar ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum’ baslikhi 14. maddesi, ‘Genel Muddr ve Mudurler’ baslikh 17. maddesi, ‘Denetim’
baslikli 21. maddesi ile ‘Genel Kurul Toplantilari ve Nisap’ baslikli 22. maddesinin tadiline ve Sirket
Esas Soézlesmesi'nde iptal edilmis bulunan 19. madde yerine ‘Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin Desteklenmesi’ baglikli maddenin 19. madde olarak Sirket Esas
Soézlesmesi'ne eklenmesine iligkin ana sézlesme tadili 27.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda oycoklugu ile kabul edilmistir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkhkkkkk
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETPNIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgr A.S.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”) iginde yasanilan
kiresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal ydnetim
uygulamalariyla da dedisimi yakalayarak adil sirket dizeyine ulagmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaglari igin sdrdurilebilir deger yaratmayi oncelikli amaglari arasina almistir. Akmerkez’in
saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri
ve yatinimcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve gulvenilir
durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile strdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin
glvenini giclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez, Kurumsal Yénetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar ¢ergevesinde hayata
gecirecedini beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde
ongoriulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca
AkmerkeZz'in istisna tutuldugu ilke agagida belirtiimistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda diuzenlenen ‘Bagimsiz ybnetim kurulu lye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun
Kurulca uygun gériilmesi kogsuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan
veya dolayli olarak sermaye, ybnetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim
kontroliinii sézlesme ile egit olarak paylasan iki gergek veya tlizel kisiden olusan bankalar hari¢ is
ortakliklari igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz (ye sayisinin iki olmasi yeterlidir.
yoéniindeki hilkmii uyarinca, Uglincli Grup’ta yer alan Akmerkez'in yénetim kurulundaki bagimsiz
Uye sayisi Ug¢ olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (I11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde o6ngorulen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 13. maddesinde hikim altina alinmis oldugundan, yénetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numaral ilkesi Hk.: Yoénetim Kurulu Uyesi, Sirket isleri icin
yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesinin baska bir sirkette yonetici ya da y6netim kurulu
dyesi olmasi halinde, s6z konusu durum gikar gatismasina yol agmamakta ve tyenin Sirket'teki
gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda baska gérev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu
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Uyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevier KAP aracihgiyla kamuya aciklanan “Sirket Genel Bilgi
Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu Uyelerinin
secimi varsa; Yonetim Kurulu uyeligi adayligi ortakhida iletilen kigilerin; 6zge¢migleri, son on yil
icerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve 6nemililik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadidi ve bu kisilerin yénetim kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi
KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani’'nda
yer almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler ve gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak suretiyle secimlerinin goérisuldigid genel kurul toplantisinda segime
iliskin gundem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan yukarida yazili
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir c¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar surdurtlmektedir. Bu kapsamda; (lI-17.1) sayih ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan ‘Yonetim Kurulu Baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkilerinin net bir bicimde ayrigtiriimasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sdzlesmede ifade
edilmesi esastir. Sirket'te hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamaldir.’
hikminu iceren 4.2.5 no.lu kurumsal yonetim ilkesine uyum saglanmasi amaci ile Sirket Esas
Sozlesmesi'nin ‘Genel Muadur ve Mudurler’ baglikl 17. Maddesinde tadil yapilmak sureti ile genel
mudurdn yetkileri net bir bicimde ayristirimigtir. Keza, ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer
alan ‘Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmini
destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan
benimsenen séz konusu modellere sirketin i¢ dlizenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde yer
verilir.” hikmin( iceren 3.2 no.lu kurumsal yénetim ilkesine uyum saglanmasi amaci ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nde iptal edilmis bulunan 19. madde yerine ‘Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin  Desteklenmesi’ baslikli madde 19. Madde olarak Sirket Esas
Sozlesmesi'ne eklenmis olup, s6z konusu maddede menfaat sahiplerinin Sirket yodnetimine
katilimini destekleyeci modellere yer verilmigtir. Esas So6zlesme tadili, 27.04.2017 tarihinde yapilan
2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda oygoklugu ile kabul edilmis olup, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin tadil edilen diger maddeleri ile ilgili bilgiye, Faaliyet Raporu’nun ‘Dénem iginde
Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri’ baglikli bolimde yer verilmigtir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1.  Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimel lligkileri B8lum{’nin Bagh Oldugu Sirket Genel Mudiirii:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimel lliskileri Bolimi’'nde Goérev Alanlar:

Hilal Kayalar Oznur Tutkun

Bultce ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani

(Yatirimci lligkileri Bolim Yéneticisi) (Yatirimet lligkileri Bolim Caligani)
+90 (212) 282 01 70/ 222 +90 (212) 282 01 70/ 226
hilal@akmerkez.com.tr 6znur@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15
E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Boliim Yoneticisi Hilal Kayalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 (Lisans No: 211131) ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahiptir (Lisans No: 701470).

2.1.1. Yatinmeci iligkileri Faaliyet Raporu
05.01.2018

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. Yoénetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) Madde 11
uyarinca hazirlanmig olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, bu rapora 2017 yilina ait
Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hilal KAYALAR Oznur TUTKUN
Butce ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani
Yatirimci lligkileri BolUm Yoneticisi Yatirimci lligkileri Blim Calisani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimei iligkileri’'nin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklagim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin Akmerkez, paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimct iligkileri biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulagilabilirlik, paydaslara
hizli geri dénus saglama, seffaf, tutarll ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinin guncelligini temin etme yer almaktadir. Bolimdeki ¢alisanlarin, yasal mevzuata hakim,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve sektor dinamiklerini
iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu badlamda Yatirimci
iligkileri Bolimii, Sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek Sirket stratejilerine hakim olup, bu
stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmay hedeflemektedir.
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2017 Yili igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda asagidaki endekslerde yer
almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gdsterilmistir.

e Ulusal Pazar

e Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandiriimig Urlinler Pazari
e BIST Tdm

e BIST Mali

e BIST Kurumsal Y6netim

o BIST Temettl

e BIST Tim 100

e  BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
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Sirket paylari 2005'ten beri IMKB ve Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi 2013 2014 2015 2016 2017
En Dusuk Fiyat (TL) 14,00 15,45 15,49 15,61 20,12
En Yuksek Fiyat (TL ) 24,70 19,00 20,50 20,60 24,78
Y1l Sonu Kapanis Fiyati (TL) 15,10 16,25 16,60 20,60 20,46
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 562.686 605.540 618.582 767.638 762.421
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2) Temettu

2016 faaliyet donemine ait kar payinin dagitimi, 27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda onaylanmis ve dagitimina karar verilen kar payi tutarlari 29 Mayis 2017 ve 28
Aralik 2017 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakit olarak dagitilmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari asagidaki
sekildedir:

SON BES YILIN TEMETTU ODEMELERINE iLISKIN BILGI

76.763.840
—
70.801.600
T ——

59.622.400

48.443.200
RS —
—

2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Sermaye Tutan ™ Dagitilan Temettli ® Oran

3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirimei ligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
O6zetlenmistir:

o Elli (50) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamasi,
. Bir (1) yabanci yatirrmcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,
. Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatirimci iligkileri Birim iletigim Bilgileri

Tel. :+90212 2820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimci lligkileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler, Begiktas/istanbul
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2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gorusulerek gerek telefon ve gerekse yazil olarak
cevaplandiriilmaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle veya Sirket organlarindan
birinin karariyla kaldiriimamis veya sinirlandiriimamigtir.

2017 yil icerisinde Yatirimei iligkileri Bslumirne 1 adet yazili bagvuru yapilmis olup, basvuru en
gec¢ 7 gun icerisinde yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar gincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda
2017 yihinda 50 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yatirimel lligkileri Bélimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3.
kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini
dusirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime buytk dnem vermekte ve
aktif bir yatirimci iliskileri programi siirdirmektedir. Yatirimei iliskileri B8lumu, ylrattiigi calismalar
hakkinda Yoénetim Kurulu'na faaliyetleri hakkinda yilda bir (1) kez rapor yazmaktadir, yatirimci
iliskileri faaliyetlerine ydnelik rapor 05.01.2018 tarihinde yazilmis ve Ydnetim Kurulu'na
sunulmustur.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel denetgi atanmasi
talebi hakki Sirket esas s6zlesmesinde ayrica dizenlenmemistir, Ancak Esas Sdzlesme’nin ‘Bilgi
Verme' baslikh 28. maddesinde asagidaki diizenleme mevcuttur:

Yonetim Kurulu’nu en az 30 gun dnceden yazili ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en az % 20’sine
sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari kendilerine ait olmak Ulzere Sirket defter, kayit
ve hesaplari Uzerinde bir denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim sirketine denetim
yaptirmaya yetkilidir. Bdyle bir durumda Yoénetim Kurulu, s6z konusu pay sahibine veya
temsilcisine Sirket ile ilgili her tarlG bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu konuda is birligi
yapmasini temin etmekle yukimludur. Ancak, denetim yaptiran pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu
madde 437’te diizenlenen (Bilgi Alma ve inceleme Hakki) hilkme uygun davranmalari ve gizliligin
saglanmasini temin etmekle yUkamlidarler. Ayrica incelenmesine misaade edilen defter ve
vesikalardan dAgrenilecek sirlar haric olmak Uzere, hi¢bir pay sahibi sirketin sirlarini 6grenmeye
yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari
sonradan pay sahipligi hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti
yerine getirmeyen pay sahibi meydana gelecek zararlardan sirkete kargi sorumlu oldugu gibi
sirketin sikayeti Uzerine cezai sorumlulugu da bulunmaktadir.

Hesap dénemi iginde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapiimamistir.

2017 yil igerisinde Ozel Denetgi atanmasina iligkin bir talep olmamistir. Onceki yillarda ise pay
sahiplerimizden Omer Dingkok tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun madde 439/1 hilkkmii uyarinca
Sirketimize 6zel denetgi tayin edilmesi talebiyle acilan davalara iligkin bilgiler isbu raporun ekindeki
dava tablosunda yer almaktadir.
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2.3.  Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Sirket'in 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 27.04.2017 tarihinde yapilmigtir.
Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akmgyo.com), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun elektronik genel kurul portalinda ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak izere genel kurul toplanti tarihinden
en az U¢ hafta énce ilan edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler
pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin ilgili
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanan “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani” yayinlanmistir. Ayrica, Genel Kurul Tutanaklari da ayni sekilde kurumsal
internet sitesinde ve KAP’ta yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve agik olarak verilmistir. 2016 yilina
ait olagan Genel Kurul toplanti glindemine pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimci lligkileri Bolimi'ne
yazili olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamistir.

2.3.3. 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2017 tarihinde, pay sahiplerinin
katihmini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mdmkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili
maddeye uygun olarak istanbul’da gerceklestiriimis, %94 katiim saglanmisg, toplantiya ait tutanak
ve katilanlar listesi KAP ve Sirket'in kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katiimamistir.

2.3.4. Toplanti baskani, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
Genel Kurul'un yurGtilmesi hakkinda onceden hazirliklar yapmaktadir ve gerekli bilgilendirmeler
Yatirimcl lligkileri B6IUmu tarafindan kendisine aktariimaktadir.

2.3.5. 27.04.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’nda, guindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti
baskani 6zen gostermis ve genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen
sorular cevaplandiriimigtir.

2.3.6. 2017 yilinda ydnetim kontrolind elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan Sirket ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in
isletme konusuna giren ticari is trlinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya
da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla giriimesi de
s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamigtir.

2.3.8. Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak uzere 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisr’nda
hazir bulunmusglardir.
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2.3.9. Yonetim Kurulunda Kkarar alinabilmesi icin bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi islemlerin gindeme taginmasi durumu s6z konusu olmamistir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket’'in 2016 yilinda yapmis oldugu bagis tutarlarina ve
yararlanicilarina iligkin bilgi ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
faaliyet raporunda yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmigtir. Sirketin bagis ve yardimlara
iliskin politikasi 2012 yilina ait Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
2016 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) sayili Kar Payi Tebligi uyarinca Sirketce yapilabilecek bagiglarin st
sinir1 belirlenmigtir.

2.3.11. 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilen Tadil Metni ile Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 22. maddesine eklenen “Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar fiziki imkanlar miisait oldugu siirece ilgililere agik olarak yapilir; ancak s6z ve oy hakki,
pay sahibi veya oy kullanmaya vyetkili temsilcisine aittir.” seklindeki hikim ile Genel Kurul
toplantilarinin Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesinde de yer aldi§i sekilde kamuya agik olarak
yapildigi hususu Esas Sozlesme’ye eklenmistir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklar

2.4.1. Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

2.4.2. Sirket'te her bir payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas sdzlesmesine goére oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gdsterilmektedir.

2.4.5. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislUk bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Tlrk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabidir.

2.5. Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin Genel Kurul
tarafindan kabul edilen kér payi dagitim politikasi kamuya duyurulmus olup, kurumsal internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yer almaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirnmcilarin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

2.5.3. 2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda karin dagitiimasi
yéninde karar alinmig, 70.801.600,00-TL tutarindaki temettinin 33.537.600,00-TL’si 29 Mayis
2017 tarihinde, 37.264.000,00-TL’si 28 Aralik 2017 tarihinde Sirket pay sahiplerine nakit olarak
dagitiimistir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte olup, detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazihdir. Tim paylar BIST e kote olup, Esas Sdzlesme’de (A), (B) ve (C) grubu paylarin
devrine iliskin kisitlayici hukdm bulunmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin ‘Paylarin Devri’ baglikli 7. maddesi asagidaki hUkmi icermektedir:

(D) grubu paylarin disinda kalan nama yazil (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve richan haklarinin
satisi, devri, rehnedilmeleri veya lzerlerinde intifa hakki dahil Gglncu kisiler lehine herhangi surette
islem gerceklestiriimesi Yonetim Kurulunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir.
imtiyazl paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri, gercek Kigi
pay sahiplerinin es ve flruuna yapacaklari devirler ve Tlrk Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3.
fikras1 hukm geregi gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi degildir.

Her izin ilgili isleme muinhasir olup, bu izin ¢ergevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay defterine
kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.akmgyo.com
kullaniilmaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 2.1 no.lu
kurumsal yonetim ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu'nun dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve yabanci menfaat
sahipleri gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla Sirket yetkililerine
ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gésterilecek
sekilde Sirket'in kurumsal internet sitesinde agiklanmakta ve en az alti ayda bir olmak Uzere
gerektigi durumlarda guincellenmektedir.

3.1.3. Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durumlar hari¢
finansal tablo bildirimleri ve dipnotlari Tirkge’nin yani sira ingilizce olarak kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmaktadir. ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak
kisilerin karar vermelerine yardimci olacak o6lgide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanmaktadir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnot bildirimleri sadece Turkce
olarak KAP’ta aciklanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal duzenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet
raporu, Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan tum bilgileri icermektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat ve etik kurallar
geregince olusturdugu politika cercevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin blltenleri, faaliyet
raporu, internet sitesi ve seffafliga dayal bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Sirket calisanlarinin iglerini yaparken,
Sirket’in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan ustin tutarak yaktmldliklerini yerine
getirmeleri beklenir. Caliganlar, kendilerine ya da yakinlarina gikar saglama anlamina gelebilecek
her turli girisimden kaginirlar. Ongériilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket ydnetimi
tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla paylasiimakta ve Sirket yénetimi gerekli dnlemleri
almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Sirket'in ¢alisanlarina
yoénelik bir tazminat politikasi bulunmakta olup, calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat
kapsaminda da gozetilmektedir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
Sirket’in kurumsal internet sitesi de kullanilarak bilgilendiriimektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, Sirket’in ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmektedir. 2017 yilinda bu
kapsamda herhangi bir bagvuru ve sikayet olmamigtir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin
birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

- Sirket, hizmet satis ve pazarlamasinda muisteri memnuniyetine énem verir, bunun igin gerekli
tedbirleri alir.

- Sirket, mal ve hizmet saglamakta oldugu mdusteri ve tedarikgileriyle ilgili yasal mevzuat
hukimlerine ve taraflar arasinda akdedilen sozlesme hikumlerine uygun iligkiler kurmak ve
surdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlari gozetmek uzere
gerekli tedbirleri alir, streclerini gézden gecirerek yeniler.

- Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek, gizliligine 6zen gosterilir.

- Mdasterinin satin aldid1 hizmete iliskin talepleri siratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sire
bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimeye calisilir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

4.2.1. Basta Sirket galisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller esas s6zlesmede de yer aldigi uUzere Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimeye calisiimaktadir.

Calisanlarin yonetime katihmi yillik performans degerlendirme toplantilari, oneri sistemleri ve
Sirket binyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goérus ve Onerileri de
dikkate almaktadir.

4.3.  Sirket’in insan Kaynaklar Politikasi

4.3.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket ydonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi dngdérilen durumlarda, yeni gérevlendirilecek ydneticilerin belirlenmesi
hususunda yedekleme planlamasi hazirlanir.

Sirket’in insan kaynaklar politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kultir ve degerlerine
uygun, igin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket’i ileriye
tasiyacak adaylarin Sirket'e kazandiriimasini ve bodylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet
edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme sireglerinde en objektif kararin veriimesini
destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru calisan secilmesi
prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket'in personel alimina iligkin dl¢itler yazili olarak belirlenmigtir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmus modellerin ve birbirine entegre sistemlerin
kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecgirmeye calisir. Sirket ise alimdan
performans yonetim sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma strecine kadar tim
insan kaynaklar sureglerinde ¢agdas, birbiri ile butlnlesik, is sonuglarinin Uretiimesini saglayan
sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gelisimlerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Sirket’in slrekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Gretme yaklagsimindan yola gikilarak, ¢alisanlar
icin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari
dizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kulturel alanlardaki gelisimi destekleyici
programlara da kaynak ayrilmaya c¢alisilir. Gelisim planlamada Sirket’in ve ¢alisanlarinin ihtiyaclari
g6zonunde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢oztumleri sunulur.

4.3.4. Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda caligsanlara ydnelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goérus aligverisinde bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve c¢alisanlarin katihminin ézendirildigi bir
yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir
iletisim ortami yaratmanin g¢alisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli
oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢aliganlara
bildirilir.

35
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2017



4.3.6. Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve &dillendirme kriterleri
¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belilenmesinde verimlilige
dikkat edilir.

Sirket diinya g¢apinda gegcerliligi ve guvenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dunyasinin gerceklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise goére Ucretlendirmeyi esas alan bir tcret
ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan
ve ortak kurum kiltirint glglendiren bir yapidir. Sistem icinde calisanlar, bireysel katkilarini ve
katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bigcimde goérebilmektedirler. Performans Ydnetim
Sisteminin ¢iktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek yénetimi, kariyer ve yedek
planlama, Ucretlendirme ve &dullendirme sureglerinde kullaniimakta, boylece tim bu sureclerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket’in
yuksek performans kultiriind glglendirecek tesvikler uygulanarak c¢alisanlarin ayni amaca
yonelmeleri desteklenir. Sirket'in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri degerlendirmelerle oélgllerek
calisanin is sonuglarina nasil ulastigi degerlendirilir. Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal
itibarina ve surdurilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni
sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin Sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal k6ti muamelelere kargi korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi veriimektedir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma o6zgurlugu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekli durumlarda desteklemektedir.

4.3.9. Sirket, calisanlar icin glvenli galisma ortami ve kosullari saglanmak icin sdrekli iyilestirme
ve gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2017 déneminde ¢aligsanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.
4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari
cercevesinde yurutilmektedir.

4.4.2. Sirket'in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilikgi ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin benimsenmesine ve uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

4.4.3. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarldir; gevreye, tuketiciye, kamu saghgina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, 3'G bagimsiz olmak izere toplam 10 Uyeden olusmaktadir.
Sirket Genel Mudurli ise MURAT KAYMAN'dIr.

Son 5 Yilda

B Ortakliktaki N .
TR R . Ortaklikta Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Yer Aldigi Komiteler
Adi Soyadi | Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ustlendigi Aldigi Gérevler Serme})ye ve Gorevi
b Payi (%)
Gorevler
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi / Aksa Akrilik,
Raif Ali Yonetim Yoénetim | Akis GYO, Ak-kim, Gizem Seramik Frit, Aktek,
Dinckék Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Dinkal, Akasya Gocuk Diinyasi, Ak Havacilik,
¢ Baskani Baskani Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve cesitli
Akkok Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Iﬁrjﬂm Yonetim Muhtelif Sirketlerde Murahhas Aza, Y6netim
Murat Gigin | Erkek Baskan Muhendis Kurulu Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyesi/
Veﬁili Uyesi TEMA Vakfi Mutevelliler Kurulu Uyesi
Sinan Yonetim Yonetim | Ankaa LLC'nin kurucusu. Hub Surgical & Riskin Erken
Erkek Kurulu Yonetici Kurulu Orthopedic Supplies sirketinde sistem Saptanmasi Komite
Kemal Uzan . S FRTHR I
Uyesi Uyesi yoneticisi Uyesi
Davit yonetim | g yitri Yonetim | 511 oldugu diger sirketlerinde Yénetim Kurumsal Yénetim
Erkek Kurulu . L Kurulu .. . 6,98 o .
Braunstayn D Muhendisi S Kurulu Bagkani ve Uyesi Komite Uyesi
Uyesi Uyesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
. R R Kurulu Uyesi / Akis GYO, Akmerkez .
AI_|ze .. Yonetim . Yonetim Lokantacilik, Ak-Pa, Uggen, Akyasam, Akhan, Riskin Erken .
Dingkok Kadin Kurulu Yonetici Kurulu AK k Dil Ak H Iik. Dinkal Saptanmasi Komite
Eyiiboglu Uyesi Uyesi asya Gocuk Dunyas, Ak Havacilik, Dinkal, Uyesi
Aktek ve cesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Bagkani / Akis GYO, Aksa Akrilik,
Akenerji, Ak-kim, Gizem Seramik Frit, Akcez,
R Akasya Cocuk Dunyasi ve gesitli Akkdk Grup
Ahmet Yonetim |\ Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani/Baskan
Cemal Erkek Kurulu Yonetici - Vekili/Uvesi. / A Anadolu | o -
Dérdiincii Uyesi ekili/Uyesi. / Aynca Anadolu Isuzu tomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S., Coca-Cola Igecek
A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.$. ve International Paper Co. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi
Ydnetim .
Benat . Klepierre S.A. Fransa Operasyondan Sorumlu
Ortega Erkek EUfUl}J Yonetici - Genel Midiri
yesi
Yonetim
Lina Filiba Kadin Kutulu Bilgisayar - Bagimsiz Egitmen & Danisman
Bagimsiz | Programcisi
Uyesi
Yonetim Kurumsal Yonetim
Atilla Kurulu . . Komite Bagkani/
Altinordu Erkek Bagimsiz Miihendis ) ) Denetimden Sorumlu
Uyesi Komite Bagkani
‘International Council on Women'’s Business
Leadership-Washington DC’ Strateji Danisma Riskin Erken
Yénetim Kurulu lyesi/ Finansal Okuryazarlik ve Erigim Saptanmasi Komite
Fatma Dilek Kurulu Dernegi (FODER) kurucu Uyesi ve Y6netim Baskani/ Denetimden
Bil Kadin Badimsiz Yonetici - Kurulu Bagkan Yardimcisi/ Turkiye Kadin Sorumlu Komite
Uygsi Girisimciler Dernegi (KAGIDER) Onur Kurulu Uyesi/ Kurumsal

Uyesi/ Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
Mutevelli Heyeti Uyesi/ Kangaroo lletisim
Danismanlik ve Ticaret A.S. kurucu ortagi

Yonetim Komite
Uyesi
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Yoénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblidi anlaminda icrada
gOrevli olan Uye bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi anlaminda icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gbrevi veya
kendisine bagh icrai mahiyette faaliyet goésteren bir birim bulunmayan ve Sirketin gunlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin - Sirket disinda gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda aldiklari goérevier KAP’ta yayinlanan Sirket
Genel Bilgi Formu’nda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 3 yil sireyle
gOrev yapmak Uzere segilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ¢ bagimsiz lye aday olarak gdsterilmis olup, adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasidiklarina iliskin 04.03.2016 tarihli rapor, 04.03.2016 tarihinde yOnetim Kkuruluna
sunulmustur. Ancak, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden REMZIYE ASLI KARADENIZ, 22.04.2016
tarihinde istifa etmis olup, yerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Madde
hdkmu uyarinca ilk yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulmak izere, 06.05.2016 tarihinde FATMA
DILEK BIL secilmistir. Fatma Dilek Bil'in bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin 05.05.2016 tarihli rapor,
05.05.2016 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirket'in bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne yazili olarak teslim etmislerdir. 2017 yilinda bagimsiz Gyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum da ortaya gikmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda U¢ kadin Gye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gorev siiresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gésterilerek
secilmeleri mumkuandar.

Sirket’in idaresi, Gglncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (lg) yil siire ile gérev yapmak lzere
secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz Gyelerden olusan
Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadigli zaman vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili secer.

Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve
Genel Kurul Toplantis’na katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin cogunlukla belirleyerek 6nerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 10 (on) tGyeden olusur.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul Toplantisi'na katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel kurulda
aday gOstermemesi ve/veya cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yénetim Kurulu, 4’
(A) Grubu nama yazil paylarin ¢cogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun ve 2’si
(C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecek 9 (dokuz) Gyeden olusur.

YoOnetim Kurulu'na 2'den az olmamak Uuzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi’'nde belirtilen Yonetim Kurulu Uyelerinin  bagimsiziigina iliskin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Genel Kurul tarafindan segilir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

= i Tiirkiye Cumhuriyeti

... NOTERLIGI

Tarih: 03/03/2016)
Yev.No: {A)

AKMERKEZ GAYRIMENKUL ' YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETInin (Sirket)
p Y&netim Kurulunda; ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
BODRYM9.NOTERI || savili Kurumsal Y&netim Teblig’nde diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
AYNUR ERDOGAN | kriterlere ‘gore “Bagimsiz-Uye” olarak gorev yapmaya aday oldufumu beyan ederim. a)
sirket Ve sirketin yonetim kontrolini) elinde bulunduran veya sirkette &nemli derecede
, etki sahibi‘olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolne sahip oldugu tilzel kisiler ile
) sahsim; esim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde
R MR onemli gérev ve sorumliluklar - Gistlenecek *ydnetici pozisyonunda Istihdam iliskisi
i IN |&§/ msbabnmﬁfa . bulunmadigini,: sermaye: veya oy: haklarinin ‘veya imtlyazli ‘paylarin % 5’inden fazlasina

MUGLA

R birlikte veya.. tek bagina sahip “olmadigimi ya da &nemli nitelikte ticari iligkide
" Tel:%%;%% || bulunmadigimi, b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
i s denetim, i¢ denetim de’ dahll), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan
‘ " anlagmalar-gercevesinde sirketin 8nemli 8lciide hizmet veya Urlin satin aldifi veya sattig:
|| sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindifi veya satildigt dénemlerde, ortak (% 5 ve iizeri),

dnemll gérev ve sorumluluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu tiyesi olmadigim; c) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim
gorevleri-geregi gihi yerine:getirecek:mesleki egitim, bilgi've tecriibeye sahip oldugumu, ¢)
l | Bagh olduklar meyvzuata uygun.olmas sartiyla; Universite dgretim dyeligi harig, dye olarak
‘ segildikten sonra " kamu . “kurum = ve kuruluglarinda  tam zamanl
calismadigimi/calismayacagim; d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na
| AGVLK.)- gore- Tiirkiye’de- yerlegik-oldugumu, _e)_Sirket_faaliyetlerine olumlu katkilarda
, “bulunabilecek; :sirket:: ile--pay.:sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizigim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin. haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek
gigll etik standartlara, mesleki itlbara_ve tecrilbeye sahip oldugumu, f) Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
| yerine getirebilecek - dlciide:sirket: islerine zaman aywracagimi, g) Sirketin ydnetim
kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmadigimi, h)

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y8netim
kontrolline-sahip oldugu sirketlerin: ligten: fazlasinda, ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin ‘besten fazlasinda bagimsiz'ySpetim kurulu llyesi olarak gérev yapmadigimi,

beyan ederim.
BEYAN EDEN
| ATILLA ALTINORDU 20413111070

o=

; £)—

i E{‘ Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi Niifus
= Midirliigii'nden_verilmis. tarih, kayit,. serl ve numaral
< | fotografh Nifus Cizdanina gore ili, ilgesi, mahallesi/kéyi,  cilt,
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM QRTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) Yénelim Kurulunda, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya
aday oldugumu beyan ederim. ¢ '

a) Sirket ve sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirketle nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihhi hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin % 5'inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin énemli dlglide
hizmet veya iriin satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya diriin satin alindig veya satildig
dénemlerde, ortak (% 5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yOnetici pozisyonunda calisan
veya ydnetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim tyeligi harig, dye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplerl arasindaki cikar
¢atigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozglirce karar
verebilecek giigli etik Standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek diglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

h) sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu

sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu dyesi olarak gorev yapmadigimi,beyan ederim.

BEYAN EDEN )
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi) LINA FiLIBA 14915390170
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

2 ha 03568 7: 06 Mans 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI
clf:-' '5’;\ o8

o AKME GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI nin (Sirket) Yénctim

L \,\Kifrulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal

%" Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak girev yapmaya aday oldugumu beyan cderim.

v

a) Sirket ve girketin yonetim kontrolini clinde bulunduran veya sirkette Snemli derccede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli  gorev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istibdam iligkisi bulunmadigmi, sermaye veya oy
haklarmin veya imtiyazli paylanin % 5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigim ya
da Gnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhi@ olmak tizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya Griin satin aldi@i veya satuf girketlerde, hizmet
veyaiirin satin alindigi veya sauldifs donemlerde, ortak (% 5 wve lizeri), Gnemli gbrev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu {yesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam scbebiyle tistlenecegim gorevleri gerefi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmas: gartiyla, Giniversite ogretim tyeligi harig, iye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahgmadigimy/caligmayacagumi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gbre Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile pay sahiplen
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizh@im: koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzglree karar verebilecek giglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumy,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide girket iglerine zaman ayiracaims,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Giyeligi
yapmadigimi,

h) Sirketin veya girketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklanin yénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigim,

beyan ederim.

netim Kurulu Uve Ada 3

Ady, Soyadi : Fatma Dilek BIL
T.C. Kimlik No. 1 28669913554
imza :
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINGKOK
Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbulda dodan Raif Ali Dingkék, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolumi’nden mezun olduktan sonra Akkok Holding’te g¢alismaya baglamistir. 1994—-2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Bélimi’'nde ve 2000-2003 vyillari arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak gérev almistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkdk, Ak-Pa, Dinkal ve Akasya Cocuk
Dinyasi’'nda Yoénetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira basta Aksa Akrilik, Akis GYO, Akkim Kimya
olmak Uzere cesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir.

Murat GIGIN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford'da insaat ve Yapi
Muhendisligi Bolimi'nde 1974 yilinda, ylksek lisans egitimini University of London Makine
Mihendisligi Bolimd'nde 1975 yilinda tamamlamig, 1976 yilinda ise University College
London'dan Okyanus Mihendisi diplomasi almigtir.

Gigin, Tekfen insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak
baslamis, 1983 istanbul merkeze dénmiis ve 1986 yilina kadar is Gelistirme Bélimi'nde ve cesitli
uluslararasi projelerde koordinatér olarak calistiktan sonra 1986 yilinda Tekfen insaat Genel
Mudir Yardimciligi goérevine atanmistir. 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel Mudiiri
g6revini yaratmis olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yo&netim
Kurulu uyeligi goérevlerinde bulunmustur. 1998-2015 yillari arasinda Tekfen Holding Yo&netim
Kurulu Uyeligi yapan Murat Gigin, 7 Mayis 2015 tarihinde Tekfen Holding Yénetim Kurulu
tarafindan Yoénetim Kurulu Bagkanligina getirilmistir.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. S$ti. Grup Sirketleri'nde (Viem Ticari
ve Sanayi Yatinmlari Ltd. $ti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi (Tekzen
Ticaret ve Yatirm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum
Lojistik Hizmetleri A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatinm Ticaret A.S.,
Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik ithalat ihracat ingaat
Sanayi Ticaret A.S., imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli
Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Aga¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret A.S.,
Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak gorev
yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirnm Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Gecmiste cesitli sivil toplum 6rgltlerinde gérev yapan Gigin, 1995-1996 vyillari arasinda Dunya
Boru Hatlar ve Offshore Mduteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Bagkanhgini yurutmuds olup, halen
TEMA Vakfi Mitevelliler Kurulu Uyesi'dir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi'nden
mezun olup, Columbia Universitesi’nde finans tizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de Lazard
Frenes&Co.'da Yatirnm Bankacihgi béliminde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha
sonra halen Genel Midurligini yarittiga Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde
calismaya baslamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.G. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi yapmaktadir.

Alize Dingkék EYUBOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul'da dogan Alize Dinckdk Eyiiboglu, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management, isletme ve is idaresi Béliimi'nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard
Business School General Management Programina katiimis ve basari ile tamamlamistir. is
yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$'de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir.
2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk
Eylboglu, sirasiyla Proje Koordinatdrligl, Satis ve Pazarlama MaduarlGga ile Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir.

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok Eyiiboglu, Akmerkez
Lokantacilik, Uggen Bakim ve Ak-Pa’da Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira, cesitli Akkdk Grup
Sirketlerinin Yénetim Kurullarinda da goérev yapmaktadir. Alize Dingkék Eylboglu ayrica, Aralik
2015’de kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformunu ydnetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincl, Cukurova Universitesi isletme Bélim{’nden
mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansistii calismalari yapmistir.
is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii, 1984-1987 vyillari arasinda
Tirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci
Grubu’na katilmig ve 1998 yilina kadar Kordsa A.$.'de gesitli gérevler Ustlenmistir. 1998 yilinda
Grubun DUSA firmasinda, DUSA Glney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel
Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda H.O. Sabanci Holding
A.S. icra Kurulu Bagkanligi gérevini istlenmistir.

Ocak 2013'ten bu yana Akkdk Holding'in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincii, Akenetji,
Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkdk
Holding ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir. Dérdunca,
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola igecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi is idaresi’nden mezun olup 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School of
Management’ta (lllinois) Aile isletmelerinin Yénetimi programina katildi. is hayatinda sirasiyla Los
Angeles Kaliforniya’da muzik yapimi ile internet stratejileri konularinda faaliyet gosteren StarClub
Baskan Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S.’"de Azerbaycan Proje Koordinatérii olarak
gérev almistir. Sinan Kemal Uzan, 2014 yilinda Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmigtir.

Sinan Kemal Uzan, halen New York merkezli ve diyabet hastalari igin teknoloji gelistirici Hub
Surgical & Orthopedic Supplies sirketinde sistem yoneticisi olarak ¢alismakta olup, ayni zamanda
internet teknolojisi Uzerinde yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur.

Benat ORTEGA
Yonetim Kurulu Uyesi

Benat Ortega, Klepierre S.A. Operasyon Direktori olarak tayininden 6nce, 2 Kasim 2012
tarihinden itibaren Operasyon Direktdr Yardimcisi olarak hizmet etmistir.

Kredi Uzmani olarak iskogya Kraliyet Bankasindaki ilk deneyiminden sonra, 2003 yilinda Unibail-
Rodamco’ya Birolar Bélumdndn yatirim ve varlik yonetimi ekibine uzman olarak katilmistir. 2010
yilinda ekibin ydneticisi olarak gdrevlendirilmis olup, satin almalar, varlik yénetimi, gelistirme ve
elden ¢ikarmalar yoluyla deger yaratma stratejisinden sorumlu olmustur.

Ecole Centrale Paris’ten yuksek muhendislik derecesi bulunmaktadir.

Atilla ALTINORDU }
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1949 Ankara dogumlu olan Atilla Altinordu Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol
Mihendisligi boliminden mezun olduktan sonra ODTU ve Imperial College for Science and
Technology, Londra'da master, Hacettepe Universitesinde MBA derecelerini tamamlamistir.

Mezuniyeti takiben Turkiye Petrolleri A.O. ve Botas gibi kamu kurumlarinda uluslararasi projelerde
calismig, 1980 yilindan itibaren 6zel sektdrde ingsaat ve enerji alaninda (Midudr, Koordinator, Genel
Md.Yrd., Genel Md. ve Yénetim Kurulu Uyesi gibi kademelerde) Yoénetici olarak gérev yapmistir.
1987-2009 yillari arasinda ODTU'de Part-time Ogretim Gorevlisi olarak calismistir. Evli ve bir
gocuk babasi olan Atilla Altinordu ingilizce bilmektedir.

Lina Filiba ) )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1958 dogumlu olan Lina Filiba, lise 6grenimini Uskidar Amerikan Kiz Lisesi'nde, Universite
égrenimini Bogazigi Universitesi Bilgisayar Programcilii bélimiinde tamamlamistir. Daha sonraki
yillarda Plastikap Plastik imalat Sanayi A.S.’de Bilgi islem Sistemi Yéneticisi ve Gelistiricisi, Cumba
Dekorasyon’da ithalat Uzmani ve i¢ Veri Analisti Tirk Musevi Cemaatinde Ust Diizey
Profesyonel, Tek Grubu Gayrimenkul Franchising Pazarlama i¢ ve Dis Tic. A.S’'de Bélge Yoneticisi
ve Yonetim Destek Uzmani, Beybi Plastik A.S.’de Genel Koordinatdr gorevlerinde ¢alismistir. Lina
Filiba, halen PEM Proje Egitim Merkezi’nde badimsiz olarak egitmenlik ve danismanlik
yapmaktadir. Evli ve 2 gocuk annesi olan Lina Filiba, ingilizce, Fransizca ve lIspanyolca
bilmektedir.
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F. Dilek BIL ) )
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dilek Bil, A.B.D’de Northport High School'da lise egitimin tamamladiktan sonra ylksekégrenimini
Uluslararasi Finans ve Uluslararasi Pazarlama lzerine yapti. University of North Texas’da BBA
derecesini alarak Turkiye'ye dondl ve bankacilik sektoriinde galismaya bagladi. Dilek Bil, 1985 ve
1994 yillar arasinda, American Express Bank, Kog-Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner ve Societe
Generale’de sliren bankacilik kariyeri sirasinda cesitli uluslararasi bankacilik egitim, seminer,
konferanslarina katild1.

Dilek Bil'in girisimcilik yillari Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kurarak basladi. 1994-2013
yillar arasinda bir¢ok ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici reklam
¢bzumleri konusunda hizmet veren Kangaroo’yu yonetti , 2014 itibari ile surdurulebilir kalkinma
perspektifinde "ekonomik, sosyal, ¢cevresel, siyasal, kiltlrel faktorler nasil birbirine uyumlu olur, is
dinyasi bunun icin nasil bir strateji izlemeli ve hedefler koymali?" 6zel sektdr kuruluslarina
danismanlik yapmaktadir. "Purpose-Sustainable Ideas” platformu kurcusu olup, is dinyasinin bu
konuda yolunu agacak ¢ozumler Uretmek Uzere yapilacak calismalar olusturmaktadir.

Dilek Bil, 2017 yilinda Women Economic Forum tarafindan “Women of the Decade in Media and
Social Change” édulini aldi.

Dilek Bil, 'International Council on Women’'s Business Leadership-Washington DC’ Strateji
Danisma Kurulu Uyesidir, KAGIDER (Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) baskanhgini yapmis,
halen Onur Kurulu Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir. Dilek Bil, (FODER) Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi’'nin kurucu tyesi ve YK Baskan Yardimcisidir. WWF (Dogal Hayati
Koruma Vakfi) mutevelli heyeti Gyesidir.

Dilek Bil, Turkiye’de surdurulebilirligin kurumsal yonetimin asli pargasi olmasini temellendirmek ve
etik marka kavramini yayginlastirmak amaciyla CNBC-e'de "Sursin Bu Dunya!” programini yapti.
Sardurdlebilir Kalkinmayi degisik boyutlarda, surdurilebilir kurumsal sorumlulugun iyi uygulayicilari
CEOQ'lar, akademisyenler, sivil toplum liderleri ile tartisti.

Dilek Bil, Galataray Spor Kliibii 35. Bagkan danismanhgi yapmis, DEIK Tiirk-ingiliz is Konseyi icra
Kurulu Gyeligi sirasinda iki Ulkenin ticari, kultirel, sosyal igbirliklerinin gogalmasi icin 'Grow with
Turkey' ile iki Ulke icin ortak projeler yaratmak ve stratejik yaklagimlarin tartisiimasina yonelik
calismalari koordine etmistir.

Dilek Bil 'Accademia Italiana della Cucina Yénetim Kurulu Uyesi’ ve 25 yillik Sarap Dostlari
Dernegdi’nin kurucularindandir.

Dilek Bil, Faruk Bil ile evli, Omer Fuad’in annesidir.

Murat KAYMAN
Genel Mudiir

1974 yilinda Almanya’da dodan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin School of
Business boliminden MBA diplomasi almistir. Sirasiyla STFA, Ekinciler Holding, Federations of
International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI
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5.2.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir.

5.2.2. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gorev
dagihmi yapilmistir.

5.2.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak (zere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin goérisini de
dikkate alarak olusturmaktadir.

5.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirir.

5.2.5. Esas s6zlesmede, Yonetim kurulu baskani ile genel mudurin yetkileri ayristiriimistir. Sirket
Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Baskani farkh kisiler olup, organizasyon semasi ile gérev ve
yetkileri tanimlanmistir. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde belirtilen yonetim
kurulunun devredilemez nitelikteki gérev ve yetkileri hari¢ olmak Uzere; Tlrk Ticaret Kanunu’nun
367. madde hikmu uyarinca, Sirketin yonetimini bir batin halinde dizenleyen, yonetimin gorev
tanimlarini iceren, kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yikimlli oldugunu gosteren ve Sirketin
teknik, ticari ve hukuki acidan yénetimine iliskin esaslari Yénetim Kurulu i¢ Yoénergesi ile
dizenlenmigtir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢ozime ulastiriimasinda rol oynamaktadir ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci lligkileri Bolumu ile surekli iletisim
halindedir.

5.2.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi
zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan, toplam yillik sorumluluk limiti 5.000.000 USD olarak (Sirket
sermayesinin %25’ini asan bir tutarla) sigorta ettirilmis ve bu husus KAP’ta agiklanmistir.

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarina uygun olarak gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2017 yilinda yénetim kurulu doért (4) kez toplanmig ve
ortalama %93 katilim saglanmistir. 2017 yilinda toplam 26 adet yonetim kurulu karari alinmis olup,
bu kararlarin 2 adedi toplanti sirasinda, diger 24 adet karar ise Turk Ticaret Kanunu’nun 390.
maddesinin 4. fikra hikmu uyarinca alinmistir. 2017 yilindaki yénetim kurulu kararlarinin tamami
oybirligi ile alinmigtir. Higbir Yénetim Kurulu Uyesi, 2017 yilinda alinan herhangi bir karara karsi
muhalefet bildirmemistir.

5.2.9. YoOnetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel Mudur ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirlemekte ve Uyelere toplanti dncesi bildirmektedir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. Maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu toplantilarina ¢agrilar, toplanti
tarininden en az iki hafta énce kurye veya faks ile yazili olarak goénderilir. Toplanti yeri Sirket
merkezidir. Ancak, Yénetim Kurulu, karar almak ve Uyelere en az bir hafta 6énceden ellerine
gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile bildirimde bulunmak sarti ile baska yerde de
toplanabilir. Uyeler, her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gostermektedir.
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5.2.10. Yonetim Kurulu toplanti glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

5.2.11. Yoénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Yo6netim
Kurulu’na bildiren tyenin gorusleri diger uyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yénetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acik¢a ve her yond ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplantilarina tim Gyelerin etkin katilmini
saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif
kaldiklar konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtir. Higbir
Ydnetim Kurulu uyesi, 2017 yilinda yapilan yonetim kurulu toplantilarinda alinan herhangi bir
karara karsi muhalif oy kullanmamistir. Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

5.2.14. Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesinin bagka
bir girkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum g¢ikar
catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis
veya sinirlandiriimamigtir. Yénetim Kurulu Gyesinin Sirket diginda aldigi gérevler KAP araciligiyla
yayinlanan “Sirket Genel Bilgi Formu”nda yer almakta olup, yonetim kurulu Uyesinin Sirket diginda
aldi§i gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin goérusuldugu
genel kurul toplantisinda secime iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu Uyelerinin seg¢imi varsa;
yonetim kurulu Gyeligi adayhgi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on vyil igerisinde
yurattagu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadidi ve bu kigilerin yénetim kurulu Uyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP’ta
ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda yer
almaktadir.
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5.3.  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

5.3.1. Sirket'in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer
alan hukumler cergcevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdézden gecirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
olusturmustur. Kurumsal Yoénetim Tebliginde ongérilen Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Bagkan
Fatma Dilek BIL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Fatma Dilek BIL Bagkan
Alize DINCKOK EYUBOGLU Uye
Sinan Kemal UZAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Baskan
Fatma Dilek BIL Uye
Davit BRAUNSTAYN Uye
Aysegul CANBAZ Uye
Hilal KAYALAR Uye

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi uyelerden olustugu yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin tyelerinin tamami
badimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin bagkani Atilla
Altinordu ve uyelerinden Fatma Dilek Bil, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin diger uyelerinden Hilal Kayalar ise, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin
ikinci fikra hikmi uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirimci lligkileri Bolim Yéneticisi olmasi
sebebi ile komiteye dahil edilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger Uyesi olan Davit
Braungtayn da icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyesidir ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bir diger
Uyesi Aysegil Canbaz Sirket'in Mali isler Midur(’dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
baskani Fatma Dilek Bil bagimsiz Ydénetim Kurulu Gyesidir; diger uUyeleri ise icraci olmayan
Yonetim Kurulu uyeleridir.

5.3.4. Genel Mudur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.
5.3.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede g6rev almamasina 06zen

gosterilmektedir, ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecribeleri dikkate alinarak komiteler icinde
gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.
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5.3.6. Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile
bu Kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Sirketimiz  Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararla, Denetim Komitesinin calismalari
cercevesinde, i¢ denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve sirketin sureclerindeki i¢c denetim
faaliyetlerinin dig kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde
gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin &nerilerin sunulmasi konusunda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'den 2017 yilinda hizmet alinmistir.
Hizmet alinan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin Sirket ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

5.3.8. Komiteler, yaptiklari tUm c¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
calismalarin etkinligi igin gerekli gorilen ve g¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baglatimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak Gzere Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, S$irket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu  yoneticileri ve bagimsiz  denetgilerinin  gorlUglerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2017 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 2017 yili hesap doénemi iginde Yénetim Kurulu’'na 8 (sekiz) adet rapor sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yodnetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar c¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimandn ¢alismalarini gozetir.
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Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongorilen Aday Gosterme Komitesinin
ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak lUzere Kurumsal Yénetim Komitesi 2017 yilinda 5 (bes) kez toplanmis ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

5.3.11. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gegirir. Komite, yodnetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.

Bu kapsamda olmak uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2017 yilinda en az her
iki ayda bir olmak Uzere on kez toplaniimis ve on adet rapor yaziimistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini
g6zden gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket'in risk ydnetimi ¢alismalarinda kullandigi en énemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini icermektedir.
Risk skoru yuksek ve cok yuksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte
olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlastirilan aksiyon plani gergevesinde yonetiimesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi
felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda glncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
parcasi olmustur.

5.4.2. Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut
ic kontrol sistemi, destek ve danigmanlik s6zlesmesi gergevesinde Akkok Holding A.S. binyesinde
bulunan i¢c Denetim Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani cergevesinde denetlenmekte ve
denetim sonugclari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

5.4.3. Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararla, Denetim Komitesinin
calismalari gergcevesinde, i¢ denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve Sirket'in slreglerindeki ic denetim
faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’na uygun bir sekilde
gergeklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin Onerilerin sunulmasi konusunda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den 2017 yilinda hizmet alinmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
5.5.1. Yodnetim Kurulu, alacad! stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blyime ve getiri dengesini en
uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli

cikarlarini goézeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket'in ihtiyac duyacagi
isglcdl ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.
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5.5.3. Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gec¢mis
performansini gdézden gecirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirket'in 2017 yilindaki
hedeflerine buyik dl¢ide ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda acgiklanmaktadir.
Yoénetim Kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu uyelerini ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak o&dillendirmekte veya
azletmektedir.

5.6.2. Yonetim Kurulu uyelerinin ve Ust dizey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getiriimis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmistir. Bu amacla
hazirlanan Ucret politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde Yatirirmci Koésesi/ Kurumsal
Yonetim/ Politikalar basligi altinda yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi ve pay opsiyonlari veya
Sirketin  performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. Bagdimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit edilmesine dikkat edilmekte ve
Ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yonetim Kurulu Uyelik lcretimiz Genel Kurulumuz tarafindan 2017 yili Nisan ayi sonuna
kadar aylik kisi basi net 4.450,00-TL ve sonrasinda 27.04.2017 tarihindeki genel kurul
toplantisinda belirlendigi Gzere aylik kisi basi net 4.800,00-TL olarak belirlenmis olup; Yénetim
Kurulu Uyeleri’ne 2017 yilinda yillik briit toplam 739.884,00-TL ve st diizey yéneticiye toplam brit
470.450,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Sirket’in Ust dizey yoneticisi olarak sadece Genel
Mudir bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey yoneticiye verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya acgiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine 2017 yilinda saglanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYESI TUTAR TL

Raif Ali Dingkdk 73.988,40
Murat Gigin 73.988,40
Sinan Kemal Uzan 73.988,40
Davit Braungtayn 73.988,40
Alize Dingkok Eylboglu 73.988,40
Ahmet Cemal Dordlncu 73.988,40
Frederic Yves Marcel Marie Fontaine 21.642,82
Benat Ortega 52.345,58
Lina Filiba 73.988,40
Atilla Altinordu 73.988,40
F. Dilek Bil 73.988,40
TOPLAM 739.884,00
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Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemlerine ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2017 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerine iligkin detaylara asagdida yer
verilmigtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacak bulunmamakta olup, iliskili taraflara borglar
asagidaki gibidir:

iligkili taraflara borglar 31 Aralik 2017

Akkok Holding A.S. 159.461

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 34.188

Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 14.283

207.932

(*)Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilidi ile sigorta sirketlerine yapilacak édemelerdir.

Verilen avanslar 31 Aralik 2017

Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 10.070

10.070

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren vyil icinde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satislar asagidaki
gibidir:

lligkili taraflara yapilan satiglar: 31 Aralik 2017
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 2.741.202
Tekfen Turizm isletmeleri A.S. 829.844
Akip Gida San. Tic. A.S. 196.080
Aktek Bilgi igslem Tekn.San.Tic. A.S. 15.892
3.783.018
iligkili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2017
Uggen Bakim ve Y6n.Hizm.A.S. 29.598.067
Akkok Holding A.S. 644.228
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (**) 242.119
Aktek Bilgi islem Tekn.San.Tic. A.S. 26.720
Akhan Bakim Yo6netim Servis Hizmet Guvenlik Tic. A.S. 878
30.512.012

(**) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile ¢esitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alis ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi ve renovasyona iliskin yapilan harcamalar gibi
unsurlardan olugmaktadir. Grup igi alimlarin 29.598.067-TL’lik tutari, Uggen Bakim ve Yénetim
Hizmetleri A.S.’den (“Uggen”) saglanan yénetim giderlerinden ve diger giderlerden olusmaktadir,
913.945-TL diger harcamalardan olugmaktadir. Sirket, otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini ve
apart otel kira gelirlerini iligkili taraf olan Uggen araciliyiyla elde etmektedir. Bunlara ilaveten
Uggen’den biiro kati ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu gercevede, Sirket adina elde edilen
gelirlere iliskin olarak Uggen’e 2017 yili déneminde toplam 12.834.879-TL tutarinda fatura
dizenlenmigtir.
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DIGER KONULAR:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin Sirket disinda yurattikleri gérevler hakkinda bilgi ve
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari:

isbu bilgi, Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu’nda Yonetim Kurulu Gyelerine iligkin V.
bdlimde yer almaktadir.

b) Yoénetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikligi, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir. Sirketimiz biinyesindeki
komiteler etkin bir bicimde gorevlerini yerine getirmektedir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iligkin Yoénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeliklerinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil
baskan, Yonetim Kurulu Uyesi Alize Dingkék Eyiiboglu ile Yénetim Kurulu Uyesi Sinan Kemal
Uzan dye olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atilla Altinordu baskan
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil liye olarak yer almaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim
Komitesi bagkanliginda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Atilla Altinordu, tyeliklerinde ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil, Yénetim Kurulu tyesi Davit Braunstayn, Mali isler Miduri
Aysegil Canbaz ve Yatinmci lligkileri Bolimu Yéneticisi sifatini haiz Blitce ve Raporlama
Yoéneticisi Hilal Kayalar bulunmaktadir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma esaslarina iliskin dizenlemeler Yonetim
Kurulumuz tarafindan kabul edilmis, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2017 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gérev ve calisma
esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermislerdir.

2017 yihinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen, kendi gbérev ve calisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetimden Sorumlu Komite 8 (sekiz) kez,
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 10 (on) kez,
e Kurumsal Yoénetim Komitesi 5 (beg) kez,

toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.

Her tirll i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gérts ve énerileri de dahil olmak Gzere sorumiu
oldugu konulardaki énerilerini Yoénetim Kuruluna iletmistir.
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Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yoénetim Kuruluna oéneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Ydénetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadidini tespit etmis, Yénetim Kuruluna
Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirime lligkileri Biriminin
calismalarini gdzetmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesi ile Yatirimei iligkileri B8Ium{’niin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendirimesine ait galismalar Saha Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve 2016 yilinda ilk
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22) ve 2017 yilinda dénem
revizyonu notumuz (9,37) aciklanmigtir. Derecelendirme raporu ve doénem revizyonu raporu
siraslyla 06.12.2016 tarihli ve 06.12.2017 tarihli Ozel Durum Agiklamalari ile yatirmcilarimiza
duyurulmustur.

Yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®’, Sirketin Risk yoénetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gézden gegirmistir.

c) Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katim durumu:

isbu bilgi, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

e) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Sirket'in 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile ve ayrica bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014, 2015 ve 2016 yili igerisinde

davalar acgiimis olup, davalar ile ilgili sirecler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde agilan davalardan bazilari devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmigtir. (ek 1)

f) Sirket'in yatirrm danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla
arasindaki c¢ikar catismalari ve bu c¢ikar c¢atismalarini énlemek igin Sirket¢ce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirket’'in derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldigi kurumla arasinda c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2017 yilinda yatirim danismanhdi gibi konularda hizmet
almamistir.

g) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi:

Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran
Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiya¢g duyduklari her turli egitimi alabilmektedir. Sirket,
gerekli gordugu takdirde, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.
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i) Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagiimi varsa, ydnetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapilmistir.

}) Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap donemi iginde yonetim
kuruluna kag kez yazih bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen gbrev ve yetki alani dahilinde
2017 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite; 2017 yilinda 8 (sekiz) kez toplanmig ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
2017 yih hesap donemi igcinde 8 (sekiz) adet rapor sunulmustur. Komite 2017 yili icerisinde
badimsiz denetim kurulusu olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik A.S.den hizmet alinmasini énermis, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmis ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den alinan i¢ denetim hizmeti sonucunda
ctkan bulgular ve 6nerilen aksiyonlarin degerlendirmesini yapmigtir.

k) Sirketin operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadidina iligkin
degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri:

Yonetim Kurulu, Sirket'in 2017 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine blylk
Olclde ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

)  Ydénetim Kurulu tyelerine ve Ust dlzey ydneticilere verilen Ucretler hakkinda bilgi:
isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

m) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan bir olay
bulunmamaktadir.

kkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkk
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira

No Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL 2. SULH | 2000/742 Yeni Esas | - BERRAY INCE 1- AKMERKEZ GYO A § - Dava usuiden sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafca temyiz
L | HUKUK MAHKEMESI No: 2011/124 INTERVO (IZ?I;‘”'E 1. 2- UCGEN BAKIM TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 1. . : X Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a temyiz edilmis olup,
2 TUKETICI 200'\7‘27,5230\1(2/35%5 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. TAZMlN'?-Cr)gA;/rﬁt?;?SI?Z‘?I'I:)A 000 TL yerel mahkeme karari Yargitay tarafindan bozulmustur. Dava aleyhe
MAHKEMESI : P kismen kabul edilmigtir. Dosya Yargitaydadir.
i f Esas dava kismen kabul edildi. Karsi dava da kismen kabul edildi.
ISTANBUL 8. ASLIYE ) : e e A o
: ALACAK DAVASI (144.656 USD Birlesen Gerekgeli karar teblig edilmis olup, alacak tutari igin icra takibi
8 TICARET 2007/635 AKMERKEZ GYO A.S. ANC GIDA davada 57.226 USD + 47.456,04 TL) yapilmistir. Dosya tehiri icra talepli temyiz edilmistir. Dava devam
MAHKEMESI -
etmektedir.
ISTANBUL 3. ASLIYE . . . S
4 TICARET 2014/223 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A S. OZEL DENETGI TAYINi DAVASI v GG Ualiline semupEmm i DEve EEie iy Rl g,
i Yargitay tarafindan temyiz talebinin reddine karar verilmistir.
MAHKEMESI
; ; 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
ISTANBUL 6. ASLIYE . . . -
i - : TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11 NUMARALI Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz edilmis olup,
5 M:’-I;:-CI:KAERI\I/?I-EI—Si 2014/1077 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. GUNDEM MADDELERINDE ALINAN dosya Yargitay'dadrr.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA.
SIS : BILGI EDINME VE INCELEME TALEPLI | Dava sirket lehine sonuglanmistrr. Davaci tarafca temyiz edilmis olup
& AEILINE TT(CAR =T Avilzlgie OMER DINGKOK ARHIERNEZ @0 A% DAVA Yargitay tarafindan temyiz talebinin reddine karar verilmistir.'
MAHKEMESI
ISTANBUL 10. SULH Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci taraf¢a temyiz edilmis olup,
7 , i 2014/732 TUFAN SAAT AKMERKEZ GYO A.S. ALACAK DAVASI (400.000-TL) Yargitay yerel mahkeme kararini onamistir. Karar sirket lehine
HUKUK MAHKEMESI . L
kesinlesmistir.
ISTANBUL 18. 2014 YILI OLAGAN GENEL KURULUN
8 ASLIYE TICARET 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. 2,3,4,9 NOLU GUNDEM MADDELERINDE Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI ALINAN KARARLARIN IPTALI DAVASI.
ISTANBUL 3. ASLIYE . . . -
9 TICARET 2015/673 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafga temyiz edilmis olup,
. dosya Yargitay'dadir.
MAHKEMESI
ISTANBUL 8. ) 1- AKMERKEZ GYO A.S. _
10 TUKETICI 2015/1946 ULVIYE ARKUN 2- S.0.S INTERNATIONAL TAZMINAT DAVASI Toplam Talep: 6.000 TL Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI AMBULANS SERVISI
ISTANBUL 7. ASLYE N TOPLANTISINDA 5 VE 1L NUMARAL
11 M/IE!?SMEI-‘:FSI 2016/720 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A S. GUNDEM MADDELERINDE ALINAN Dava devam etmektedir.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA.
SREL 1. HATICE MERIH
12 TUKETICI 2016/779 - AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI 20.000 TL Dava sulh ile neticelendirilmistir.
DONMEZER
MAHKEMESI
ISTANBUL 4. ASLIYE
13 TICARET 2016/725 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETGI TAYINi DAVASI Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI
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AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI ILE ILGILIi DAVALAR

?\I';a Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL 18. ) RAIF ALI DINGKOK, ALIZE TAZMINAT DAVASI (SIRKET
1 ASLIYE TICARET 2014/1080 OMER DINGKOK DINGKOK EYUBOGLU, YONETICILERININ SORUMLULUGUNDAN Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI MEHMET ALI BERKMAN KAYNAKLANAN)
; ; RAIF ALI DINGKOK, ALIZE ; ;
ISTANBUL 8. ASLIYE N by TAZMINAT DAVASI (SIRKET ; A -
2 TICARET 2015/951 OMER DINCKOK MDE':%AECT”XEY;EBF?K%LXN YONETICILERININ SORUMLULUGUNDAN | Stanbul 18 Asliye Ticaret Mankemesinin 201411080 Esas sayl
MAHKEMESI ' KAYNAKLANAN) Y smisur.

MURAT GIGIN
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