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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatimm Ortakhf A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarn
Cergevesinde Denetimine {ligkin Rapor

L

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakh A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fligkin Sorumiulugu

2,

§irket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin
Esaslar Tebligi” (“Tebli") hiikiimleri uyarinca yilhk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasin: saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulufumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifim:z bagims:iz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin $irket'in 28 Subat 2017 tarihli bagamsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla
tutarh olup olmadif ve gercei yansihp yansitmadi) hakkinda goriis vermekdtir.

Yaptufimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercefi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde etmek amaciyla denetim

prosediirlerinin uygulanmasin: igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bafims:z denetim sirasinda elde ettigimiz bagymsiz denetim kamitlaninun, goriistimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

PwC Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.5.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Bejiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pDWC.COM.IT  Marsis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4.  Goriiglimiize gbre yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim

onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlitliikler

5. 6102 saylh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin figlincii fikrasi uyannca; BDS 570
“Isletmenin Siireklili#i” gercevesinde, Akmerkez Gayrimenkul Yatrim Ortakhg1 A.S.'nin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken énemli bir
hususa rastlamlmamgtir.

PwC Bafimsi1z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2016 — 31.12.2016
DONEMIi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU
RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimrik ve
Ticaret Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
‘Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’
hidkimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (ll-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hikmd, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin ilgili madde hudkimleri ve (II-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginin 39. madde hikmi uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin

01.01.2016-31.12.2016 donemi

itibari ile

yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

A. GENEL BILGILER
SIRKET BILGILERI:

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarasi:
islem Gérdiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordugu Pazar ve Sirketin Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:

Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Web Sitesi:
E-posta:

KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi:
Telefon No:
Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul
260139
Borsa Istanbul A.S.

Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimig
Urlnler Pazar

BIST Tum/ BIST Mali/ BIST Kurumsal
Yonetim/ BIST Temetti/ BIST Tum-100/ BIST
Temettl 25/ BIST Gayrimenkul Yat. Ort.

AKMGY
Kurulug Tarihi: 08.12.1989
Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:
1, Etiler, Besiktas/Istanbul

www.akmgyo.com

gyo@akmerkez.com.tr

akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
7352333284923116

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 282 01 70

+90 (212) 282 01 19
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Kisaca Akmerkez
istanbul’un bulusma noktasi

istanbul'un merkezi Etilerde 1993 yilinda agilan Akmerkez, biinyesinde yer alan segkin
marka ve magazalari; aligveris, edlence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi
ve kentin en gozde bulusma noktasi olmaya devam ediyor... Misafirlerin konforu icin 6zenle
dustnulmas detaylarla birgok “ilk”e ev sahipligi yaparak, seckin ¢atisi altinda ig, sanat, kalttr
ve eglence cevrelerini bir araya getiriyor. Dordl aligveris merkezi, dordu garaj olmak Uzere
toplam 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagl 3 atrium, 14 ve 17 kath 2 ofis blogu, 23 kath
residence’t ve 161 magazasiyla hizmet veriyor.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkh sektérlere 6nculik eden
Akkok, Tekfen ve istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef,
hem istanbullularin “aligveris merkezi” kavramini kékiinden degistirerek onlara birgok imkani
bir arada saglayacak, hem de is dinyasinin seckin tyelerine her yénlyle kaliteli yagsam alani
sunacak bir yap! yaratmaktir. Boylece gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18
Aralik giinii Istanbul’un en islek semtlerinden biri olan Etiler'de hizmete agilmistir.

Akmerkez Alisveris Merkezi'nin kurucularinin ileriye dénik stratejileri sayesinde elde ettikleri
basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda,
Uluslararasi Algveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir yil sonra ise
Diinyanin En lyi Aligsveris Merkezi secilmis ve bu dalda verilen en biiyiik édiil olan “ICSC
International Design and Development” 6dilinin de sahibi olmustur. Dinyada iki 6duli
birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse
seckin begenilere hitap eden magazalar ile diger aligveris merkezleri igcin 6érnek bir model
haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda iistiin hizmet anlayisi...

Acllisindan bu yana uluslararasi birgok seckin platformda saygin 6dullere layik goérilen
Akmerkez, 2010 yilinda i¢ mekanda gergeklestirdigi basarili yenileme galismalariyla dinyada
International Property Awards (Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen
Europe&Africa Property Awards 2010’da “Interior Design 5 Star” 6dillne layik gérilmustar.
Projenin konsepti, uluslararasi Gine ve 6dillere sahip “Concept-i Corporate” tasarim firmasi
tarafindan hazirlanmigtir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek ziyaretgilerine
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, ingaat ve tasarim
kalitesi, 180.000 m?lik Gg¢gen alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile kuruldugu glinden bu
yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, mizik
yayini, modern guvenlik sistemleri ve yaklasik 300 kisiyle hizmet sundugu temizlik, gtvenlik,
bakim ve ydnetim hizmetleri Akmerkez Aligveris Merkezi’nin ziyaretcilerine 6ncelikle cagdas,
huzurlu, rahat ve temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla
baglantili 3 atrium igeren sekiz katli merkezin doért katini ¢arsi, diger dort katini ise 1.500 arag
kapasiteli kapall otopark olusturmaktadir. Yap! iginde bulunan ikisi panoramik, digerleri ise
yayalara ve servise acglk 32 adet asansdr ve 41 adet yirlyen merdiven, tim merkezin
yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi éddillerini alarak bir ilki gerceklestiren
Akmerkez, cagdas tasarimi ve Ustlin hizmet anlayisiyla diger alisveris merkezleri icin 6rnek
model olusturuyor.
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Aligveris merkezinin ¢cok 6tesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi musteri arastirmalariyla magaza karmasini surekli yenileyen ve
magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’lik bir basariya sahip olan Akmerkez, her gin
10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci markalari ayni c¢ati
altinda sunmaktadir. Dizenledigi kultirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris merkezinin
Otesinde bir yasam alani yaratmaktadir. Tum bunlarin yaninda gelecege yatirrm yapma
ilkesiyle imza attigi sosyal sorumluluk faaliyetleri, AkmerkeZz'i topluma deger katan 6nemli bir
marka haline getirmigtir.

Yenilik¢i yonetim anlayigiyla “dinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine ulasan
Akmerkez, uluslararasi alandaki degisimleri ve sektdr ihtiyaglarini yakindan takip ederek
onci faaliyetleriyle liderligini strdlirmektedir. Akmerkez, sektérde sergiledigi Ustln
performansla ¢izdigi basarili tabloyu gelecek yillara tasimaylr ilke edinmigstir.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

4
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Faaliyet Raporu 2016



Akmerkez’in Kilometre Taglari
Attigimiz her adim, bir basari hikayesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul'un gézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yasamina renk getirecek Akmerkez
projesinin temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim asamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Alisveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle 180.000
m?lik alan Gzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti. Segkin markalari
tek cati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk giinden bir miidavim kitlesi olusturmaya bagladi.

1995

ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Odiilii

Ziyaretgilerinin memnuniyetine oncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli hizmet
anlayisiyla ikinci yilinda “dinyanin en iyi alisveris merkezi olma” hedefine yaklasan
Akmerkez, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En lyi Alisveris
Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in Europe) secildi. Bu 6dul, Akmerkez'in
odullerle dolu tarihinde ilk bagarisi olarak ayri bir yer edinmigtir.

1996

Diinyanin en iyi alisveris merkezi olmanin gururunu yagadik

Akmerkez'in ylksek kalite standartlari, Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan
“Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi” ddiiliiyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil sektdriin en
blydk 6dili olan “ICSC International Design and Development” 6diliine de AkmerkeZ'i layik
gormesi, iki 6duli birden alan ilk aligveris merkezi olmanin gururunu yasatti. Boylece
Akmerkez, daha kurulusunun Ugtincl yilinda sektérdeki liderligini kanitlamis oldu.

1998

TSCSR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Oduli ile Akmerkez'in sektérdeki basarisi, Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin dinyanin dnder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en 6nemli
odulleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odlli, Akmerkez'in tanitim
faaliyetlerinde gosterdigi profesyonellik ve basarili pazarlama galismalariyla diinya ¢apinda
ornek bir profil ¢izdiginin gostergesi oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odili'nii bu kez dis vitrin
duzenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, boylece
yaraticihidini yalnizca hizmet gesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini gostermig
oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldigi bir bagka 6dil ise Maxi Od(il oldu.

2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldig1 birbirinden 6nemli &duillerle sektordeki liderligini tim dinyaya duyuran Akmerkez
Aligveris Merkezi'nin onuncu yil kutlamalarini cephede gerceklestirdigi 1sik soleni ile
istanbullular ile paylagsti.
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2004

Ustiin kalite anlayisimizia Tiiketici Dergisinden 6diil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisinin Dinya Tuketici GuUnu olan 15 Mart'ta duzenledigi Tuketici
Zirvesi'nde verilen Tiketici Kalite Odli’ni aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin ancak bilingli
tlketiciler sayesinde artabilecedini savunan Tuketici Dergisinin verdigi bu édul, Akmerkez'in
ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklagimin ve hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik )

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gergeklesti ve IMKB'de islem gdrmeye
baslad!.

2006

Katlanan basarilarimizin 6d(ilii yine ICSC’den )

2001 yilinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama &6diline ve Maxi Odlllerine
yeniden layik gorilerek, elde ettigi basarilarin surdurilebilirligini de gdsterdi.

2008

Onbesinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbesinci yilinda bastan asagi yenilenme karari aldi. Modern c¢agin tum
gereklerinin yaratici tasarimla bir arada dusunuldugu proje, teknolojiye ve estetie oncelik
veren bir yaklagsimla hazirlandi.

2010

Renovasyon g¢alismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’1”’ni aldik

2008 yilinda basladigi yenileme calismalariyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani
tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gerceklestirdigi ic mekan degisimleri ile dinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’I” olarak kabul edilen Uluslararasi Gayrimenkul Oddlleri kapsaminda
diizenlenen Europe&Africa Gayrimenkul Odulleri 2010’da “Interior Design 5 Star” 6diiliine
deger bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik

2010 yilinda gelecegin modasina yon verecek geng tasarimcilara kapilarini agcan Akmerkez,
“FashionOnAir" Projesi ile 2011 vyilinda dinyanin en prestijli pazarlama &dilleri
programlarindan olan ve 22 lilkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards
20117de Halkla iligkiler Kategorisinde “Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 édiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, dunyanin en kokll ve saygin pazarlama ve iletisim 6dullerinden olan
IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie International
Business Awards ve MarCom Awards’tan doért farkli projeyle 11 6dul kazandi.

2013

15 prestijli odudl

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards,
Stevie Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6dul kazandi.

2014

Sehrin Dinamigi Akmerkez’le Etiler’de Yeniden Doguyor

Akmerkez; Nispetiye Caddesi’'nde farkh bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari, diinyaca
UnlU tasarimci Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema salonlari, blinyesine
katilan dinya markalar ve sehre deger katan etkinlikleriyle, sehrin dinamizminin odak
noktasi, istanbul’un sosyal hayatinin bir parcasi olmaya devam etti.

6
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2016



2014’te biinyemize katilanlar magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gosterdigi 6zen ile
Akmerkez, 2014 yilinda Oysho, Serafina, Brasserie Cognac, Armani Jeans gibi énemli yerli
ve uluslararasi markalari bunyesine katmigtir.

2015

Akmerkez ile Sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldigi uluslararasi 13 saygin 6dll; Hugo Boss, Edwards, Sirmasion,
Carter’s, Oska, Fenix, Alexandre Home gibi blinyesine kattigi dinya ve Turkiye’den énemli
markalar; genclere 6zgur bir ¢calisma alani sunan “Young Lions Zone”; agikhava alanlari,
“Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambaska bir diinya vaat eden “Ucgen Teras” ile
yeniliklerini strddrayor.

2016

Degisimin merkezi Akmerkez

Akmerkez, YLZ, Uggen Teras projeleri ve GQ MOTY sponsorlugu ile Pazarlama lletisimi ve
Halkla iligkiler gibi alanlarda toplam 18 uluslararasi secgkin &diliin sahibi oldu. 2016 yili
boyunca gundn trendlerini takip etme ve gelecege yatirrm yapma konularinda liderligini
surdirmeye devam ederek 6nemli yatinmlara ev sahipligi yapti. Boyner Grup yeni markasi
Wepublic ilk subesini Akmerkez'de acti. Yeme icme sektdriinde yeni nesil trendlere gére
olusturulan Take a Seat, Akmerkez'in yemek katinda acilarak yedi farkli konseptte yepyeni
bir restoran deneyimi sunuyor. Akmerkez misafirlerine Turkiye’deki yeni nesil aligveris
deneyimini en iyi sekilde sunmaya devam ediyor.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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2016 Yili Sektérel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olugturulan AVM Endeksi 2016 sonuglari degerlendirildiginde, 2016 yilinda AVM endeksinin
2015 yilina goére yuzde 7,1’lik bir artis kaydederek 195 puana ulastigi géralmustar.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Aralik 2016’da 913 TL'ye ulasmistir.
Verimlilik, istanbul’da 1.072 TL, Anadolu'da ise 806 TL olarak gergeklesmistir. AVM’lerdeki
kiralanabilir alan (m?) verimliligi 2016’'da 744 TL olarak gergeklesmistir. Bu oran 2015 yili ile
karsilastirildiginda m? verimliliginde yizde 5,5lik bir artis kaydedildigini gostermektedir.
Verimlilik 2016 yilinda istanbul’da %3,3 artigla 836 TL, Anadolu’da ise %7 artigla 682 TL
olmustur.

Ziyaretci sayilari endeksi ise 2016 yilinda bir dnceki yil ile karsilastirildiginda yuzde 1,9'luk
bir disusle 102 puan olarak gerceklesmistir. Istanbul’da ziyaret sayisinda 2016 yilinda
degisim yasanmazken, Anadolu’da %4,2 oraninda duslUs gerceklesmistir.

Gegtigimiz yilin Aralik ayi ile karsilastirildiginda AVM Endeksi %6,7 artis gOstermigtir.
Endeksin en yuksek artis gosterdigi kategori yuzde 23'luk artigla ayakkabi-canta kategorisi
olmustur. Aralik 2016 dénemi bir énceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda AVM'lerdeki
hipermarket ve giyim kategori cirolari yuzde 13, yiyecek kategori cirolari yuzde 7 ve teknoloji
kategori cirolari ylizde 4 artis gostermistir. Diger alan® kategori cirolari ise ylzde 2 dusls
gostermistir.

2016 yih endeks genelindeki artis enflasyondan arindirildiginda disis gortulmekle birlikte,
endeks verilerinin son c¢eyrekte artis kaydetmeye baslamasi, 2017 vyili icin olumlu
beklentilerin olusmasini saglamaktadir.

JLL Turkiye verilerine gore, 2016’in ilk yarisi itibariyla, Turkiye'deki aligveris merkezlerinin
toplam kiralanabilir alani (TKA), toplam 374 merkezde 11,1 milyon m?ye ulagmistir. 2016’nin
ilk yarisi igin 6lgulen birincil kira seviyesi EUR 90 m?/ay seviyelerindedir. 2016-2019 donemi
boyunca aligveris merkezi gelistirme projelerinin devam etmesi ve 2019 yilsonu itibariyle
toplam stokun 453 alisveris merkezinde 14,3 milyon m?ye ulasmasi beklenmektedir. 2016
yihnin ilk yarisinda Turkiye'deki perakende yogunlugunun, 2015’in ilk yarisinda 132 m? olan
1.000 kisi basina dusen kiralanabilir alana gore artis gOstererek, 141 m?ye yukseldigi
goriimektedir. 2019 yilsonu itibariyla 1.000 kisi basina disen kiralanabilir alanin 171 m?ye
yukselmesi beklenmektedir.

! Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik, kuyum, hoby,
petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2008 yilinda baglayan ve 2009 yilinda derinlesen kiresel ekonomik kriz, stabiliteyi engellemeye
devam ediyor. Kiresel krizin bir sonucu olan uzun sureli disik buyime pek c¢ok gelismis Ulkede
yapisal sorunlari g6z ardi edilemez hale getiriyor. Bu sorunlari son dénemde kisa vadeli politikalarla
¢bzmeye calisan Ulkeler, yapisal reformlar konusunda da yeterli hizi gésteremiyor. Ekonomik sorunlar,
dinyanin birgok yerinde toplumsal tepkiye dénlistyor ve alternatif arayislarina neden oluyor.

Tdm bunlarin bir sonucu olarak kiresel finansal piyasalar 2016'ya, gegen yildan devralinan jeopolitik,
siyasi ve ekonomik sorunlarin yarattigi belirsizliklerle bagladi. Ekonomik buyimeye ydnelik endiseler,
Cin piyasalarindaki daralma ve volatilite, Birlesik Krallik'in AB'den ayrilmasi (Brexit) ilk yarida
piyasalara ydn veren gelismeler oldu. ABD Merkez Bankasi (FED) ise ABD ekonomisindeki
toparlanma sinyallerine ragmen kuresel ekonomi ve finans piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle ilk
yarida bir turll aksiyon alamadi.

Ayni dénemde Turkiye’de hisse senedi ve ddviz piyasalarina olumlu bir havanin hakim oldugu
goriiliirken, Israil ve Rusya ile iliskilerin normallesmesi ve jeopolitik gelismeler giindemin éne ¢ikan
maddeleri idi. Cin ekonomisi c¢eyreklik bazda %6,7 biyime ile 2009'dan bu yana en zayif
performansini sergilerken, ayni dénemde Turkiye ilk ceyrekte yakaladigi %4,8'lik buyime oraniyla
Avrupa ekonomileri arasinda ilk siraya yerlesmeyi basardi.

Yilin ilk yarisinda gegen yildan devralinan belirsizliklerle micadele eden finansal piyasalar, ikinci
yarida ise gittikge yogunlasan siyasi ve ekonomik giindemin yarattigi yeni sorunlarla sekillendi. Ulkede
darbe girisimiyle artan tansiyon ve sonrasinda ylkselise gegen dolar ve faizler yatirrmcilarin odak
noktasina yerlesirken, Avrupa Merkez Bankasi’'nin oldukga genis tuttugu para politikasina ragmen
Euro bdlgesinde enflasyon ve blylme canlanmadi. Ekonomik kriz Euro’nun gelecegine ydnelik
supheleri artirmisti ama bugln gelinen noktada artik AB dagilacak mi tartismalari agirlk kazaniyor.

AB’nin gelecedi ve Amerika’'nin yeni politik tutumunun ekonomik etkileri henliz tahmin edilemezken,
gelisen Ulkeler artan nifuslar ve bliyliyen ekonomileri ile kiiresel dengelerde giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Brexit ile 2017 yilinda Avrupa Birligi'nde blylimenin yavaslayacagi, ABD ekonomisinin ise
biraz daha hizli blylyecegi dngoraliyor. Bu nedenle 2017 yilinda gelismis Ulkelerin ortalama blylime
performansinin 2016 yilina benzer olmasi beklenirken, gelisen (lkelerde blylimenin bir miktar
toparlanmasi bekleniyor.

Tarkiye agisindan Nisan ayinda yapilmasi beklenen anayasa degisikligi referandumu piyasalar icin
belirleyici nitelik tasiyor. Yeni yilda finansal piyasalari etkileyecek bir diger unsur ise, Amerika Merkez
Bankasr'nin (FED) alacagi karar ve aksiyonlar olacak. Bitin bunlara bagl olarak, son toplantida
faizleri sabit tutarak enflasyona paralel karar aldigini gosteren Merkez Bankasr’'nin aksiyonlari da
2017’nin finansal tablosunda belirleyici nitelik tasiyor. Yilin ilk aylarinda gecikmeli kur etkisi, baz
etkisinin kalkmasi ve zamlarin fiyatlara girmesiyle faiz artirmina devam edilmesi bekleniyor.

Gectigimiz yil yasanan ve hepimizi ¢ok (izen terdr olaylar sonucu Istanbul, kisa vadede éncelikli bir
yatirim bolgesi olarak geriye dusse de potansiyeli ylksek ve gelisen bir pazar olmaya devam ediyor.
Akmerkez GYO, ulkenin ve sektdrin sikintili kosullarina ragmen 2016 yilinda da karini artirmig, yeni
yatirimlar ile basar grafigini yukseltmeye devam etmistir. Disimizdaki sartlar nasil olursa olsun,
markamiz ag¢isindan Urtn ve hizmet kalitesi standartlarimizi yikseltmeye devam edecegimizi biliyor,
Akmerkez'e emek veren tim galisanlarimiza ve degerli paydaslarimiza, kazangl is ortakliklariyla dolu
bir yil diliyoruz.

YONETIM KURULU
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Beklenenlerden ziyade beklenmeyenlerin gergeklestigi 2016 yilinda hem siyasi hem de ekonomik
dengelerimiz sik sik alt Ust oldu. 2017 yilina dair tahminler ise diinya genelindeki dlisiik bilyiime oranlarinin
devam edecegini 6ngoruyor. Global seviyede ekonomiyi yonlendiren ABD, Cin ve Avrupa’nin iginde
bulunduklari yavaglamadan ne sekilde cikabilecedi merak ediliyor. Bu geligsmeler isiginda gayrimenkul
sektdrind nasil bir gelecek bekliyor?

ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ¢ikma yéniindeki karari Avrupa gayrimenkul piyasasindaki dengeleri
degistirirken pek ¢ok pazar igin yeni bir firsat yaratiyor. Yatirimcilar, gelistiriciler, kredi verenler, aracilar ve
danigsmanlardan olusan, uluslararasi dizeyde 800'den fazla gayrimenkul profesyonelinin gorigslerine
dayanarak hazirlanan Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa 2017 Raporu'na gére Istanbulun kisa
vadede yatinmcilar icin Oncelikli tercih olmaktan c¢iktigr belirtiliyor. Raporda uluslararasi kurumsal
yatirmlarin kisa vadede azalacagdi 6ngoriilirken Ortadogu’dan gelen ve ylksek getiri bekleyen bireysel
yatinmcilarin istanbul’'u tercih edebilecegine isaret ediliyor. Tiirkiye’nin gayrimenkulde yurt disina bagimh
olmamasi, yodun seyreden i¢ talep, gen¢ nilfus yapisi, hizla gelisen orta sinif ve dolayisi ile is hayatina
dahil olan geng profesyonellerin etkisi ile tiketim harcamasina dayali bir gelismenin strecegi 6ngériluyor.

Guvenlik kaygilarinin belirleyici rol oynadidi gayrimenkul piyasalarinda uluslararasi yatirimcilar, yatirnm
yapacaklari kentleri segerken fiziksel ve sosyal altyapi, yagsam kalitesi, nifusun cesitliligi, yerel idarelerin
ileri gorusluligu ve surdurilebilirlik gibi konular dnemsiyor. Gog ve terérizm ise endise duyduklari konular
arasinda yer aliyor. Diger yandan, teknolojide ve yeni nesillerin yagsam tarzlarinda ortaya c¢ikan degisim,
gayrimenkulin sadece bir ihtiya¢c ve Urlin olarak degil, yaratici bir hizmet paketi olarak ele alinmasini
zorunlu kiliyor. Geleneksel gayrimenkul anlayisi yerini daha yenilikgi bir isletme anlayisina birakiyor.

2016 yili boyunca Akmerkez olarak dinyada ve Turkiye'de yasanan turli sorunlara ragmen yatirimlarimiza
devam ettik. Akmerkez markasina deger katacagina inandigimiz birgok yeniligi hayata gegcirdik. Bagtan
asagiya yenilenen ic mekanlarimiz ile birlikte misafirlerimize yonelik kiltirel ve sanatsal etkinliklerimize
cesitlendirerek devam ettik. Sadece bir aligveris merkezi degil bir yasam alani yaratma misyonuyla,
istanbul'un siirekli gelisen ve doniisen aligveris rotalar arasindaki rekabette ayricalikli konumumuzu
pekistirdik.

Son dénemde hepimizi heyecanlandiran bitiin bu yenilik ve gelismeler, bagka goézlerin de dikkatinden
kacmadi! Yil icerisinde aldigimiz uluslararasi prestij 6édulleri hem gurur hem de motivasyon kaynagimiz
oldu. Bugiine dek aldigimiz 60’tan fazla ddile, 2016 yilinda 18 saygin 6dil daha eklemenin mutlulugunu
yasadik.

2016 yilindaki bir diger atilimimiz ise yeni markalari bunyemize katmak oldu. Aralarinda dinyaca Unli
markalarin da bulundugu ve 500’Un Uzerinde markay! bir araya getiren Wepublic sadece Akmerkez
misafirlerini degil, sektoéri de yepyeni bir aligveris deneyimi ile tanistirdi. Dunyadaki alisveris trendlerini
yakindan takip edenleri Akmerkez'e ¢eken bu tir olusumlarin ve alternatif fikirlerin, 5nimuzdeki donemlerde
de gelecegin aligveris merkezi yapilanmalari hakkinda hepimize ilham verecegine inaniyoruz. Geride
biraktigimiz dénemde hayata gegirdigimiz bir diger yenilik ise yeme-igme ve agikhava alanlarini arttirmak
oldu. Misafirlerine daha fazla se¢cenek sunmayi daima en 6nemli hedeflerinden biri olarak géren Akmerkez,
var olan alanlari yeniden ele aldi ve farkli mimari ¢ézimlerin mimkin oldugunu goérdu. Ortaya cikan
sonuglar sadece misafirlerimizi degil misterilerimizi de memnun etti.

2016 vyili, disarda ne olursa olsun i¢cerde umudumuzu yitirmeden calistigimiz, ve ne mutlu ki bu
calismalarimizin karsiigini da aldigimiz bir yil oldu. Karimizi bir dnceki yila kiyasla arttirdik. Akmerkez
markasina daha fazla gu¢ ve deger kattik.

2017 yihna bdlgesel sorunlarin igerisinde ve sehir hayatini olumsuz etkileyen gelismelerle girdigimizin
bilincindeyiz. Ancak sartlar nasil olursa olsun yenilenmis bir Akmerkez olarak bizler seneye umutla
bakiyoruz. ClUnku basarilarimizin tesadifi degil, gl¢lu bir finansal yapinin ve saglam bir kurumsalligin eseri
oldugunu biliyoruz. Hem kendi binyemizde gerceklestirdigimiz yenilikler hem de gevremize deger katan
projelerimizle yagam kalitesine katkida bulunan bir marka olmaya 2017 yilinda da devam edecegiz.

Murat KAYMAN
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: A.S.
Genel Mudirud
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AVM YoOnetimi
2016’da Degisimin Merkezi Akmerkez!

istanbul’un en merkezi lokasyonunda, rezidans, ofis ve aligveris merkezi fonksiyonlarini ayni
cati altinda bulusturan Akmerkez; 1993 yilindan beri moda, eglence, yemek, sosyal yasam
gibi alanlarda 6zglr, keyifli ve degerli molalarin adresi olmaya devam etmektedir. 2016’da
hayata gegcirdigi yeni ve oncu projeleri ile aligveris merkezi sektoriine yeni bir enerji katarak
degisimin de merkezi haline geldi.

Akmerkez, 2016 yih boyunca gunin trendlerini takip etme ve gelecede yatirm yapma
konularinda o6nemli atiimlarda bulundu. Turkiye’de ilk magazasini Akmerkez'de acgan
Wepublic bu yilin en 6nemli degisimi oldu. Wepublic aligilagelenin disindaki alisveris
deneyimiyle 520 markay! bir araya getirdi. 4 kata yayillan magaza, Akmerkez'in en ¢ok
ziyaret edilen noktalarindan biri oldu.

Bu yilin bir diger 6nemli yeniligi ise Akmerkez'in yemek katinda agilan ve yedi farkli konsepte
gore olusturulan Take a Seat. Yepyeni bir restoran deneyimi sunan Take a Seat, 2016'da
yeme igme sektorinin énemli yatirnmlarindan biri oldu.

istanbul’'un simgesi haline gelen Akmerkez, 23 yildir klasiklesen ¢izgisinin disina ¢gikmadan
2017’de de misafirlerine rahatligi ve farkhhgi 6n planda tutan, sektdére degder katan
yeniliklerine devam edecektir.

Yeni Nesil Aligveris Deneyimi Sunan Wepublic Akmerkez’de Agildi

Boyner Grup’un yeni markasi Wepublic ilk subesini Akmerkez'de agti. 2013’ten bu yana
hazirliklari stiren ve basinda da ilgi odag! olan marka 100°’Un Uzerinde yeni, toplam 500’
askin moda markasinin bulusma noktasi olmanin 6tesinde; Petra Coffee, Chado Tea, Giano
Chocolate, Seslenen Kitap, sarj alani, iPad zone, Water Bar ve surekli yenilenen Pop-Up
alanlari gibi farkli deneyim alanlari ve 14 metre yukseklikte bir kaydirak ile yasayan, dinamik
ve sira disi bir dinya sunuyor.

Ozgir, yaratici, samimi, dinamik, ilham veren yeni bir diinya yaratan Wepublic, Turkiye'de ilk
kez satisa sunulan 6zel markalar ve ziyaretcilerine sundugu farkh deneyimler ile bambagka
bir dinyanin kapilarini Akmerkez'de aralamis oldu. Misafirlerine daima farkli deneyimler
sunmayi ve ilkleri yasatmayi ilke edinmis Akmerkez, Turkiye’nin ilk yeni nesil aligveris
deneyimini sunan Wepublic markasina ev sahipligi yapmanin mutlulugunu yasiyor.

Farkli Konseptiyle Take A Seat Akmerkez’de Acildi

Take a Seat, Akmerkez'in yemek katinda, kapall alan-teras alternatifi ve 7 farkli restoran
secenegiyle alisilagelmis AVM yemekkatl ezberini bozan konseptiyle hizmet vermeye
basladi.

Tasarimi kadar yarattigi konforlu alanlariyla fark yaratan Take a Seat, bunyesinde hizmet
veren birbirinden 6zel 7 farkli yiyecek ve icecek noktasinda hayatin hizina uyum saglayan en
yeni mekan olarak kapilarini agti.

Take a Seat bunyesinde farkli konseptleri Chet, Filozofi, Meal Tray, Village, Papa Forni,
Fine Kids ve Take me Home ile Akmerkez'de hayatin akisinda yeni ve vazgegilmez bir
bulusma noktasi olacak.
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Rafine Zevkler igin Rafine Bir Mekan: Akmerkez Kings Club Agild

YLZ, Uggen Teras gibi misafirlerine dzel deneyim alanlari gelistiren Akmerkez, sadece erkek
misafirlerine 6zel olarak Kings Club’'u hizmete acti. Misafirlerin keyifle zaman gegcirecegi,
alisveris molasinda kendine zaman ayirabilecegdi, arkadas bulugsmalari ve is toplantilari igin
Ozel bir deneyim alani olan Kings Club’ta, dinlenme késesinden galisma alanina, berberden
stil atdlyelerine bir¢gok fonksiyonu ayni ¢ati altinda bulusuyor. Haftanin her gint 11.00-21.00
arasinda kullanima ag¢ik olan Kings Club’a Ucretsiz bir sekilde Uye olunarak, kuliip
olanaklarini sinirsiz kullanim imkanina sunuluyor.

Kings Club sosyal medyada ve blogunda erkeklere; trendler, saglhk, muzik gibi konularda
Onerilerde bulunurken, énerdigdi konulardaki uygulamalari adim adim gérsellerle agiklayarak,
pratik ve yararl bilgilerle zenginlestirilmis ipuglar veriyor.

Sektoriin En Saygin Odiilleri 2016’da da Akmerkez’in Oldu

Acildigi gunden bu yana dunya gapinda en prestijli 6dillere layik gorilen Akmerkez, IPRA,
Marcom Awards, Hermes Creative Awards, Stevie Awards gibi birgcok saygin uluslararasi
kurulug tarafindan o6dile deger gorilen projelerine her yil yenilerini ekliyor. Akmerkez,
2016’da toplam 18 uluslararasi seckin édulin sahibi oldu.

18-39 yas arasi geng ve geng profesyonellere 6zel tasarladi§i toplanti alani Young Lions
Zone (YLZ) ile Uluslararasi Halkla iligkiler Dernegi (IPRA) tarafindan diinyanin en prestijli
halkla iligkiler o6dili kabul edilen Golden World Awards’ta “Yeni Hizmet Lansmani”
kategorisinde Altin Klre'ye layik gorildi. Hermes Creative Awards’ta “Pazarlama Plani” ve
“PR lletisimi” kategorilerinde Altin Odiil, Stevie Awards’ta “Yeniden Marka Konumlandirma ve
Yiin Marka Renovasyonu” dalinda Bronz Odiil alirken, Marcom Awards’tan da “En lyi
Pazarlama Kampanyasi” ve “Halkla iliskiler/ iletisim” kategorilerinde Altin Odiil'le dénddi.

Yenilenen yuziyle acik hava keyfini misafirlerine daha 6zel bir sekilde sunan Akmerkez,
Uggen Teras projesi ile Hermes Odiilleri altin kategoride 2 ddiile, Marcom Awards’ta Platin
Odiil, Hermes Creative Awards'ta “iletisim/ Pazarlama Plan” ve “Halkla iligkiler’
kategorilerinde 2 Altin Odiil, Stevie Awards'ta ise “Yiin Pazarlama Kampanyas!’
kategorisinde Altin Odiil'iin sahibi oldu.

GQ dergisinin dinya c¢apinda 20 yildir gergeklestirdigi GQ Men Of The Year yarigmasinin
Tarkiye bacagi Aralik 2015’te Akmerkez sponsorlugunda gergeklesti. 2015’te basarilari ve
tarzlariyla dikkat ¢ceken unlulerin 6dullendirildigi gecenin ana sponsoru olarak Akmerkez,
Hermes Odiilleri Platin kategorisinde 3 ddile, Marcom Awards’ta “Ozel Etkinlik”, “Yilin PR
Program!”, “Medya Yansimasi” ve Diger kategorilerde Stevie Awards’ta ise “Yilin iletisim &
PR Kampanyas!” kategorisinde Altin ve “Yilin Marka Deneyimi kategorisinde” Giimug Odl'e

layik gorulda.

Usta isimler Akmerkez Yasam Akademisi ve Konusan Deneyimler Séylesileri’nde
Bulustu

Alaninda uzman isimlerin hayat hikayelerini ve deneyimlerini paylastigi, merak edilen
sorularin cevaplandidi, usta isimlerin uzmanliklarini aktarip keyifli bir sdylesi yaptigi Konusan
Deneyimler etkinlikleri 2016 yilinda énemli isimleri Akmerkez’de bulusturdu.

Ayni zamanda yine yagsamla ilgili merak edilen konularin “en iyilerinin” segcildigi, usta isimlerin
deneyimlerini keyifli bir sdylesi ile aktardi§i Yasam Akademisi serisi de Akmerkez'de basladi.
Misafirlerin birbirinden sec¢kin konuda uzman isimlerle bulusup onlari dinleme ve 6grenme
firsati buldugu seriler Akmerkez'de yil boyunca devam etti.
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Etkinlikler kapsaminda Emre Kongar, Metin Hara, Atilla Dorsay, Aysegul Alding, Metin Uca,
Serra Yilmaz, Gilse Birsel, Ayse Arman, Eralp Caner, Ufuk Cakmakgi, Alegra Benardete,
Hande Kazanova gibi farkli uzmanlk alanlarinda en gok begenilen ve merak edilen isimler
Akmerkez'de agirlandi.

2016 yihnda toplam 7 Yasam Akademisi sOylesisi ve 5 Konugan Deneyimler etkinligi
diizenlendi.

Metropolitan Operalar 2016 — 2017 Sezonu Akmerkez Sinemalarinda Basladi

Akmerkez, diinyanin en blyik klasik mizik ve sanat organizasyonu Metropolitan Opera’nin
“The Met: Live In HD” projesi kapsaminda gergeklestirdigi opera gosterimlerini EKim ayinda
yeniden baglatti. Yilda 250’ye yakin performansin sahnelendigi Metropolitan Opera’nin
programindan segilmis Tristan ve Isolde, Don Giovanni, Romeo & Juliette, La Traviata gibi
dinyaca Unlu 6zel performanslar dinya ile eszamanli olarak Akmerkez CinemaPink’te
operaseverlere sunuluyor.

Mayis ayinda son bulacak sezon gésterimlerine EKim ayindan bu yana toplam 5 operanin ev
sahipligi yapildi, yaklasik 600 izleyici katildi.

Geng Aslanlar Akmerkez’de Yaristi

Akmerkez sponsorlugunda ve ev sahipliginde Cannes Lions Geng¢ Aslanlar Yarigmasi
Tarkiye Elemeleri'nin bu yil 5.si gergeklesti. Dogan Burda, Reklamcilik Vakfi ve Getty Images
Tarkiye’'nin destek verdigi, basin sponsorlugunu Tempo Dergisi’'nin Ustlendigi yarismalarin
basin, film, siber, medya, pazarlama ve bu sene ilk defa yapilan PR dallarinda kategori
birincisi secilen ekipler Cannes’da Turkiye'yi temsil ettiler.

Cannes Lions’a gidecek birinci secilen ekipler Akmerkez'de geng yaraticilar i¢in yeni hizmete
sunulan Young Lions Zone'da juri Gyeleri ve sektoriin 6nde gelen isimleriyle Cannes oncesi
mentorluk verildi.

Akmerkez'de gergeklestirlien Geng Aslanlar Turkiye elemelerinde, gen¢ pazarlamacilar
kategorisinde 25 ekip, basin kategorisinde 51 ekip, film kategorisinde 30 ekip, medya
kategorisinde 32 ekip, siber kategorisinde 22 ekip olmak lzere 6 kategoride 172 ekip
toplamda 344 genc profesyonel yaristi.

Geng Aslanlar Yarismasi'nda GUimus Madalya kazanan Vodafone ekibi, Nisan 2016'da
gerceklestirilen zorlu Tuarkiye elemesinden basariyla ¢ikmisti. Akmerkez sponsorlugunda
Akmerkez Young Lions Zone'da yapilan elemenin ardindan sektorin onde gelenlerinin
destegiyle bu yarismaya hazirlandilar.

Akmerkez Ucgen Teras Yaz Etkinlikleri

Akmerkez, Food Court Teras’'tan sonra acik hava alanlarina Uggen Teras’i ekledi. Sehrin
icinde olup yine de sehirden uzak kalmak isteyenler icin modern ve 6zel bir agik hava alani
olarak tasarlanan Uggen Teras, bu sene pek gok yaz etkinligine ev sahipligi yaparken,
dinyaca UnlU saygin kurumlardan da édiller kazandi.

Metin Hara ile kisisel yolculuk deneyimi, Lomography Turkiye ekibi ile analog fotografcilik
atolyeleri duzenlendi. Dunyada Londra, New York, Hong Kong gibi Unli sehirlerde segkin
mize ve meydanlarda sergilenen LomoWall sergisi Turkiye'de, acik havada ilk defa
Akmerkez Ucgen Teras’ta kuruldu.
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Yaz siresi boyunca Uggen Teras Acik Hava Sinema gésterimleri ile istanbullulara keyifli bir
yaz aktivitesi sunuldu. Agik Hava Sinemasi’nda yaz slresince toplam 7 film goésterimiyle
yaklasik 2.700 kisiye ev sahipligi yapildi. Uggen Teras, yaz sezonunu Swing dans grubu
istanbul Lindy Hoppers'in dans gosterisi ve Uninvited Jazz Band’in konseri ile kapatti.

Yaratici Gengler, Akmerkez Young Lions Zone’da Yaratici isimler ile Bulustu

2015 yilinda AkmerkeZz'in yaratici gengler icin kapilarini agtigi Young Lions Zone, yeni nesil
calisma ortaminin gereksinimlerini genclere ve geng profesyonellere Akmerkez c¢atisi altinda
sunmaya devam ediyor. Akmerkez binyesinde gencler ve geng profesyonellerin galismalari
icin her ihtiyaglarini kolayca karsilayabilecekleri bir bulugsma noktasi olarak tasarlanan Young
Lions Zone, bir alisveris merkezinde ilk defa hayata gegen 6zel ¢alisma alani niteligiyle,
acildig1 ginden beri uluslararasi prestijli 6dillerin sahibi de oldu. Bu 6zel calisma alani,
2016’da dort 6nemli 6dul birden kazandi.

Yaraticiliga ve ilham veren fikirlere ev sahibi olan ¢alisma alani yil icerisinde 100°UG agkin
toplanti ve onlarca etkinlige ev sahipligi yapti. Konugan Deneyimler etkinlikleri kapsaminda,
diinyada ve istanbul'da genclerin en sevdigi etkinlik zinciri olan Sofar Istanbul Sounds
kuruculari basari hikayesini anlatirken, genglerin sevdigi yeni nesil mizisyen Ezgi Aktan canl
performansi yapildi. Ayse Arman ve Gllse Birsel Ezber Bozan Sohbetler etkinligi
cergevesinde fanlari ile bulugurken; Kot Kedi Serafettin filminin yonetmenleri, Emre Kongar,
Atilla Dorsay gibi pekgok Unli usta isim Young Lions Zone'da basari hikayelerini anlatarak
genglere ilham verdi.

Ozel Giinler

Her sene oldugu gibi bu sene de 6zel gunler Akmerkez farkiyla misafirlere 6zel deneyimler
sunarak kutlandi. Bir gelenek haline gelen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalarinda
Cumbhuriyet Bandosu ile misafirlerimiz coskuyla gini kutlarken, 10 Kasim'da Ataturk, Meral
Azizoglu konseri ile anildi. Anneler Ginli Bee Goddess , Babalar Gund'nde ise Edwards ile
yapilan isbirli§i kapsaminda gune 0&zel aligveris yapan misafirlerimiz Akmerkez &zel
hediyesine sahip oldu.

Sevgililer Giinii- Askini Bagka Dilde Anlat Sosyal Sorumluluk Projesi

Akmerkez, 14 Subat Sevgililer Glnl’'nde, sadece sevgililerin degil, birbirine sevgisini ifade
etmek isteyen tum misafirleri icin Ozel bir etkinlik dizenledi. Akmerkez misafirleri, 12-13
Subat'ta dizenlenen etkinlikle, sevgi soézciklerini isaret diline aktararak, c¢ekilen videolari
sevdiklerine hediye etti. “Askini Baska Dilde Anlat” isimli 6zel etkinlik Dem Dernegi isbirligi ile
gergeklesti. Etkinlik ayni zamanda bir sosyal sorumluluk projesi olarak isitme engelliler ve
Turk isaret Dili hakkinda farkindalik yaratmaya destek oldu.

Yeni Yil Cogskusu Akmerkez’de

Ozel yilbasi dekorlari ve etkinlikleri ile Akmerkez, misafirlerine yeni bir yila girmenin
heyecanini yansitti. Ana giris kapisina kurulan buz pisti Frozen Land, etkinlik alanina kurulan
Yilbagi Panayiri, hediye paketleme standi ve yeni yil sirprizleri ile 2017’ye geri sayima
baslandi.
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“Frozen Land” Buz Pisti Akmerkez’de agildi

Akmerkez ana girisinde agilan ‘Frozen Land’ buz pisti, kis ddnemi boyunca haftanin her ginu
11.00-21.00 saatleri arasinda ziyaretgilerin hizmetine sunuldu.

Aralik ayi boyunca her hafta sonu Akmerkez'in minik misafirleri igin Buz Devri karakterleri Sid
ve Scrat buz pistinde 6zel gdsteriler diizenlend..

Yeni yil hediyesi arayanlara ‘Akmerkez Yilbasi Panayirr’

Akmerkez, 2017°’ye sayili gunler kala hediye telasina giren misafirleri igin 24-28 Aralik
tarinhleri arasinda ‘Yilbasi Panayiri’ diizenledi.

Zubizu ve Canan&iris Pop Up Event igbirligi ile diizenlenen Akmerkez Yilbasi Panayiri
binlerce Akmerkez misafirini agirladi. Etkinlik alaninda yemekten dekorasyona, sanattan
takiya kadar bircok farkl kategoride stand agildi. 15 6zel markanin bulundugu standlarda
hediyeler yilbasina 6zel firsatlarla misafirlerin begenisine sunuldu. Panayirda misafirler,
Zubizu’nun birbirinden 6zel ayricaliklari ve slrprizlerinden de yararlandi.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iligkin Hesap
Doénemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2016 itibariyle halka aciklik orani % 50,82°dir.
Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.S.nin kayitli sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi
37.264.000,00-TL’dir.  Sirketin 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degderde
3.726.400.000-adet paydan olusmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin
dokumu asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/ Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Adi Soyadi (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 11.729.129,60 31,48 31,48
AKKOK HOLDING A.S. 4.890.900,00 13,12 13,12
TEKFEN HOLDING A S 4.019.839,04 10,79 10,79
CORIO NEDERLAND KANTOREN B.V. 2.932.840,00 7,87 7,87
HOOG CATHARIINE B.V. 2.794.800,00 7,50 7,50
DAVIT BRAUNSTAYN 2.601.380,82 6,98 6,98
Diger 8.295.110,54 22,26 22,26
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler:

Toplam Nominal Sermayeye

Grubu  Nama/Hamiline Deger (TL) Orani (%)

A Nama 4.075.750,00 10,93
B Nama 2.841.380,00 7,63
C Nama 2.398.870,00 6,44
D Hamiline 27.948.000,00 75,00

Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

MALI ISLER MUDURU

BUTGE VE FINANS
YONETICISI MUHASEBE UZMANI

Sirketin ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda 2016 yilinda herhangi
bir degdisiklik olmamistir.
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imtiyazlhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip
olup, Sirket yénetim kurulu Uyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun;
3 adedi (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili
paylarin cogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis
(D) Grubu hamiline yazili paylarin gogunlukla belirleyerek dnerecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili
paylarin genel kurulda aday gostermemesi ve/veya gogunlukla bir aday belirleyememesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’0 (B)
Grubu nama yazih paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazilh paylarin
cogunlugunun o6nerecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek 9 (dokuz)
Uyeden olusur.

Yukarida arz edilen yénetim kuruluna aday goésterme imtiyazi diginda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu herbir pay i¢in bir oy hakki mevcuttur.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Yobnetim Kurulu:

Bagkan . RAIF ALI DINCKOK

Baskan Vekili : MURAT GIGIN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : ALIZE DINCKOK EYUBOGLU

Uye : AHMET CEMAL DORDUNCU

Uye : FREDERIC YVES MARCEL FONTAINE
Uye : LINA FiLIBA

Uye : ATILLA ALTINORDU

Uye : F. DILEK BiL*

30.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Ug¢ yil sureyle yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢odunlugu
tarafindan énerilen adaylardan RAIF ALI DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU ve ALIZE
DINCKOK EYUBOGLU; (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin codunlugu tarafindan
dnerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay
sahiplerinin gogunlugu tarafindan 6énerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsiziigina
iliskin esaslar cercevesinde aday gdsterilerek (A), (B) ve (C) Grubu pay sahiplerinin misterek
onergesi ile segilmeleri teklif edilen REMZIYE ASLI KARADENIZ*, LINA FiLIBA ve ATILLA
ALTINORDU ile halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline
yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek énerilen FREDERIC YVES MARCEL
FONTAINE secilmistir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden REMZIYE ASLI KARADENIZ, 22.04.2016 tarihinde
istifa etmis olup, yerine yonetim kurulumuz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Madde
hikmU uyarinca ilk yapilacak genel kurulun onayina sunulmak Uzere, 06.05.2016 tarihinde
FATMA DILEK BIL segilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nden, F. DILEK BIL, ATILLA ALTINORDU ve LINA FILIBA, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’ hikimleri uyarinca secilmis
bulunan bagimsiz yénetim kurulu tyeleridir.

Butin yoénetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l11-48.1) sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Fransa
uyruklu FREDERIC YVES MARCEL FONTAINE digindaki yonetim kurulu Gyeleri T.C.
vatandasidir.

Sirket'in Genel Mudura MURAT KAYMAN'dIr.

Sirketin personel sayisi genel mudir dahil olmak Uzere dort kisidir.
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31.03.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 1 yil streyle gérev yapmak
tzere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri, (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢cogunlugu
tarafindan ©nerilen adaylardan RAIF ALi DINCKOK, MEHMET ALi BERKMAN ve ALIZE
DINCKOK EYUBOGLU; (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili pay
sahiplerinin gogunlugu tarafindan 6nerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsiziigina
iliskin esaslar cercevesinde aday gdsterilerek (A), (B) ve (C) Grubu pay sahiplerinin misterek
onergesi ile segilmeleri teklif edilen LUTFU UNVER, SELCUK YENER ve ROBER FILIBA ile
halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri
tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek 6énerilen FREDERIC YVES MARCEL FONTAINE olup,
secilen yonetim kurulu Gyeleri 30.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurula kadar goérev
yapmislardir.

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 2016 yilinda Sirket ile kendisi veya baskasi adina
gerceklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket Genel Kurulunca
verilen izin cergevesinde Sirket diginda aldiklari gorevler ise Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’nda agiklanmistir.

Bagimsiz Denetgi:

Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Tebli§g’ ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca ve yonetim kurulunun konuya iligkin
kararina istinaden 30.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimizin
2016 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak Uzere; Sermaye Piyasasi tarafindan
yayimlanan "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" ve Tirk
Ticaret Kanunu uyarinca denetimi icin, Denetim Komitesince oOnerilen PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesine oygoklugu ile karar verilmistir.
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, k&r payl gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yilinda Mart ayi sonuna kadar aylik kigi bagi net 4.100,00-TL
ve sonrasinda 30.03.2016 tarihindeki genel kurul toplantisinda belirlendigi Uzere aylk kisi
basi net 4.450,00-TL olmak Uzere toplam brit 677.337,48-TL ve Ust dlizey ydneticiye toplam
brit 430.580,00-TL tutarinda menfaat saglanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey
yoneticiye verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal tablonun dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirketin Ust dlizey yoneticisi olarak sadece genel mudir bulunmaktadir. Genel Midire
16.500,00-TL tutarli saghk sigortasi yaptiriimaktadir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Sirket Ar&Ge galigsmasi yapmamaktadir.

G. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER:
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmig oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket’in ilgili hesap ddéneminde mevcut yatirrm amach gayrimenkullnin iyilestiriimesine
iliskin alt yapi ve donanim yatirimlari toplam 17.739.913-TL’dir. Maddi duran varliklarinda ise
yeni yil igin alinan susler nedeniyle 1.101.732 TL artis olmusgtur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydonetim organinin
bu konudaki gorugu:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden
gegirir.

Sirket risk envanteri, Akmerkez GYO’nun risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en énemili
takip aracglarindan biridir. Risk envanteri, Sirket'in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik
risklerini icermektedir. Risk skoru yiksek ve ¢ok yiksek dizeyde olan riskler, Yénetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani c¢ergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Béylece, risk yonetimi felsefesi, Akmerkez GYO ydneticilerinin
rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmigtir. Sektorel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda guincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak lUzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, destek ve danigsmanlik sézlesmesi ¢ercevesinde Akkok Holding
A.S. blinyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yillik i¢ denetim plani gercevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesinin galismalari ¢ergevesinde,
ic denetim yetkinliginin gelistiriimesi ve sirketin sureclerindeki i¢c denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi Ig Denetim standartlarina uygun bir sekilde
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gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin énerilerin sunulmasi konusunda KPMG
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'den 2017 yilinda hizmet
alinmasi karari verilmistir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin istiraki ve bagl ortakhgi bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

2016 hesap dénemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f)  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilmig, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket leh ve aleyhine acilan davalara iligkin tablo isbu
Faaliyet Raporu’nun ekinde yer almaktadir.

g) Mevzuat hidkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Mevzuat hukuimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizden Omer Dingkdk tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
acllan davalara iliskin bilgi isbu Faaliyet Raporu’nun ekindeki dava tablosunda yer
almaktadir.

h) Gegmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yil icerisinde yasanan siyasal, ekonomik ve sosyal olaylar nedeniyle yerli ve yabanci
yatirrmcinin perakende piyasasina ilgisinin azalmis olmasina ragmen, sirket hedeflerine
blylk élgtide ulagsmistir. Genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

i) Yl icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganusti genel kurula
iliskin bilgiler:

2016 yih igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

j)  Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket, 2016 yili icerisinde 100.000,00-TL bagis yapmis olup, sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir.
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D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirket, 2016 yilinda, planlanan faaliyetlerini blylk o6lgide gergeklestirmis olup, belirlenen
stratejik hedeflerine biylk élgclide ulagmistir.

b) Gecgmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirketin net satiglari ge¢cmis yila oranla %9,36 ve net kari %6,13 artmistir.

Baslica finansal gOstergeler:

Bilanco Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2016 31.12.2015
Donen varliklar 22,91 44,82
Duran varliklar 210,21 189,61
Toplam varhklar 233,11 234,42
Kisa vadeli yakumlultkler 5,73 8,17
Uzun vadeli yakamlulukler 1,65 1,45
Ozkaynaklar 225,73 224,81
Toplam kaynaklar 233,11 234,42
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2016 2015
Hasilat 114,92 105,09
Satiglarin maliyeti (-) -33,50 -30,29
Brut kar 81,42 74,80
Esas faaliyet kari 74,94 68,71
Net Dénem Kari 77,82 73,33
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2016 2015
Brut Kar Mariji 70,85% 71,18%
Net Kar Marji 67,72% 69,77%
Borg/Ozkaynak Orani 3,27% 4,28%
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler 3,17% 4,10%

Sirketin gelir olusturma kapasitesine iligkin olarak yapilan kira sdzlesmeleri ¢ergevesinde
ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve asagida yer alan her bir dénem
itibariyle tutari agagidaki gibidir (TL):

31.12.2016 31.12.2015

1 yildan az 113.395.108 103.335.322
1 yildan fazla 5 yildan az 605.559.975 495.694.188
5 yildan fazla 453.735.208 215.302.448
1.172.690.291 814.331.958

Akmerkez’in 2017 yilinda da faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuati ve diger yasal mevzuat
cercevesinde, kaliteden 6din vermeden, karliligini koruyarak strdirmesi planlanmaktadir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek
icin alinmasi disindlen énlemler,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.
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d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirketimizin kar payi1 dagitim politikasi agagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amaclamaktadir. Sirket,
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla KAR DAGITIM
POLITIKAMIZ, Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni yazii ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli
30.maddesi ¢ergevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmemizin ‘KARIN DAGITIMI baslikli 30.maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

- Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel Kkisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % &'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ddenmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci
temettu ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yonetim kurulu Uyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagtilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar distldikten sonra kalan kisim olmasi
halinde Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettl pay olarak dagitmaya, dénem
sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganistl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Tark Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayrilmadik¢ca bagska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim
kurulu Gyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar paylr 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢gercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”
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E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESiI:

a) Varsa sirketin 6ngérilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin
bilgiler:

isbu bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi boéliminde yer verilmistir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin g¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbézden gegirir. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda
durumu deg@erlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢careleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2016 yilinda, her iki
ayda bir toplaniimig ve alti adet rapor yazilmigtir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donik riskler:

Déviz kurlarindaki artis, kira gelirlerini olumlu yénde etkilemekle birlikte, kiracilarin 6deme
glicinu olumsuz yonde etkileyebileceginden Sirket icin finansal risk teskil etmektedir. Ayrica,
AVM'nin bulundugu cevrede, faaliyete gegen ve/veya gegecek olan yeni AVM yatirimlari
pazar payi riski ile karsi karsiya kalinmasina neden olabilecektir.

Yukarida bahsi gecen riskler gelir yaratma kapasitesinde ve karlilikta bir miktar digug
olusturabilecek ise de, Sirketin borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk 6ngérilmemektedir.

F. DIGER HUSUSLAR:

Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan kararlar ile; Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki mevcut
kiracilarimizdan, munhasiran kira bedellerini kira sézlesmelerinde éngdrilen slre ve esaslar
dahilinde gecikmeksizin muntazam o6deyen kiracilarimizin arasindan Sirketimiz tarafindan
ihtiyari olarak belirlenecek olan kiracilarimiza 2016 yilinin Ocak - Agustos kira dénemleri ile
sinirli olarak uygulanmak kaydi ile 1 ABD Dolari = 2,70-TL olarak belirlenmesine ve
belirlenen dolar kurunun kira bedellerinin tenzili ve/veya kira sézlesmesinin uyarlanmasi
olarak degerlendiriimemesi kaydi ile indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit
edilmek sureti ile kiracilarimizdan tahsil edilmesine karar verilmis ve isbu kararlar
uygulamaya konulmustur.

Ayrica, Sirket tarafindan yapilan ihtiyari degerlendirme neticesinde; mevcut kiracilarimizdan,
milnhasiran kira bedellerini kira soézlesmelerinde 6ngoérilen slre ve esaslar dahilinde
gecikmeksizin muntazam 6deyen ve Sirketimiz ile hukuki uyusmazlik icerisinde bulunmayan
kiracilarimizdan 01.12.2016-31.03.2017 d6neminde sabit kira ddemelerine ilave olarak ciro
kirasi 0demesi yapmay! kabul eden veya mevcut ciro kirasi ddeme oranlarinda artis
yapilmasini kabul eden kiracilarimiza yine 01.12.2016-31.03.2017 dénemi ile sinirli olarak
kira 6demeleri icin 1-ABD Dolari = 3,10 TL olarak belirlenen dolar kurunun uygulanmasina,
kira bedellerinin bu kur ile tespit edilmek sureti ile kiracilarimizdan tahsil edilmesine, bu
hususlari mutabakat altina almak lGzere s6z konusu kiracilarimiz ile protokol imzalanmasina
karar verilmig ve igbu karar uygulamaya koyulmustur.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir olay
bulunmamaktadir.
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Portfoyde Yer Alan Varliklara iligkin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun Ozeti:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul
degerleme calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

30.12.2016 tarihli piyasa degeri takdiri (%18 KDV Hari¢) : 1.571.500.000-TL’dir.

Projelere iliskin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Siiresi, Ongériilerin
Gergeklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

2016 yili icerisinde gerceklestiriien mevcut gayrimenkuliin iyilestiriimesine iliskin alt yapi ve
donanim projeleri tamamlanmigtir.

Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklar’na iligkin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfoy sinirlamalarinin kontroliine iligkin bilgiler:

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar’'na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portfdy sinirlamalarinin kontroline iligskin bilgilere finansal tablonun
dipnotlarinda yer verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri
(Baslangig ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isgilere
Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yonetim Kurulu'nun yetki sinirlari, gorev sureleri ile Ust dizey yoOneticiye saglanan hak ve
menfaatler, Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut hizmet
akitleri cercevesinde Ucret 6demesi yapilmaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

isletmenin faaliyet gdsterdigi sektér ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi, Faaliyet
Raporu’nun ‘2016 Yili Sektorel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’' kisimlarinda yer almaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne
Olguide Gergeklestirildigi:

Sirketin var olan gayrimenkuliinden baskaca bir yatirimi bulunmamaktadir.

Sirketin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari:

Sirket tarafindan menkul kiymet ihraci yapiimamistir.
Sirketin finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir.
Dénem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

2016 yihinda Sirket esas s6zlesmesi’nde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi’nin KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”) icinde yasanilan
kiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal yonetim
uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine ulagmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaslari i¢in surdirilebilir deger yaratmayi dncelikli amaglari arasina almistir. Akmerkez'in
saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma &zelligi, basta pay
sahipleri ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal
ve givenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
surdarilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat sahiplerinin
glivenini gliclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez, Kurumsal Yénetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri gincel uygulamalar gergcevesinde
hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde 6ngoérilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. Maddesi
uyarinca Akmerkez'in istisna tutuldugu ilke asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Bagimsiz yénetim kurulu lye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak
basvurunun Kurulca uygun gériilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az
%51’inin dogrudan veya dolayli olarak sermaye, ydnetim veya denetim iliskisi bulunmayan,
birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 5nemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek
sekilde ortakligin ybnetim kontroliinli s6zlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tlizel
kisiden olugsan bankalar hari¢ is ortakliklari icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz lye
sayisinin iki olmasi yeterlidir.’ yénindeki hikimden yararlanirak, Gglinci Grup’ta yer alan
Akmerkez, yénetim kurulundaki bagimsiz Giye sayisi Ug¢ olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yodnetim Tebligi'nde 6ngdrulen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi
ise asagida arz edilmigtir:

Kurumsal Yénetim Tebliginin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Esas Sézlesme’de bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, kamuya acik olarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numaral ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gosterilmektedir. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.2.1 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yoénetim Kurulu’'nda yer alan
bagdimsiz Uyeler Sirket’'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluglari ve diger butin menfaat sahiplerinin gortslerini, énerilerini ve musteri memnuniyeti
anketlerini dikkate almaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Sirket'in Yénetim Kurulu Baskani ile
genel mudirt ayni kisi degildir ve gorevleri ayristiriimistir. Sirket'te hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yoénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi Sirket Esas Soézlesmesi'nin 13. Maddesinde hikim altina alinmis
oldugundan, ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile
yazili hale getirilmemigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket isleri igin
yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette ydnetici ya da yénetim kurulu
Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum c¢ikar c¢atismasina yol agcmamakta ve Uyenin
sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket diginda
bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandiriimamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldiklari gérevler KAP araciliiyla kamuya agiklanan
“Sirket Genel Bilgi Formu’nda yer almaktadir. Ayrica, genel kurul toplanti gindeminde
yonetim kurulu uUyelerinin secimi varsa; yonetim kurulu Uyeligi adayhgi ortakhda iletilen
kisilerin; 6zgec¢migleri, son on yil igerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakligin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin ydnetim kurulu Uyesi sec¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani’'nda yer almaktadir.Yonetim kurulu Gyelerinin
Sirket disinda aldigi goérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
secimlerinin gorisildigu genel kurul toplantisinda secime iliskin gindem maddesi ile birlikte
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer alan yukarida
yazilh uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir gikar gatismasi
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim lilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar surdurilmektedir. Bu kapsamda; gerek
Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siresinin uzatiimasi amaci ile ve gerekse
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I11-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi’ ve (lI-17.1) sayilh ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ hiklimleri ¢cercevesinde Sirket
Esas Sozlegsmesi’nin ‘Sirket'in Amaci, Faaliyet Konusu, Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari,
Yatirnm Sinirlamalarr’ baglikli 3. maddesi, ‘Sermaye ve Paylar’ baslikli 6. maddesi, ‘Ozellik Arz
Eden Kararlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum’ bashkli 14. maddesi, ‘Genel Miidiir ve
Mudurler’ bashkh 17. maddesi, ‘Denetim’ baslikh 21. maddesi ile ‘Genel Kurul Toplantilari ve
Nisap’ baslikli 22. maddesinin tadiline ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde iptal edilmis bulunan
19. madde yerine ‘Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi’ baslikl
maddenin 19. madde olarak Sirket Esas Sozlesmesi’ne eklenmesine karar verilmis olup, tadil
tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnca onaylanacak
sekli Sirket genel kurulumuzun onayina sunulacaktir.

Ayrica dénem igerisinde c¢alisanlar igin tazminat politikasi olusturulmustur ve ydnetim
kurulundaki kadin Uye sayisi birden tge ¢ikariimigtir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1.  Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimct lliskileri Béliimii'niin Bagl Oldugu Sirket Genel Miidiirii:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimci Iliskileri Bolimi{’'nde Gorev Alanlar:

Hilal Kayalar Oznur Tutkun

Bltge ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani

(Yatirimei iligkileri Bélim Yéneticisi) (Yatirimei lligkileri Bélim Calisani)
+90 (212) 282 01 70/ 222 +90 (212) 282 01 70/ 226
hilal@akmerkez.com.tr Oznur@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 15

E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Bolim yoneticisi Hilal Kayalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey 3 (Lisans No:
211131) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’'na sahiptir (Lisans No:
701470).

2.1.1. Yatinmci iligkileri Faaliyet Raporu
09.01.2017

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Madde 11
uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup, 2016 yilina ait
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Hilal KAYALAR Oznur TUTKUN
Bitce ve Finans Yoneticisi Muhasebe Uzmani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimce iligkilerinin temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yénetim yaklasim modelidir. Bu hedefi
gergeklestirmek icin Akmerkez paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iligkileri araci kullanmaktadir ve ydnetmektedir.

Yatirimei lligkileri biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik,
paydaslara hizli geri donis saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda bilgilendirme ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinin glncelligini temin etme yer almaktadir. Bélimdeki ¢alisanlarin,
yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan,
Sirket ve sektdr dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirimei lligkileri Boliimii sirketini dogru taniyip iyi analiz
ederek ve Sirket stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yéntemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.
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2016 Y1l igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarimiz Borsa Istanbul (BiST) hisse senedi piyasasinda asagidaki endekslerde yer
almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

o Ulusal Pazar
. Kolektif Yatirim Urtinleri ve Yapilandiriimis Urlinler Pazari
. BIST Tim
° BIST Mali
o BIST Kurumsal Yonetim
o BIST Temettu
. BIST Tim 100
o BIST Temettu 25
o BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
01.01.2016 - 31.12.2016 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
25,00
20,00 -
_ 15,00
-
e
®
2
* 10,00
5,00
0,00
OO NN N N N N O N O IO NN NN N NN AN N NN NN N NO RO NORO
b‘o'\:o'\go"%"g’Q'LE’Q’?’B'Q’Q&fl’c’%’%"%"ﬁb Tokelekl i Kekekekorohokoholn i in Ry Ky Ry ¥
PO O RO NN "L'b' Qb" B 16‘ Qb' \%.5\. \Q.,Lrb. QQ,A ,LQA o\ AN '1:5 Q‘-)‘ {l:\. Q’b‘ \'b‘rf.)‘ QD" \O* Q?" Q%' ‘19' ,50.
Tarih

Sirket paylari 2005’ten beri IMKB ve Borsa istanbul’'da islem gérmektedir. Sirket paylarinin
borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi 2012 2013 2014 2015 2016

En Dusiik Fiyat (TL) 16,10 14,00 15,45 15,49 15,61

En Yiksek Fiyat (TL) 27,90 24,70 19,00 20,50 20,60

Yil Sonu Kapanis Fiyati (TL) 22,30 15,10 16,25 16,60 20,60

Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264

Piyasa Degeri ( Bin TL) 830.987 562.686 605.540 618.582 767.638
29
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2) Temetti

2015 faaliyet donemine ait kar payinin ve ge¢mis yillar karindan kar payinin dagitimi, 30 Mart
2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis ve dagitimina karar
verilen kar payi tutarlari 25 Mayis 2016 ve 24 Agustos 2016 tarihlerinde Sirket hissedarlarina
nakden 6denmisgtir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve 6denmis sermayesine oranlari agagidaki
sekildedir:

TEMETTU ODEMELERI

* '55.522.400
T

121,75%

2011 2012 2013 2014 2015

= Sermaye Tutan ™ Odenen Temettli = Oran

3) Yil i¢i diger aktiviteler

Yatirimei lligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

o Kirk yedi (47) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum agiklamasi,
o Ug (3) yerli bir (1) yabanci yatirimcinin sorusuna e-posta ile cevap verilmesi,
) Bir (1) yabanci yatirnmciyla telekonferans gértiismesi,

o Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi.

Yatirimei iligkileri Birim iletisim Bilgileri

Tel. :+90 2122820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimci lligkileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler, Besiktag/istanbul
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gérisulerek gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sb6zlesmeyle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmamis veya sinirlandiriimamistir.

2016 yili igerisinde Yatirimci iligkileri Bolimi’'ne 4 adet yazili basvuru yapilmis olup, tiim
basvurular en ge¢ 7 gin igerisinde yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve ac¢iklamalar glincel olarak
Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda
2016 yihinda 47 adet 6zel durum acgiklamasi yapimistir.

Yatirimer ligkileri Bolimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, analistlere ve talep
dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi sunmak, Sirket'in
bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasiyla Sirket'in
sermaye maliyetini dislirmek ve Ydnetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdéstermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirrmcilarla iletisime buyuk 6nem vermekte
ve aktif bir yatirnmci iliskileri programi siirdiirmektedir. Yatirmei lliskileri Bélimi, yurittigi
calismalar hakkinda Yonetim Kurulu’'na faaliyetleri hakkinda yilda bir (1) kez rapor
yazmaktadir, yatinmci iligkileri faaliyetlerine yonelik rapor 09.01.2017 tarihinde yaziimis ve
Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel denetgi
atanmasi talebi hakki Sirket esas sbézlesmesinde ayrica diizenlenmemistir, Ancak Esas
Sozlesmenin ‘Bilgi Verme’ baslikli 28. maddesinde asagidaki diizenleme mevcuttur:

Yonetim Kurulu'nu en az 30 gun 6nceden yazili ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en az %
20’sine sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari kendilerine ait olmak lzere Sirket
defter, kayit ve hesaplari Uzerinde bir denetim yapmaya veya uluslararasi bir denetim
sirketine denetim yaptirmaya yetkilidir. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu, s6z konusu pay
sahibine veya temsilcisine Sirket ile ilgili her turli bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu
konuda is birligi yapmasini temin etmekle yukimlidir. Ancak, denetim yaptiran pay sahipleri
Tiirk Ticaret Kanunu madde 437’te diizenlenen (Bilgi Alma ve inceleme Hakki) hilkme uygun
davranmalari ve gizliligin saglanmasini temin etmekle yukumltdurler. Ayrica incelenmesine
mulsaade edilen defter ve vesikalardan dgrenilecek sirlar hari¢ olmak Uzere, higbir pay sahibi
sirketin sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun
6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari sonradan pay sahipligi hakkini kaybetmis olsa dahi daima
gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti yerine getirmeyen pay sahibi meydana gelecek
zararlardan sirkete karsi sorumlu oldugu gibi sirketin sikayeti Uzerine cezai sorumlulugu da
bulunmaktadir.

Hesap doénemi icinde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapiimamistir.

Pay sahiplerimizden Omer Dingkok tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun madde 439/1 hikmi
uyarinca Sirketimize 6zel denetci tayin edilmesi talebiyle acilan davalara iliskin bilgiler isbu
raporun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

2.3.1. Sirket’in 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 30.03.2016 tarihinde yapilmistir.
Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akmgyo.com), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun elektronik genel kurul portalinda ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere genel kurul toplanti
tarihninden en az U¢ hafta 6nce ilan edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde
belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nin 1.3.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanan “Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani” internet sitesinde yayinlanmistir. Ayrica, Genel Kurul
Tutanaklari da ayni sekilde internet sitesinde yatirrmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve acgik olarak verilmigtir. 2015
yilina ait olagan Genel Kurul toplanti giindemine pay sahiplerinin Sirketin Yatirimci iliskileri
Bolimi’ne yazil olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu
olmamistir.

2.3.3. 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 30.03.2016 tarihinde, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizliJe yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde, esas sd6zlesmede yer
alan ilgili maddeye uygun olarak istanbulda gerceklestiriimis, %97 katilim saglanmis,
toplantiya ait tutanak ve katilanlar listesi KAP ve Sirket’'in kurumsal internet sitesi vasitasiyla
kamuya duyurulmustur. Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamigtir.

2.3.4. Toplanti baskani, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca genel kurulun yuratilmesi hakkinda onceden hazirliklar yapmaktadir ve gerekli
bilgilendirmeler Yatirimci lligkileri Bélimu tarafindan kendisine aktariimaktadir.

2.3.5. 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna toplanti
baskani 6zen gdstermis ve genel kurul katihmcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandiriimistir.

2.3.6. 2016 yilinda yoénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu
Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlari tarafindan Sirket ile g¢ikar c¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir iglem
yapilmamigtir. Sirketin igletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemin kendileri veya
baskas!I hesabina yapilmasi ya da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla giriimesi de s6z konusu dedgildir. Keza, bu kisiler disinda
sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari igslem bulunmamaktadir.

2.3.7. Sirket bilgilerine ulagilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamistir.

2.3.8. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere 2015 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda hazir bulunmusglardir.
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2.3.9. Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul’'a birakildigi islemlerin gindeme tasinmasi durumu s6z konusu olmamistir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Sirket'in 2015 yilinda yapmis oldugu bagis
tutarlarina ve yararlanicilarina iliskin bilgi ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus ve faaliyet raporunda yil igcinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirketin
bagis ve yardimlara iligkin politikasi 2012 yilina ait Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) sayili Kar Payi Tebligi uyarinca Sirketce
yapilabilecek bagislarin Ust siniri belirlenmistir.

2.3.11. Genel Kurul toplantilari, esas s6zlesmede herhangi bir hikim bulunmamakla birlikte
kamuya acik olarak yapiimaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.4.1. Sirket, oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici uygulamalardan kag¢inmaktadir. Sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglamaktadir.

2.4.2. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas s6zlesmesine goére oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket'in karsilikl istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilmektedir.

2.4.5. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana
sahip olanlara taninmamistir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabi olup, bu konuda azami 6zen goésterilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

2.5.1. Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in Genel Kurul
tarafindan kabul edilen kar pay1 dagitim politikasi kamuya duyurulmus olup, kurumsal internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yer almaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirmcilarin Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

2.5.3. 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitiimasi
yoniinde karar alinmig, 76.763.840,00-TL tutarindaki temettinin 66.702.560,00-TL’si 25
Mayis 2016 tarihinde, 10.061.280,00-TL’si 24 Agustos 2016 tarihinde Sirket pay sahiplerine
nakit olarak dagitilmistir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmekte olup, detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazihdir. Tim paylar BIST’e kote olup, Esas Sézlesme’de (A), (B) ve (C) grubu
paylarin devrine iligkin kisitlayict hikiim bulunmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin ‘Paylarin Devri’ baslikli 7. maddesi asagidaki hUkmi icermektedir:

(D) grubu paylarin diginda kalan nama yazili (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve righan
haklarinin satisi, devri, rehnedilmeleri veya lGzerlerinde intifa hakki dahil Gglncl kisiler lehine
herhangi surette islem gergeklestiriimesi Yénetim Kurulunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
iznine baghdir. imtiyazl paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri, gergek
kisi pay sahiplerinin es ve flruuna yapacaklari devirler ve Tirk Ticaret Kanununun 495.
maddesinin 3. fikrasi hikmU geregi gerceklesecek olan devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi
degildir.

Her izin ilgili isleme minhasir olup, bu izin cercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay
defterine kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.akmgyo.com
kullaniimaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
2.1 no.lu kurumsal yodnetim ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu'nun dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen yerli ve
yabanci menfaat sahipleri gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi araciigiyla Sirket
yetkililerine ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket'in ortaklk yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gosterilecek
sekilde Sirket’in kurumsal internet sitesinde agiklanmakta ve en az alti ayda bir olmak Uzere
gerektigi durumlarda giincellenmektedir.

3.1.3. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durumlar
hari¢ finansal tablo bildirimleri ve dipnotlari Tirkce’nin yani sira ingilizce olarak kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. ingilizce aciklamalar, agiklamadan
yararlanacak Kigilerin karar vermelerine yardimci olacak ol¢cide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde &zet olarak
hazirlanmaktadir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnot bildirimleri sadece Turkge olarak KAP’ta agiklanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.2.  Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim likeleri’nde yer alan tim bilgileri icermektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket'in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve Kkarsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’in mevcut mevzuat ve
etik kurallar geredince olusturdugu politika cergevesinde bilgilendirilmektedir. Ayrica, basin
blltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve sgseffafiga dayali bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.
Sirket c¢alisanlarinin iglerini yaparken, Sirket'in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan dstin tutarak yukiamlalUklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendilerine
ya da vyakinlarina c¢ikar saglama anlamina gelebilecek her turli girisimden kaginirlar.
Ongorilebilen olasi ¢ikar gatismasi durumlari ve Sirket yoénetimi tarafindan tanimlanan
durumlar calisanlarla paylasiimakta ve Sirket ydonetimi gerekli 6nlemleri almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig
olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylhigi goésterir. Sirket’in
calisanlarina ydénelik bir tazminat politikasi bulunmakta olup, ¢alisanlara ait tazminat haklari
ilgili mevzuat kapsaminda da gozetilmektedir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri
hakkinda sirketin kurumsal internet sitesi de kullanilarak bilgilendiriimektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmektedir. 2016
yilinda bu kapsamda herhangi bir bagvuru ve sikayet olmamistir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

- Sirket, hizmet satis ve pazarlamasinda mugsteri memnuniyetine énem verir, bunun igin
gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, mal ve hizmet saglamakta oldugu mdusteri ve tedarikgileriyle ilgili yasal mevzuat
hidkimlerine ve taraflar arasinda akdedilen sézlesme hikimlerine uygun iliskiler kurmak ve
surdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlari gézetmek
Uzere gerekli tedbirleri alir, stireclerini gdézden gecirerek yeniler.

- Mdasteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goérilerek, gizliliine 6zen
gosterilir.

- Masterinin satin aldigi hizmete iliskin talepleri suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimeye calisiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi
4.2.1. Basta Sirket ¢alisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket ydénetimine katilimini
destekleyici modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte Sirket faaliyetlerini

aksatmayacak sekilde gelisgtiriimeye calisiimaktadir.

Calisanlarin yénetime katilimi yillik performans degerlendirme toplantilari, éneri sistemleri ve
Sirket bunyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gorus ve Onerileri
de dikkate almaktadir.
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4.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

4.3.1. Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yoénetici gorev degisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngdérilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiltir ve
degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
Sirket'i ileriye tasiyacak adaylarin Sirket'e kazandirilmasini ve bdylece Sirket strateji ve
hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme sireglerinde en objektif kararin
verilmesini destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru
galisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket'in personel alimina iliskin olgltler yazili olarak belirlenmigtir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmus modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gegirmeye calisir. Sirket ise
alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten ayrilma sirecine
kadar tim insan kaynaklari slreclerinde c¢agdas, birbiri ile bUtlnlesik, is sonuglarinin
Uretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari
olusturulur.

Sirket'in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari Uretme yaklasimindan yola cikilarak,
calisanlar igin Sirket'in hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim
programlari diizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve kiltlirel alanlardaki geligimi
destekleyici programlara da kaynak ayriimaya calisilir. Gelisim planlamada Sirket'in ve
calisanlarinin ihtiyaglari gézénunde bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢Ozumleri sunulur.

4.3.4. SQirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda c¢aliganlara
yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gérus aligverisinde bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticihdin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir
yénetim sistemi uygulanir. Sirket, ydnetim ve galisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir
iletisim ortami yaratmanin c¢alisanlarin motivasyonu ve verimi agisindan son derece dnemli
oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢aliganlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara bildirilir.

4.3.6. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihimi ile performans ve d&dillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Gcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya capinda gecerliligi ve givenilirligi kanitlanmis is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin
gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise gore ucretlendirmeyi
esas alan bir tcret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amaglayan ve ortak kurum kultirina gaglendiren bir yapidir. Sistem iginde galisanlar, bireysel
katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde goérebilmektedirler.
Performans Yénetim Sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin gelisim planlama, yetenek
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yonetimi, kariyer ve yedek planlama, (cretlendirme ve 6dillendirme sireclerinde
kullaniimakta, bdylece tim bu slreclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket'in yiksek performans kiltlrind guclendirecek
tesvikler uygulanarak cgalisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Sirket'in liderlik ve
fonksiyonel yetkinlikleri degerlendirmelerle olcllerek ¢alisanin is sonuclarina nasil ulastigi
degerlendirilir. Bu sayede Sirket'i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve surdirilebilirligine
hizmet edecek yetkinliklerin pekigtiriimesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve g¢alisanlarin Sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere karsi korunmasi igin onlemler alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile ¢alisanlara bu konularda bilgi verilmektedir.

4.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekli durumlarda desteklemektedir.

4.3.9. Calisanlar igin guvenli galigma ortami ve kosullari saglanmak igin strekli iyilestirme ve
gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2016 déneminde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.

4.4.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari
cercevesinde yaritiulmektedir.

4.4.2. Sirket'in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumiu
teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

4.4.3. Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarldir; gevreye, tlketiciye, kamu sagligina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi g0sterir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yoénetim Kurulu, 3’4 bagimsiz olmak izere toplam 10 tyeden olusmaktadir.
Sirket genel maduart ise MURAT KAYMAN'dir.

Son 5 Yilda : Ortakiktaki
Adi Sovadi | Cinsiveti - .. Ortaklikta Son Durum ltibariyle Ortakhk Yer Aldigi Komiteler
1 Soyadi insiyeti Gorevi Meslegi 0 Lo A Sermaye Lo
stlendigi Disinda Aldigi Gorevler Pay! (%) ve Gorevi
Gorevler yi{7e
Akkok Holding A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi ve lcra Kurulu Baskan
Raif Ali Yonetim . Yonetim Yard|m0|§|/ Ak—Pa}., Dipkal, Akasya
Dinckok Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Cocuk Dinyasi Yonetim Kurulu
Baskani Baskani Baskanligi/ Akis GYO ve gesitli
Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gorevler
Yonetim Yénetim Muhtelif Sirketlerde Murahhas Aza,
.- Kurulu " . Yoénetim Kurulu Bagkani, Bagkan
Murat Gigin | Erkek Baskan Miihendis KL-JWUIL.J Yardimeisi ve Uyesi/ TEMA Vakfi
Vekili YeSl | Mutevelliler Kurulu Uyesi
Sinan Yonetim o Yonetim Ankga LLC'nin kuruc_usu. Hu_b Riskin Erken ‘
Kemal Uzan Erkek Kurul_u Yonetici KurulL_l S_urgu_:al & C_)rthope"dlc $gppl|es §apta_mma3| Komite
Uyesi Uyesi sirketinde sistem yoneticisi Uyesi
. Yonetim I Yonetim 9 L . . I
Davit Erkek Kurulu Endustn_ _ Kurulu Ortakhigr oldugu diger sirketlerinde 698 Kuru_msgl Ydnetim
Braunstayn Ovesi Muhendisi o Yonetim Kurulu Baskani ve Uyesi ' Komite Uyesi
yesi Uyesi
Akkok Holding A.S. Ydnetim Kurulu
ve lcra Kurulu Uyesi/ Akmerkez
Alize Yonetim Yonetim Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S. Riskin Erken
Dingkdk Kadin Kurulu Yonetici Kurulu Yoénetim Kurulu Bagkanhgi/ Akis Saptanmasi Komite
Eyiiboglu Uyesi Uyesi GYO ve Cesitli Akkdk Grup Uyesi
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorevler
Akenerji, Akcez, Akis GYO,
Akyasam ve Gizem Frit Yonetim
Kurulu Bagkanhgi/ Akkdk Holding ve
cesitli Akkok Grup Sirketlerinin
Ahmet Yonetim Yoénetim Kurullarinda gorevler/
Cemal Erkek Kurulu Yonetici - Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve
Dordlncu Uyesi Ticaret A.S., Coca-Cola igecek A.S.,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi
Frederic Ydnetim Ydnetim . . ,
Yves Marcel | Erkek Kurulu Yonetici Kurulu Klepierre S.A. Fra.ns.‘?‘ EBehsme den
) P - . Sorumlu Genel Muduru
Fontaine Uyesi Uyesi
Yonetim
Lina Filiba Kadin Eu[ulu Bilgisayar - Badimsiz EJitmen & Danisman
agimsiz | Programcisi
Uyesi
Yonetim Kurumsal Yodnetim
Atilla Kurulu . . Komite Baskani/
Altinordu Erkek Bagimsiz Miihendis ) ) Denetimden Sorumlu
Uyesi Komite Bagkani
Finansal Okuryazarlik ve Erigim
Dernegi (FODER) kurucu Uyesi ve .
Yéneti Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi/ Riskin Erken .
Onetim o A o Saptanmasi Komite
Fatma Dilek Kurulu Turkiye Kadin Girigimciler Dernegi Baskani/ Denetimden
- Kadin 9 Yonetici - (KAGIDER) Yuksek Istigsare Kurulu )
Bil Bagimsiz Uvesi M Sorumlu Komite
Ovesi yesi/ Dogal Hayati Koruma Vakfi Uvesi/ K |
yesi ~ : A yesi/ Kurumsal
(WWF) mutevelli heyeti Uyesi/ Yaneti S
Kangaroo lletisim Danismanlik ve Gnetim Komite Uyesi
9 $ $
Ticaret A.$. kurucu ortagi
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Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
anlaminda icrada gorevli olan Uye bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi anlaminda icrada gorevli
olmayan ydnetim kurulu Oyesi, yonetim kurulu tyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi veya kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
Sirketin glinllk is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.

Yoénetim Kurulu UGyelerinin Sirket disinda gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve
kisitlanmamistir. Yonetim kurulu tyelerinin Sirket diginda aldiklari gérevler KAP’ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu’'nda, Sirket'in kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.

icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil
sureyle gorev yapmak lzere secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesine (¢ badimsiz Uye aday olarak goésterilmis olup, adaylarin
bagdimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 04.03.2016 tarihli rapor, 04.03.2016 tarihinde
yonetim kuruluna sunulmustur. Ancak, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden REMZIYE ASLI
KARADENIZ, 22.04.2016 tarihinde istifa etmis olup, yerine yénetim kurulumuz tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu'nun 363. Madde hiukmu( uyarinca ilk yapilacak genel kurulun onayina
sunulmak (izere, 06.05.2016 tarihinde FATMA DILEK BIL secilmigtir. Fatma Dilek Bil'in
bagimsizlik kriterlerini tasidigina iliskin 05.05.2016 tarihli rapor, 05.05.2016 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

Sirket'in bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini Sirket'in
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne yazil olarak teslim etmislerdir. 2016 yilinda bagimsiz uyelerin
bagimsizhidini ortadan kaldiran bir durum da ortaya ¢cikmamistir.

Sirket Yénetim Kurulunda Ug kadin tye bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gOsterilerek
secilmeleri mumkundur.

Sirketin idaresi, uguncu kigilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hikimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (Ug) yil sire ile
go6rev yapmak lzere segilen Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlari haiz Uyelerden olusan ydnetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secger.

Sirket Yonetim Kurulu, 4G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama
yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun ve 1’i de
halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin
cogunlukla belirleyerek 6nerecegdi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecek 10 (on)
Uyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili paylarin genel
kurulda aday gdstermemesi ve/veya c¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun o6nerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu'na 2'den az olmamak uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iliskin kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Tarih: 03/03/2016
Yev.No: {A)

Tirkiye Cumhuriyeti
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.. NOTERLIGI

_ BEVANNAME Hﬁ 01 2 9 5'

BODRUM 8, NOTERI
AYNUR ERDOGAN |

G EBEL MAH.

IN CAD, 33H-F . .
YALIKAVAK BODRUM /
MUGLA
Tel+802523863700
Fax:+902523863755

DIR

VHGA VAR

H{ DA

i

| bulunabilecek;  sirket:: ile--pay.:sahipleri arasindakl gikar catismalarinda tarafsizligimi

_Midirligi'nden_verilmis.
“| fotografli Niifus Clizdanina gére

'AKMERKEZ GAYRIMENKUL  YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETInin (Sirket)
Yénetim Kurulunda; ilgili mevzuat, Esas S6zlesmie ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (I1-27.1)
sayih Kurumsal Yénetim Tebligl'nde: dilzenlenen Kurumsal Yénetim likelerinde yer alan
kriterlere: gére “Bagimsiz-Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu beyan ederim. a)
sirket' ve sirketin yonetim kontrolini) elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derecede
etki sahibi‘olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tiizel kigiler ile
sahsim; esim ve ikincl dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumliluklar - Ustlenecek “ydnetici pozisyonunda Istihdam iligkisi
bulunmadigini, sermaye: veya oy: iaklarnmin veya imtiyazli ‘paylarin % 5‘inden fazlasina
birllkte . veya. tek bagina sahip olmadigimi ya da d&nemli nitelikte ticarl iliskide
bulunmadigimi, b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim; i¢ denetim: de’ dahil), derecelendirilmesl ve danmigmanlifi olmak iizere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 8nemli 8lgiide hizmet veya Urlin satin aldif veya sattif
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindiZi veya satildif: dénemlerde, ortak (% 5 ve dzeri),
dnemll gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek y8neticl pozisyonunda calisan veya ybnetim

kurulu dlyesi olmadigims, ¢) Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebeblyle Ostlenecegim
gérevieri-geregigihi yerine getirecek:mesleki egitim, bilgi've tecriibeye sahip oldugumu, ¢}
Bagh olduklar mevzuata uygun.olmas: sartiyla; Gniversite Sgretim dyeligi haric, Uye olarak
secildikten  sonra © kamu . kurum ve  kuruluglannda  tam  zamanh
calismadigimi/galismayacagims; 'd) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’na
{G.V.K.)- gdre-Tiirkiye’de-yerlesik-oldugumu,e)._Sirket_faaliyetlerine olumlu katkilarda

koruyabilecek, menfaat sahiplerinin.haklarim dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek
glicll etik standartlara, mesleki itlbara ve tecriibeye sahip oldufumu, f) Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek- dlgilide: “sirket= islerine zaman ayiracagimi, g) Sirketin yonetim
kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi, h)
Sirketin veya sirketin ySnetim kontroliinfi elinde bulunduran ortaklarin yBnetim
kontroliine-sahip oldugu sirketlerin lictep- fazlasinda, ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin ‘besten fazlasinda bafimsiz 'yépetim kurulu dyesi olarak gtirev yapmadigimi,

beyan ederim.
BEYAN EDEN
ATILLA ALTINORDU 20413111070

,

Bu Onaylama Iglem (N.K.90.md.) altindaki Iimzanin gosterdigi
tarfh, kayit, serl ve
ili, ilcesi, mahallesi/kdyii,

aile sira, sira numaralannda niifusa kayith olup, baba ad , ana adi

, dogum tarihi , dogum yeri yukaridaki adreste
bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 20413111070 T. numarah ATILLA
ALTINORDU isimli kislye ait oldufunu noterlikte huzurumds &
Mart ikibinonalti) Persembe giinii 03/03/2016

Niifus
numarall
cilt,

KDV, Ha
zzdm Yazi :

A211-1"

Damgg )fgl%l:ld ".’“8 %a;e-li Kagit bedeli makbuz kargihd) tahsil edilmigtir.
S NO: 201603030480109 - 7774116261
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Tarih: 03/03/2016
ev.No: (A)

Tiirkiye Cumhuriyeti

O
USKUDAR 16.
NOTERLIGI

USKUDAR 16. NOTER
VEKILI

TALAT GUNAY

NATO YOLU CD,
NEBIOGLU SK. NO:5/3
. YUKARI Dl]IDULLU
UMRANIYE / ISTANBUL

Tel+902164204407
Fax:+302164204409

o 809175

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) Yénetim Kurulunda, Tlgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1-17.1) sayili Kurumsal Ydnetim Teblifi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterlere gore "Bafimsiz Uye" olarak gérev yapmaya
aday oldugumu beyan ederim. ‘ |

a) Sirket ve sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirketle dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihhi hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda Istihdam iliskisi bulunmadsgini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazh paylarin % S'inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikie ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirllmesi ve danismanlifi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin 8nemli dlclide
hizmet veya iiriin satin aldigi veya satugl sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigl veya satldifi
dénemlerde, ortak (% 5 ve Gizerf), dnemli gbrev ve sarumluluklar Gstlenecek y8neticl pozisyonunda calisan
veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Gstlenecefiim gorevieri geredi gibi yerine gelirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 8gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanl calismadifimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Tiirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahiplerl arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizliZimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozglirce karar
verebilecek gliclii etik Standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecelk dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda sen on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
h) sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu

girketlerin digten fazlasinda ve tcplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak garev yapmadigimi,beyan ederim.

BEYAN EDEN o
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Oye Adayi) LINA FiLIBA 14915390170
/
(!
Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi Nifus Midirligi'nden verilmis
tarih, kayit, seri ve numaral fotografll Niifus Clizdanina gére ili,
ilgesi, mahallesi/kéyi,  cilt, allesira,  sira numaralarinda niifusa kayith olup, baba
adi , ana ad , dogum tarihi , dogum yeri olan ve halen yukandaki adreste

bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 14915390170 T.¢, kimlik numarali LINA FILIBA isimli kisive ait
oldufunu noterlikte huzurumda alindigini, onaylarim. (g Mart ikibinonalt) Persembe glinii 03/03/2016

USKUDAR 16. NOTER VEKILI
Talat GUNAY

Ki
BB,

DV, Harg, Damaa Vergisi ve Degerli Kagit bedeli makbuz kar i tahsil edilmistir.
SéA!gYazr'gMS?(od‘B&C? v . Y

A-2/1-1

NBS NO: 201603030341416 - 6389862391
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

AR 0 H 03687 (6 Mans 2016
AT BAGIMSIZLIK BEYANI

AT T T W
¥V AVARMIERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIG ANONIM SIRKETI 'nin (Sirket) Yénetim
L] t&ﬁmlunda, ilgili mevruar, Esas Sdzlesme ve Sermave Piyasas Kurulu'non (T1-17.1) sayil Kunimsal
“* Yanetim Teblii'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim [lkelerinde yer alan keiterlere gre “Bafimse
Uye™ olarak ghrev yapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket ve gicketin ybnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derccede etki
sahibi olan ortaklar ve b ortzklzrn yénetim kontroliine sahip oldufu tizel kisiler il gshsim, egim ve
ikinoi dereceye kodar kan  ve sihr hesimlanm arasindga; son begyil  iginde énemli  gorev  ve
sorumluluklar fistlenscek yinetici posisyonunds istihdam iligkisi bulunmadigmy, sermaye veya oy
haklarimn veya imtivazh paylann % 5'inden [azlasina birdikte veya tek bagina sahip olmadigom ya
da Gnemli nitelikte ticari Mliskide bolunmadsgm,

b} Son bes il igerisinde, bagte sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim
de dahil), derecelendinlmesi ve damgmanhi olmak tizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde girketin dnemli dlglide hizmet veya triin satn aldif veya samp girketierde, hizmet
veya Oritn  satin almds veya  sauldify dSnemierde, ortak (% & ve deeri), Gnemli  glrev ve
sorumlulukiar iistlenocek yinetici pozisyonunda galigan veya yinetim kurulu dyesi olmadigim,

) Bajrmmiz yonetim kurulo Oyesi olmam schebiyle stlenecegim ghrevieri gerefi gibl yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugum,

] Bagh olduklar meveuats uygun olmas: sartiyls, niversite Sfrefim dyeligi harig, fiye olarak
secildikien sonra kamu kurem ve kuruluglarmda tam zamanhs galiymadigime’galismayacagimi,

d) 3121960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.EL) ghre Thrkiye'de yerlesik
oldufumu,

e} Sirket  fanlivetlerine olumlu  kadalerds  bulunabilecek, sirket  ile  pay  sahiplen
arasindald ¢ikar catismalaninda tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplennin haklanm dikkate
alarak Gzpliree karar verebilecek gigli ek siandaritara, mesleki itibara ve teeribeye sahip oldugum,

i} Sirket faaliyetlerinin igleyisin takip edebilecek ve tistlendifim gorevierin gereklerini tam olamk
yerine getirebilecek Blglide yirket iglering zaman syracagime,

£} Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alo yildan fazla yonetim kurulu dycligi
yapmadigimi,

L] Sirketin veya girketin yGnetim kontroliind elinde bulunduran ortaklann yinetim kontroline
sehip eldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren girketlerin begten faclasinda
bagimsiz vinetim kurulu fiyesi olarak girey yapmadi gimi,

bevan ederim,

ii Kurolu Uve Adayinin:
Ad, Soyadi : Fatma Dilek BiL
T.C. Kimlik No. : 2R6A04 ] 3554

imza :(‘L_Y\
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINGKOK
Ydénetim Kurulu Bagkani

1971 yiinda istanbulda dogan Raif Ali Dingkék, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Akkdk Holding’te calismaya baslamistir. 1994—2000 yillar
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Aima Bolimi’nde ve 2000—2003 yillari arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S.'de Koordinator olarak gérev almistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkdk, Ak-Pa, Dinkal, Akasya Cocuk
Dinyasi Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yénetim
Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Murat GiGIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1952 istanbul dogumlu Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford'da ingaat ve Yapi
Muhendisligi Bolimi'nde 1974 yilinda, yliksek lisans egitimini University of London Makine
Mihendisligi Bolimi'nde 1975 yilinda tamamlamis, 1976 yilinda ise University College
London'dan Okyanus Muhendisi diplomasi almistir.

Gigin, Tekfen ingaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde insaat miihendisi olarak
baslamig, 1983 istanbul merkeze dénmis ve 1986 yilina kadar is Gelistirme Bolimi'nde ve
cesitli uluslararasi projelerde koordinatér olarak caligtiktan sonra 1986 yilinda Tekfen insaat
Genel Midir Yardimciligi gérevine atanmistir. 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel
MudUrG gorevini yuritmas olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde
Yonetim Kurulu dyeligi gérevlerinde bulunmustur.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatinmlari Ltd. $Sti. Grup Sirketleri'nde (Viem Ticari
ve Sanayi Yatirmlari Ltd. $ti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi
(Tekzen Ticaret ve Yatirm A.S., Agromak Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Maxlines
Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S., Viem lletisim Yayincilik Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim
Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim Gida Hayvancilik ve Turizm Tasimacilik ithalat
inracat ingaat Sanayi Ticaret A.S., imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret
Ltd. Sti., Galipoli Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Agagc Tarimi
Sanayi ve Ticaret A.S., Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza olarak gorev yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding A.S. Y6énetim
Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Gegmiste cesitli sivil toplum érgltlerinde gérev yapan Gigin, 1995-1996 yillari arasinda Dinya
Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA) Bagkanligini yuritmus olup, halen
TEMA Vakfi Mitevelliler Kurulu Uyesi'dir.
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Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi’'nden
mezun olup, Columbia Universitesinde finans iizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD’de
Lazard Frenes&Co.'da Yatirim Bankaciigi bolimiinde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Genel Mudiirligini yirittigi Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. biinyesinde galismaya baslamistir. Davit Braunstayn, ingilizce, Fransizca ve Almanca
dillerini bilmektedir.

Davit Braunstayn, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akmerkez Lokanta Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmaktadir.

Alize Dingkék EYUBOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkok Eyiiboglu, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management, Isletme ve is idaresi Bélimi'nden mezun olmustur. 2015 yilinda
Harvard Business School General Management Programina katilmis ve basarn ile
tamamlamistir. s yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S’'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’'nin kurulmasi ile bu Sirkete
transfer olan Alize Dingkdk Eyiboglu, sirasiyla Proje Koordinatérligl, Satis ve Pazarlama
Mudurlugu ile Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir.

Akkdk Holding A.S. Yoénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkék Eyiiboglu,
Akmerkez Lokantacilik Yénetim Kurulu Bagkanliginin yani sira, ¢esitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir. Alize Dingkdék Eylboglu ayrica, Aralik 2015'de
kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformunu ydnetmektedir.

Ahmet Cemal DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 vyilinda istanbulda dogan Ahmet C. Dérdincl, Cukurova Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistil
galigmalari yapmistir. is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii, 1984-
1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’'na katimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.$.de cesitli gorevier
Ustlenmigtir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika'da Genel Mudiir/Bagkan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanli§i gérevinin ardindan, 2005-2010
yillari arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Bagkanligi gorevini Gstlenmistir.

Ocak 2013'ten bu yana Akkdk Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdinc,
Akenerji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani
sira, Akkok Holding ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.
Dérdiincii, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Sinan Kemal UZAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University (ABD)
Uluslararasi Is Idaresi’'nden mezun olup 2012 yilinda, Northwestern University Kellogg School of
Management’ta (lllinois) Aile Isletmelerinin Yo6netimi programina katildi.

is hayatinda sirasiyla Los Angeles Kaliforniya’da mizik yapimi ile internet stratejileri
konularinda faaliyet gosteren StarClub Baskan Yardimcisi ve Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.’de
Azerbaycan Proje Koordinatéri olarak gérev almistir.

Sinan Kemal Uzan, halen New York merkezli ve diyabet hastalari igin teknoloji gelistirici Hub
Surgical & Orthopedic Supplies sirketinde sistem yodneticisi olarak c¢alismakta olup, ayni
zamanda internet teknolojisi Gzerinde yatirim faaliyetleri bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya)
kurucusudur.

Frederic Yves Marcel FONTAINE
Yonetim Kurulu Uyesi

1958'de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universitesi'nden 1981 yilinda mezun
olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction sirketinde is yasamina baslamistir. Daha
sonra sirasiyla Copra, Trema ve Hammerson sirketlerinde g¢alismistir. Mayis 2003 ile Ocak
2015 tarihleri arasinda Corio Fransa’da Genel Mudur ve Corio N.V."de CDO ve Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yiritti. Ocak 2015 tarihinden beri Klepierre S.A’da CDO (Gelismeden
Sorumlu Genel Midur) olarak gorevini stirdirmektedir. Fontaine evli ve iki gocuk babasidir.

Atilla ALTINORDU )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1949 Ankara dogumlu olan Atilla Altinordu Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Petrol
Mihendisligi bolimiUnden mezun olduktan sonra ODTU ve Imperial College for Science and
Technology, Londra'da master, Hacettepe Universitesinde MBA derecelerini tamamlamistir.

Mezuniyeti takiben Tirkiye Petrolleri A.O. ve Botas gibi kamu kurumlarinda uluslararasi
projelerde calismis, 1980 yilindan itibaren 6zel sektérde insaat ve enerji alaninda (Muddr,
Koordinatér, Genel Md.Yrd., Genel Md. ve Yoénetim Kurulu Uyesi gibi kademelerde) Yonetici
olarak gérev yapmistir. 1987-2009 yillari arasinda ODTU'de Part-time Ogretim Gorevlisi olarak
calismistir. Evli ve bir cocuk babasi olan Atilla Altinordu ingilizce bilmektedir.

Lina Filiba . )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1958 dogumlu olan Lina Filiba, lise dgrenimini Uskiidar Amerikan Kiz Lisesi’nde, Universite
dgrenimini Bogazici Universitesi Bilgisayar Programcihdi bolimiinde tamamlamistir. Daha
sonraki yillarda Plastikap Plastik imalat Sanayi A.S.de Bilgi islem Sistemi Yoneticisi ve
Gelistiricisi, Cumba Dekorasyon’da ithalat Uzmani ve i¢ Veri Analisti, Tiirk Musevi Cemaati'nde
Ust Diizey Profesyonel, Tek Grubu Gayrimenkul Franchising Pazarlama i¢ ve Dis Tic. A.S'de
Bdlge Yoneticisi ve Yonetim Destek Uzmani, Beybi Plastik A.S.’de Genel Koordinatér
goOrevlerinde c¢alismistir. Lina Filiba, halen PEM Proje Egitim Merkezi'nde bagimsiz olarak
Egitmenlik ve danismanlik yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Lina Filiba, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.
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Fatma Dilek BIL )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dilek Bil, A.B.D’de Northport High School'da lise egitimin tamamladiktan sonra
yuksekogrenimini Uluslararasi Finans ve Uluslararasi Pazarlama Uzerine yapti. University of
North Texas'’da BBA derecesini alarak Turkiye'ye dondli ve donlsum icindeki bankacilik
sektorinde g¢alismaya bagsladi. Dilek Bil, 1985 ve 1994 yillari arasinda, American Express Bank,
Kog-Amerikan Bank, BNP-AK-Dresdner ve Societe Generale’de slren bankacilik kariyeri
sirasinda cesitli uluslararasi bankacilik egitim, seminer, konferanslarina katild1.

Dilek Bil'in girisimcilik yillari Kangaroo iletisim ve Danismanlik sirketini kurarak bagladi. 1994-
2013 yillari arasinda birgok ulusal ve uluslararasi markaya stratejik marka iletisimi ve yaratici
reklam ¢ozumleri konusunda hizmet veren Kangaroo’yu yonetti. Dilek Bil, 2014 itibar ile
surdlrdlebilir kalkinma perspektifinde "ekonomik, sosyal, ¢evresel, siyasal, klltlrel faktorler
nasil birbirine uyumlu olur, is diinyasi bunun icin nasil bir strateji izlemeli ve hedefler koymali?"
Ozel sektor kuruluglarina danismanlik yapmaktadir.

Dilek Bil, sivil toplum calismalarina KAGIDER (Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ile
yogunlasti, Yénetim Kurulu Baskanh@ini yapti. Halen Yiksek istisare Kurulu Uyesi olarak
galismalarina devam etmektedir. Dilek Bil, (FODER) Finansal Okuryazarlik ve Erisim
Dernegdi'nin kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Dilek Bil, Tuarkiye'de de surdurdlebilirligin  kurumsal yonetimin asli parcasi olmasini
temellendirmek ve etik marka kavramini yayginlastirmak amaciyla yaptigi TV programi "Dilek
Bil ile, Sursun bu Dinya!" icin CNBC—e ile isbirligi yapti. Surdurilebilir Kalkinmayi degisik
boyutlarda, sirdurilebilir kurumsal sorumlulugun iyi uygulayicilari CEQ'lar, akademisyenler, sivil
toplum liderleri ile tartisti.

Dilek Bil, Sustineo Istanbul Sirdurilebilirlik is Platformu'nun kurucularindan olup, is diinyasinin
bu konuda yolunu agacak ¢oézimler Uretmek Uizere yapilacak ¢alismalar olusturulmasina destek
vermektedir. Dilek Bil WWF (Dogal Hayati Koruma Vakfi) mutevelli heyeti Uyesidir.

Dilek Bil, DEIK Turk-ingiliz is Konseyi icra Kurulu Uyeligi sirasinda iki Glkenin ticari, kiltrel,
sosyal isbirliklerinin gcogalmasi icin 'Grow with Turkey' ile iki Glke i¢in ortak projeler yaratmak ve
stratejik yaklagimlarin tartisilmasina yonelik ¢calismalari koordine etti.

Dilek Bil'in Chaine des Rotisseurs, Accademia ltaliana della Cucina da Uyelikleri vardir. 25 yillik
Sarap Dostlari Derneg@i’nin kurucularindan ve yénetim kurulu Uyelerindendir.

Dilek Bil, Faruk Bil ile evli, Omer Fuad’in annesidir.

Murat KAYMAN
Genel Mudir

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin School of
Business boliminden MBA diplomasi almistir. Sirasiyla STFA, Ekinciler Holding, Federations
of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI
Partners ve Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’ye ait Akbati AVYM’'de galismistir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Murat Kayman, ingilizce ve Almanca bilmektedir.

46
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016



5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yarutmektedir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak goérev
dagilimi yapimistir.

5.2.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin gortsini
de dikkate alarak olusturmaktadir.

5.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
g0Ozden gegirir.

5.2.5. Esas sOzlesmede yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu baskani ile genel mudurin
yetkileri ayristiriimistir. Sirket Genel Madiart ve Yoénetim Kurulu Baskani farkli kisiler olup,
organizasyon semasi ile gorev ve yetkileri tanimlanmigtir. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesinde belirtilen yonetim kurulunun devredilemez nitelikteki gérev ve yetkileri hari¢ olmak
Uzere; Turk Ticaret Kanunu’nun 367. madde hikmu uyarinca, Sirketin yonetimini bir bitin
halinde dizenleyen, yonetimin gérev tanimlarini igeren, kimin kime bagl ve bilgi sunmakla
yukimlu oldugunu gosteren ve Sirketin teknik, ticari ve hukuki agidan yonetimine iliskin esaslari
Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi ile diizenlenmigtir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastiriimasinda rol oynamaktadir ve
bu amaca ydnelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimei iligkileri Bolimii ile stirekli
iletisim halindedir.

5.2.7. Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
olasi zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan, toplam yillik sorumluluk limiti 5.000.000 USD
olarak (sirket sermayesinin %25’ini asan bir tutarla) sigorta ettirimis ve bu husus KAP'ta
aciklanmigtir.

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarina uygun olarak goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta toplanmaktadir. 2016 yilinda yénetim kurulu dért (4) kez toplanmis
ve ortalama %95 katilim saglanmistir. 2016 yilinda toplam 37 adet ydnetim kurulu karari alinmig
olup, bu kararlarin 6 adedi toplanti sirasinda, diger 31 adet karar ise Tlrk Ticaret Kanunu'’nun
390. maddesinin 4. fikra hikmu uyarinca alinmigtir. 2016 yilindaki yénetim kurulu kararlarinin
tamami oybirligi ile alinmistir. Higbir Yénetim Kurulu Uyesi, 2016 yilinda alinan herhangi bir
karara karsi muhalefet bildirmemistir.

5.2.9. Yonetim kurulu baskani, diger ydonetim kurulu Uyeleri ve genel mudur ile goérlserek
yénetim kurulu toplantilarinin glindemini belirlemekte ve Uyelere toplanti dncesi bildirmektedir.
Sirket Esas Sodzlesmesi'nin 13. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu toplantilarina c¢agrilar,
toplanti tarihinden en az iki hafta énce kurye veya faks ile yazili olarak goénderilir. Toplanti yeri
sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak ve Uyelere en az bir hafta énceden ellerine
gececek sekilde yazili olarak kurye veya faks ile bildirimde bulunmak sarti ile baska yerde de
toplanabilir. Uyeler her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip
hazirliklarini yaparak katilmaya ve goéris bildirmeye 6zen gostermektedir.
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5.2.10. Ydénetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman ©énce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

5.2.11. Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan énce, Yénetim Kurulu bagkanina giindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

5.2.12. Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acgikga ve her yoni ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu toplantilarina tim Gyelerin etkin
katihmini saglama yéniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda
muhalif kaldiklari konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtir.
Hicbir ydnetim kurulu Uyesi, 2016 yilinda yapilan yonetim kurulu toplantilarinda alinan herhangi
bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir. Yonetim kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

5.2.14. Yonetim kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin baska
bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu (yesi olmasi halinde, s6z konusu durum gikar
¢atismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki goérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Yonetim kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi gérevler
KAP araciligiyla yayinlanan “Sirket Genel Bilgi Formu’nda yer almakta olup, yénetim kurulu
uyesinin Sirket disinda aldigi goérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle segiminin gorusuldigu genel kurul toplantisinda segime iliskin gindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, genel kurul toplanti glindeminde
yénetim kurulu Uyelerinin segimi varsa; yonetim kurulu Gyeligi adayhgi ortakliga iletilen kisilerin;
6zgegmigleri, son on yil igerisinde yurattigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu Kisilerin yonetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan genel
kurul bilgilendirme dokimaninda yer almaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

5.3.1. Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yer alan hikiUmler gergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gegirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde éngorilen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Bagkan
Fatma Dilek BiL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Fatma Dilek BIL Bagkan
Alize DINCKOK EYUBOGLU Uye
Sinan Kemal UZAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Atilla ALTINORDU Baskan
Fatma Dilek BIL Uye
Davit BRAUNSTAYN Uye
Aysegil CANBAZ Uye
Hilal KAYALAR Uye

5.3.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

5.3.3. YoOnetim Kurulu blnyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’'nin Uyelerinin
tamami bagdimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
bagkani Atilla Altinordu ve Uyelerinden Fatma Dilek Bil, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger Uyelerinden Hilal Kayalar ise, Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11. maddesinin ikinci fikra hiikmii uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirimci iligkileri
Bolim Yoneticisi olmasi sebebi ile komiteye dahil edilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
diger Uyesi olan Davit Braunstayn da icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bir diger Gyesi Aysegul Canbaz sirketin mali isler miduridur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin baskani Fatma Dilek Bil bagimsiz yoénetim kurulu Uyesidir; diger
Uyeleri ise icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

5.3.4. Genel Mudur herhangi bir komitede gérev almamaktadir.
5.3.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gbrev almamasina 6zen

gosteriimektedir, ancak bagimsiz Gyelerin bilgi ve tecribeleri dikkate alinarak komiteler icinde
gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gérev almaktadir.
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5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilmekte ve goriglerini alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin intiya¢c duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi
ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir. 2016 yilinda boyle bir hizmet alinmamistir.

5.3.8. Komiteler, yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler,
galismalarin  etkinligi icin gerekli gorilen ve c¢alisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonugclarini iceren raporlari
Yo6netim Kurulu’na sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gercgeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagdimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurul onayina sunulmak (zere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu komite
tarafindan 2016 yili hesap dénemi iginde yonetim kuruluna 7 (yedi) adet rapor sunulmustur.
Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazih olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolumundn
galismalarini gozetir.

Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde o&ngérilen Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu kapsamda olmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yilinda 6 (alti) kez toplanmis ve
toplanti sonuglar tutanada baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur.
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5.3.11. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gdézden gegirir. Komite, yénetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2016 yilinda her iki
ayda bir toplaniimis ve alti adet rapor yazilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gOzden gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket'in risk yonetimi c¢alismalarinda kullandi§i en o6nemli takip
araglarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini icermektedir. Risk skoru yiksek ve ¢ok yiksek dizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk sahibi
atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Béylece risk yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda stirekli bir
madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirimasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere
mevcut i¢ kontrol sistemi, destek ve danismanlik sézlesmesi gercevesinde Akkdk Holding A.S.
blnyesinde bulunan i¢ Denetim Grubu tarafindan, yilllk ic denetim plani gercevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesinin ¢alismalari ¢ergevesinde, i¢
denetim yetkinliginin gelistirimesi ve sirketin slreglerindeki i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢c Denetim standartlarina uygun bir sekilde gercgeklestiriimesi,
raporlanmasi ve bulgulara iligkin énerilerin sunulmasi konusunda KPMG Akis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den 2017 yilinda hizmet alinmasi karari verilmigtir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, bluyiime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket'in ihtiyag duyacag
isgucl ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

5.5.3. YoOnetim Kkurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gézden gegirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirketin 2016 yilindaki
hedeflerine blylk 6lclide ulasti§i degerlendirmesinde bulunmustur.
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5.6. Mali Haklar

5.6.1. YoOnetim kurulu, Sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin
kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aclklanmaktadir. Yonetim kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yaparak, Yonetim kurulu
Uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirmekte veya azletmektedir.

5.6.2. YoOnetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoéneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getiriimis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmigtir. Bu
amagla hazirlanan Ucret politikasi, Sirket'in kurumsal internet sitesinde Yatirimci Kosesi/
Kurumsal Yonetim/ Politikalar bashgi altinda yer almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi ve pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz yoénetim kurulu
ayelerinin dcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit edilmesine dikkat edilmekte ve
Ucretleri genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dlzey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.6.5. Yoénetim Kurulu Uyelik (cretimiz Genel Kurulumuz tarafindan 2016 yili Mart ay1 sonuna
kadar aylik kisi basi net 4.100,00-TL ve sonrasinda 30.03.2016 tarihindeki genel kurul
toplantisinda belirlendigi tGzere aylik kisi basi net 4.450,00-TL olarak belirlenmis olup; Y6netim
Kurulu Uyelerine 2016 yilinda yillik briit toplam 677.337,48-TL ve Ust diizey ydneticiye toplam
brit 447.080,00-TL tutarinda menfaat saglanmigtir. Sirketin Ust dlzey yoneticisi olarak sadece
genel mudur bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yodneticiye verilen (cretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlar
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine 2016 yilinda saglanan brit menfaatler kisi bazinda asagidaki
tabloda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYESI TUTAR TL
Raif Ali Dinckok 68.686,74
Alize Dingkdk Eyuboglu 68.686,74
Murat Gigin 68.686,74
Davit Braunstayn 68.686,74
Frederic Yves Marcel Fontaine 68.686,74
Sinan Kemal Uzan 68.686,74
Lina Filiba 51.660,39
Atilla Altinordu 51.660,39
Ahmet Cemal Ddrdinci 51.660,39
Fatma Dilek Bil 46.044,49
Remziye Asli Karadeniz 5.282,46
Mehmet Ali Berkman 14.727,23
Selguk Yener 14.727,23
Lutfi Unver 14.727,23
Rober Filiba 14.727,23
TOPLAM 677.337,48
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Mevzuat Uyarinca lligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2016 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerine iliskin detaylara asagida yer
verilmistir.

31 Aralk 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacak bulunmamakta olup, iligkili taraflara
bor¢lar asagidaki gibidir:

lligkili taraflara borglar 31 Aralik 2016
Akkok Holding A.S. 3.777
Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve Tic. A.S. 2.973
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 237
6.987

Verilen avanslar 31 Aralik 2016
Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S. 11.228
11.228

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil iginde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satiglar asagidaki
gibidir:

iligkili taraflara yapilan satislar: 31 Aralik 2016
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 2.329.450
Tekfen Turizm igletmeleri A.S. 917.013
Akkdk Holding A.S. 1.927
3.248.390
lligkili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2016
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 28.549.528
Akkok Holding A.S. 434.219
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (*) 216.988
Aktek Bilgi igletisim ve Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. 21.387
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Givenlik Tic. A.S. 80
29.222.202

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardir.

Alig ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alimi-satimi ve renovasyona iligkin yapilan harcamalar gibi
unsurlardan olugsmaktadir. Grup igi alimlarin 28.549.528 TL tutari, Uggen Bakim ve Yénetim
Hizmetleri A.S’den (“Uggen”) saglanan ydénetim giderlerinden, renovasyonlara iligkin tutarlardan
ve diger giderlerden olusmaktadir. Sirket otopark, vale gibi ortak alan hizmetlerini ve apart otel
kira gelirlerini iligkili taraf olan Uggen araciligi ile elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den
birokati ve sinema kira geliri elde edilmektedir. Bu ¢ergevede, Uglincl sahislardan Sirket adina
elde edilen gelirlere iliskin olarak Uggen’e 2016 yili boyunca toplam 10.037.678 TL fatura
dizenlenmistir.
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DIGER KONULAR:

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuaruttlkleri gérevler hakkinda bilgi ve
yoénetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda Yénetim Kurulu (yelerine iligkin V.
bolimde yer almaktadir.

b) Yoénetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma sikh§i, yuratilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nda yer almaktadir. Sirketimiz
blinyesindeki komiteler etkin bir bicimde gorevlerini yerine getirmektedir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Bagskan ve (iye segimleri sonrasi Yénetim
Kurulu kararlari ile;

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fatma
Dilek Bil'in, lyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyelerimizden Alize Dingkdk Eyiiboglu ile Sinan
Kemal Uzan'in secilmesine,

e Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Atilla
Altinordu'nun baskan, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil'in Uye olarak
secilmesine,

o Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Atilla Altinordu’nun
bagkan, Yénetim Kurulu Gyesi Davit Braunstayn'in ve Mali isler Mudiri Zeynep Yildirm
Glindogdu’nun Yatirime iligkileri Bolimii Yoneticisi sifati ile (iye olarak segilmesine,

e Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregdi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmeye devam etmesine

karar verilmigtir.

Dénem igerisinde Mali isler Miidirli Zeynep Yildirim Glindogdu’nun isten ayrilmasi sebebiyle
yerine Mali isler MudurG olarak Aysegll Canbaz atanmigtir.

Atama sonrasi alinan Yonetim Kurulu karari ile;

o Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gérev yapmakta olan bagimsiz yonetim kurulu dyesi Atilla
Altinordu ve Yonetim Kurulu Uyesi Davit Braunstayn'a ilaveten, bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Fatma Dilek Bil'in, Mali isler Miidiirli Aysegtil Canbaz’in ve Yatirimal iligkileri Bolim
Yoneticisi sifatini haiz Bltge ve Finans Yodneticisi Hilal Kayalar'in tye olarak segilmesine,

¢ Atilla ALTINORDU'nun Komite bagkani olarak géreve devam etmesine,

e Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini de yerine getirmeye devam etmesine,

karar verilmigtir.
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Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve g¢alisma esaslarina iligkin dizenlemeler
Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2016 yilinda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi gérev ve
¢alisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gostermiglerdir.

2016 yiinda calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi gérev ve galisma esaslarinda
belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

e Denetimden sorumlu komite 7 (yedi) kez,
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez,
e Kurumsal Yénetim Komitesi 6 (alt) kez,

toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulmustur.

Her turli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“‘Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin goriis ve Onerileri de dahil olmak
Uzere sorumlu oldugu konulardaki énerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmis, Yénetim
Kuruluna Kurumsal Yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
iliskileri Biriminin ¢aligmalarini gdzetmistir. Sirketimizin Kurumsal Ydnetim Komitesi ile Yatirimei
iligkileri Bolimi’'niin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendirilmesine ait calismalar
Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan incelenmis ve
2016 vyilinda ilk Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22)
aciklanmistir. Derecelendirme raporumuz 06.12.2016 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
yatirimcilarimiza duyurulmustur.

Yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’, Sirketin Risk ydnetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

55
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Faaliyet Raporu 2016



¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu:

isbu bilgi, Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Sirket'in 2013, 2014 ve 2015 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin iptali
talebi ile ve ayrica bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014, 2015 ve 2016 yil igerisinde

davalar agilmis olup, davalar ile ilgili stregler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde agilan davalardan bazilari devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir. ek 1)

f) Sirketin yatirm danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki c¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirketin derecelendirme hizmeti konusunda hizmet aldi§i kurumla arasinda ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir. Ayrica Sirket, 2016 yilinda yatinm danismanhigi gibi konularda hizmet
almamistir.

g) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'’i astigi kargilikh istiraklere iliskin bilgi:
Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiyag duyduklari her turli egitimi alabilmektedir. Sirket
gerekli gérdugu takdirde kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

i) Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, ydnetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Bagkan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapilmigtir.

j) Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi iginde yonetim
kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden sorumlu komite, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen gorev ve yetki alani
dahilinde 2016 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden sorumlu komite; 2016 yilinda 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu komite
tarafindan 2016 yili hesap dénemi iginde 7 (yedi) adet rapor sunulmustur. Komite 2016 yili
icerisinde bagimsiz denetim kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
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Mali Misavirlik A.S.den hizmet alinmasini 6énermis ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablo ve dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmistir.

k) Sirketin operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin
degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri:

Yoénetim Kurulu Sirketin 2016 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine buyuk
Olclide ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.

1)  Yoénetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen Ucretler hakkinda bilgi:
isbu bilgi, Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

m) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan bir
olay bulunmamaktadir.

kkkkhkkkkkhkkkkkkkkkkk
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

Sira Mahkeme
No. Mahkeme Esas No DEVEL DEVEL] EVERCGHIVE Son Durum
i 2009/742 Yeni BERKAY INCE 1- AKMERKEZ GYO . . A
1 JaTKﬁNKB“;’kﬁKEH‘EZI Esas no: INTERVO (B3 Kule 1. AS. TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL Dava “f:r'gﬁrz‘ 2'(;';%'62:39 'gggeg'\'(”;'ftl'{é '?g;’gﬁ' tarafca
2011/124 Ofisi kati) 2- UCGEN BAKIM 4 s Olup, dosya Yargitay dadir.
ISTANBUL 1. i . . . - .
P TOKETICI 2007/753 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Talep: 41.000 TL (Otoparkta | Dava sirket I(_ehlpe reddedilmigtir. Davalc:l tarafca temyiz
i hirsizlik) edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
MAHKEMESI
f i . Esas dava kismen kabul edildi. Kargi dava da kismen
ISTANBUL 8. ASLIYE ALACAK DAVASI (144.656 USD Birlesen davada L " O3S
3 TICARET MAHKEMESI 2007/635 AKMERKEZ GYO A.S. ANC GIDA 57.226 USD + 47.456,04 TL) kabul edildi. Gere_kg_:el_l karar Fe_bllg edilmis olup, alacak
tutari igin icra takibi yapiimistir.
4 | ISTANBUL 14. SULH 202’2:‘?\‘:?” SEVIL PARFUMER |\ \rces avo A KIRA TESPIT DAVASI (Aylik kira bedelinin Sulh olunmustur
HUKUK MAHKEMESI 2015/35]'_ (MAGAZA NO: 322-323) = 55.000 TL'ye distriilmesi talepli) St
" 2013/957 Yeni i - ; | . . -
ISTANBUL 14. SULH . SEVIL PARFUMERI KIRA TESPIT DAVASI (Aylik kira bedelinin
® | HUKUKMAHKEMEST | 552310 (MAGAZANO: 221) | AKMERKEZGYOAS. 25.000 TL'ye diisiiriimesi talepli) Sulh olunmustur.
ISTANBUL 4. ASLIYE . .
6 | TICARET MAHKEMESI 2014/128 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. BILGI VE INCELEME TALEPLI DAVA Dava sirket lehine sonuglanmistir.
ISTANBUL 3. ASLIYE x i x - i N Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci taraf¢a temyiz
7 TICARET MAHKEMESI 2014/223 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL
ISTANBUL 6. ASLIYE > i > TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11 NUMARALI Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
8 | TicARET MAHKEMESI | 20141077 OMERDINGKOK | AKMERKEZ GYO AS. GUNDEM MADDELERINDE ALINAN edilmis olup, dosya Yargitay'dadr.
KARARLARIN IPTALI TALEPLI DAVA.
ISTANBUL 14. ASLIYE A f A i Al ERi i f Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
9 TICARET MAHKEMESI 2015/394 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. BILGI EDINME VE INCELEME TALEPLI DAVA edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 10. SULH g Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
10 HUKUK MAHKEMESI 2014/732 TUFAN SAAT AKMERKEZ GYO A.S. ALACAK DAVASI (400.000-TL) edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 18. ASLIYE ) 2014 YILI OLAGAN GENEL KURULUN 2,3,4,9
11 TICARET MAHKEMESi 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. NOLU GUNDEM MADDELERINDE ALINAN Dava devam etmektedir.
KARARLARIN IPTALI DAVASI.
ISTANBUL 3. ASLIYE i i N Dava sirket lehine sonuglanmistir. Davaci tarafca temyiz
12 TICARET MAHKEMESI 2015/673 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
1- AKMERKEZ GYO
ISTANBUL 8. . AS. .
13 TUKETICI 2015/1946 ULVIYE ARKUN 2-S.0.S TAZMINAT DAVASI Toplam Talep: 6.000 TL Dava devam etmektedir.
MAHKEMESI INTERNATIONAL
AMBULANS SERVISI
2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL
ISTANBUL 7. ASLIYE f TOPLANTISINDA 5 VE 11 NUMARALI GUNDEM .
14 TICARET MAHKEMESI 2016/720 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. MADDELERINDE ALINAN KARARLARIN IPTALI Dava devam etmektedir.
i TALEPLI DAVA.
ISTANBUL 11. HATICE MERIH , .
15 TUKETICI 2016/779 DONMEZER AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI 20.000 TL Dava devam etmektedir.
] MAHKEMESI ]
16 ISTANBUL 4. ASLIYE 2016/725 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI Dava devam etmektedir.

TICARET MAHKEMESI
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AKMERKEZ GYO A.S. TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Mahkeme

__Mahkeme Esas No

Dava Konusu

Son Durum

1 Lﬂ?gﬁﬂ;\;ﬁ;&’é& 2013/195 AKMERKEZ GYO A, | HOME s&c&giz%s NO'LU | TAHLIYE DAVASI Sulh olunmustur.

2 F:S.IL/?JNKBA;JkI-?kgthIII%';i 2015/392 AKMERKEZ GYOAs. | HOME s&c&giz%s NI KIRA TEig(IJTOE))OA\‘II'ﬁ)SI ([Talep: Sulh olunmustur.

3 I-llfJTKTJr\II(BI\L/JI,I&IiLIEII\CAEéI 2016/353 AKMERKEZ GYO A.S. SiMUEﬁéLZ:QATO'LU ITIRAZIN ”IDD-IRK;/IE TAHLIVE Dava sirket lehine sonuglanmistir.
RS e | weemezoons | VSEEENGTE | iows | Sstieusem e s
5 JS;SE’?\;JA'H“&%'E% 2016/287 AKMERKEZ GYO A.S. DERKONM'i%RAiZ(i‘)‘Q NOLU TAHLIYE DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir.
T e e e L BT
PSSR mumi | wevazoons | SMESUSNOW | rucowas | ovesietiinssmuamsol o
o SIS | womwezooss | vesee o | oo s o ke
9 Aﬂ;ﬂ‘fﬁk;iﬁﬁggl 2016/559 AKMERKEZ GYOAS. | KEREMCAN GIDA (MADO) | TIRAZIN 'FI’D":Q}'A;’IE TAHLIVE Sulh olunmustur.

10 J'?J"'K’:‘J"I‘(B,\Lﬂjmigﬁ';gi 2016/560 AKMERKEZ GYO A, | (EREMCATLCIDA (MADO) |  ITIRAZIN '%WA;E TAHLIYE Sulh olunmustur.

11 'LSUTKAU""(BH;:&E&EQ 2016/1353 AKMERKEZ GYO A.S. ESSE (DEPO) TAHLIYE DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir.

12 .m&sﬂkﬂﬁ‘éﬁﬁg 2016/1354 AKMERKEZ GYO A.S. | ESSE (122 NO'LU MAGAZA) TAHLIYE DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistrr.

AKMERKEZ GYO A.S. YONETIM KURULU UYELERI iLE ILGILI DAVALAR

Sira No.

Mahkeme

ISTANBUL 18. ASLIYE

Mahkeme Esas No

PEVET]

Davali
RAIF ALI DINGKOK, ALIZE

Dava Konusu
TAZMINAT DAVASI (SIRKET
YONETICILERININ

Son Durum

1 TICARET MAHKEMESI 2014/1080 OMER DINGKOK IV?I;T—I%AE?’KAE?(I;JIEBSKGAI/-IXN SORUMLULUGUNDAN Dava devam etmektedir.
KAYNAKLANAN)
RAIF ALT DINGKOK, ALIZE TAZMINAT DAVASI (SIRKET
) ISTANBUL 8. ASLIYE 2015/951 OMER DINGKOK DINGKOK EYUBOGLU, YONETICILERININ istanbul 18. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
TICARET MAHKEMESI MEHMET ALI BERKMAN, SORUMLULUGUNDAN 2014/1080 Esas sayili dosyasi ile birlesmistir.
MURAT GIGIN KAYNAKLANAN)
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