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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhin A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetimm Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cergevesinde Denetimine iligkin Rapor

1.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakli1 A.S.'nin (“Sirket”) 31 Arahk 2015 tarihinde sona eren
hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514"lincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saflamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagmsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifuniz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 26 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl olup olmadif ve gercegi yansitip yansitmadifiy haklanda goriig vermektir.

Yaphfimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, gériigiimiiziin
olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Gériis

4.  Goriigiimiize gore yénetim kurulunun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergefi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 402'nci maddesinin {iciincii fikras: uyarnea; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” ¢er¢evesinde, Akmerkez Gayrimenkul Yatirnnm Ortakhi A.S.'nin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken dnemli bir
hususa rastlamlmamigtr.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Istanbul, 26 Subat 2016
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
01.01.2015 - 31.12.2015
DONEMIi FAALIYETLERINE iLISKIN YONETIM KURULU
RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmi, Giimriik
ve Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan ‘Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik® hikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (l1-14.1) sayili
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebliginin 8. madde
hukm, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin ilgili madde hdkdmleri ve (lll-
48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde
hikmU uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2015-31.12.2015 dénemi itibari
ile isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.
A. GENEL BILGILER
SIRKET BILGILERI:

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarasi:
islem Gordiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordugi Pazar ve Sirketin Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:
Portfoy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Web Sitesi:
E-posta:

KEP:

Mersis:

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi:
Telefon No:
Faks No:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

istanbul
260139
Borsa istanbul A.S.

Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimig
Urlnler Pazari

BIST Gayrimenkul Yat. Ort./ BIST Mali/ BIST
Temettd/ BIST Temettd 25/ BIST Tum/ BIST
Tum-100

AKMGY
Kurulus Tarihi: 08.12.1989
Halka Arz Tarihi: 15.04.2005

Nispetiye Caddesi: Akmerkez, E-3 Blok, Kat:
1, Etiler, Besiktas/Istanbul

www.akmgyo.com

gyo@akmerkez.com.tr

akmerkez@akmerkez.hs02.kep.tr
7352333284923116

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi
837 003 1973

+90 (212) 282 01 70

+90 (212) 282 01 19
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Kisaca Akmerkez
Aligveris merkezinde diinyanin en iyisi...

Dort kattan olusan Akmerkez Aligveris Merkezi'nde yil boyu calisan iklimlendirme
cihazlari, yangin ihbar ve sdndirme sistemleri, modern guvenlik sistemleri, devamli
muzik yayini, kusursuz bina otamasyonu ile ziyaretcilerin glivenli, konforlu ve temiz bir
ortamda vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Yenilenen dekorasyonu ile estetik ve islevselligi birlestiren Akmerkez, acildigr ilk
gunden bu yana ziyaretgileri icin aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi oldu.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektérlere éncilik
eden Akkdk, Tekfen ve istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle
dogmustur. Hedef, hem Istanbullularin “aligveris merkezi” kavramini kékiinden
degistirerek onlara bir¢ok imkani bir arada saglayacak, hem de is dinyasinin seckin
Uyelerine her yoniyle kaliteli yasam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Bdylece
gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18 Aralik giinl istanbul’'un en iglek
semtlerinden biri olan Etiler'de hizmete agiimistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’'nin kurucularinin ileriye dénik stratejileri sayesinde elde
ettikleri basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir.
1995 yilinda, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir
yil sonra ise Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi secilmis ve bu dalda verilen en biiyiik
odul olan “ICSC International Design and Development” édilinin de sahibi olmustur.
Dunyada iki 6dulU birden alan ilk aligveris merkezi olmasi, AkmerkeZz'i gerek insaat ve
tasarim kalitesi gerekse seckin begenilere hitap eden magazalari ile diger alisveris
merkezleri icin 6rnek bir model haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda (istiin hizmet anlayisi...

Yirmiiki yillk ge¢misi boyunca uluslararasi platformlarda birgok bagka 6dile de layik
gorilen Akmerkez, en son 2010 yilinda i¢ mekanda gercgeklestirdigi basarili yenileme
calismalariyla dinyada International Property Awards (Uluslararasi Gayrimenkul
Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010°da “Interior
Design 5 Star” odulune layik gorilmustir. Projenin konsepti, uluslararasi ine ve
odullere sahip “Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini aligveris merkezi ile birlestirerek
ziyaretcilerine genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu,
ingaat ve tasarim kalitesi, 14 ve 17 kath ofis kuleleri, 23 katli Akmerkez Residence -
Apart Otel binasinin da bulundugu 180.000 m?lik Gggen alan lzerinde yer alan dev
kompleksi ile kuruldugu ginden bu yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina
otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, mizik yayini, modern glvenlik sistemleri ve
yaklagik 300 kisiyle hizmet sundugu temizlik, guvenlik, bakim ve yonetim hizmetleri
Akmerkez Aligveris Merkezi’'nin ziyaretcilerine dncelikle ¢agdas, huzurlu, rahat ve
temiz bir ortam saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili 3
atrium iceren sekiz kath merkezin doért katini ¢arsi, diger doért katini ise 1.500 ara¢
kapasiteli kapali otopark olugturmaktadir. Yapi iginde bulunan ikisi panoramik, digerleri
ise yayalara ve servise aclk 32 adet asansér ve 41 adet yirliyen merdiven, tim
merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Dinyanin En lyi Alisveris Merkezi 6dullerini alarak bir ilki
gerceklestiren Akmerkez, ¢agdas tasarimi ve Ustin hizmet anlayisiyla diger alisveris
merkezleri igin 6rnek model olusturuyor.
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Aligveris merkezinin ¢cok étesinde bir yasam merkezi...

Duzenli olarak yaptigi musteri arastirmalariyla magaza karmasini strekli yenileyen ve
magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, her
glin 10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretcilerine seckin yerli ve yabanci markalari ayni
cati altinda sunmaktadir. Dizenledigi kiltirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris
merkezinin 6tesinde bir yasam alani yaratmaktadir. Ayda yaklasik bir milyon olarak
hesaplanan ziyaretci sayisi, Akmerkez'in sagladigi rahatin ve eglenceli atmosferin
basarisini gdstermektedir. Tim bunlarin yaninda gelecege yatirrm yapma ilkesiyle
imza attig1 sosyal sorumluluk faaliyetleri, AkmerkeZz'i topluma deger katan 6nemli bir
marka haline getirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “dinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine ulasan
Akmerkez, uluslararasi alandaki degigsimleri ve sektor ihtiyaclarini yakindan takip
ederek 6ncu faaliyetleriyle liderligini sirdirmektedir. Akmerkez, sektorde sergiledigi
Ustliin performansla c¢izdigi basarih tabloyu gelecek yillara tasimayi ilke edinmistir.
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Akmerkez’in Kilometre Taslari
Attigimiz her adim, bir basari hikayesi...

1990

Yolculugumuz bagladi

istanbul'un gézde semtlerinden Etilerde, sehrin sosyal yasamina renk getirecek
Akmerkez projesinin temeli atildi. istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim
asamalarini izledi.

1993

istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle
180.000 m?lik alan Gzerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti.
Seckin markalari tek cati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk gunden bir midavim
kitlesi olusturmaya basladi.

1995

ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Odiilii

Ziyaretcilerinin memnuniyetine éncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli
hizmet anlayisiyla ikinci yilinda “dinyanin en iyi alisveris merkezi olma” hedefine
yaklasan Akmerkez, Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En
lyi Aligveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in Europe) secildi. Bu
0dul, Akmerkez’'in édullerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayri bir yer edinmistir.

1996

Diinyanin en iyi alisveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in ylksek kalite standartlar, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC)
tarafindan “Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi” ddiiliyle takdir edildi. ICSC’nin ayni yil
sektoriin en buyuk 6duli olan “ICSC International Design and Development” édliine
de AkmerkeZz'i layik gormesi, iki 6duli birden alan ilk aligveris merkezi olmanin
gururunu yasattl. Bdylece Akmerkez, daha kurulusunun Uglincl yilinda sektdrdeki
liderligini kanittamis oldu.

1998

TSCSR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taglandirdik

TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Oduli ile Akmerkez'in sektérdeki basarisi,
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Basari hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin diinyanin énder perakende kuruluglarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en
onemli 6dllleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii, Akmerkez'in
tanitim faaliyetlerinde gdsterdigi profesyonellik ve basarili pazarlama ¢alismalariyla
dinya capinda 6rnek bir profil gizdiginin géstergesi oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki 6diil birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odiili’'nii bu kez dig vitrin
dizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, béylece
yaraticihgini yalnizca hizmet cesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini
g6stermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldigi bir bagka 6diil ise Maxi Oddil oldu.
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2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldig1 birbirinden o6nemli o6dullerle sektérdeki liderligini tim dinyaya duyuran
Akmerkez Aligveris Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarini cephede gergeklestirdigi isik
séleni ile istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici Dergisinden édiil aldik

Akmerkez, Tuketici Dergisinin Dinya Tuketici Gund olan 15 Mart'ta dizenledigi
Tiketici Zirvesinde verilen Tiketici Kalite Odulirnii aldi. Rekabetin ve Kaliteli
hizmetin ancak bilingli tuketiciler sayesinde artabilecegini savunan Tuketici Dergisinin
verdigi bu 6dil, Akmerkez'in ziyaretcilerine goésterdigi 6zenli yaklasimin ve hizmet
kalitesinin bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gergeklesti ve IMKB'de islem
gbrmeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin 6diilii yine ICSC’den

2001 yihinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama 6diline ve Maxi
Odillerine yeniden layik gérllerek, elde ettigi basarilarin sirdirilebilirligini de
gOsterdi.

2008

Onbesinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, onbeginci yilinda bastan asagi yenilenme karari aldi. Modern ¢agin tum
gereklerinin yaratici tasarimla bir arada disunuldigi proje, teknolojiye ve estetige
oncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon ¢alismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’1”’ni aldik

2008 yihinda basladigi yenileme c¢alismalariyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani
tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gercgeklestirdigi ic mekan degisimleri ile dinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’l” olarak kabul edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odilleri
kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Gayrimenkul Odilleri 2010’da “Interior
Design 5 Star” éduline deder bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir 6diil daha getirdik
2010 yilinda gelecedin modasina yén verecek geng¢ tasarimcilara kapilarini agan
Akmerkez, “FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda dldnyanin en prestijli pazarlama
oddlleri programlarindan olan ve 22 llkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal
Marketing Awards 2011”de Halkla iligkiler Kategorisinde “Silver Awards” kazandi.

2012

Bir yilda 11 édiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, dinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim
odullerinden olan IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing
Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom Awards’'tan dort farkli
projeyle 11 édul kazandi.
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2013

15 prestijli o6dudl

Akmerkez 2013 yilinda Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR
Awards, Stevie Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 &dul
kazandi.

2014

Sehrin Dinamigi Akmerkez’le Etiler’de Yeniden Doguyor

Akmerkez; Nispetiye Caddesi'nde farkl bir atmosfer uyandiran yepyeni mekanlari,
dinyaca Unlu tasarimci Aziz Sariyer ve ekibinin dokunusuyla yenilenen sinema
salonlari, bunyesine katilan dinya markalari ve sehre deger katan etkinlikleriyle,
sehrin dinamizminin odak noktasi, istanbul'un sosyal hayatinin bir parcasi olmaya
devam etti.

2014’te biinyemize katilanlar magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gosterdigi
6zen ile Akmerkez, 2014 yilinda Oysho, Serafina, Brasserie Cognac, Etobur, Armani
Jeans gibi 6nemli yerli ve uluslararasi markalari bunyesine katmigtir.

2015

Akmerkez ile Sehrin iginde bir nefes

Akmerkez, 2015 yilinda aldigi uluslararasi 13 saygin 6dil; Hugo Boss, Edwards,
Sirmasion, Carter’s, Oska, Fenix, Alexandre Home gibi blinyesine kattigi diinya ve
Tarkiye’den onemli markalar; genclere 6zgur bir ¢caligma alani sunan “Young Lions
Zone”; acikhava alanlari, “Food Court Teras” ve sehrin ortasinda bambaska bir
diinya vaat eden “Ucgen Teras” ile yeniliklerini siirdiriiyor.

7
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2015



2015 Yili Sektorel Faaliyetleri

Aligveris Merkezleri ve Yatirmcilari Dernedi AVM Endeksi 2015 sonuglari
degerlendirildiginde, 2015 yilinda AVM endeksinin 2014 yilina gore ylzde 13,8’lik bir
artis kaydederek 182 puana ulastigi gérulmastar.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Aralik 2015’te bir dnceki yilin
ayni ayina gore 31 puan artmis ve verimlilik m? basina 853 TL olarak olgllmustr.
Verimlilik, Istanbul’da 998 TL, Anadolu’da ise 756 TL olarak gerceklesmistir.

AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) verimliligi Arallk 2015te 705 TL olarak
gergeklesmistir. Bu oran 2014 yilinin ayni ayi ile karsilastirildiginda m? verimliliginde
yuzde 14,5'lik bir artis kaydedildigini gdstermektedir.

Ziyaretgi sayilari endeksinde ise Arallk 2015 bir 6nceki yilin ayni ayi ile
karsilastirildiginda yuzde 6,6’lik bir artig gerceklesmigtir. AVM ziyaret sayisi 2014 yili
ile karsilastirildiginda 2015 yilinda ylizde 4 oraninda artmis ve 104 puana ulagmistir.

Endeks verilerinin 2015 yilinda hem cirosal olarak hem ziyaret¢i sayisi olarak ve hem
de m? verimliligi olarak artis kaydetmesi, sektoriin 2015 yilini son derece basarili
gecirdigini gostermektedir.

Gegctigimiz yilin Aralik ayi ile karsilastiriidiginda AVM Endeksi tim kategorilerde artis
gostermistir. Endeksin en yiliksek artis gosterdigi kategori ise ylzde 25'lik artisla
diger alan! kategorisi olmustur. Aralik 2015 dénemi bir onceki yilin ayni ayi ile
karsilastirildiginda AVM'lerdeki hipermarket kategori cirolari yizde 18, yiyecek
kategori cirolari yliizde 16, giyim kategori cirolari ylizde 14, teknoloji kategori cirolari
yuzde 13 ve ayakkabi-ganta kategori cirolari ise ylzde 11 artis gostermistir.

JLL Tdarkiye verilerine gore, 2015’in ilk yarisi itibariyle, Turkiye'deki aligveris
merkezlerinin toplam kiralanabilir alani (TKA), toplam 350 merkezde 10.3 milyon
m?ye ulagsmistir. 1Y 2015 igin Olgilen birincil kira seviyesi EUR 90 m?#ay seviyelerine
ulagmistir. 2015-2018 dénemi boyunca aligveris merkezi gelistirme projelerinin gugla
bir sekilde devam etmesi ve 2018 yil sonu itibariyle toplam stokun 420 aligveris
merkezinde 12.8 milyon m?ye ulagmasi beklenmektedir. ingaat halindeki stokun
agirhkh olarak dérdinci kusak Ust bolgesel merkezlerden olustugu gérulmektedir.
2015 yilinin ilk yarisinda Turkiye’'deki perakende yogunlugunun, 2014 yilsonunda
129 m? olan 1.000 kisi basina disen kiralanabilir alana gére artis gdstererek, 132
m?ye yikseldigi gorilmektedir. 1Y 2015 itibariyle istanbul, 1.000 kisi basina digen
265 m? TKA ile Turkiye'de perakende yodunlugu bakimindan bir kez daha ilk sirayi
almistir. Turkiye 1Y 2015 itibariyle 1.000 kisi basina disen 198 m? TKA ile Avrupa
ortalamasina kiyaslandiginda, perakende gelisimi acisindan potansiyel sunmaktadir.

! Diger kategorisi; yapi market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim ve kozmetik,
kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz blrosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan
olugmaktadir.
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Yoénetim Kurulu’nun Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Yurtigi ve yurtdisinda siyasi gindemin yodun oldugu ve sert dalgalanmalarin
goruldugu bir yilh daha geride birakirken, Cin ve Yunanistan’in gittikce artan i¢ ve dig
borglari 2015 ekonomisinin gidisatinin en 6énemli etkenleri olmustur. Dlnyanin en
buyuk ikinci ekonomisi Cin'in yillardir sinyalini verdigi sekilde buyuk finansal kayiplar
yasamasi ve Cin ekonomisinin eskisi gibi ¢ift haneli buylyemeyeceginin anlagiimasi
tim dinya piyasalarinda trilyonlarca dolar kayiplara neden olmustur. Hem ABD
ekonomisinin hem de dinya blyimesinin 2015 yilinda tahmin edilen seviyelerde
gerceklesmedigi goraimuagtar.

Ulkemizin 2015 yili ekonomik gdstergelerine bakildiginda dis politik riskler, siyasi
gerginlikler, secgimler gibi nedenlerle ¢ok iyi bir yil gecirmemesi beklenirken temel
ekonomik veride bir iyilesme gdzlemlenmistir. 2014’te %2.9 olan bliyime, 2015’in ilk
9 aylik déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gére yarim puan artarak %3.4’e
yukselmistir. Duinya blyumesinin %3’e indigi ve ihracatimizin cevre ulkelerin
durumundan dolayi geriledigi bir yilda Tirkiye %3 buyumustir. Aralik 2015'de
TUFE’'de yillik artis %8,81 diizeyinde gergekleserek son dort yilin en yiiksek yilsonu
enflasyona isaret etmistir. 2014'G disen petrol fiyatlarinin destegiyle ylzde 26,4'lik
yikseligle tamamlayan Borsa istanbul 100 (BIST 100) Endeksi bu yil eksiye
gegerken, TL'nin dolar karsisindaki kayiplari %25’i agsmistir.

Dinya ekonomisinde yapilan asagi yonllu revizyonun aksine Turkiye ekonomisinin
2016 yilinda 1limh bdydme hizini korumasini beklenmektedir. Tarkiye'nin maliye
politikasinda yeterli manevra alanina sahip olmasi ekonomiyi desteklemek agisindan
uzmanlara gore 6nemli bir avantajdir. Son dénemde artan jeopolitik risklerin ise,
blylme Uzerinde sinirh da olsa asag! yonlu bir etkide bulunmasi beklenmektedir.
2016'da i¢ talepte 6ngérilen canlanmanin yani sira Rusya ile yasanan gerginligin
cari acik Uzerinde bir miktar yukari yénli baski olusturabilecegi, buna karsin petrol
basta olmak Uzere dusuk duzeylerde seyreden emtia fiyatlarinin cari dengedeki
iyilesmeye destek saglamayi surdirecedi tahmin edilmektedir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnrm Ortaklidi A.S., dunyada ve Turkiye’de ekonomik
tedirginlikler ve belirsizliklerle gegen bir yila ragmen basar grafigini etkin bir sekilde
yukseltmis; tamamlanan renovasyon streciyle ve mevcut kiracilarinin yeni yatirim
kararlari ile glven tazelemeye devam etmistir. Simdiye kadar aldigi 50’den fazla
uluslararasi prestijli 6dule 2015 yilinda 13 saygin 6dil daha ekleyen Akmerkez
Ozverili galisanlari, saygideger misafirleri, hissedarlari ve yénetimi ile 2016 yilinda da
yeni basarilara imza atmayi surdirecektir.

YONETIM KURULU
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Genel Midiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Tarkiye gayrimenkul pazarinda sektor sirketleri talepleri kargilamak Uzere hizli bir
yapilanma igerisine girerken, ayni zamanda ¢ok sayida yabanci yatirimci 2015
yilinda Turkiye'ye gelmeye devam etmistir. Gayrimenkul piyasasi son yillarda
hacmini arttirmig  ve Ozellikle 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donusturilmesi  Hakkinda Kanun kapsaminda baglayan kentsel donisim
uygulamalariyla birlikte sektdr son dénemde hiz kazanmistir. Sektériin en dnemli
sikintilarindan birisi olarak gérulebilecek likidite ve finansman sorunlarinin éniine
gecebilmek icin arza karsilik bir talep cesitliligi ve nakit akisi yaratiimasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda da yabancilarin gayrimenkul alimi blyidk &nem
tasimaktadir.

Tarkiye ekonomisi ve gayrimenkul piyasalari, politik gerginlikler ve belirsizliklerin
yaninda kiresel piyasalardaki olumsuz gelismelerden etkilenmistir. Gelismekte olan
tim piyasalari olumsuz etkileyen Amerikan Merkez Bankasrnin (FED) 2016 yil
basinda faiz arttirma karari ekonomi ve finans piyasalari Uzerinde baski
yaratmaktadir. Bu kararin sermaye hareketlerine etkileri 2016 yilinda Turkiye'de
gayrimenkul piyasasinda gérulebilecektir. Tlrkiye gayrimenkul piyasalarinda ézellikle
2015’in ilk altl ayinda gorulen durgunluk, dorduncu ¢eyrek itibari ile yerini temkinli bir
hareketlenmeye birakmigtir. Bu hareketlilik konut sektériinde daha belirgin olarak
izlenmektedir. 2014 ve 2015’in ilk Ug¢ ceyregini yiksek bir stok Uretimiyle geciren
konut sektorl, bu dénemde yavaglayan talebi hareketlendirebilmek icin avantajli
satis sartlari sunan kampanyalar devreye sokmusglardir.

Akmerkez GYO A.S., Akmerkez'in yenilenen dis cephesi, musterilerinin ziyaret
sikliklarini arttirmaya yonelik calismalari, musterilerinin konforu igin yeni yarattigi
teraslar ve acgikhava alanlari ile diinyanin ve Turkiye'nin énde gelen yeme — icme
markalarini binyesine katmasiyla 2015 yilinda da basarili bir grafik ¢izmistir.

Akmerkez GYO A.S.nin 2015 yilinda gosterdigi basarili performansta; kararli ve
Ozverili galismalariyla katkida bulunarak deger yaratan c¢alisanlarimizin, gosterdikleri
glven ve ilgi ile saygideger misafirlerimizin, paydaslarimizin ve yénetimimizin katkisi
blyuktar. Hepsine igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Murat KAYMAN
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: A.S.
Genel Mudirud
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AVM Yonetimi
2015’de de Yagsamin Merkezi Akmerkez!

1993 yilindan beri istanbul'a biiyiik kazanim olarak hizmet vermeye baslayan
Akmerkez, sehir hayatinin en vazgecilmez yasam merkezlerinden biridir.

istanbulun en merkezi lokasyonunda, rezidans, ofis ve aligveris merkezi
fonksiyonlarini ayni ¢ati altinda bulusturan Akmerkez; moda, eglence, yemek, sosyal
yasam gibi alanlarda 6zgur, keyifli ve degerli molalarin adresi olmaya devam
etmektedir. Ayni zamanda gayrimenkul sektérinin 6nemli bir yapi tasi olan
Akmerkez, blnyesinde yer alan dinya standardindaki markalarla yatirrm sektdrintn
de Oncu oyuncularindan biridir.

Gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratmak konusunda lider olan Akmerkez;
istanbul'un simgesi olan ¢izgisinin disina ¢ikmadan, modern sehir hayatinin
yeniliklerini mimari ¢atisinin altinda bulusturarak 2016'da da misafirlerine rahatligi ve
farkhhgi 6n planda tutan hizmetlerine devam edecektir.

Diinyanin En Saygin Pazarlama Odiillerinden Akmerkez’e 13 Prestijli Odiil

Akmerkez, 2015 yeni yil etkinligiyle, dinyanin en saygin ig odulleri arasinda
gOsterilen Stevie Awards, Marcom Awards ve Hermes Creative Awards
organizasyonlarindan toplam 13 &dul kazandi. Dinyanin en bilylk sirketlerinin,
reklam ve halkla iligkiler ajanslari ile sivil toplum kuruluslarinin bagvurdugu prestijli
oddller, alaninin dnde gelen uzmanlarindan olusan bir jari tarafindan verilmektedir.

Her yil 6000’den fazla projenin basvurdugu, AMCP (Association of Marketing and
Communication Professionals) tarafindan dizenlenen Marcom Awards’ta Akmerkez
6 platin 6dil kazanarak, uluslararasi alanda kazandigi basarilara bir yenisini daha
ekledi. ‘Media Response’, ‘Television Placement, Communication Program’,
‘Communications/Public Relations Special Event’, ‘Marketing Promotion Campaign’
ve ‘Marketing/Promotion Campaign Special Event’ kategorilerinde toplam 6 platin
odultn sahibi oldu.

En itibarli 6dul organizasyonlarindan bir digeri olan Stevie Awards’'da ise Akmerkez
toplam 3 6dilin sahibi oldu. ‘Communications/PR Campaign of the Year —
Sponsorship’ kategorisinde Altin, ‘Best Public Relations Event’ kategorisinde Gimus
ve ‘Communications/PR Campaign of the Year - Events & Observances’
kategorisinde Bronz 6dil kazandi.

Akmerkez, 20 yildir iletisim dunyasinin en yaratici galismalarini 6dullendiren Hermes
Creative Awards tarafindan da 4 farkl kategoride platin ddule layik goruldu. Toplam
195 kategorinin bulundugu yarismada Special Event, Media Response, Other
Events, Digital Marketing Event kategorilerinde 6dil sahibi oldu.

Akmerkez Uggen Terasla Sehrin iginde Bir Nefes

Sehir merkezindeki konumuyla, diinya markalarina ev sahipligi yaparak aligveris ve
yasami bulusturan Akmerkez, Food Court Teras’tan sonra agik hava alanlarina bir
yenisini daha ekledi. Saat 12:00-21:00 arasinda hizmet veren Ucgen Teras, sehrin
icinde olup yine de sehirden uzak kalmak isteyenler icin modern ve 6zel bir agik hava
alani olarak tasarlandi.

Misafirlerine giiniin stres ve kosusturmasina kisa bir ara sunan Uggen Teras,
yemyesil ¢cimenleri, 6zel tasarlanmis modern salincak ve masalari, sezlong, minder,
canli muzik ve surpriz ikramlari ile benzersiz bir acik hava deneyimi sunmaktadir.
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Yogun sehir yasamina dinginlik ve renk katan farkli etkinliklere mekan olmaya
hazirlanan Uggen Teras’a misafirler, Akmerkez Food Court'tan giris yapabiliyor.

Yaratici Gengler, Young Lions Zone by Akmerkez’de Bulusuyor!

Yeni dinyanin 6zgur ve yaratici beyinleri, Akmerkez'de yepyeni bir bulusma
noktasina kavustu. Young Lions Zone, ilham kaynagi genglere ve geng
profesyonellere, hayat ve sanatla i¢ ige olabilecekleri, ellerinin altinda her ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri bir bulusma noktasi olarak tasarlandi.

Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali’'nin geng yaraticilara 6zel ayad Geng
Aslanlar Yarismasi’'nin Turkiye elemelerine ev sahipligi yapan Akmerkez, gencg
yaraticilara destegini Young Lions Zone by Akmerkez ile farkl bir boyuta tasidi.
Modern bir ¢calisma anlayisinin gerekliliklerini tek bir ¢ati altinda toplayan merkez;
hayattan ve sanattan beslenerek 6zgirce calismak isteyen 18-39 yas arasindaki
genclerin ve geng profesyonellerin bulusma noktasi olarak kapilarini agti.

Alt Carsi katinda bulunan Young Lion Zone, ziyaretgilerin Ucretsiz bir sekilde
kullanimina acik olup, ¢alisirken ihtiyag duyacaklari her tirli imkana sahiptir. Ayrica
Young Lion Zone’da daha 6zgur fikirler icin ilham veren bir kaydirak ve sektériin
onde gelenlerini keyifle dinleyebilecekleri 6zel bir oturma alani da bulunuyor.

Acildigi ilk glinden bu yana Akmerkez'in gen¢ misafirlerinin Uye olarak siklikla
kullandidi bir calisma alani ve profesyonellerin toplanti ve sunumlari igin kullandigi
bir adres olan Young Lions Zone, 2016'da deneyimlerin ve yaraticihgin konusacagi
Ozel etkinlikleriyle hizmetine devam edecek.

Geng Aslanlar Akmerkez’de Yaristi

Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali Tirkiye temsilcisi Dogan Burda Dergi
Grubu ile Reklamcilik Vakfi'nin, Akmerkez sponsorlugunda ve ev sahipliginde
gerceklestirdigi Cannes Lions Geng Aslanlar Yarismasi Turkiye Elemeleri 10 - 16
Nisan tarihleri arasinda gergeklesti.

21-27 Haziran tarihleri arasinda gergceklesen Cannes Lions festivaline hazirlik yapan
ekiplerin yarisma, eleme ve egitimleri Akmerkez ev sahipliginde yapildi. Food court
katinda Young Lions icin 6zel bir ¢calisma alani tahsis edildi. Geng¢ yaraticilar igin
kurulan Young Lions Zone es zamanli olarak kapilarini agarak jiri degerlendirmeleri
ve mentorluk egitimlerinin yapildigi bir merkez haline geldi.

28 yas ve alti yaraticilarin, 30 yas ve alti pazarlamacilarin katildigi, sektérinde 6nde
gelen isimleriyle gerceklesen egitimle start verdi. Akmerkez tarafindan finale kalanlar
icin daha 6nce yarismaya katilanlar ve juri Gyeligi yapan sektériin 6nde gelenleriyle
Ozel egitimler dizenlenmistir. Egitimler sonucunda Turkiye tarihinde ilk defa Geng
Aslanlar’da birinci ¢ikarmis ve Tarkiye’ye buyuk mutluluk ve hakli gurur yasatmistir.

Akmerkez’'de gercgeklestirilen Geng¢ Aslanlar Turkiye elemelerinde, geng
pazarlamacilar kategorisinde 17 ekip, basin kategorisinde 41 ekip, film kategorisinde
27 ekip, medya kategorisinde 33 ekip, siber kategorisinde 18 ekip olmak Uzere 5
kategoride 136 ekip toplamda 272 geng profesyonel yaristi. Basinda da ilgi gbren
yarigsma toplam 317 haberle yer almistir.
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10.National Geographic Uluslararasi Fotograf¢ilik Yarismasi Akmerkez Ana
Sponsorlugunda Gergeklesti

National Geographic Society’nin dizenledigi Uluslararasi Fotograf Yarismasi’nin
Tarkiye ayadi gectigimiz yillar da oldugu gibi bu sene de Akmerkez sponsorlugunda
gergeklesti. Yarismaya bu yil yaklagik 17.000 fotograf, insan, Doga, Mekan ve
Akmerkez Ozel Kategorisi Kesif olmak lizere dort ayri kategoride yarigti.

Yarigma jurisi olarak Turkiye’nin énemli isimlerinden foto muhabiri Ara Giler,
National Geographic Uluslararasi Edisyonlar Fotograf ve Tasarim Editéri Darren
Smith ve Sizin Kareniz Fotograf Editéri Monica Corcoran yer aldi. Akmerkez, 6zel
kategorisi birincisini unutulmayacak bir Tayland Songkran Festivali seyahatiyle
odullendirdi.

GQ Men Of The Year 2015 Tiirkiye Akmerkez Ana Sponsorlugunda Gergeklesti

GQ tarafindan dunya capinda 20 yildir sirdurilen ve Turkiye’de Akmerkez ana
sponsorlugunda bu yil dérdincu kez dizenlenen GQ “Men of the Year” 6dul téreni
Aralik ayinda Four Seasons Bosphorus Hotel'de gerceklesti. 2015’te basarilari ve
tarzlariyla dikkat ceken, her biri kendi alaninda basarili 10 erkek ve bir kadin
odiillendirildi. Is ve sanat diinyasinin énemli isimlerinin davetli oldugu bu ézel gece
basinda oldukga buiylk ses getirdi.

Akmerkez Ozel Odiilii ve Yihin Adami Odili’niin sahibi bu sene Arda Turan oldu.
Ozel 6dilu Turk basketbolunun yurt digindaki en basarili temsilcilerinden Hidayet
Tirkoglu takdim etti. Burcu Esmersoy’un sundugu gecede Yilin Uluslararasi ikonu
Odiili'nt “Sex and the City” dizisiyle fenomen olan Chris Noth, Yilin ikonu Cem
Yilmaz, Yilin Kadini Sila, Yilin Uluslararasi Stari “The Walking Dead” dizisinin
sevilen oyuncusu Norman Reedus, Yilin Stil ikonu Faruk Siiren, Edis, Arda Tiirkmen,
Mete Atatlre, Cedi Osman gibi alanlarinda en iyi segilen 6zel isimler édullerini aldi.

GQ Men of the Year’a iliskin basinda toplam 908 haber yer almigtir. Haberlerin yer
aldig1 yazili basinin toplam tiraji 16.728.570°dir. Bu haberler 57.628.703 kisiye
ulagmistir. Haberlerin yazili ve gorsel basin toplam reklam esdegeri 9.011.899
usD’dir.

Metropolitan Operalari Akmerkez Sinemalarinda!

130 yildir dinyanin en Unlid ve yetenekli sanatgilarini bir araya getiren Metropolitan
Opera’nin segkin eserleri 2015 yilinda da CinemaPink perdelerinde operaseverlerle
bulusturuldu. Ekim ayindan bu yana Verdi'nin Otello ve La Traviata, Bizet'in Carmen,
Puccini’nin Madama Butterfly, Mozart’ in Magic Flute, Berg'in Lulu gibi eserleri Kuzey
Amerika’nin en bulylk klasik muzik organizasyonu olan Metropolitan Opera’nin
gorkemli sahnesi ve sanatgilariyla Akmerkez CinemaPink’'te New York ile ayni anda
canli olarak izlendi. EKim ve Ocak aylari arasinda gerceklesen 6 gésterim, 768 Kisi
tarafindan izlendi ve basinda da genis yer aldi.

Sanat Akmerkez’de 11. Yilinda Turkiye Resim Sanati’nin 150 Yilina Ayna Tuttu

Sanatseverlerin her yil ilgiyle takip ettikleri sergi ve organizasyonlara ev sahipligi
yapan Sanat Akmerkez'de, bu yil sergi programi Tlrk Resim Sanat Tarihi’nin 150
yilina ait 700 adet eserin yer aldigi sergiye ayrildi. ibrahim Call'dan Adnan Coker’e,
klasik-izlenimci gelenekten soyuta uzanan ve c¢agdas Turk resmini temsil eden bir
yelpazede, Turk Resim Sanatrnin ylzyili asan seriveni, sanatseverlerle bulustu.
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Sanatseverler, 18 Nisan - 30 Kasim tarihleri arasinda acik kalan karma sergi ile bu
surecten 6zel seckileri bir arada goérebilme firsati buldu. Sergi basinda genis yer
buldu.

Cocuklar i¢in Sanat, Eglence ve Yaraticilik Akmerkez'de!

Akmerkez, cocuklari kuguk yasta yaraticiligin sinirsiz dunyasiyla tanistirdigi ve
biyik ilgiyle takip edilen eglenceli atdlyelerine 2015 yilinda istanbul Modern ve Pace
Sanat Merkezi isbirligi ile devam etti. Cumartesi glnleri saat 13:00-18:00 arasinda
etkinlik alaninda gergeklestirilen renkli ve yaratici c¢ocuk atdlyelerinde kuguk
misafirler sanatsal bir diinya turuna ¢ikti. Cocuklar, her aktivitede farkl bir Ulkenin
kiltdrine uygun calismalar yapip, ulkelerin kdltirleri hakkinda bilgi edinme firsati
buldu. Bu egitici etkinliklerin yaninda cocuklar, bir yandan eglenirken, bir yandan da
sanatin farkli dallarini kegfederek yaraticiliklarini gelistirdiler.

Ozel Giinler
Hidirellez Akmerkez'de Kutlandi

Her sene geleneksel olarak 5 - 6 Mayis tarihlerinde yazin habercisi olarak kutlanan
Hidirellez, bir ilk olarak Akmerkez misafirleriyle birlikte kutlandi. Yaratici bir konsept
ile gelenekseli modern cizgilerle birlestiren etkinlik, misafirlerin 2015'de en ¢ok ilgi
gosterdigi etkinliklerden biri oldu.

Rengarenk cicek ve gul agaglariyla sislenen Akmerkez'de misafirler, dileklerini
kartlara yazip gul adaclarina asarak ve her birinin 'saglik, ask, huzur, para’ gibi ayri
anlam tasidigi renkli kurdeleleri agaclara bagladi. Etkinlik boyunca 7800 dilek karti
kullanildi. Bir gelenek olarak Hidirellez’de evlere bereket getirmesi i¢in yapilan bir
tutam piring, tuz, seker ve un karisimi kiiglik kavanozlarda ziyaretgilere hediye edildi.

Diinya Mutluluk Giinii ilk Defa Akmerkez'de Kutlandi

Tarkiye'de bir ilk olarak hicbir alisveris merkezi ve markanin sahiplenmemis oldugu
“Dinya Mutluluk Gunl” Akmerkez tarafindan ilk defa kutlandi. Akmerkez, marka ile
mutluluk kavraminin 6zdeslesmesi ve misafir sadakati ve memnuniyetine deger
katmasi icin glni sahiplendi. “Buglin Akmerkez'de herkes ¢ok mutlu” temasiyla
Akmerkez’de giin boyunca misafirler, mutluluk verici kiiglk surprizler ile karsilandi.
Akmerkez misafirleri, dagitilan pamuk sekerler, 6zel balonlarla yaratilan ambiyans,
mutluluk temal sarkilarin ¢alindigi canli muizik dinletisi ile karsilanirken, sosyal
medya takipgileri de mini yarisma ile sinema davetiyeleri kazand.

Yeni Yilin Mutlu Anlari Akmerkez’de

28-31 Aralik tarihleri arasinda etkinlik alanina kurulan 6zel yeni yil dekorlari ile
Akmerkez igerisinde yeni yil atmosferi yaratildi. Alan zemini 6zel tasarim floor graphic
ile kaplandi. Akmerkez igerisinde ve etkinlik alaninda Bogazi¢i Acapella Korosu yeni
yil parcalarini seslendirdi. Dileyen misafirler kendi yilbasi sulslerini ve hediye
paketlerini tasarladi. Misafirler, O6zel dekorlarda ve Mirror Booth’ta eglencel
fotograflar cektiler. Katilimcilara etkinlik sonunda Noel Baba ile alanda cekilen
fotograflardan olusan 2016 “Mutlu Anlar” hediye albimuU hediye edildi.

Ayrica yilbaginda Akmerkez'de hayata gegen Ucretsiz “Hediye Paketleme Servisi” ile
yilbasi alisveriglerinde misafirlerin kendi tercihlerine gére secebilecekleri 6zel hediye
paketleme alternatifleri, stslemeler ve yeni yil dileklerini yazabilecekleri kartlar
sunularak hizmette farklilik yaratildi. Danismanin yaninda kurulan 6zel hediye
paketleme servis alani Akmerkez misafirleri tarafindan oldukga buytk ilgi goérda.
Toplam 2050 adet paket yapildi.
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istanbul’da 2016 Yilbasi Kutlamalarinin Merkezi Akmerkez!

Gectigimiz sene Besiktas Belediyesi tarafindan Nispetiye  Caddesi'nde
gerceklestirilen blylk bir yilbasi partisine bu sene de Akmerkez ev sahipligi yapti.
Hande Yener Yilbagi Konseri Akmerkez 6ninde gerceklesirken, "Video Mapping"
sistemiyle Akmerkez kuleleri dev bir ekrana dénusturildd. Katiimcilara gin boyunca
muhtesem bir gbrsel sdlen yasatildi.

Yilbag! etkinligi yogun kar ya@isina ragmen istanbullular'in yodun katihmi ile
gerceklesti. istanbullular 1sik ve lazer sovlari, konfeti, yapay kar ve havai fisek
gosterileri esliginde Unli DJ David Vendetta ve Hande Yener konserleri ile 2016’ya
girdi. Yilbasi Konseri ve Mapping Gosterisi geceye canli baglanan TV kanallarinda
da yayinlandi.

Sponsorluk haklari kapsaminda Akmerkez 6zel 1sikh panolari, Besiktas - Ortakdy ve
Nispetiye hattinda yeralan yilbasi taglarinda yer aldi. Aralik ayinda toplam 4 hafta
stiresince 600 adet billboard ve 1.000 rakette etkinlik tanitimlari yapildi.

Akmerkez etkinligi hem yilbasi 6ncesinde hem de sonrasinda basinda etkili bir
sekilde yansima buldu.

Kanal D, Star TV, Show TV, Fox TV, Cnn Turk, NTV, TV8 gibi farkl tv kanallarinda yer
alan toplam 80 haber ile toplam 5.499.633 USD’lik reklam esdegeri elde edildi.

Huarriyet, Milliyet, Habertirk, Aksam, Sézcu, Vatan, Star, Cumhuriyet, Hafta Sonu,
Samdan gibi farkli gazete ve dergilerde yayinlanan 53 haber ile toplam 688.409,81
USD’lik reklam esdegeri elde edildi ve 17.775.350 kisiye erisildi.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin
Hesap Donemi Igerisindeki Degisiklikler:

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 31.12.2015 itibariyle halka aciklik orani % 50,82°dir.
Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.

Akmerkez GYO A.$.nin kayitl sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, édenmis
sermayesi 37.264.000,00-TL’dir. Sirketin 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari
degerde 3.726.400.000-adet paydan olugsmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip
ortaklarinin dokumu asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/ Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Adi Soyadi (TL) Payi (%) Orani (%)
KLEPIERRE S.A. 11.729.129,60 31,48 31,48
AKKOK HOLDING A.S. 4.890.900,00 13,13 13,13
TEKFEN HOLDING A S 4.019.839,04 10,79 10,79
CORIO NEDERLAND KANTOREN B.V. 2.932.840,00 7,87 7,87
HOOG CATHARIINE B.V. 2.794.800,00 7,50 7,50
DAVIT BRAUNSTAYN 2.601.380,82 6,98 6,98
Diger 8.295.110,54 22,26 22,26
TOPLAM 37.264.000,00 100,00 100,00

Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip halka agik (D) Grubu paylar
arasindaki hisse devirlerine iligkin bilgi:

Bocan B.V.’nin Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. nezdinde sahip oldugu
tum hisseler, 1 Aralik 2015 tarihinde, Bocan B.V. ile VIB North America B.V.’nin VIB
North America B.V. blinyesinde birlesmesi neticesinde VIB North America B.V.'ye
devir olmustur.

Patio Onroerend Goed B.V.'nin Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdir A.S.
nezdinde sahip oldugu tim hisseler 1 Aralik 2015 tarihinde, Patio Onroerend Goed
B.V. ile Corio France B.V.nin Corio France B.V. blunyesinde birlesmesi neticesinde
Corio France B.V.'ye devir olmustur.

VIB North America B.V. ve Corio France B.V.’nin Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.$. nezdinde sahip oldugu tim hisseler, 31.12.2015 tarihinde, VIB North
America B.V. ve Corio France B.V. ile Klepierre S.A.’nin Klepierre S.A. blinyesinde
birlesmesi neticesinde Klepierre S.A’'ya devir edilmis olup, Klepierre S.A.’nin
Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.$. nezdinde sahip oldugu paylarin orani
%31,48’ye yukselmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler:

Toplam Nominal Sermayeye

Grubu  Nama/Hamiline Deger (TL) Orani (%)

A Nama 4.075.750,00 10,93
B Nama 2.841.380,00 7,63
C Nama 2.398.870,00 6,44
D Hamiline 27.948.000,00 75,00
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Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

MALI ISLER MUDURU

BUTCE VE FINANS
UZMANI MUHASEBE UZMANI

isbu bélimde yukarida belirtildigi Uzere, halka agik pay sahibince yapilan pay
devirleri ve sirket calisan sayisinin bir kisi azalmasi disinda Sirketin ortaklik
yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda 2015 yilinda bagskaca herhangi

bir degdisiklik olmamisgtir.

17
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2015



imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

Sirket'in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari yonetim kuruluna aday goésterme
imtiyazina sahip olup, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ogunlugunun; 3 adedi (B) Grubu nama yazili paylarin gogunlugunun; 2
adedi (C) Grubu nama yazil paylarin gogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis
ve genel kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline yazili paylarin ¢gogunlukla
belirleyerek énerecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilmektedir.

Ancak, halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazili
paylarin genel kurulda aday gostermemesi ve/veya c¢ogdunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun; 3’0 (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu
nama yazili paylarin ¢ogunlugunun &nerecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek 9 (dokuz) tGyeden olusur.

Yukarida arz edilen yonetim kuruluna aday gdOsterme imtiyazi disinda taninmis
bagkaca bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu herbir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
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Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:

Yobnetim Kurulu:

Bagkan . RAIF ALI DINCKOK

Baskan Vekili : MURAT GIGIN

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK EYUBOGLU

Uye : MEHMET ALI BERKMAN

Uye : FREDERIC YVES MARCEL FONTAINE
Uye : SINAN KEMAL UZAN

Uye : LUTFU UNVER

Uye : SELCUK YENER

Uye : ROBER FILIBA

Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
1 yil stireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri; (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan RAIF ALI DINCKOK, MEHMET ALi BERKMAN ve ALIZE
DINCKOK EYUBOGLU; (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinin cogunlugu tarafindan
onerilen adaylardan MURAT GIGIN ve SINAN KEMAL UZAN, (C) Grubu nama yazili
pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan 6nerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu {yelerinin
bagimsizhigina iliskin esaslar gergevesinde aday gosterilerek (A), (B) ve (C) Grubu
pay sahiplerinin misterek 6nergesi ile secilmeleri teklif edilen LUTFU UNVER,
SELCUK YENER ve ROBER FiLIBA ile halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina
katilmig (D) Grubu hamiline yazili pay sahipleri tarafindan ¢ogunlukla belirlenerek
Onerilen FREDERIC YVES MARCEL FONTAINE'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden LUTFU UNVER, SELCUK YENER ve ROBER FiLIBA,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili ‘Kurumsal Yoénetim Tebligi’ huktumleri
uyarinca segilmis bulunan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleridir.

Batin yonetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I11-48.1) sayil
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara
uygun olup, Fransa uyruklu FREDERIC YVES MARCEL FONTAINE digindaki
yonetim kurulu tyeleri T.C. vatandasidir.

Sirket’'in Genel Mudiri MURAT KAYMAN'dIr.
Sirketin personel sayisi genel mudar dahil olmak Uzere dort kisidir.

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan 2015 yilinda Sirket ile kendisi veya baskasi adina
gerceklestirilen bir islem bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu UGyelerinin Sirket Genel
Kurulunca verilen izin gergevesinde Sirket disinda aldiklari gorevler ise Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda aciklanmistir.
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Bagimsiz Denetgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Tebli§’ ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ve yonetim kurulunun konuya
iliskin kararina istinaden 31.03.2015 tarihinde yapilan olagan genel Kkurul
toplantisinda Sirketimizin 2015 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak Uzere;
Sermaye Piyasasi tarafindan yayimlanan "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Tebli§d" ve Tdrk Ticaret Kanunu uyarinca denetimi igin,
Denetim Komitesince o6nerilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine
oycoklugu ile karar verilmistir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

a) Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlart:

Yoénetim Kurulu Gyelik Gcretlerimiz Genel Kurulumuz tarafindan aylik net 4.100- TL
olarak belirlenmig olup; Yénetim Kurulu Uyelerine 2015 yilinda yillik briit toplam
642.386,74-TL ve Ust dizey yOneticiye toplam brit 362.420,01-TL tutarinda menfaat
saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yodneticiye verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablonun
dipnotlari vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Sirketin Ust dlzey yoneticisi olarak sadece genel mudir bulunmaktadir. Genel
Mudire 15.000 TL tutarl saghk sigortasi yaptiriimaktadir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Sirket Ar&Ge galigsmasi yapmamaktadir.

20
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2015



C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLiI GELISMELER:
a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket’in ilgili hesap doneminde yatirnm amacli gayrimenkullerine toplam 29.993.478-
TL tutarinda giris olmustur. S6z konusu girisler dis cephe igin yapilan yenilemeye
iliskindir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklarina giris olmamistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yénetim organinin bu konudaki gortsu:

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
g6zden gegirir.

Sirket risk envanteri, Akmerkez GYO’nun risk yénetimi galismalarinda kullandigi en
Onemli takip araglarindan biridir. Risk envanteri, Sirket’in operasyonel, finansal, itibar
ve stratejik risklerini icermekte olup, risk skoru yiksek ve ¢ok yiksek dizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari
olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin
kararlastirilan aksiyon plani ¢ercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Bdylece, risk
yonetimi felsefesi, Akmerkez GYO yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir
madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen
bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketin istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
acglklamalar:

2015 hesap dénemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acgilmig, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte
bir dava bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket leh ve aleyhine acgilan davalara
iliskin tablo isbu Faaliyet Raporu’nun ekinde yer almaktadir.

9) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
dyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizden Omer Dingkdk tarafindan bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda acilan davalara iligkin bilgi isbu Faaliyet Raporu'nun ekindeki dava
tablosunda yer almaktadir.
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h) Gegmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulagilamadidi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket gegmis doénemde belirlenen finansal hedeflerine ulasmistir. Genel kurul
kararlari yerine getirilmistir.

i) Yl icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Uzere
olaganistu genel kurula iligkin bilgiler:

2015 yih igerisinde olaganuisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

)] Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket 2015 yih icerisinde bagis yapmamis olup, sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir.
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D. FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirket, 2015 yilinda, planlanan faaliyetlerini gergeklestirmis olup, belirlenen stratejik
hedeflerine ulagmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénik
beklentiler:

Sirketin net satiglari ge¢gmis yila oranla %13,65 ve net kari %11,63 artmigtir.

Baslica finansal gostergeler:

Bilanco Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2014
Dénen varliklar 44,82 52,85
Duran varliklar 189,61 164,78
Toplam varliklar 234,42 217,64
Kisa vadeli yukumlulukler 8,17 6,41
Uzun vadeli yukamlalukler 1,45 0,16
Ozkaynaklar 224,81 211,06
Toplam kaynaklar 234,42 217,64
Gelir Tablosu Kalemleri (Milyon TL) 2015 2014
Hasilat 105,09 92,47
Satiglarin maliyeti (-) -30,29 -27,31
Brit kar 74,80 65,16
Faaliyet kari 68,71 60,56
Net Dénem Kari 73,33 65,69
Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2015 2014
Brut Kar Marji 71,18% 70,46%
Net Kar Marji 69,77% 71,04%
Borg/Ozkaynak Orani 4,28% 3,12%
Toplam Bor¢/Toplam Aktifler 4,10% 3,02%

Sirketin  gelir olusturma kapasitesine iliskin olarak yapilan kira so6zlesmeleri
cercevesinde ileride elde edilecek asgari kira ddemelerinin toplami ve asagida yer
alan her bir dénem itibariyle tutari asagidaki gibidir (TL):

31.12.2015 31.12.2014

1 yildan az 103.335.322 80.299.700
1 yildan fazla 5 yildan az 495.694.188 316.993.566
5 yildan fazla 215.302.448 261.492.039
814.331.958 658.785.305

Akmerkez’in 2016 yilinda da faaliyetlerini sermaye piyasasi mevzuati ve diger yasal
mevzuat cergevesinde, kaliteden 6din vermeden, karliigini artirarak sdrdirmesi
planlanmaktadir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri, varsa sirketin finansal
yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusinilen énlemler,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6éz konusu
degildir.
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d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa
gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin dneri:

Sirketimizin kar pay1 dagitim politikasi agagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET/’nin Kar Payi
Dagitim Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dlzenli gelir elde etmelerini
amaclamaktadir. Sirket, misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek
amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ, Sirket Esas Sézlesmemizin asagida metni
yazili ‘KARIN DAGITIMI baslikli 30.maddesi cercevesinde belirlenmistir.

Sirket Esas Sézlesmemizin ‘KARIN DAGITIMI baslikli 30.maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan duzenlemelere uyar.

- Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gértilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin
tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler igin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gértilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetta ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir mebladi yonetim kurulu Uyelerine
dagitiimak tzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtlen meblaglar disildikten sonra kalan
kismin en az %80'i Il. temettl olarak dagtilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar distildikten sonra kalan kisim
olmasi halinde Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettl pay olarak
dagitmaya, donem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar
genel kanuni yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina, ydnetim kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuati ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi
dagitabilir.”
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E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi:

a) Varsa sirketin dngértlen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina
iliskin bilgiler:

isbu bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun Risk Yénetimi ve g
Kontrol Mekanizmasi béliminde yer verilmistir.

b) Olusturuimugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumiu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Komite, yonetim
kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir.

Bu kapsamda olmak Uzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2015
yilinda, her iki ayda bir toplaniimig ve alti adet rapor yazilmistir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye dontk riskler:

Doviz kurlarindaki artig, kira gelirlerini olumlu yonde etkilemekle birlikte, kiracilarin
6deme gucinl olumsuz yobnde etkileyebileceginden Sirket icin finansal risk teskil
etmektedir. Ayrica, AVM’nin bulundugu cevrede, faaliyete gecen velveya gececek
olan yeni AVM vyatinmlarl pazar payi riski ile karsi kargiya kalinmasina neden
olabilecektir.

Yukarida bahsi gecgen riskler gelir yaratma kapasitesinde ve karlilikta bir miktar
dusls olusturabilecek ise de, Sirketin borg/6zkaynak orani ile ilgili bir risk
ongoralmemektedir.

F. DIGER HUSUSLAR:
Faaliyet yillinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin,

alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Onem tasiyan olaylar bulunmamaktadir.

Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Olarak Hazirlanan Degerleme Raporunun
Ozeti:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlk A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul
degerleme calismasinin 6zet kismi asagidaki gibidir:

31.12.2015 tarihli piyasa degeri takdiri (%18 KDV Harig) : 1.537.950.000-TL’dir.

Projelere lliskin Mevcut Durum, Ta[namlanma Orani ve Siiresi, Ongériilerin
Gergeklesme Durumu, Sorunlar Gibi llave Agiklamalar:

2015 Kasim ayinda Akmerkez'in dig cephesi icin yapilan yenileme c¢alismalari
timuyle tamamlanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gérev
Sureleri (Baslangic ve Bitis Tarihleriyle), Toplu Soézlesme Uygulamalari,
Personel ve Isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Yonetim Kurulu'nun yetki sinirlari, gorev sureleri ile Ust dlzey yoneticiye saglanan
hak ve menfaatler, Kurumsal Y6netim llkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Sirketimizde toplu s6ézlesme uygulamasi mevcut olmayip; Sirket personeline mevcut
hizmet akitleri cercevesinde Ucret 6demesi yapiimaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri Hakkinda
Bilgi:

isletmenin faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektdr icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
Faaliyet Raporu'nun ‘2015 Yili Sektérel Faaliyetleri’ ve ‘Kisaca Akmerkez’
kisimlarinda yer almaktadir.

Yatinmlardaki Geligmeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa
Ne Olg¢iide Gergeklestirildigi:

Sirketin var olan gayrimenkulinden bagkaca bir yatirimi bulunmamaktadir.

Sirketin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmigs Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutar:

Sirket tarafindan menkul kiymet ihraci yapiimamistir.

Sirketin finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

2015 yilinda Sirket Esas Sézlesmesi’nde yapilan degisiklik bulunmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi'nin
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.’nin (“Akmerkez” veya “Sirket”) icinde
yasanilan kuresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda
kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket duzeyine
ulasmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari i¢in surdurilebilir deger yaratmayi éncelikli
amaglari arasina almigtir. Akmerkez'in saygideger, yenilikgi, g¢aliskan, yaratici ve
paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri ve yatirimcilari olmak tzere,
mdusterileri, ¢alisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve glvenilir durusu, yillardan
beri benimsemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile siirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belilenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat
sahiplerinin guvenini gugclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez, Kurumsal
Yoénetim llkeleri'ni uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel
uygulamalar ¢ergevesinde hayata gecirecegini beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde O6ngorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal ydnetim ilkelerine
uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6.
Maddesi uyarinca Akmerkez'in istisna tutuldugu ilke asagida belirtiimigtir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Bagimsiz ybnetim kurulu lye sayisi
hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki ortakliklar ile
yapilacak basvurunun Kurulca uygun gérilmesi koguluyla, sermayesinin aralarinda
esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayli olarak sermaye, ybnetim veya
denetim liskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortakhk ile ilgili 6nemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim kontroliinii
sézlegsme ile esit olarak paylasan iki gergek veya tiizel kisiden olusan bankalar haric
is ortakliklari icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz lye sayisinin iki olmasi
yeterlidir.” yéniindeki hiikim gergevesinde, Akmerkez, Uciincli Grup'ta yer aldigindan
yoénetim kurulunda yer alan bagimsiz tUye sayisi Ggtur'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
ongorulen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin
ilke bazinda gerekgesi ise asagida arz edilmigtir:

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.11 Numarall ilkesi Hk.: Esas So6zlesme'de bir
hikim bulunmamasina kargin, Genel Kurul Toplantilar, kamuya acgik olarak
yapiimaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebliginin 1.5.2 Numarali ilkesi Hk.: Azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gosteriimektedir. Azlik haklari, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.1.2 Numarali ilkesi Hk.: Sirket calisanlarina yonelik
tazminat politikasi olugturulmamistir. ~ Sirketimizin - calisan sayisi dort olup,
Sirketimizce yurarlikteki s Kanunu hiktumleri cercevesinde hareket edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 3.2.1 Numaral ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin
ybnetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira
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tum menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve diger batin menfaat
sahiplerinin goruglerini, Onerilerini ve misteri memnuniyeti anketlerini dikkate
almaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Sirket Esas Sézlesmesi’nde
ifade edilmemesine karsin, Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani ile genel mudura ayni
kisi degildir ve gdrevleri ayristirimigtir. Sirket'te hic kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zararlar dogrudan
Sirketimiz tarafindan 3 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak Ulzere toplam yillik
sorumluluk limiti 5.000.000 USD olarak (sirket sermayesinin %25’ini asan bir tutarla)
sigorta ettirilmigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.9 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim kurulunda kadin (ye
orani igin % 25ten az olmamak kaydi ile bir hedef oran ve zaman belirlenmemis
olup, ilerleyen donemlerde kadin (ye sayisini artirma konusu tekrar gdzden
gegcirilecektir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numaral ilkesi Hk.: Yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagl Sirket Esas Soézlesmesi’nin 13. Maddesinde hikim altina
alinmis oldugundan, ydénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
duzenlemeler ile yazili hale getiriimemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket
isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette yonetici ya
da yonetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum c¢ikar ¢atismasina yol
acmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagska gérev veya gérevler almasi belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldiklari gérevler KAP araciligiyla kamuya aciklanan “Sirket Genel Bilgi Formu’nda
yer almaktadir. Ayrica, genel kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu Gyelerinin
secimi varsa; yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortaklida iletilen kisilerin; 6zgec¢misleri,
son on yil icerisinde yurGttigl gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemililik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin ydénetim kurulu Oyesi segilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi KAP'ta ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani’'nda yer
almaktadir.Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket diginda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup
ici ve grup disi ayrimi yapimak suretiyle secimlerinin goérisuldigd genel kurul
toplantisinda secime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurilecektir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimct lliskileri Bélimirniin Bagh Oldudu Sirket Genel Midiiri:
Murat Kayman

+90 (212) 282 01 70/ 235

murat@akmerkez.com.tr

Yatirimci Iliskileri Bolimii’nde Gorev Alanlar:

Zeynep Yildinm Gundogdu Hilal Kayalar

Mali isler Midurii Bltce ve Finans Uzmani
(Yatirime iliskileri Bélim Yéneticisi) (Yatirime iligkileri Bélim Calisani)
+90 (212) 282 01 70/ 228 +90 (212) 282 01 70/ 222
zeynepg@akmerkez.com.tr hilal@akmerkez.com.tr

Fax: +90 (212) 282 01 65

E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Bolim yoneticisi Zeynep Yildinm Giindogdu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dlizey Lisansi (Lisans No: 204295) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansr'na sahiptir (Lisans No: 700432). Boélim calisani Hilal Kayalar Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Uzmanhi@i Lisansi’na sahiptir (Lisans No: 701470).

2.1.1. Yatinmci iligkileri Faaliyet Raporu
07.01.2016

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Y6netim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11 uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup,
2015 yilina ait Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

Zeynep YILDIRIM GUNDOGDU Hilal KAYALAR
Mali Isler Madart Butce ve Finans Uzmani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Akmerkez Yatirimei liskileri'nin temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina
karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu
hedefi gergeklestirmek icin Akmerkez paylarinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine
kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatinmci iligkileri araci
kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimer lligkileri  biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda
ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri dénus saglama, seffaf, tutarli ve zamaninda
bilgilendirme ve S$irket'in kurumsal internet sitesinin guincelligini temin etme yer
almaktadir. Bolimdeki calisanlarin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan, Sirket ve sektér dinamiklerini iyi
bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gdsteriimektedir. Bu baglamda
Yatirimei iligkileri Bélumi sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve Sirket
stratejilerine hakim olup, bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark
yaratmayi hedeflemektedir.
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2015 Y1l igerisindeki Onemli Gelismeler
1) Pay Performansi

Sirket paylarmiz Borsa Istanbul (BIST) hisse senedi

piyasasinda asagidaki

endekslerde yer almakta olup, pay performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e Ulusal Pazar

e Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandiriimis Urlinler Pazari

e BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari
e BIST Mali
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Sirket paylari 2005'ten beri IMKB ve Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Sirket
paylarinin borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Pay Bilgisi 2011* 2012 2013 2014 2015
En Dusik Fiyat (TL) 14,35 16,10 14,00 15,45 15,49
En Yiksek Fiyat (TL) 90,00 27,90 24,70 19,00 20,50
Yil Sonu Kapanig Fiyati (TL) 16,90 22,30 15,10 16,25 16,60
Cikariimis Sermaye (Bin TL) 37.264 37.264 37.264 37.264 37.264
Piyasa Degeri ( Bin TL ) 629.762 830.987 562.686 605.540 618.582

*2011 yihinda bedelsiz pay verilmis ve sermaye artisi yapiimistir. Bu nedenle pay fiyatindaki en
yuksek ve en dislk fiyatlar arasindaki marj ¢ok yiiksek gériinmektedir. Sermaye artisi 6ncesi
en dusuk fiyat 64,50-TL ve en ylksek fiyat 90,00-TL olarak gergeklesmisken, sermaye artisi
sonrasinda bu fiyatlar sirasiyla, 14,35-TL ve 26,40-TL olarak gerceklesmistir.
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2) Temettl

2014 faaliyet donemine ait kar payinin dagitimi, 31 Mart 2015 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis ve dagitimina karar verilen kar payi
tutarlari 27 Mayis 2015 ve 15 Eylil 2015 tarihinde Sirket hissedarlarina nakden
odenmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettl tutarlari ve édenmis sermayesine oranlari
asagidaki sekildedir:

TEMETTU ODEMELERI
59.622.400
|

121,75%

2010 2011 2012 2013 2014

® Sermaye Tutan = Odenen Temettii ™ Oran

3) Yil ici diger aktiviteler

Yatirimc! iligkileri biriminin yil igerisinde yapmig oldugu diger faaliyetler asagidaki
sekilde 6zetlenmigtir:

e  Otuz bir (31) adet Kamuyu aydinlatma platformunda Ozel durum aciklamasi,
e Ug (3) yerli yatirimcinin sorusuna e-posta ile cevap veriimesi,

o Telefon ile bilgi talep eden yatirimcilarin sorularinin cevaplandiriimasi,

e  Bir (1) yerli ve (2) yabanci yatirimci ile yiz ytize gorisme,

Yatirimei iligkileri Birim iletisim Bilgileri

Tel. :+90212 2820170

Faks :+90 212 282 01 15

Yatirimci lliskileri e-posta adresi: gyo@akmerkez.com.tr

Adres: Nispetiye Cad. Akmerkez Ticaret Merkezi, E3 Kule, Kat: 1, Etiler,
Besiktas/istanbul
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bu kapsamda, ilgili birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yeftkilisi ile gorugulerek gerek telefon ve
gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sOzlesmeyle veya Sirket organlarindan birinin  karariyla kaldiriimamis veya
sinirlandiriimamistir.

2015 yili igerisinde Yatirimei lliskileri Bélimirne 3 adet yazili bagvuru yapilmis olup,
tum basvurular en ge¢ 7 gun icerisinde yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar
glincel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda 31 adet 6zel durum acgiklamasi
yapilmigtir.

Yatirimei iligkileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara, analistlere ve talep
dogrultusunda 3. kigilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi sunmak,
Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini distirmek ve Yoénetim Kurulu ile
sermaye piyasasl katiimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gOstermektedir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirnmcilarla iletisime buyuk énem
vermekte ve aktif bir yatirnmci iligkileri programi siirdiirmektedir. Yatirimei iligkileri
Bolumu, yurattigu calismalar hakkinda Ydnetim Kurulu'na faaliyetleri hakkinda yilda
bir (1) kez rapor yazmaktadir, yatinmci iligkileri faaliyetlerine ydnelik rapor
07.01.2016 tarihinde yazilmig ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirket 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Ozel
denetc¢i atanmasi talebi hakki Sirket esas s6zlesmesinde ayrica dizenlenmemisgtir,
Ancak Esas Sdzlesmenin ‘Bilgi Verme’ baslikli 28. maddesinde asagidaki diizenleme
mevcuttur:

Yonetim Kurulu'nu en az 30 gun onceden yazili ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en
az % 20’sine sahip olan pay sahipleri veya temsilcileri masraflari kendilerine ait
olmak Uzere Sirket defter, kayit ve hesaplari Uzerinde bir denetim yapmaya veya
uluslararasi bir denetim sirketine denetim yaptirmaya yetkilidir. Boyle bir durumda
Yonetim Kurulu, s6z konusu pay sahibine veya temsilcisine Sirket ile ilgili her tirl{
bilgiyi saglamakla ve Sirket personelinin bu konuda is birligi yapmasini temin etmekle
yukumladur. Ancak, denetim yaptiran pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu madde
437'te dlzenlenen (Bilgi Alma ve inceleme Hakki) hilkkme uygun davranmalari ve
gizliligin saglanmasini temin etmekle yidkumltdurler. Ayrica incelenmesine misaade
edilen defter ve vesikalardan 6grenilecek sirlar hari¢ olmak Uzere, higbir pay sahibi
sirketin sirlarini 6grenmeye yetkili degildir. Her pay sahibi, her ne surette olursa olsun
o6grenmis oldugu, sirkete ait sirlari sonradan pay sahipligi hakkini kaybetmis olsa
dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti yerine getirmeyen pay sahibi
meydana gelecek zararlardan sirkete kargl sorumlu oldugu gibi sirketin sikayeti
Uzerine cezai sorumlulugu da bulunmaktadir.

Hesap ddénemi iginde, herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapiimamistir.

Pay sahiplerimizden Omer Dingkék tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun madde 439/1
hikmU uyarinca sirketimize 6zel denetci tayin edilmesi talebiyle agilan davalara
iliskin bilgiler isbu raporun ekindeki dava tablosunda yer almaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Sirket'in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 31.03.2015 tarihinde
yapiimistir. Toplanti daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akmgyo.com),
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan
ve toplanti glnleri hari¢ olmak lzere genel kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta
once ilan edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler
pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1.3.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesinde yer alan hususlari
icerecek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” internet sitesinde
yayinlanmistir. Ayrica Genel Kurul Tutanaklari da ayni sekilde internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul gundeminde her teklif ayri bir baslk altinda ve acgik olarak
verilmistir. 2014 yilina ait olagan Genel Kurul toplanti gindemine pay sahiplerinin
Sirket'in Yatirimei iligkileri Bélimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri herhangi bir konu olmamistir.

2.3.3. 2014 yihna ait olagan genel kurul toplantisi 31.03.2015 tarihinde, pay
sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkidn olan en az maliyetle katiimini saglayacak
sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili maddeye uygun olarak istanbul'da
gerceklestiriimis, %90’Iin Uzerinde katilim saglanmis, toplantiya ait tutanak ve
katilanlar listesi KAP ve Sirket'in kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamistir.

2.3.4. Toplanti baskani, Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel
kurulun yaratilmesi  hakkinda o6nceden hazirliklar yapmaktadir ve gerekli
bilgilendirmeler Yatirimci lligkileri Bolumu tarafindan kendisine aktariimaktadir.

2.3.5. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi
konusuna toplanti baskani 6zen gostermis ve genel kurul katihmcilarindan gelen ve
ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir.

2.3.6. 2015 yilinda yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu ayeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin eg ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapiimamistir. Sirketin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemin kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan
bir baska ortakliJa sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla giriimesi de s6z konusu
degildir. Keza, bu kisiler diginda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina sirketin  faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem
bulunmamaktadir.

2.3.7. Qirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamisgtir.

2.3.8. Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere 2014
yilina ait olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.
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2.3.9. Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igcin bagimsiz Yoénetim Kurulu
dyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi islemlerin giindeme taginmasi durumu s6z konusu
olmamistir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Sirket'in 2014 yilinda yapmis oldugu
bagis tutarlarina ve yararlanicilarina iligkin bilgi ayri bir gindem maddesi olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda yil i¢inde yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmistir. Sirketin bagis ve yardimlara iligkin politikasi 2012 yilina ait
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve 2014 yilina ait
olagan genel kurul toplantisinda ise Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-19.1) sayili Kar Payi Tebligi uyarinca Sirketge yapilabilecek bagislarin
st siniri belirlenmistir.

2.3.11. Genel Kurul toplantilari, esas s6zlesmede herhangi bir hiikim bulunmamakla
birlikte kamuya acik olarak yapiimaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklarn

2.4.1. Sirket, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir.
Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

2.4.2. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket esas sdzlesmesine
gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

2.4.3. Sirket'in karsilikli igtirak iligskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
2.4.4. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gdsterilmektedir.

2.4.5. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir
orana sahip olanlara taninmamisgtir.

2.4.6. Sirket'te azlik haklarinin kullanimi, Turk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye
Piyasasi Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabi olup, bu konuda azami
0zen gosterilmektedir.

2.5. Kar Pay Hakki

2.5.1. Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in Genel
Kurul tarafindan kabul edilen kar payl dagitim politikasi kamuya duyurulmus olup,
kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer almaktadir.

2.5.2. Sirket kar dagitim politikasi yatirnmcilarin Sirket’in gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

2.5.3. 2015 yilinda yapilan 2014 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin
dagitiimasi yoninde karar alinmig, 59.622.400,00-TL tutarindaki temettlinin
52.914.880,00-TL’si 27 Mayis 2015 tarihinde, 6.707.520,00-TL’si 15 Eylul 2015
tarihinde Sirket pay sahiplerine nakit olarak dagitilmistir.

2.5.4. Kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmekte olup, detaylari kar dagitim politikasinda yer almaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

2.6.1. Sirket'in (A), (B) ve (C) grubu paylarinin tamami nama, (D) grubu paylarinin
tamami ise hamiline yazilhdir. Tim paylar BIST’e kote olup, Esas Sézlesme’'de (A),
(B) ve (C) grubu paylarin devrine iliskin kisitlayici hikim bulunmaktadir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin ‘Paylarin Devri’ baslikli 7. maddesi asagidaki hikmi
icermektedir:

(D) grubu paylarin diginda kalan nama yazil (A), (B) ve (C) grubu paylarin ve riichan
haklarinin satisi, devri, rehnedilmeleri veya Uzerlerinde intifa hakki dahil Gglncu
kisiler lehine herhangi surette islem gergeklestirimesi Ydénetim Kurulunun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir. imtiyazli paylarin devri Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun iznine tabidir.

Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay devirleri,
gercek kisi pay sahiplerinin es ve firuuna yapacaklari devirler ve Turk Ticaret
Kanununun 495. maddesinin 3. fikrasi hukmu geredi gerceklesecek olan devirler
Yonetim Kurulunun iznine tabi degildir.

Her izin ilgili isleme minhasir olup, bu izin gcergevesinde gerceklestirilen tasarruflar
pay defterine kaydedildigi takdirde hikim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketin kurumsal internet sitesi olan
www.akmgyo.com kullaniimaktadir. Sirket antetli kagidinda kurumsal internet
sitesinin adresi yer almaktadir. Sirketin kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 2.1 no.lu kurumsal yonetim ilkesine ve Turk
Ticaret Kanunu'nun dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica, Sirket
hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen vyerli ve yabanci menfaat sahipleri
gyo@akmerkez.com.tr elektronik posta adresi araciigiyla Sirket yetkililerine
ulasabilmektedirler.

3.1.2. Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile
gosterilecek sekilde Sirket'in kurumsal internet sitesinde aciklanmakta ve gerektigi
durumda guncellenmektedir.

3.1.3. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ozel
durumlar harig finansal tablo bildirimleri ve dipnotlari Turkge’nin yani sira ingilizce
olarak kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. ingilizce
aciklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak
Olgude dogru, tam, dolaysiz, anlagilabilir, yeterli ve aciklamanin Turkgesi ile tutarh
olacak sekilde 6zet olarak hazirlanmaktadir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum, dipnotlar ve finansal tablo bildirimleri
sadece Turkce olarak KAP’ta agiklanmaktadir.

3.1.4. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatirrmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal dizenlemelere uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan tim bilgileri
icermektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut
mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu politika c¢ercevesinde
bilgilendiriimektedir. Ayrica, basin blltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve
seffafliga dayali bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Sirket ¢alisanlarinin iglerini yaparken,
Sirket'in  ¢ikarlarini  kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan Gstlin tutarak
yukumlualiklerini yerine getirmeleri beklenir. Caliganlar, kendilerine ya da yakinlarina
cikar saglama anlamina gelebilecek her tirli girisimden kaginirlar. Ongorilebilen
olasi c¢ikar ¢atismasi durumlari ve Sirket yénetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasiimakta ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri almaktadir.

4.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve soézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli
kolayhgi gosterir.  Jirket'in  galisanlarina yonelik ©6zel tazminat politikasi
bulunmamakta olup, calisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat kapsaminda
gOzetilmektedir.

4.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda sirketin  kurumsal internet sitesi de kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

4.1.4. Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmektedir. 2015 yilinda bu kapsamda herhangi bir basvuru ve sikayet
olmamistir.

4.1.5. Menfaat sahipleri arasinda gikar ¢atigsmalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mumkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

- Sirket, hizmet satis ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine énem verir,
bunun igin gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, mal ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgcileriyle ilgili yasal
mevzuat hiuklmlerine ve taraflar arasinda akdedilen sézlesme hikimlerine
uygun iligkiler kurmak ve surdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektorel standartlari gézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir,
sireclerini gdozden gecirerek yeniler.

- Magteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek,
gizliligine 6zen gosterilir.

- Masterinin satin aldi§1 hizmete iligkin talepleri suratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda sure bitimi  beklenmeksizin  musteriler  bilgilendiriimeye
calisilmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

4.2.1. Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine
katilimini destekleyici modeller esas sbdzlesmede yer almamakla birlikte Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimeye ¢alisiimaktadir.

Calisanlarin yénetime katihmi yillik performans degerlendirme toplantilari, Oneri
sistemleri ve yillik Sirket blinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

4.2.2. Sirket, gerektigi durumlarda diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gorusg
ve Onerileri de dikkate almaktadir.

4.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici goérev
degisikliklerinin ~ Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 06ngorilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

Sirket’in insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiltlr ve
degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere
sahip, Sirket'i ileriye tasiyacak adaylarin Sirket'e kazandiriimasini ve boylece Sirket
strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme siireglerinde
en objektif kararin veriimesini destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan segilmesi prensibi ile hareket eder.

4.3.2. Sirket'in personel alimina iligkin dlcltler yazil olarak belirlenmemistir.

Sirket Yoénetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir.
Sirket ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden, Ucretlendirme ve isten
ayriima sUrecine kadar tim insan kaynaklar sdreglerinde c¢agdas, birbiri ile
batinlesik, is sonuglarinin Gretilmesini saglayan sistemlerin kullaniimasini hedefler.

4.3.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

Sirket’in surekli 6grenme, gelisme ve is sonuglarl Uretme yaklagimindan yola
cikilarak, caligsanlar icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari dizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda
sosyal ve kultirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayriimaya
galisihr. Gelisim planlamada Sirket'in ve ¢alisanlarinin ihtiyaglari gézéninde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢ézimleri sunulur.

4.3.4. Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak géris aligverisinde bulunulur.

Sirket'te insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katihminin
Ozendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda
aclk, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin g¢alisanlarin motivasyonu ve
verimi agisindan son derece 6nemli oldugunun bilincindedir.

4.3.5. Calisanlar ile ilgili olarak alinan Kkararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler ¢alisanlara bildirilir.
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4.3.6. Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagiimi ile performans ve
odullendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belilenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket diinya capinda gegerliligi ve givenilirligi kanitlanmis Is Degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi
is dinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise
gore Ucretlendirmeyi esas alan bir Gicret ve yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini
amagclayan ve ortak kurum kultartnt guclendiren bir yapidir. Sistem iginde c¢alisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde
gérebilmektedirler. Performans Yoénetim Sisteminin c¢iktilari insan Kaynaklarinin
gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, ucretlendirme ve
odillendirme sureclerinde kullaniimakta, bdylece tim bu streglerin birbirinden
beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir.
Sirket'in - yuksek performans kdilturind glglendirecek tesvikler uygulanarak
calisanlarin ayni amaca yoénelmeleri desteklenir. Sirket'in liderlik ve fonksiyonel
yetkinlikleri degerlendirmelerle dlgllerek ¢alisanin is sonuglarina nasil ulastigi
degerlendirilir. Bu sayede Sirket’i ileriye tasiyacak, kurumsal itibarina ve
surdurdlebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistiriimesi ve uygulanmasi da ayni
sistem ile gozetilir.

4.3.7. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin
Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere kargi korunmasi icin énlemler
alinmaktadir.

Kisisel gelisim ve iletisim egitimleri ile calisanlara bu konularda bilgi verilmektedir.
4.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamakta ve gerekli durumlarda
desteklemektedir.

4.3.9. Calisanlar icin guvenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak igin surekli
iyilestirme ve gelistirme yapmaktadir.

4.3.10. 2015 doneminde galisanlardan ayrimcilik konusunda gikayet gelmemistir.

4.3.11. Personel sayisinin az olmasi nedeniyle temsilci atanmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in faaliyetleri kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik
kurallari cergevesinde ylratiimektedir.

4.4.2. Sirket'in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye
uyumlu teknolojilerin benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gdsteriimektedir.

4.4.3. Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarldir; gevreye, tuketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

38
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2015



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu 3'G bagimsiz olmak Gzere toplam 10 tyeden olusmaktadir.
Sirket genel mudurd ise MURAT KAYMAN'dIr.

Son 5 Yilda

Adi Soyad | Cinsiyeti | Gorevi | Meslogi | Ortakiika | Son Durum itibariyle Ortakiik og:r':n"g;‘/zk' Yer Aldigi Komiteler
stlendigi Disinda Aldigi Gorevler Pay! (%) ve Gorevi
Gorevler {7
Akkok Holding A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve gesitli Akkdk
Raif Ali Yonetim . Yonetim Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu
Dinckok Erkek Kurulu Sanayici Kurulu Bagkanhgi / Bagkan Vekilligi /
Baskani Baskani Yonetim Kurulu Uyeligi, Akis GYO
A.S. ve SAF GYO A.$.de
Yénetim Kurulu Uyeligi
N lﬁﬂjﬂm | Yonetim Muhtelif Sirketlerde Yonetim
Murat Gigin | Erkek Baskan Muhendis l§uru|_u Kurulu Bagkant, Ba§kan
Vekil Uyesi Yardimcisi ve Uyesi
Sinan Yonetim o Anka_a LLC'nin kurugusu. Hu_b Riskin Erken .
Kemal Uzan Erkek I§uru|_u Yonetici Syrgu;al & Qrthopgghc _Sgp_phes §apte_1nma3| Komite
Uyesi sirketinde sistem yoneticisi Uyesi
. Yonetim I Yonetim Ortaklig oldugu diger R
gavn Erkek Kurulu Er]dustn_ .| Kurulu sirketlerinde Yonetim Kurulu 6,98 Kuru_msgl Yo_netlm
raunstayn P Mihendisi | - . .o Komite Uyesi
Uyesi Uyesi Baskani ve Uyesi
Akkok Holding A.S. ve gesitli
Akkok Grup sirketlerinde Yonetim
Alize Yonetim Yonetim Kurulu Uyeligi, Akis GYO A.S.'de Riskin Erken
Dingkdk Kadin Kurulu Yonetici Kurulu Genel Mudir Yardimciligi ve Saptanmasi Komite
Eyiiboglu Uyesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi ve SAF Uyesi
GYO A.S.de Yonetim Kurulu
Uyeligi
Akkok Holding A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu
Mehmet Ali Ydnetim . Ydnetim Dan.|.§man|, . . o
Berkman Erkek Kurulu Yonetici Kurulu Akkok Grup sirketlerinde Yonetim
Uyesi Uyesi Kurulu Bagkanhgi/ Uyeligi, Akis
GYO A.S.’de Yoénetim Kurulu
Uyeligi
Frederic Yonetim Yonetim Klepierre S.A. Fransa
Yves Marcel | Erkek Kurulu isletmeci Kurulu Gelisme'den Sorumlu Genel
Fontaine Uyesi Uyesi Miidiri
Riskin Erken
Yonetim Yonetim Saptanmasi Komite
- Kurulu Kimya Kurulu Ulus Musevi Lisesinde Vakif Baskani / Kurumsal
Rober Filiba | Erkek Badimsiz | Muhendisi | Bagimsiz Genel Koordinatoru Yonetim Komite Uyesi
Uyesi Uyesi / Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Ydnetim Ydnetim
Selguk Erkek Kurulu isletme Kurulu Danisman Denetimden Sorumlu
Yener Bagimsiz | Mihendisi | Bagimsiz s Komite Bagkani
Uyesi Uyesi
Ydnetim Ydnetim Y|_Id|z Teknlk"U n|V_9_r_5Jt95_| Kurumsal Y6netim
e o Kurulu Yiksek Kurulu M|__mar|_|k_ Fakiltesi Qgret|m Komite Baskani /
Lutfd Unver | Erkek Bag : - Gorevlisi ve llitay Mimarlik :
agimsiz | Mimar Bagimsiz Dek | . Denetimden Sorumlu
no9 woo ek.Ing.ve Tur.Ltd.Sti. Ortak e
Uyesi Uyesi Komite Uyesi

Yonetici
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Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
anlaminda icrada goérevli olan Gye bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi anlaminda icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu uUyesi, yonetim kurulu uUyeligi haricinde sgirkette
bagskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagh icrai mahiyette faaliyet
gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir.

Yénetim Kurulu 0Oyelerinin  girket diginda gorevler almasi belirli  kurallara
baglanmamis ve kisitlanmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldiklari
gorevler KAP’ta yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu’nda, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
1 yil stireyle gérev yapmak Uzere secilmislerdir.

Kurumsal Yoénetim Komitesine U¢ badimsiz Uye aday olarak gdsterilmis olup,
adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin 27.02.2015 tarihli rapor,
27.02.2015 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirket'in bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz olduklarina iliskin beyanlarini
sirkete yazili olarak teslim etmislerdir. 2015 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum da ortaya ¢cikmamistir.

Sirket Yénetim Kurulunda bir adet kadin dye bulunmaktadir. Sirket'in kadin Uye
sayisini arttirmak konusunda yazili bir hedefi ya da politikasi bulunmamamaktadir.
llerleyen dénemlerde kadin Uye sayisini artirma konusu tekrar gézden gecirilecektir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin gorev slresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday
gOsterilerek secilmeleri mimkundur.

Sirketin idaresi, Ucglncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3
(Gg) yil slrre ile gorev yapmak Uzere segilen Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz Gyelerden olugan yonetim kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi
zaman vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secer.

Sirket Yonetim Kurulu, 4°G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 3'G (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
gogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D)
Grubu hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek onerecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilecek 10 (on) liyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) Grubu hamiline yazih
paylarin genel kurulda aday gOstermemesi ve/veya c¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun; 3’G (B) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu
nama yazilh paylarin ¢ogunlugunun Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Ydnetim Kurulu’na 2’den az olmamak tzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen yonetim kurulu Gyelerinin  bagimsizligina iligkin
kurumsal yénetim ilkeleri ¢cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
genel kurul tarafindan segilir.

40
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Faaliyet Raporu 2015



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

13 Subal 201

Jal LV HEO 16 76

BAGIMSIZLIK BEYAN]

AEMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT ANONIM SIRKET! nin ($irket) Yonetim
Kurilunda, ilgili mevzuat, Esas Stzlesme ve Sermaye Piyasass Kurulu'nun (H-17.1) sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yinetim [lkelerinde ver alan kriteriere gire “Bagimsiz
Uye" olarak gérev vapmaya aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket vo sicketin vBnetim kontroling elinde bulunduran veva girkette Snemli derecede etk
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu titzel kistler ile sahsmm, esim ve
ikinei dereceve kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son begyil iginde Gnemli gbrev  ve
sorumluluklar Ostlenscek vinetici pozisyonunda sstihdam iliskisi bulunmadifsm, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin 5 5'inden fazlasma birlikte veva tek basma sahip olmadifimi va
da dmemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son hesyil igerisinde, bagta sicketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendinlmesi Ve damsman b olmak lzere, yaplan anlasmalar
gercevesinde sirketin Snemli Blgiide hizmet veya firiin satm aldids veya sattily sirketlerde, hizmet
veya Giriin - satmn ahindif veva  satildi donemlerde, orak (% 5 ve feeri), dnemli  pirev ve
sorumluluklar @istlenecek yanetici pozisyonunda ¢alisan veya yinetim kerulu dyesi olmadifimi,

¢ Bagimsiz y8rktim kuruly Oyesi ofmam sebebiyie istlenccegim porevleri geredi gibi verine
irecek mesteki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

%) Bagli olduklan mevzoata uygun olmas: samyla, (niversite dgretim Oyeligi harig, liye olarak
secildikien sonra kamu kurum ve kurulugliannda tam zamanl galigmadigrmi/caliymayacagem,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununa (GV K.) gire Tirkive'de verlegik
oldufumu,

e} Sirket  faalivetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sicket  jle  pay  sahipleri
arasindaki gikar catismalannda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanme dikkate
alarak Gegilrce karar verebilecek gglil etik standartlara, mesleki itibara ve teeriibeye sahip oldugumu,

(i} Sicket faalivetlerinin isleyigini takip edebilecak ve Dstlendigim porevlerin pereklerini tum
olarak vering getirebilecek Slglide girket iglerine zaman ayracagims,

gl Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde altiyildan fazla yonetim kurulu fiyeligi
yapmadigim,
h) Sirketin veya girketin yonetim kontraliing clinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine

sahip oldugu sicketlerin Ugten fazlasmda ve toplamde borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak giirey vapmadigimi,

bevan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uve Adavinim:

Ad, Soyady : ROBER FiliBA
T.C. Kimlik No. : 14918390016

e TR A
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

47 T
Ly = N2 R0 80 3 93;-;3
. .- \“‘.', ’ BAGIMSIZLIK BEYANI %&@‘h

e
e
\:.{ AKM['RKE?_ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKET!'nin {$|rl:'cl} ¥ fimetim
Kurulunda, ilgili meveuat, Esas Shzlesme ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yinetim Tebligi'nde dilzenlenen Kurumsal Yonerim [kelerinde yer alan kriterlere giire “Bagimse
Uye"” olarak grev yapmaya aday olduumu beyan ederim,

a) Sirket we girketin yUnetim kontrolOni elinde bulunduran veya sirkette Sneml derecede etki
sahibi alan ortaklar ve bu ortaklann y8netim kontroltne sahip oldugu tizel Kigiler ile sahsim, esim ve
ikinel dereceye kadar kan vesthrihuimlarim srasindn; son begyil iginde Bnemli glrev we
sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunds istihdam iliskisi bulunmadiing, sermaye veya oy
hakfarimn veya Imtiyazh paylarin % 5'inden fazlasina birfikte veva tek basina sahip olmadipimi va
da dnemli nitelikte ticard iliskide bulunmadifima,

) Sor beg vl igeriginde, bagta girketin denefimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ip denstim
de dahil), derecelendirilmesi ve darugrmaniifn ohmek (eere, wapilan anlasmalar
getpevesinde sicketin Gnemli Bleide hizmet veya Orin satn - aldign vess sattig sirketlerde, hizmet
veya dritn satin ghndigs veva  sauldifn donemlerds, ortak (%% 5 ve Ozerd), dnemli  gérev we
sorumlulukler Estlenccek yineticl pogisyonunda calisan veye yinetim kunlu Gyvesi obmadigam,

&} Bafimsiz yonetim kurule Oyesi olmam sebebiyie Gstlenecefiim ghrevier perefi gibi yerine
petirecek mesleki efitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldufumu,

¢} Ba@l ofduklan mevzuata uygun olmas sariyle, Gniversite 8gretm Uyeligl harig, tve olarak
segiidikten sonre knme kurum ve kuroluglannda tam zamanli calismadifon/caliymayecagm),

d) 31121960 warihli ve 193 sayily Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gre Torkiye'de yerlesik
oldugimu,

€) Sitket  fasliyetlerine  olumba  katkilarda  bulunabilecek, gicket  ile  pay  sehipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaal sahiplerinin haklznm  dikkate
alarak Gzpiires kerer verebilecek glich efik standartara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldufumu,

f} Firket faaliyetlerinin ijleyizini takip edebilecek we Ostlendigim gorevierin gereklerini tam
wlurpk yering getirehilecek dlgiide girket islerine zaman eviracagimi,

gl Girketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu vildan fazla yonetim kurdle yelig
yapmadsGimi,

I} Firketin veya girketin y8netim kontrolind elinde bulunduran orakiann yGnetim kontroliine
sahip oldugu sicketlerin Ggten fazlasimda ve toplamda borsada islem goren sitketlerin besten fazlasmda
bagimsiz ydnetim kuruly Gyesi clarak gbrey yapmadigimi,

bevan ederim.

Bafimsiz Yinetim Kurulu Uye Adayioin:

Ay, Seyadi + LOTFD ONVER
T.C. Kimlik No. : 26A94 106680

imen « 5 ngd -\_\UUHL

N
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

et

ok - B an
BODRUM 6. BOTERLI&I 24 SUB 2015
Mayzen Poylik Cad, Scledi iye Moydam ]
No:11/C BodrunidtlidLA BA LIK BEYANI H= 9

Tol:0252 313 85 32 Fax:313 47 58

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin {Sirket) Yonetim
Kurulunda, ilgili mevzuat, Esas Sozlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde direnlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde ver alan kriterlere gore “Bapimsiz
Uye™ alarak givey yapmays aday oldafumy beyan ederim,

a) Sirket ve girketin ybnetim kontrolini elinde bulunduran veya gitkette tnemlbi derecede eiki
sahibi olan onaklar ve ba onaklsrm yinetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthn hisimlamm arasinda; son beswil iginde Snemli  girev  ve
sorumluluklar fistlencoek yinetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigimg, semmaye veva oy
haklannm veya imiiyazh paylarm % 5"inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifmm va
da tmemli nitelikte tican iliskide bulunmadigim,

b} Son beg yil igerisinde, bagia gircketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), ;  * derecelendirilmesi ve damgmanhify olmak (zere, yapian anlagmalar
gergevesinde girketin dnemli Blgiide hizmet veyailirin satin aldifn veya sathin sirketlerde,  hizmet
veyalirin sabin  alindifs veya  sanldifs donemlerde, ortnk (% 5 vedzer) ovemli phrev e
sorumuluklar ustlenccek yOnetici pozisyonunda cahgan veya yénetim kurulu dyesi olmadigim,

g) Bagimsiz yiinetim kurulu livesi olmam sebebivle ostlenccefiim porevieri perefi pibi verine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritheye sahip oldugiumu,

) Bagh olduklan meveuata wygun olmas sartyla, iniversite ofiretim fyelifs harig, iye -olarak
segildikten sonra kanu kurum ve kuruleglarnda tam zamanh galigmadiginn/calismayacagim,

d) FWE2N960 tarihh ve 193 saynh Gelir Vergmisi Kanono'na (G.V K.) gire Tarkiyve'de yerlegik
oldugummu,

t) Sirket  faalivetlerine  olumlu  katklarda  bolunabilecek, sirket  ile  pay  sshiplen
arasindaki gikar cabigmalaninda tarafsizhifm koruyabilecek, menfant sahiplerinin haklarmi dikkate
alarak dezgiivee karar verebilecek giigli etik standurtlars, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldujumy,

3] girket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve fstlendigim gorevierin gercklenni tam
olarak yering getircbilecek Slgiide sirket iglerine zaman ayiracafim,

gl Jirketin ybnctim kurulunda son on il igedsinde alt yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi
vapmadiim,

h}) Sirketin veya girketin yboetim kontrolini elinde bulonduran ortaklann yémetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin figten farlasinda ve toplamda borsada islem poren siketlerin besten farlasainda
bagimsz yémeam kurolo Gvesi olarak gérev vapmadigums,

beyan ederim,

sz Y im K in;
Adi, Soyad : SELCUK YEMER
T.C, Kimlik No. 111456728318
fmza s e

|
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin Ozgegmisleri

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993 yilinda Boston Universitesi
isletme Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu'nda calismaya
baslamistir. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.$. Satin Alma
Bolimi'nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.de
Koordinatér olarak gérev almistir. Akkék Holding A.S.’de Yénetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dingkdk, ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerinin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.

Raif Ali Dingkdk, Akkdk Holding A.S.’de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Raif Ali Dingkdk’lin c¢esitli Akkdk Grup Sirketlerinde de Ydnetim
Kurulu Baskanligi ve Uyeligi goérevleri devam etmektedir. Kendisi daha onceki
donemlerde de gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Ydnetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

Murat GIGIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1952 istanbul dogumlu olan Murat Gigin, lisans egitimini University of Bradford’da
insaat ve Yapi Miihendisligi Bolimi’nde 1974 yilinda, yiiksek lisans egitimini ise
University of London Makine Muhendisligi Bolimu’'nde 1975 yilinda tamamlamistir.
1976 yilinda ise University College London'dan Okyanus Muhendisi diplomasi
almistir.

Gigin, Tekfen Insaat'taki kariyerine 1977 yilinda Kuveyt santiyelerinde ingaat
mihendisi olarak baslamis, 1983 yilinda istanbul merkeze dénmiis ve 1986 yilina
kadar is Gelistirme boélimiinde ve cesitli uluslararasi projelerde koordinatdr olarak
calistiktan sonra 1986 yilinda Tekfen ingsaat Genel Mudir Yardimciligi gérevine
atanmistir. 1988-1998 yillari arasinda Tekfen insaat Genel Midirii goérevini
yuritmus olan Gigin, 2000 yilina kadar Tekfen Taahhit Grubu sirketlerinde Yénetim
Kurulu uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Murat Gigin halen Tekfen Holding A.S. ve
Tekfen-OZ Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nin Yoénetim Kurulu Uyesidir.

1998 yilindan bu yana Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. Sti. Grup Sirketleri'nde
(Viem Ticari ve Sanayi Yatirimlari Ltd. $ti.) Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Azasi (Tekzen Ticaret ve Yatirim A.S., Agromak Makine imalat Sanayi
ve Ticaret A.S., Maxlines Maksimum Lojistik Hizmetleri A.S., Viem iletisim Yayincilik
Reklam Turizm Hizmetleri Yatirim Ticaret A.S., Ekozey Ekolojik ve Organik Tarim
Gida Hayvancilik ve Turizm Tagimacilik ithalat ihracat insaat Sanayi Ticaret A.S.,
Imbroz Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Turizm ve Ticaret Ltd. Sti., Galipoli Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., ENAT Endustriyel Agac¢ Tarimi Sanayi ve Ticaret
A.S., Temari Gida Sanayi ve Ticaret A.$.) Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
olarak goérev yapan Gigin, ayni zamanda ANG Yatirim Holding A.$.'nin Yénetim
Kurulu Bagskan Yardimcisidir.

Gegmiste gesitli sivil toplum o6rgitlerinde gérev yapan Gigin, 1995-1996 yillari
arasinda Dinya Boru Hatlari ve Offshore Muteahhitleri Birligi'nin (IPLOCA)
Baskanligini yaratmus olup, halen TEMA Vakfi Mutevelliler Kurulu Uyesi'dir.

Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi
1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazi¢i Universitesi Endustri
Mihendisliginden mezun olup, Columbia Universitesinde finans (zerine MBA
yapmistir. Is yasamina ABD'de Lazard Frenes&Co.'da Yatirm Bankacilig
bolumunde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel
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Madurltgund yarattagu Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde galismaya
baslamistir. Davit Braunstayn Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Alize DINGKOK EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 vyilinda Istanbulda dogan Alize Dingkdk Eyiiboglu, 2005 yilinda Suffolk
University Sawyer School of Management, isletme ve Is idaresi Bélimi'nden mezun
olmustur. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.'de Stratejik Planlama
Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
kurulmasi ile bu S$irket'e transfer olan Dingkdk Eyuboglu, sirasiyla Proje
Koordinatorlugu, Satis ve Pazarlama Mudurlagu ile Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimciligi gorevlerini Gstlenmisgtir.

Alize Dingkok Eyuboglu’nun hem Akkok Holding A.S.’de hem de gesitli diger Akkok
Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Gyeligi gérevleri bulunmaktadir. Kendisi daha
onceki doénemlerde de c¢esitli Akkdk Grup Sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

Mehmet Ali BERKMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman, ODTU idari Bilimler Sanayi
Yénetimi Bolimi'nd bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesinde Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA
derecesi almigtir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’ndan 2004 yilinda emekli olan
Berkman, 2005 Eylil ayinda Akkdk Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra
Kurulu Bagkanligrni tstlenmistir. Ayrica Grup Sirketlerinin yonetim kurullarinda da
Uyelik ve Baskanlik gorevlerini ylritmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkék icra Kurulu
Bagkanhgrni devreden Mehmet Ali Berkman, Akkdk icra Kurulu Danigmani olarak
gorevini strdirmektedir. Berkman'in Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Bagskanligi
ve Uyeligi gérevleri devam etmektedir.

Mehmet Ali Berkman, Akkék Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu
Danismani olarak goérev yapmaktadir. Berkman’in cgesitli Grup Sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Baskanhigi ve Uyeligi gorevieri devam etmektedir. Kendisi daha
onceki donemlerde de cesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

Sinan Kemal UZAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1986 New York dogumlu Sinan Kemal Uzan, 2008 yilinda Pepperdine University
(ABD) Uluslararasi is Idaresinden mezun olup, 2012 yilinda, Northwestern
University Kellogg School of Managementta (lllinois) Aile isletmelerinin Yénetimi
programina katilmistir.

is hayatinda sirasiyla Los Angeles Kaliforniya’da miizik yapimi ile internet stratejileri
konularinda faaliyet gdsteren StarClub Baskan Yardimcisi ve Tekfen Insaat ve
Tesisat A.S."de Azerbaycan Proje Koordinatori olarak gorev almistir.

Sinan Kemal Uzan, halen New York merkezli ve diyabet hastalari igin teknoloji
geligtirici Hub Surgical & Orthopedic Supplies sirketinde sistem ydneticisi olarak
calismakta olup, ayni zamanda internet teknolojisi Uzerinde yatirm faaliyetleri
bulunan Ankaa LLC’nin (Kaliforniya) kurucusudur.
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Frederic Yves Marcel FONTAINE

Yonetim Kurulu Uyesi

1958’de Fransa Tours’da dodan Fontaine, Nantes Ticaret Universitesinden 1981
yilinda mezun olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction sirketinde is
yasamina baslamistir. Daha sonra sirasiyla Copra, Trema ve Hammerson
sirketlerinde ¢alismistir. Mayis 2003 ile Ocak 2015 tarihleri arasinda Corio Fransa’da
Genel Midiir ve Corio N.V.de CDO ve Yoénetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiritti.
Ocak 2015 tarihinden beri Klepierre S.A’da CDO (Gelismeden Sorumlu Genel
Mudur) olarak goérevini stirdlirmektedir. Fontaine evli ve iki cocuk babasidir.

Lutfu UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Kayseri dogumlu olan Litfii Unver, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olup, daha sonra yine istanbul Teknik Universitesi’nde yiiksek
lisansini tamamlamustir. is yasamina Ayyildiz Mihendislik ve Musavirlik Birosu ile
adim atan Unver, daha sonra sirasiyla Cemtay insaat ve iltay Mimarlik sirketlerinde
galismistir. Halihazirda Yildiz Teknik Universitesi'nde égretim gorevlisi olarak
calismaktadir.

Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 Kiitahya dogumlu olan Yener, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
béliminden mezun olmustur. Turkiye'de cesitli sektérlerde genis tecriibeye sahip
olmus, Mis Siit, Karaca Giyim ve istanbul Cerrahi Hastanesi gibi sirketlerde Ust
dizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Rober FiLIBA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1951 dogumlu olan Rober Filiba, lise 6grenimini Robert Kolejinde, Universite
dgrenimini Bogazici Universitesi Kimya Muihendisligi bdliminde tamamlamistir.
Master derecesini ise Massachusetts Institute of Techonology’de yapmistir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll. S$ti.’nde Teknik Pazarlama Muhendisi, Vanikdy
Nisasta ve Glikoz Fabrikasinda Proses Mihendisi, Plastikap A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gérevlerinde g¢alismistir. Rober Filiba halen Ulus Musevi Lisesi’nde
Vakif Genel Koordinatorligli yapmaktadir.

Evli ve 2 g¢ocuk babasi olan Rober Filiba, ingilizce, Fransizca ve Almanca
bilmektedir.

Murat KAYMAN

Genel Mudur

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin
School of Business boéliminden MBA diplomasi almigtir. Sirasiyla STFA, Ekinciler
Holding, Federations of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE
Almanya, ECE Turkiye, AVM MFI Partners ve Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi
A.S.ye ait Akbati AVYM'de calismistir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Murat Kayman, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

5.2.1. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yaratmektedir.

5.2.2. Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak
go6rev dagilimi yapilmistir.

5.2.3. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goértsind de dikkate alarak olusturmaktadir.

5.2.4. Ydnetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbzden gegirir.

5.2.5. Esas sdzlesmede yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu bagkani ile genel
mudurdn yetkileri aynstiriimistir. Sirket Genel Miduart ve Yonetim Kurulu Baskani
farkh kisiler olup, organizasyon semasi ile gérev ve yetkileri tanimlanmistir. Ayrica,
Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde belirtilen yonetim kurulunun devredilemez
nitelikteki gorev ve yetkileri hari¢ olmak tzere; Turk Ticaret Kanunu'nun 367. madde
hikmU uyarinca, Sirketin yonetimini bir bitin halinde dizenleyen, yénetimin gérev
tanimlarini igeren, kimin kime bagl ve bilgi sunmakla ylukimli oldugunu gésteren ve
Sirketin teknik, ticari ve hukuki agidan yoénetimine iliskin esaslari Yénetim Kurulu i¢
Ydénergesi ile dizenlenmigtir.

5.2.6. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zime ulastirimasinda rol
oynamaktadir ve bu amaca yoénelik olarak Kurumsal Y6énetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri Bltim ile siirekli iletisim halindedir.

5.2.7. Yoénetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari olasi zararlar dogrudan Sirketimiz tarafindan, 3 Kasim 2015 tarihinden
gecerli olmak Uzere toplam vyillik sorumluluk limiti 5.000.000 USD olarak (sirket
sermayesinin  %25’ini asan bir tutarla) sigorta ettiriimis ve bu husus KAPta
acgiklanmistir..

5.2.8. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarina uygun olarak gorevlerini
etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. 2015 yilinda yénetim kurulu
bes (5) kez toplanmis ve ortalama %96 katilim saglanmistir. 2015 yilinda toplam 35
adet yonetim kurulu karari alinmig olup, bu kararlarin 7 adedi toplanti sirasinda, diger
28 adet karar ise Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikra hikmU uyarinca
alinmistir. 2015 yilindaki yénetim kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile alinmistir.
Higbir Yénetim Kurulu Uyesi, 2015 yilinda alinan herhangi bir karara kargi muhalefet
bildirmemigtir.

5.2.9. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudur ile
goruserek yonetim kurulu toplantilarinin gindemini belirlemekte ve Uyelere toplanti
oncesi bildirmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. Maddesi uyarinca, Ydénetim
kurulu toplantilarina ¢agrilar, toplanti tarihinden en az iki hafta énce kurye veya faks
ile yazil olarak gonderilir. Toplanti yeri girket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar
almak ve uyelere en az bir hafta 6nceden ellerine gececek sekilde yazili olarak kurye
veya faks ile bildirimde bulunmak sarti ile baska yerde de toplanabilir. Uyeler her
toplantiya gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini
yaparak katilmaya ve goéris bildirmeye 6zen gdstermektedir.
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5.2.10. Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yoénetim kurulu
dyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

5.2.11. Yénetim Kurulu Uyesi toplantidan &énce, Yonetim Kurulu baskanina
glindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazih olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Uyenin gorugleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

5.2.12. Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.2.13. Yoénetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular acik¢a ve her
yonu ile tartisiilmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplantilarina tim
uyelerin etkin katihmini saglama yonunde en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iligkin makul ve ayrintili karg!
oy gerekgelerini karar zaptina gecirtir. Hicbir yonetim kurulu Gyesi, 2015 yilinda
yapilan yénetim kurulu toplantilarinda alinan herhangi bir karara kargi muhalif oy
kullanmamigstir. Yonetim kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

5.2.14. Yonetim kurulu Uyesi sirket igleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu
Uyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi halinde, s6z
konusu durumun c¢ikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki goérevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagka
gobrev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.
Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda aldigi gorevler KAP araciligiyla yayinlanan
“Sirket Genel Bilgi Formu”’nda yer almakta olup, yonetim kurulu Uyesinin sirket
disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup igi ve grup disi ayrimi yapiimak suretiyle
seciminin goérusuldigiu genel kurul toplantisinda secgime iliskin giindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, genel kurul toplanti
gundeminde yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi varsa; yonetim kurulu Gyeligi adayhgi
ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢migleri, son on yil igerisinde yuruttiga goérevier ve
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin ydénetim kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi KAP’ta ve $irketin kurumsal internet sitesinde yayinlanan genel Kkurul
bilgilendirme dokimaninda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

5.3.1. Sirket'in Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yer alan hikdmler cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve
faaliyetlerini gozden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmustur. Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde 6ngorilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Selguk YENER Baskan
Litfit UNVER Uye
Rober FILIBA Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Rober FILIBA Baskan
Alize DINCKOK EYUBOGLU Uye
Sinan Kemal UZAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Latfi UNVER Bagkan
Rober FILIBA Uye
Davit BRAUNSTAYN Uye
Zeynep GUNDOGDU Uye

5.3.2. Komitelerin gbérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirket’in kurumsal internet sitesi araciliyiyla kamuoyuna duyurulmustur.

5.3.3. Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite’nin
dyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin baskani ve Uyelerinden Rober Filiba bagimsiz yonetim kurulu
uyeleridir. Kurumsal YoOnetim Komitesi’'nin diger Uyelerinden Zeynep Yildirm
Gundogdu ise, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikra hikmu
uyarinca SPK lisanslarina sahip Yatirimei iligkileri Boliim Yoneticisi olmasi sebebi ile
komiteye dahil edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin diger uyesi olan Davit
Braunstayn da icraci olmayan yonetim kurulu Uyesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir; diger Uyeleri ise icraci
olmayan yonetim kurulu Gyeleridir.

5.3.4. Genel Midlr herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

5.3.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gdrev almamasina 6zen
gosterilmektedir, ancak bagimsiz dyelerin bilgi ve tecribeleri dikkate alinarak
komiteler icinde gorev yapan Uyeler diger komitelerde de gbrev almaktadir.

5.3.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve gorislerini alabilmektedir.

5.3.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c goérdikleri konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiya¢g duyduklari danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. Ancak bu durumda hizmet
alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. 2015 yilinda boéyle bir
hizmet alinmamistir.

5.3.8. Komiteler, yaptiklari tim c¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve g¢alisma ilkelerinde agiklanan
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siklikta toplanmaktadir. Komiteler, c¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuclarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

5.3.9. Denetimden sorumlu komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baglatimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin goézetiminde gercgeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yoénetim Kurulu'nun
onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagmsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢gede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; 2015 yilinda 5 (bes) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Denetimden
sorumlu komite tarafindan 2015 yili hesap dénemi igcinde yonetim kuruluna 5 (bes)
adet rapor sunulmustur. Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.3.10. Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
yatirimci iligkileri bélumanidn ¢alismalarini gézetir.

5.3.11. Kurumsal yonetim komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongorilen Aday
Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine
getirmektedir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdézden gegirir.

Sirket risk envanteri, Sirket’in risk ydnetimi ¢alismalarinda kullandigi en énemli takip
araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve
stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru yiksek ve c¢ok yiksek dizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari
olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin
kararlastirilan aksiyon plani gercevesinde ydnetiimesinden sorumludur. Bdylece risk
yonetimi felsefesi, Sirket yoneticilerinin rutin is ajandalarinda suirekli bir madde haline
gelmistir. Sektoérel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda gincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Yonetim Kurulu, alacagd: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bluyime ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

5.5.2. Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiyag
duyacagi isguclu ile finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini
denetlemektedir.

5.5.3. Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gézden gegirmektedir. Bu kapsamda Yénetim Kurulu Sirketin
2015 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi
degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Sirketin kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Yoénetim kurulu, hem kurul hem Gye hem de idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticiler bazinda  6zelestirisini  ve  performans
degerlendirmesini yaparak, Yonetim kurulu uyelerini ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticileri, bu degerlendirmeler dikkate alinarak édullendirmekte veya azletmektedir.

5.6.2. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérts bildirme
imkani taninmigtir. Bu amagla hazirlanan tcret politikasi, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde Yatirimci Kodsesi/ Kurumsal Yoénetim/ Politikalar bashgl altinda yer
almaktadir.

5.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi ve pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari kullaniimamaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
tespit edilmesine dikkat edilmekte ve Ucretleri genel kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

5.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust duzey yoneticilerine
bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

5.6.5. Yoénetim Kurulu Uyelik lcretimiz Genel Kurulumuz tarafindan aylik net 4.100-
TL olarak belirlenmis olup; Yénetim Kurulu Uyelerine 2015 yilinda yillik briit toplam
642.386,74-TL ve st dizey yOneticiye toplam brit 377.420,01-TL tutarinda menfaat
saglanmigtir. Sirketin Ust dlizey yoneticisi olarak sadece genel mudur bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticiye verilen cretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.
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Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Sirketimizce 2015 yilinda gercgeklestirilen iligkili taraf islemlerine iliskin detaylar
asagida yer verilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacak bulunmamakta olup, iliskili
taraflara borglar asagidaki gibidir:

iligkili taraflara borglar 31 Aralik 2015
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.2 2.976.264
Akkok Holding A.S. 22.405
Aktek Bilgi Iletisim Teknoloji San. ve Tic. A.S. 445
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 42.704
3.041.818
Verilen avanslar 31 Aralik 2015
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.3 529.904
Akgirisim Muteahhitlik Misavirlik ve Cevre
Teknolojileri San. ve Tic. A.$.4 75.531
605.435

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil iginde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satiglar
asagidaki gibidir:

lligkili taraflara yapilan satiglar: 31 Aralik 2015
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 2.457.815
Tekfen Turizm isletmeleri A.S. 797.080
3.254.895
iligkili taraflardan yapilan alimlar: 31 Aralik 2015
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 28.918.080
Akgirisim Muteahhitlik Masavirlik ve
Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. 26.385.346
Akkok Holding A.S. 253.060
Aktek Bilgi isletisim ve Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. 11.566
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 1.946
Akhan Bakim Yoénetim Servis Hizmet Gilvenlik Tic. A.S. 908
55.570.906

Alis ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alimi-satimi ve renovasyona iliskin yapilan
harcamalar gibi unsurlardan olusmaktadir. Grup i¢i alimlarin 28.918.080-TL tutari,
Uggen Bakim ve Yoénetim Hizmetleri A.S.’den (“Uggen”) saglanan ydnetim
giderlerinden, renovasyonlara iligkin tutarlardan ve diger giderlerden olusmaktadir.
Kalan tutarin 26.385.346-TL’si Akgirisim Muteahhitlik Muisavirlik ve Cevre
Teknolojileri San. ve Tic. A.$."den saglanan dis cephe renovasyon harcamalarindan
olusmaktadir ve 267.480-TL’si diger harcamalardan olusmaktadir. Sirket, otopark,
vale gibi ortak alan hizmetlerini ve apart otel kira gelirlerini iligkili taraf olan Uggen
araciligi ile elde etmektedir. Bunlara ilaveten Uggen’den biirokati ve sinema kira
geliri elde edilmektedir. Bu gergevede, Uglincu sahislardan Sirket adina elde edilen
gelirlere iligkin olarak Uggen’e 2015 yili boyunca toplam 9.548.059-TL fatura
dizenlenmisgtir.

2 Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.’ye olan borg Akmerkez yonetim giderlerinden olusmaktadir.

3 Verilen avanslar, apart lobi renovasyonu ve kiralanacak magazalarda yapilan iyilestirmelere iligkin olarak Uggen
Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’ye verilen avanslardan olusmaktadir.

4 Renovasyon hesaplasmasi sonunda kalan tutar olup, 2016 Ocak ayinda iade alinmistir.
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DIGER KONULAR:

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve vyoneticilerin sirket disinda ydruttlkleri gorevler
hakkinda bilgi ve yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlart:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda Yénetim Kurulu tiyelerine
iliskin V. bolumde yer almaktadir.

b) Yoénetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgi,
yurltilen faaliyetleri de igerecek sekilde galisma esaslari ve komitelerin etkinligine
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir. Sirketimiz
binyesindeki komiteler etkin bir bicimde goérevlerini yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi:

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve iiye secimleri sonrasi
Yonetim Kurulu karari ile;

e Yonetim Kurulumuzun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlhdina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Rober FiLIBA'nin, lyeliklerine ise Yénetim
Kurulu Uyelerimizden Alize DINCKOK EYUBOGLU ile Sinan Kemal UZAN'In
secilmesine,

o Yoénetim Kurulumuzun Denetimden Sorumlu Komite dyeliklerine, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Selguk YENER'in baskan, bagimsiz yénetim kurulu
tiyeleri Liitfi UNVER ile Rober FILIBA'nin ise iiye olarak seciimesine,

o Yonetim Kurulumuzun Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeliklerine, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Litfii UNVER'in bagkan, Yénetim Kurulu (yesi Davit
BRAUNSTAYN'In ve bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi Rober FILIBA'nin ye
olarak secilmesine, Mali isler Midiri Zeynep YILDIRIM GUNDOGDU'nun
Yatirimei lligkileri Bélimi Yéneticisi sifati ile Giye olarak seciimesine,

e YoOnetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin;
Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmeye devam etmesine

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin goérev alanlari ve c¢alisma esaslarina iligkin
dizenlemeler Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis, Sirketimizin internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2015 yilinda tiim Yoénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu Gyelerinin
s6z konusu toplantilara katilim durumu:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

d) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedgisiklikleri
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini  dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.
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e) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Sirket'in 2013 ve 2014 yillarina ait Genel Kurul toplantilarinda alinan bazi kararlarin
iptali talebi ile ve ayrica bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 2014 ve 2015 yih
icerisinde davalar aciimis olup, davalar ile ilgili sirecler devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde agilan davalardan bazilari devam
etmekte olup, bu davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir. ek 1)

f)  Sirketin yatirrm danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu c¢ikar catismalarini 6nlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket 2015 yilinda yatinnm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
almamistir.

g) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi:
Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

h) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Calisanlar, mesleklerini icra ederken ihtiyac duyduklari her turli egitimi
alabilmektedir. Sirket gerekli gérdiglu takdirde kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek vermektedir.

i) Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagihmi varsa, yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Bagkan Vekili atamalari yapilarak gérev
dagihmi yapilmistir.

j) Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri, toplanti sonuglari, hesap dénemi
icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu hakkinda bilgi:

Denetimden sorumlu komite, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen gorev ve yetki
alani dahilinde 2015 yilinda faaliyetlerini yerine getirmistir.

Denetimden sorumlu komite; 2015 yilinda 5 (bes) kez toplanmis ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Denetimden
sorumlu komite tarafindan 2015 yili hesap dénemi icinde 5 (bes) adet rapor
sunulmustur. Komite 2015 yili icerisinde bagimsiz denetim kurulugsu olarak Bagaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.den hizmet
alinmasini 6nermis ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo ve
dipnotlarinin ilgili mevzuat ve ilkelere uygun oldugunu belirtmistir.

k) Sirketin operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri:

Yénetim Kurulu Sirketin 2015 yilindaki operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulastigi degerlendirmesinde bulunmustur.
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[) YOnetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler hakkinda
bilgi:

isbu bilgi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

m) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan bir olay bulunmamaktadir.

n) Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklar’na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci
fikrasi kapsaminda tespit edilen portféy sinirlamalarinin kontrolline iligkin bilgilere
finansal tablonun dipnotlarinda yer verilmistir.
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Ek 1: Dava Bilgileri

AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

?\l';a Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci PEVET Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL 2. SULH HUKUK 2009/742 Yeni Esas no : BERKAY INCE INTERVO |1- AKMERKEZ GYO A.S. ; ) Dava usulden sirket lehine reddedilmistir. Davaci taraf¢a
L MAHKEMESI 2011/124 (B3 Kule 1. Ofisi kati) 2- UGGEN BAKIM TAZMINAT DAVASI Talep: 100.000 TL temyiz edilmis olup, dosya Yargitay'dadir.
ISTANBUL 1. TUKETICI ; ) Dava sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafga temyiz
2 MAHKEMES] 2007/753 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Talep: 41.000 TL (Otoparkta hirsizlik) edilmis olup, dosya Yargttay'dadr.
3 ISTANBUL 8. ASLIYE 2007/635 AIEMER:’(EZdGEO AS. ANC GIDA ALACAK DAVASI (144.656 USD Birlesen davada 57.226 USD + | Esas dava kismen kabul edildi. Karsi dava da kismen kabul
TICARET MAHKEMESI (Esas davada davacy, 47.456,04 TL) edildi. Gerekgeli kararin tarafimiza tebligi beklenmektedir.
birlesen davada davalidir.)
ISTANBUL 14. SULH HUKUK | 2013/956 Yeni Esas No: SEVIL PARFUMERI KIRA TESPIT DAVASI (Aylik kira bedelinin 55.000 TL'ye I
4 MAHKEMES| 2015/351 (MAGAZA NO:322-323) | "KMERKEZGYOA.S. diistrilmesi talepli) Dava devam etmektedir.
ISTANBUL 14. SULH HUKUK | 2013/957 Yeni Esas No: SEVIL PARFUMERI KIRA TESPIT DAVASI (Aylik kira bedelinin 25.000 TL'ye .
5 MAHKEMES| 2015/352 (MAGAZA NO:221) AKMERKEZ GYO A.$. diisirilmesi talepli.) Dava devam etmektedir.
6 ISTANBUL 4. ASLIVE 2014/128 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.$ BILGI EDINME VE INCELEME TALEPLi DAVA Dava sirket lehine sonuglanmistir.
TICARET MAHKEMESI = ¥ glanmistr.
ISTANBUL 3. ASLIYE . " . Dava sirket lehine sonuglanmistir. Karar davaci tarafca temyiz
7 TICARET MAHKEMESI 2014/223 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETCI TAYINI DAVASI edilmigtir.
ISTANBUL 6. ASLIYE 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA 2,5,7,10,11
8 TICARET MAHKEMESi 2014/1077 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. | NUMARALI GUNDEM MADDELERINDE ALINAN KARARLARIN Dava devam etmektedir.
IPTALI TALEPLI DAVA.
ISTANBUL 14. ASLIYE - ; - AP ; ; Dava sirket lehine sonuglanmistir. Karar davaci tarafga temyiz
9 TICARET MAHKEMESI 2015/394 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. BILGI EDINME VE INCELEME TALEPLI DAVA edilmistir.
10 lSTANB:\JALAL?{ES“;"E'giHUKUK 2014/732 TUFAN SAAT AKMERKEZ GYO A.S. ALACAK DAVASI (400.000-TL) Dava devam etmektedir.
ISTANBUL 9. ASLIYE ; . Taraflarca takip edilmeyen davanin islemden kaldirimasina
11 TICARET MAHKEMESI 2015/11 MURAT KIZILYEL AVRUPA SANDVIC ALACAK DAVASI (Dava tarafimiza ihbar olmustur.) Karar verilmistir.
ISTANBUL 18. ASLIYE . 2014 YILI OLAGAN GENEL KURULUN 2,3,4,9 NOLU GUNDERM "
12 TICARET MAHKEMESI 2015/665 OMER DINGKOK AKMERKEZ GYO A.S. MADDELERINDE ALINAN KARARLARIN IPTALI DAVASI. Dava devam etmektedir.
ISTANBUL 3. ASLIYE . )
13 TICARET MAHKEMESi 2015/673 OMER DINCKOK AKMERKEZ GYO A.S. OZEL DENETGI TAYINi DAVASI Dava sirket lehine sonuglanmistir.
1- AKMERKEZ GYO A.S.
ISTANBUL 8. TUKETICI i 2-S.0.S ; . .
14 MAHKEMESI 2015/1946 ULVIYE ARKUN INTERNATIONAL TAZMINAT DAVASI Toplam Talep: 6.000 TL Dava devam etmektedir.

AMBULANS SERVISI
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AKMERKEZ GYO A.§. TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Sira
No.

Mahkeme

Mahkeme Esas No

PEVEL]

PEVEL

PEVER CLITET]

Son Durum

1 iSTANB:\JA';\Li:JE:iHUKUK 2013/195 AKMERKEZ GYO A.S. ( 178”3(")’!EUS“;22§ZA) TAHLIYE DAVASI Dava devam etmektedir.
2 iSTANBﬁk:k::\JA"EHSrUKUK 2015/392 AKMERKEZ GYO A.S. ( 178”3(")’!EUS“;22§ZA) KIRA TESPIT DAVASI (Talep: 400.000-TL) Dava devam etmektedir.
3 iSTANB,\;J/I\_:I.(IiECMRé\SIi-iUKUK 2015/371 AKMERKEZ GYO A S. (Ml(onRping;T_) TAHLIYE DAVASI Dava sirketimiz lehine son;ﬂa:]r;r&lf- olup, ilgili magaza tahliye
4 iSTANB,\;J/I\_:I.(IiECMRé\SIi-iUKUK 2015/656 AKMERKEZ GYO A.S. (2561::5-?3 |\S/|§AG-LZA) TAHLIYE DAVASI Dava sirketimiz lehine son;ﬂa:]r;r&lf- olup, ilgili magaza tahliye
5 iSTANB'tAJ;;&.Ei'(\'JAIZASiHUKUK 2015/502 AKMERKEZ GYO A S. 176 I’E\llél'\l’-%MN(l)ADgAZA) TAHLIVE DAVASI Dava sirketimiz lehine sonzﬁ:::ﬂ:i olup, ilgili magaza tahliye
6 ISTANB'\;JA_:I.(IIEC':\AREAS?UKUK 2015/372 AKMERKEZ GYO A.S. YII:/IDE;I;I)ZM TAHLIYE DAVASI Dava sirketimiz lehine so;umgl::?l:rrl.@ olup, ilgili depo tahliye
7 ISTANB'\ijﬁi.EIﬁIEASiHUKUK 2015/1054 AKMERKEZ GYO A S. YII:/IDE;I;I)ZM TAHLIVE DAVASI Dava sirketimiz lehine so;umgl::?l:rrl.@ olup, ilgili depo tahliye
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