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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1 Bagimsiz denetim ¢cahsmamzin bir pargasi olarak, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhg:
A.$.’nin (“Sirket”) 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yalhk faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz
denetimden gegmis aym tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim degerlendirmis
bulunuyoruz.

2.  Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine ligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin
sorumlulugundador.,

3. Bafimsiz denetim kurulugu olarak fizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgilerin, bagamsiz denetimden geqmig ve 21 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarhhina iligkin olarak goriig bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklegtirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhhgina iligkin 6nemli bir hatanm olup olmadig1 konusunda makul giivence saglamak
lizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inamyoruz.

4.  Goriigiimiize gore iligikteki yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agtKlamalar1 Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhi A.$.’nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan ile tutarhilik gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Sorumlu Ortak, Bagdenetci

Istanbul, 21 Subat 2014

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat-9 Akaretler Besiktas 34357 [stanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi
01.01.2013 — 31.12.2013
DONEMI FAALIYETLERINE ILiSKIN
YONETIM KURULU RAPORUDUR

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasasi Kurulunun Isletmeler tarafindan Diizenlenecek Finansal
Raporlar ile Bunlarin Hazirlanmasi ile Ilgililere Sunulmasina Iliskin ilke, Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Seri: II-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. Madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2013-31.12.2013 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket bilgileri

Ticari Unvam AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii AKMGY

Merkez Adresi: Akmerkez E Kule Kat 1 / Etiler — Istanbul

Web Sitesi www.akmgyo.com

E-mail gyo@akmerkez.com.tr

Ticaret Sicil Numarasi 260139

Vergi Dairesi ve Nosu Buytk Mukellefler VD - 837 003 1973

Telefon No (212) 2820170

Faks No (212) 28201 65
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KISACA AKMERKEZ
Aligveris merkezinde diinyanin en iyisi...

Dort kattan olusan Akmerkez Aligveris Merkezi’nde yil boyu calisan iklimlendirme
cihazlari, yangin ihbar ve sondiirme sistemleri, modern giivenlik sistemleri, devamli
miizik yayini, kusursuz bina otamasyonu ile ziyaretcilerin giivenli, konforlu ve temiz
bir ortamda vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Yenilenen dekorasyonu ile estetik ve islevselligi birlestiren Akmerkez, acildigi ilk
giinden bu yana ziyaret¢ileri i¢in aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi
oldu.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere
onciiliik eden Akkok, Tekfen ve Istikbal gruplarmin aym amag etrafinda birlesmesiyle
dogmustur. Hedef, hem Istanbullularin “aligveris merkezi” kavramm kokiinden
degistirerek onlara bircok imkani bir arada saglayacak, hem de is diinyasinin seckin
iiyelerine her yoniiyle kaliteli yasam alani1 sunacak bir yap1 yaratmaktir. Boylece
gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18 Aralik giinii Istanbul’un en
islek semtlerinden biri olan Etiler’de hizmete agilmistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’nin kurucularinin ileriye dontik stratejileri sayesinde
elde ettigi basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir
edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan
Avrupa’nin, bundan bir y1l sonra Diinyanin En Iyi Alisveris Merkezi se¢ilmis ve bu
dalda verilen en blylik 6dil olan “ICSC International Design and Development”
odiiliinlin de sahibi olmustur. Diinyada iki 6diilii birden alan ilk aligveris merkezi
olmasi, Akmerkez’i gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse seckin begenilere hitap
eden magazalari ile diger aligveris merkezleri i¢in 6rnek bir model haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda iistiin hizmet anlayisi...

On yedi yillik gegmisi boyunca uluslararas: platformlarda bir¢cok baska o6diile layik
goriilen Akmerkez, en son 2010 yilinda i¢ mekanda gergeklestirdigi basarili yenileme
caligmalariyla diinyada International Property Awards (Uluslararast Gayrimenkul
Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010°da “Interior
Design 5 Star” ddiiliine layik goriilmiistiir. Projenin konsepti, uluslararasi line ve
odiillere sahip “Concept-1 Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarmi aligveris merkezi ile birlestirerek
ziyaret¢ilerine genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu,
insaat ve tasarim kalitesi, 14 ve 17 katl1 ofis kuleleri, 23 katli Akmerkez Residence -
Apart Otel binasinin da bulundugu 180.000 m?’1ik {iggen alan {izerinde dev kompleksi
ile kuruldugu giinden bu yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina
otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, miizik yayini, modern gilivenlik sistemleri ve
345 kisiyle hizmet sundugu temizlik, giivenlik, bakim ve yoOnetim hizmetleri
Akmerkez Aligveris Merkezi’'nin ziyaretgilerine oncelikle ¢agdas, huzurlu, rahat ve
temiz bir ortam saglamay1 hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili
3 atrium iceren sekiz katli merkezin dort katini ¢arsi, diger dort katini ise 1.500 arag
kapasiteli kapali otopark olusturmaktadir. Yapi i¢inde bulunan ikisi panoramik,
digerleri ise yayalara ve servise acik 32 asansor ve 41 yiriiyen merdiven, tim
merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

28



Hem Avrupa’nin hem Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi odiillerini alarak bir ilki
gerceklestiren Akmerkez, cagdas tasarimi ve iistiin hizmet anlayisiyla diger aligveris
merkezleri i¢in 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok étesinde bir yasam merkezi...

Diizenli olarak yaptig1 miisteri arastirmalariyla magaza karmasini siirekli yenileyen ve
magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’liik bir basariya sahip olan Akmerkez,
her giin 10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci markalar
ayni ¢at1 altinda sunmaktadir. Diizenledigi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris
merkezinin Otesinde bir yasam alani yaratmasi, Merkez’in miidavimlerini her gecen
glin artirmaktadir. Ayda yaklasik 1,2 milyon olarak hesaplanan ziyaret¢i sayisi
sagladig1 rahatin ve eglenceli atmosferin basarisin1 gostermektedir. Tiim bunlarin
yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attig1 sosyal sorumluluk faaliyetleri,
Akmerkez’i topluma deger katan 6nemli bir marka haline getirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine
ulasan Akmerkez, uluslararasi alandaki degisimleri ve sektor ihtiyaglarini yakindan
takip ederek Oncili faaliyetleriyle liderligini siirdiirmektedir. Akmerkez, sektorde
sergiledigi iistiin performansla ¢izdigi basarili tabloyu gelecek yillara tagimayi ilke
edinmistir.
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Akmerkez’in Kilometre Taslari
Attigimiz her adim, bir bagart hikayesi...

1990

Yolculugumuz basladi

Istanbul’'un gdzde semtlerinden Etiler’de, sehrin sosyal yasamina renk getirecek
Akmerkez projesinin temeli atildi. Istanbullular, merak ve heyecanla yapmin gelisim
asamalarini izledi.

1993

Istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle
180.000 m2’lik alan iizerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaret¢ilerine agti.
Seckin markalar tek g¢ati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk glinden bir miidavim
kitlesi olugturmaya basladi.

1995

Ikinci yas hediyemiz: Avrupa’min En lyi Alisveris Merkezi Odiilii

Ziyaretcilerinin memnuniyetine dncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli
hizmet anlayisiyla ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine
yaklagsan Akmerkez, Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En
Iyi Aligveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in Europe) secildi. Bu
odiil, Akmerkez’in odiillerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayr1 bir yer edindi.

1996

Diinyanin en iyi alisveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez’in yiiksek kalite standartlar1 Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC)
tarafindan “Diinyanin En Iyi Aligveris Merkezi” ddiiliiyle takdir edildi. ICSC nin ayni
yil sektoriin en biiylik 6diilii olan “ICSC International Design and Development”
odiiline de Akmerkez’i layik gormesi, iki 6diilii birden alan ilk aligveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun iigiincii yilinda
sektordeki liderligini kanitlamis oldu.

1998

ISCSR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taclandrdik

TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiilii ile Akmerkez’in sektordeki basarisi,
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagsart hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin diinyanin onder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en
onemli odiilleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii, Akmerkez’in
tanitim faaliyetlerinde gosterdigi profesyonellik ve basarili pazarlama c¢alismalariyla
diinya ¢apinda ornek bir profil ¢izdiginin gostergesi oldu.

2001

I1CSC’den bir yilda iki odiil birden

Yalnizca iki y1l sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii’nii bu kez dis vitrin
dizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, boylece
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yaraticiligini yalmzcea hizmet gesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini
gostermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldig1 bir bagka 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu ytlimizi kutladik

Aldig1 birbirinden 6nemli oOdiillerle sektordeki liderligini tiim diinyaya duyuran
Akmerkez Aligveris Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarini cephede gerceklestirdigi
151k s6leni ile Istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici dergisinden édiil aldik

Tiiketici dergisinin Diinya Tiiketici Giinii olan 15 Mart’ta diizenledigi Tiiketici
Zirvesi'nde verilen Tiiketici Kalite Odiilii’nii aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin
ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegi savunan Tiiketici dergisinin verdigi bu
odiil, Akmerkez’in ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklasimin ve hizmet kalitesinin
bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez’in halka arzi gerceklesti ve IMKB’de islem
gormeye basladi.

2006

Katlanan basarilarinizin édiilii yine ICSC’den

2001 yilinda ICSC’den aldig1 Jean Louis Solal Pazarlama o&diiliine ve Maxi
Odiillerine yeniden layik goriilerek, elde ettigi basarilarin siirdiiriilebilirligini de
gosterdi.

2008

On besinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, on besinci yilinda 25 milyon dolarlik yatirimla bastan asagiya yenilenme
karar1 aldi. Modern ¢agin tiim gereklerinin yaratici tasarimla bir arada diistiniildigi
proje, teknolojiye ve estetige dncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon ¢calismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’1”’ni aldik

2008 yilinda basladig1 yenileme ¢alismalartyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani
tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gergeklestirdigi i¢ mekan degisimleri ile diinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’1” olarak kabul edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri
kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Gayrimenkul Odiilleri 2010°da “Interior

Design 5 Star” 6diiliine deger bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir odiil daha getirdik
2010 yilinda gelecegin modasina yon verecek geng tasarimcilara kapilarini acan
Akmerkez, “FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda diinyanin en prestijli pazarlama
odiilleri programlarindan olan ve 22 iilkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal
Marketing Awards 2011”de Halkla liskiler Kategorisinde “Silver Awards” kazandh.

2012

Bir yilda 11 odiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, diinyanin en koklii ve saygin pazarlama ve iletisim
oddllerinden olan IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing
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Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom Awards’dan dort farkl
projeyle 11 6diil kazanda.

2013

15 prestijli 6dul

Akmerkez 2013’te Hermes Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR
Awards, Stevie Awards ve Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6diil
kazandi.

2013 ’te biinyemize katilanlar magazalar
Sehir merkezindeki konumu, ulagim kolayli§i ve magaza yerlesiminde gdosterdigi
ozen ile Akmerkez, 2013 yilinda Liu Jo, Nautica, Masterpiece, Rigatoni, Yves
Rocher, Catimini, Madame Coco, Wolford ve Sephora gibi 6nemli yerli ve
uluslararas1 markalar1 biinyesine katmigtir.
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Ortaklik Yapist ve Paydas Degeri

Istanbul Ticaret Odasi’na kayith (Ticaret Sicil No: 260139) ve sirket merkezi
Akmerkez Ticaret Merkezi E Kule Kat 1 Etiler — Istanbul adresinde bulunan
Akmerkez GYO A.S. paylariin 31.12.2013 itibariyle halka aciklik oram1 % 50,82 dir.
2013 yili igerisinde 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi
olmak tizere bir Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Toplantiya katilim orani %90’ 1n
iizerinde gergeklesmistir.

Sermayeyi temsil eden tiim paylar IMKB kotundadur.

Akmerkez GYO Sermayesi ve Ortaklik Yapist

Akmerkez GYO A.S. ‘nin kayith sermaye tavami 75.000.000 TL olup 6denmis
sermayesi 37.264.000 TL’dir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %S5 ve daha fazlasina sahip
ortaklarinin dokiimii asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) |[Sermayedeki Pay1 (%)
AKKOK SANAYI VE YATIRIM GELISTIRME A.S. 4.890.900 13,12
TEKFEN HOLDING A.S. 4.019.839 10,79
DAVIT BRAUNSTAYN 2.354.609 6,32
HALKA ACIK KISIM 18.938.898 50,82
DIGER 7.059.754 18,95
TOPLAM 37.264.000,00 100,00

Hisse Senedi Grafigi

01.01.2013- 31.12.2013 AKMGY Hisse Senedi Fiyat
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YONETIM KURULUMUZ:

Yonetim Kurulumuz :

Baskan : RAIF ALI DINCKOK

Bagkan Yardimcis1 FEYYAZ BERKER

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye ; ERHAN ONER

Uye : ALiZE DINCKOK EYUBOGLU
Uye : MEHMET ALi BERKMAN

Uye : FREDERIC YVES FONTAINE
Uye ; LUTFU UNVER

Uye ; SELCUK YENER

Uye : ROBER FILIBA

Yonetim Kurulu Uyeleri 28.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
3 yil siireyle gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Uyeler; (A) Grubu nama yazili paylarin cogunluguna sahip bulunan AKKOK SANAYI
YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETI tarafindan belirlenen RAIF ALI
DINCKOK, MEHMET ALI BERKMAN ve ALIZE DINCKOK EYUBOGLU; (B)
Grubu nama yazili paylarm ¢ogunluguna sahip bulunan TEKFEN HOLDING
ANONIM SIRKETI tarafindan belirlenen FEYYAZ BERKER ve ERHAN ONER, (C)
Grubu nama yazili paylarin ¢cogunluguna sahip bulunan DAVIT BRAUNSTAYN, (D)
Grubu hamiline yazili paylarin  ¢ogunlugunun o6nerdigi FREDERIC YVES
FONTAINE’dir.

Bu yonetim kurulu Uyelerinden LUTFU UNVER, SELCUK YENER ve ROBER
FILIBA Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleridirler.

Biitiin yonetim kurulu iiyeleri Gayrimenkul Yatirim Ortakliklara iliskin Esaslar
Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Fransa uyruklu FREDERIC YVES
FONTAINE disindaki yonetim kurulu tiyeleri T.C. vatandasidir. Sirket Genel Miidiirii
MURAT KAYMANdur.

YONETIM KURULU ve SIRKET POLITIKALARI iLE iLGILi
GELISMELER

KAR DAGITIM POLITIiKASI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi nin
Kar Pay1 Dagitim Politikasi, paydaglarin kar paylarindan diizenli gelir elde etmelerini
amaclamaktadir. Sirket, misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek
amaciyla Yonetim Kurulumuzun aldigi isbu kararla, KAR DAGITIM
POLITIKAMIZI'in; Sirket esas sozlesmemizin asagida metni yazili KARIN
DAGITIMI Baslikl1 30.maddesi hiikiimlerinde agik¢a belirlenmistir.

Sirket esas sozlesmemizin KARIN DAGITIMI Baslikli  30.maddesi asagidaki
gibidir;
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“Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

-Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler
icin ayrilan karsiliklar, hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler
icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikas1 esaslar1 dikkate alinarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblag1 yonetim kurulu {iyelerine
dagitilmak {izere ayirabilir.

ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismin en az %80'1 II. temettii olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar diisiildiikten sonra kalan kisim
olmas1 halinde Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen II. temettii pay olarak
dagitmaya, donem sonu kar1 olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akcelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olugan meblaglar
genel kanuni yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmas1 gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati c¢ercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitabilir.”
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TEMETTU ODEMESI

Sirketimizin 2012 yil1 kar1 ile ilgili Yonetim Kurulu’nca alinan asagidaki karar:

“Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 2012 yili net donem kar1 54.321.987,00-TL,
Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda yer alan
net donem kar1 52.347.919,50-TL dir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 54.321.987,00-TL tutarindaki net dénem
karindan:

1. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. madde hiikmii uyarinca 2.612.699,32-TL
tutarinda birinci tertip kanuni yedek ak¢enin ayrilmasina,

2. Y1l iginde yapilan 50.050,00-TL tutarindaki bagisin 51.709.287,68-TL
tutarindaki net dagitilabilir donem karma eklenmesi sureti ile hesaplanan
51.759.337,68-TL’nin  1.863.200,00-TL’lik kisminin 1. Temetti olarak
hissedarlara nakden dagitilmak {izere ayrilmasina,

3. Kalan kardan Sirket ana s6zlesmesinin 30/c. maddesine gére Yonetim Kurulu
Uyelerine pay ayrilmamasina,

4. Kalan karin 43.505.720,00-TL tutarindaki kisminin II. Temettli olarak
hissedarlara nakden dagitilmak {izere ayrilmasina,

5. Ortaklara dagitilacak kar paylar ilizerinden 6denmis sermayenin % 5’1
diisiildiikten sonra kalan kismin onda biri olan 4.350.572,00-TL’nin TTK nin
519. maddesinin 2.fikra hiilkmii uyarinca ikinci tertip yasal yedek akce olarak
ayrilmasina,

6. Kalan karin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7. Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak iizere ayrilan I. Temettii
ile II. Temettiiden dagitilacak toplam 45.368.920,00-TL tutarindaki kar
paymin; sirket ortaklarimizin maliki bulunduklar paylarimizin 2012 yili kar
payt kuponlar1 karsiliginda 6denmis sermayemizin % 121,75’1 oraninda
nakden briit (=Net ) 1,2175-TL, (100-TL=121,75-TL) olarak dagitilmasinin ve
kar payr dagitiminin 29.03.2013 tarihinde yapilmasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesine,

8. Isbu kar dagitim onerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar1 ¢ergevesinde hazirlanan 2012 yili kar dagitim tablosunun kamuya
aciklanarak, kar dagitim tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
sunulmasina”

27.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda onaylanarak katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmis ve kar dagitimi1 29 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIiKLER

SPK ve ve T.C. Glumriikk ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmis 27.03.2013
tarthinde yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi ile
kabul edilmis olan:

Sirket Esas So6zlesmesi’nin ‘Sirket’in Merkez ve Subeleri’ bashikli 4. Maddesi,
‘Sermaye ve Paylar’ bashkli 6. Maddesi, ‘Paylarin Devri’ baslikli 7. Maddesi,
‘Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet Ihract’ baslikl1 9. Maddesi, Yonetim Kurulu ve
Gorev Siiresi” baslikli 11. Maddesi, ‘Yonetim Kurulu Toplantilari® bagliklt 13.
Maddesi, ‘Ozellik Arz Eden Kararlar Ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum’ baslikli
14. Maddesi, ‘Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri’ bashikli 15.Maddesi, ‘Sirketin
Yénetim ve Tlzam1’ baslikli 16. Maddesi, ‘Yoneticilere iliskin Yasaklar’ baslikl1 18.
Maddesi, ‘Bagimsiz Denetim’ basliklt 21. Maddesi, ‘Genel Kurul Toplantilar1 ve
Nisap’ bashkli 22. Maddesi, ‘Toplanti Yeri’ baslikli 23.Maddesi, ‘Toplantilarda
Komiser Bulunmasi’ baghkli 24. Maddesi, ‘Temsilci Tayini’ baglikli 25.Maddesi,
‘Oylarin Kullanma Sekli’ baslikli 26. Maddesi, ‘ilanlar’ baslikli 27. Maddesi, ‘Bilgi
Verme’ baslikli 28. Maddesi, ‘Karin Dagitimi’ baslikli 30. Maddesi, ‘Karin Dagitim
Zamanr’ baslikli 31. maddesinin ve ‘Infisah ve Tasfiye’ baslikli 32.Maddesinin
degistirilmesine ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Denetciler ve Gorev Siiresi’ baslikli
19. Maddesi ile ‘Denetgilerin Ucretleri® baslikli 20. Maddesi’nin iptal edilmelerine
iliskin ana s6zlesme tadili 05.04.2013 tarihinde tescil edilerek 11.04.2013 tarihinde
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmustir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU SECIMIi

Isbu karar 27.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda katilanlarin oybirligi
ile kabul edilmistir:

“AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin

Yonetim Kurulu 07.03.2013 tarihinde toplanarak asagidaki karar1 almislardir.

1. Sirketimizin 2013 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’” ve Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca denetimi i¢in bagimsiz denetim kurulusu BASARAN
NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI nin secilmesine,

Bagimsiz Denetc¢i secimi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye

Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda teblig” uyarinca YoOnetim

Kurulumuzca yapilmis olan Denet¢i seciminin  Genel Kurulumuzun onaya

sunulmasina” katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETi

Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S tarafindan yapilan gayrimenkul
degerleme calismasi 6zet kismi agagidadir:

Kira gelirleri kapitalizasyonuna gore 31.12.2013 tarihli piyasa degeri takdiri
(%18 KDV Harig) : 984.257.000.-TL
(Dokuzytizseksendortmilyonikiyiizelliyedibin.- Tiirk Lirast)

Kira gelirleri kapitalizasyonuna gore 31.12.2013 tarihli piyasa degeri takdiri
(%18 KDV Dahil): 1.161.423.000-TL
(Birmilyaryiizaltmigbirmilyondortyiizyirmiti¢bin.- Tiirk Lirast)
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Diinya ekonomisinin zorlu bir silirecten ge¢mis oldugu bir déonem olan 2013 yilindan
sonra, 2014 yilinda diinya ekonomisinde biiylimenin ylizde 3 olarak gergeklesecegi
ongoriilmektedir. Bu 6ngdrii dogrultusunda 2014 yilinda biiyiime 2012 ve 2013
yillarina gore daha yiiksek olacaktir. Biiyiimenin daha yiiksek gerceklesecegi
ongoriisti arkasindaki temel dayanak ise gelismis iilkelerin tamaminin 2014 yilinda
bliylime gostergesi ve biiyiime performanslarindaki iyilesmedir. Nitekim son bir
buguk yildir resesyon i¢inde olan Euro Boélgesi’nin 2014 yilinda yiizde 1, Avrupa
Birligi’nin ise yiizde 1,3 biiylimesi beklenmektedir. ABD’de de biiyiimenin
hizlanmasi ve 2014 yilinda yiizde 2,6’ya kadar yiikselecegi tahmin edilmektedir.

2014 yilinda i¢ piyasa finans sektoriinde enflasyon, cari acik, biiylime ve faiz koridoru
konusundaki beklentilerin birbirine ¢ok yakin olacagi diisiiniilmektedir. Bu konudaki
ortak goriis; “Ic piyasada denge arayisinda olacak” seklinde dile getirilmektedir. Is
diinyasinda enflasyon beklentisi yiizde 6,50-7,00 araliginda, biiyiime % 3,50-4,00 ve
cari agik konusundaki tahminler de gayri safi milli hasilanin % 7,5-7,60 oraninda
olacagi yoniindedir. 2014 yili, para piyasalarinda gliven unsurunun daha cok test
edilecegi bir yil olacak gibi gdriinmektedir. Bu noktada ekonomi ydnetimi Orta
Vadeli Program hedeflerinde kararliligini siirdiirmesi ve Merkez Bankasi’nin da 24
Aralik 2013’te acikladigt 2014 yili para programina bagli kalmasi para
piyasalarindaki istikrarin siirdiiriilmesi agisindan énemli olacaktir.

Biitiin bu goriinlim ve giindem igerisinde, Tiirkiye ve diinyadaki kosullar1 yakindan
takip eden ve dinamik yapisiyla de8isimlere hizla ayak uyduran Akmerkez GYO,
sektordeki oOnciiliigiinii 2013 yilinda da siirdiirmiistiir. “Diinyanin en iyi aligveris
merkezi” olma hedefiyle yola ¢ikan ve bu hedefine daha ikinci yilinda ulasan
Akmerkez Aligveris Merkezi, yenilenecek dis cephesi ve yeni acik alan konseptiyle
ontimiizdeki yillarda da misafirlerine konforlu ve ¢agi yakalayan bir yasam merkezi
olmaya devam edecektir. Bugiine dek gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi
platformlarda saygin kuruluslardan aldigi odiiller, Sirket’imizin basarisindaki
stirdiiriilebilirligin bir gostergesidir.

Akmerkez GYO’nun 2013 yilinda ¢izmis oldugu basarili tabloda; 06zverili
caligmalariyla katkida bulunan degerli ¢alisanlarimizin, gosterdikleri giiven ve ilgi ile
saygideger misafirlerimizin, hissedarlarimizin ve yonetimimizin katkist biiyiiktir.

Hepsine igten tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

YONETIM KURULU
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Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye, geng, dinamik nifusu ve biylyen ekonomisi ile birlikte bircok sektdrde
olumlu anlamda gelismeye devam etmistir. GYO’lar, hesap verebilir ve denetlenebilir
kurumsal yapilarindan dolayr ekonomik gelismedeki denge unsuru olmalari,
sermayenin tabana seffaf bir sekilde yayilmasindaki rolii ve yabanci yatirimcilar igin
cazip yatirim araci olmalar1 nedeniyle ekonomimiz igin itici gii¢ niteligindedir.

Gayrimenkul sektoriinde genel olarak, gerek perakendeci gerekse miisteri tarafinda
taleplerin {ist seviyelerde olmasi nedeniyle, AVM vyatirimlarinda ve mevcut
AVM'lerdeki is hacimlerinde onemli artislar saglanmistir. Ozellikle uluslararasi
birgok markanin Tiirkiye'deki dinamik yapidan faydalanma arzusu, Tiirkiye pazarina
onemli Ol¢lide yonelmelerine vesile olmus olup, organize perakende sektdriiniin
gelisimini olumlu bir bigimde etkilemistir. AVM'lerde kiraci ve miisteri bazinda
talebin yogun bir sekilde devam ediyor olmasi nedeni ile kiralardaki yiikselis trendi
devam etmistir.

2013 yilinda yasanan olumlu piyasa kosullarinin, yilin son doneminde yasanan
belirsizliklerin hizli bir sekilde giderilmesi ile birlikte, 6zellikle piyasa hakkinda
deneyimleri olan ve Tiirkiye’nin gelecegine iligkin gliveni tam olan yatirimcilar
sayesinde, 2014 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Sektér uzmanlar1 ge¢mis
yillarda AVM sayisinin artmasiyla birlikte metrekare bagina diisen cirolarin
azalabilecegi riskine dikkat ¢ekmislerdir. Ancak bugiin gelinen noktada boyle bir
riskin olmadigz; tersine artis oldugu gézlemlenmektedir.

Akmerkez GYO A.S, Akmerkez AVM'in yenilenecek olan dis cephesi, miisteriye
yonelik etkin calismalari, diizenledigi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris
merkezinin Otesinde bir yasam alani yaratmasi, rekabet siirecine uyumu ve dinamik
yapist ile 2013 yilinda da basarili bir grafik ¢izmistir.

Akmerkez her yil oldugu gibi bu yil da bir¢ok 6diil alip, dnemli yeni markalari
blinyesine tagiyarak sektoriin onciilerinden oldugunu bir kez daha goOstermistir.
Bugtine dek gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi platformlarda saygin kuruluslardan
aldig1 odiiller, giiclii, karli finansal yapisi ve kurumsalligi, Sirket’imizin basarisindaki
siirdiiriilebilirligin bir gostergesidir. Tiim bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma
ilkesiyle imza attig1 sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez’in topluma deger katan
onemli bir marka olma kimligini stirdiirmiistiir. Akmerkez, yenilenerek girdigi 2014
yilinda gergeklestirecegi tiim faaliyetlerde ziyaret¢ilerinin memnuniyetine Oncelik
vererek yeni miidavimler kazanacak, bunun yaninda yeni markalar1 da Akmerkez
ailesine katacaktir.

Akmerkez GYO A.S.’nin 2013 yilinda ¢izmis oldugu basarili tabloda; kararli ve
ozverili caligmalariyla katkida bulunarak deger yaratan ¢alisanlarimizin, gosterdikleri
giiven ve ilgi ile saygideger misafirlerimizin, paydaslarimizin ve yonetimimizin
katkis1 biiytiktiir. Hepsine icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Murat KAYMAN
Akmerkez GYO A.S. Genel Miidiirii
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2013 Y1l Faaliyetleri
Sektorel Gelismeler

Jones Lang LaSalle Tiirkiye verilerine gore, 2013’tin ilk yariyih itibariyle
Tiirkiye’deki toplam kiralanabilir alan (TKA), 2012 yili sonuna kiyasla 22 aligveris
merkezinde 581,000 m®’lik bir artis gostererek, 336 aligveris merkezinde 8,9 milyon
m?’ye ulasmustir. Bu aligveris merkezlerinin 6’s1, toplam stokun %38’lik paymna sahip
olan Istanbul’da yer almaktadir. 2016 yili sonuna kadar insaati tamamlanmasi
beklenen toplam 88 aligveris merkezinin yaklastk 3,1 milyon m?®lik toplam
kiralanabilir alan sunmasi beklenmektedir. Insaat halinde olan projelerin
tamamlanmasiyla, toplam kiralanabilir alanin 424 alisveris merkezinde 12 milyon
m?’ye ulasacagi tahmin edilmektedir.

AYD verilerine gore Tiirkiye genelinde kiralanabilir alan ile 1.000 kisi basina diisen
kiralanabilir alan 106 m?’ye ulagmustir. Tiirkiye’de heniiz 81 ilin 54’tinde AVM
bulunmaktadir. 2013’te acilan 25 yeni AVM ile sektére 1,1 milyon m? daha
kiralanabilir alan eklenmesi ve toplam kiralanabilir alanin 9,4 milyon m?’ye ulagsmasi
ongorulmektedir.

AVM’lerdeki kiralanabilir alan (m?) basma diisen cirolar 2013 Aralik ayinda,
Istanbul’da 827 TL, Anadolu’da 624 TL olarak gergekleserek Tiirkiye genelinde 705
TL’ye ulagsmistir.

2013'e kentsel doniisiim, Miitekabiliyet ve 2B gibi yeni yasalarla giren insaat sektori
hareketli bir yil gecirmistir. Gegen yil yiizde 7,6 oraninda biiyliyen sektor, 2014'te
Tiirkiye'den daha hizli biiyiimeyi hedeflemektedir.

Gayrimenkul Sektori

2013'te kentsel doniisiim, Miitekabiliyet Yasas1 ve orman vasfini yetirmis arazilerin
satisin1 diizenleyen 2B'ye kavusan gayrimenkul sektorii hareketli bir yil gegirmistir.
Yasal diizenlemelerle giic kazanan sektdr, yeni yila da umutlu girmektedir. Yilin ilk
dokuz ayinda Tiirkiye ekonomisi % 4,4 biiyiirken, insaat sektorii de yili % 7,5 gibi
rekor bir performansla kapatmistir. 2013'te 6nceki yila kiyasla daha iyi performans
gosteren konut sektoriiniin, yeni diizenlemelerle tiiketicilere cazip firsatlar sunmasi
beklenmektedir.
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AVM Yonetimi

TIkleri gerceklestiren projelere seckin ddiiller

Sektore getirdigi yeniliklerle diger aligveris merkezlerine 6rnek olan Akmerkez, 2013
yilinda pek ¢ogu Tirkiye’de bir ilk olan projeleriyle diinyanin en seckin odiil
kuruluglar1 tarafindan 15 adet odiile layik goriilmiistiir. Akmerkez’in 20 yillik
basarisini yansitan bu ddiiller, kuruldugu giinden bu yana kararhlikla ilerledigi yolun
dogrulugunu bir kez daha gostermistir.

Degisimlere agik ve dinamik bakis acistyla Tiirkiye’de aligveris merkezi konseptine
cok boyutlu deger katan Akmerkez, 2013 yilinda hayata gecirdigi projeleri ile Hermes
Creative Awards, AVA Digital Awards, Platinum PR Awards, Stevie Awards ve
Marcom Awards’tan 6 farkli projeyle toplam 15 6diil kazanmustir.

Akmerkez’in 2012-2013 yilbasina 6zel olarak gelistirilen “Dileklerini Ugur” etkinligi,
pazarlama iletisimi alaninda diinyanin en yaratict projelerinin secildigi Hermes
Creative Awards’tan Sosyal Medya / Twitter Sayfasi ve Sosyal Medya / Consumer
Engagement kategorilerinde iki biiyiik 6dil almistir. “Dileklerini Ugur” etkinligi
ayrica, halkla iligkiler ajanslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin 6diil aldig1 Platinum
PR Awards’tan da bir 6diil kazanmustir.

Akmerkez misafirlerinin; iPhone, iPad, iPod Touch'larina yiikledikleri bir
uygulamayla, cihazlarinin kameralarin1 agarak Akmerkez icerisindeki filleri yakalayip
stirpriz hediyeler kazandiklar1 “7 Fil Araniyor” projesi, dijital iletisim sektoriiniin
seckin ve yaratict1 projelerini  Odiillendiren AVA Digital Awards’tan farkli
kategorilerde bes Odiiliin sahibi olmustur. Gegtigimiz yil da dort saygin uluslararasi
kurulustan bes odiille dénen “7 Fil Araniyor” projesi ile Akmerkez, ziyaretcilerine
sundugu konfor ve cesitliligin yan1 sira esine az rastlanir eglenceli deneyimlere ev
sahipligi yaptigin1 da gostermistir. Proje ayrica, dijital bir uygulamanin AVM
etkinligi olarak tasarlanmasinin yaninda gercek ve sanal mekanin bir arada
kullanilmasi agisindan da Tiirkiye’de bir ilke imza atmaistir.

Akmerkez, 2013 yilinda pazarlama iletisiminin 6nde gelen odiillerinden Hermes
Creative Awards’tan “Evrensel Tiirk Tatlar1” projesi ve “Kar Yagis1” 6zel etkinligi ile
iki odiile daha layik goriilmiistiir. Bunlarin yanmi sira “Kreatif Direktdr Kafas1” ve
“Boyamiko” projeleri ile is diinyasmmin en saygin uluslararasi  odiil
organizasyonlarindan Stevie International Business Awards’ta iki kategoride giimiis
ve bronz 6dulin, Marom Awards’da ise “Boyamiko” ile ti¢ 6dilun daha sahibi olarak
2013 yilin1 hepsi birbirinden saygin 15 6diille kapatmustir.

Sanati hayatin merkezine yerlestiren bir konsept

Alisveris merkezi konseptini sanatsal etkinliklerle birlestiren Akmerkez, Sanat
Akmerkez’de Galerisi’nde sanat diinyasinin seckin isimlerini agirlamaya devam
etmistir. Akmerkez’1 alisveris merkezi olmanin 6tesine tagiyan sanat etkinlikleri, 2013
yilinda da yeni projelerle ¢esitlenerek devam etmistir.

Tunca Sanat Galerisi ile birlikte diizenlenen “Sanat Akmerkez’de 9” etkinlikleri, 2013
yilinda da c¢esitli sanat dallarindan sergileri Akmerkez catisi altinda, sanatseverlerin
yogun katilimiyla agirlamigtir. Bu sergilerin yam1 sira Akmerkez, 2013 yilindan
itibaren Sanat Akmerkez’de kapsaminda verilmeye baslanan “Sanat Tarihi”, “Modern
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Sanat”, “Fotograf”, “Gorsel Algilama” ve “Koleksiyon Olusturma” gibi farkl
alanlarda sanat seminerleri ile misafirlerini sanatin tarihsel ve diisiinsel yonleriyle
bulusturmaya baslamistir.

Akmerkez, yilin ilk biiyiik “Sanat Akmerkez’de” sergisinde Tiirk resim sanatinin en
onemli temsilcilerinden Bedri Rahmi Eyiiboglu’nun otoportre ve soyut ¢alismalartyla,
Tiirk resim sanatina damgasini vuran eserlerine ev sahipligi yapmistir. Bedri Rahmi
Eytliboglu'nun Amerika’da yasadigi donemde yaptig1 resimlerin yer aldigi sergi, ayni
zamanda Eyiiboglu’nun Amerika’da gelistirdigi ve dondiikten sonra uyguladigi resim
ilkelerini de gozler 6niine sermesi ile basinda genis yer bulmustur.

Nisan ayinda ise Akmerkez, farkli sanat disiplinlerinden dort geng sanatciyi
bulusturan “Farkli Diinyalar” adli karma sergiye kapilarmi a¢migtir. Bu sergi
vesilesiyle ilk kez bir araya gelen sanat¢ilar Nevres Akin, Ragit Altun, Hiilya Bakkal
ve Ferit Yazici’nin eserleri, giiniimiiz sanatinin iiretim zenginliginde aykiriliklarin
altin1 ¢izen ve yeni Oneriler ortaya koyan yonleri ile sanatseverlerden biiyiik ilgi
gormiustur.

Akmerkez, yaz mevsimini sehirde gecirenleri farkli donem ve iisluplarda sanatgilarin
islerinden 6nemli 6rneklerin yer aldig1 “Cagdas Karma Sergisi” ile karsilamistir.
Sergide, Burhan Dogancay, Erol Akyavas, Kemal Onsoy, Mustafa Ata, Devrim Erbil,
Sevket Dag, Bedri Baykam, Nese Erdok, Sabri Berkel, Abdurrahman Oztoprak,
Komet, Alaattin Aksoy, Devrim Erbil, Omer Ulug, Ozdemir Altan, Adnan Coker,
Ergin Inan, Turan Erol, Haluk Akak¢e, Ahmet Giinestekin, Ahmet Oran, Nuri Iyem,
Abidin Dino, Nuri Abag, Necdet Kalay, Leyla Gediz, Asim Isler, Zekai Ormanci,
Ebru Uygun, Balkan Naci Islimyeli ve Kezban Arca Batibeki gibi cagdas Tiirk
sanatindan bir¢ok onemli ismin eserleri yer almistir.

Yilin son sergisi ise Aralik ayinda kapilarini sanatseverlere agan “Form-Mekan-
Zaman, Tiirk Heykel Sanatinin 100 Yilindan Bir Kesit” isimli karma heykel sergisi
olmustur. 2003 yilindan beri, Tiirk sanatin1 gelecege tasiyan pek ¢ok sanatginin
eserine ev sahipligi yapan Akmerkez, dogalc1 anlatimdan soyut ¢alismalara uzanan,
heykel sanatina yon veren degerli isimlerin eserlerine ev sahipligini yapan “Sanat
Akmerkez’de” galerisi ile sanatseverler ile bulusmustur. Bu sergide, Kuzgun Acar,
Ali Hadi Bara gibi Tiirk heykel sanatinin taninmasii saglayan ustalarin ve heykel
sanatma yonelen ilk Tiirk kadin sanatcis1 Nermin Faruki’nin yan1 sira Giincel Oztiirk,
Kazim Karakaya gibi yeni kusak heykeltiraglarin da bulundugu 54 degerli sanatginin
eserleri, sanatseverlerden bliyiik ilgi gormiistiir.

Sanata ve gen¢ sanatcilara Kesintisiz destek

Akmerkez, cesitli sponsorluk projelerinde yer alarak geng sanatgilari desteklemeye
2013 yilinda da devam etmistir. Bu yaklasimdan hareketle Akmerkez, son dort yildir
gerceklestirdigi  FashionOnAir projesi ile Tirkiye’de yaraticiligin ve sanatin
gelisimine katki saglamaktadir.

Bu proje kapsaminda Akmerkez, gelecegin modasini belirleyecek geng tasarimcilarin
eserlerini genis kitlelerle bulusturmaktadir. Ayrica bir onceki yil oldugu gibi 2013
yilinda da Cannes Young Lions/Geng Aslanlar Tiirkiye elemelerinin ana
sponsorlugunu ve ev sahipligini iistlenerek geng sanatgilara biiyiik firsatlar yaratan
etkinliklerde destek olmustur. Akmerkez’in bu destegi sayesinde iletisim, pazarlama
ve reklam sektorlerinden Geng¢ Aslanlar yarismasinda Tirkiye elemelerini gegen
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basarili gengler, Cannes Young Lions’ta uluslararasi bir platformda yarisma sansini
yakalamiglardir.

2013 yilinda Akmerkez, sponsorluk projelerine bir yenisini daha katarak diinyada ve
Turkiye’de stili odullendiren en prestijli etkinliklerden biri olan GQ Men of the
Year’in ana sponsoru olmustur.

Kutsal Geometri’nin Tilsimlar1t Akmerkez’de Isildad:

Kapilarini agtig1 giinden bugiine yaraticiligr ve tasarimi destekleyen Akmerkez, Ece
Sirin ile birlikte ‘Bee Goddess by Akmerkez’ projesi kapsaminda ¢ok 06zel bir
etkinlige daha imza atmustir.

Ece Sirin’ in yarattig1 21. ylizyilin tilssm miicevher markasi Bee Goddess’in Sifa,
doniistim ve 6z benligimizin giiclinii bulma yolunda her biri birer anahtar olan ‘Kutsal
Geometri’ koleksiyonu; 4 Aralik’ta Akmerkez’ de diizenlenen bir davetle tanitilmistir.

“Secret Garden” koleksiyonunda oldugu gibi “Kutsal Geometri” koleksiyonu da
Akmerkez sponsorlugunda gerceklestirilen ¢ok 6zel bir davetle tanitilmistir. Leyla
Alaton’un ¢ Yaraticiligimizi Hayata Gegirmek® ve Esra Ustar Oguz’ un ‘Kendi Hayat
Mitimizi Yazmak’ iizerine konusmalar yaptig1 etkinlige ilgi bu y1l da olduk¢a yiiksek
olmustur. Is, sanat ve cemiyet hayatindan katilimin yiiksek oldugu davette Bee
Goddess’ 1n yeni koleksiyonu biiyiik ilgi gormiistiir.

Cocuklar i¢in ozgiirliigiin ve yaraticth@in merkezi

Akmerkez, cocuklar1 kiiglik yasta yaraticitligin sinirsiz  diinyasiyla tanistirdig
eglenceli atolyelerine 2013 yilinda da devam etmistir. Cumartesi gilinleri saat 14:00-
16:00 arasinda diizenlenen etkinlikler, ¢ocuklara ¢evreyi koruma, doga bilinci, hayvan
sevgisi, arastirmacilik, meslekleri tanima, iilkeleri tanima ve geri doniisim gibi
konularda farkindalik kazandirmaktadir. Bu egitici etkinliklerin yaninda ¢ocuklar, bir
yandan eglenirken bir yandan da sanatin farkli dallarimi kesfederek yaraticiliklarini
gelistirmektedirler.

Ozel guinlere keyif katan detaylar

Misafirlerinin kaliteli ve keyifli vakit gecirmesine blyik énem veren Akmerkez, bu
yaklasimmi yil boyunca o6zel giinlerde diizenledigi etkinliklere yansitmistir. Ozel
giinlerde, 6zenle gerceklestirilen Akmerkez etkinlikleri her yil oldugu gibi 2013
yilinda da misafirlerin yogun ilgi ve begenisiyle karsilanmustir.

Turkiye’nin ilk t¢ boyutlu vitrini Akmerkez’de

Akmerkez, 2012 yilinda hayata gecirerek Tiirkiye'nin ilk “ii¢ boyutlu vitrin”
kullannomin1 gergeklestirdigi Fashion Side Out uygulamasini, 2013 yilinda da yeni
tasarim ve koleksiyonlar ile slirdiirmiistiir. Akmerkez’in gen¢ moda tasarimcilarina
destek verdigi Fashion Air Projesi’nin farkli bir ayagi olarak devam eden uygulama,
yil boyunca Akmerkez misafirlerini birbirinden farkli tasarimlarla bulugturmustur.
Vitrin tasariminin vurgulandigi uygulama ¢ergevesinde Pop Up magaza, 2013 yilinda
ti¢ farkli konseptte tasarlanarak misafirlerin begenisine sunulmustur.
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Fantastik diinyanin kapilar1 cocuklar icin ac¢ildi: “Magnet City by Akmerkez”

Cocuklar icin diizenledigi faaliyetlerle, onlarin hayal diinyalarini zenginlestirmesine
O0zen gosteren Akmerkez, 2013 Eylil ayinda yaratict bir projeyi daha hayata
gecirmistir. “Magnet City” isimli bu proje ¢ercevesinde 45 m?lik bir etkinlik
alaninda, ¢ocuklarin  dokunabildigi, i¢inde dolasabildigi, yaraticiliklarini
kullanabildigi renkli ve fantastik bir diinya meydana getirilmistir. Magnet City’ye
gelen c¢ocuklar, sekiz magnet kulesi iizerinde yer alan 20.000’e¢ yakin rengarenk
magneti kullanarak hayallerindeki sekilleri ve karakterleri yaratmislardir. Kisa siirede
yaklagik 3.000 kisinin ziyaret ettigi Magnet City hem kiiciik misafirlerden hem de
biiyliklerden biiytik ilgi gérmiistiir.

Yilbasi heyecam1 Akmerkez’de yasandi

Akmerkez’in, Onceki yillarda oldugu gibi, bu yil da gerceklestirdigi yilbasi
etkinlikleri misafirlerin yogun ilgi ve begenisi ile karsilanmistir. Akmerkez, yilin son
giinlerinde gerceklestirdigi 3 konser etkinligi ile yine fark yaratmigtir.

27 Aralik 2013 Cuma giinii, 6nce 44 yillik ge¢misi ile Tiirk pop miiziginde derin izler
birakan, Istanbul Gelisim Orkestras1 sahne alarak, unutulmaz performansi ile
misafirleri bliylilemistir. Ardindan Tiirkiye nin en gii¢lii kadin vokallerinden biri olan
Isin Karaca sahne almis ve en sevilen sarkilarini seslendirerek tiim misafirlere
doyumsuz bir miizik ziyafeti yasatmistir. 28 Aralik 2013 Cumartesi giinii ise miizik
diinyasiin iinlii yildiz1 Sertab Erener sahne almistir. Misafirler bu coskulu yilbasi
konserlerine biiytiik ilgi gostermistir.
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Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. maddesi geregi Akmerkez Gayrimenkul
Yatinm Ortaklifi Anonim Sirketi’nin bilgilendirme politikas1 asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi, Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligskin Esaslar Tebligi ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenlerin disinda
kalan bilgiler isbu bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmaktadir:

a. Akmerkez, yukarida yazili mevzuat ile belirlenen kural ve sinirlamalara baglh
kalmak kosuluyla, mevcut portfoyli veya yapacagi yeni projeler ve bunlara iliskin
satig, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak reklam ve ilan
verebilir, basin toplantisi, kamuya agik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri
organizasyonlara katilabilir.

b. Akmerkez’in bilgilerinin kamuya ulagsmas1 ve hissedarlar ile yatirimcilart Sirket
hakkinda her konuda bilgilendirmek amaciyla olusturulan teknolojik alt yapinin
giincelliginin  korunmasi saglanmakta ve bilgiler asagidaki dagitim kanallar
vasitasiyla duyurulmaktadir:

Faaliyet raporu: Akmerkez’in yillik faaliyet raporu, Tiirkge ve Ingilizce hazirlanarak
Genel Kurul tarihinden on bes giin 6nce yatirimcilarin incelemesine sunulmakta ve
talep edilmesi halinde elektronik ortamda iletilmektedir.

Kurumsal internet sitesi: Mevcut internet sitesinde Sirket’in portfdy deger tablosu,
donemler itibariyle mali tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas
sozlesmesi, 6zel durum agiklamalar1 ve Genel Kurul toplantilarina iliskin dokiimanlar
yayimlanmaktadir.

Basinla iligkiler: Mevcut ve yeni yapilacak yatirim projeleri konusunda medyay1
bilgilendirmek amaciyla Sirket tarafindan basin toplantilar1 diizenlenecek ve basin
toplanti tarihleri on giin 6nceden ilgililere bildirilecektir. Yapilan toplantilara ait basin
biiltenleri dagitilacak ve gelecek roportaj talepleri degerlendirilecektir.

Yatirimel ve uzmanlart bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar,
finansal analistlerin Akmerkez hakkinda yonelttikleri soru ve agiklama taleplerinin
yanitlanma bi¢imi, agsagidaki tigiincii maddede yer almaktadir.

c. Basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistler ve uzmanlar
tarafindan Akmerkez hakkinda yoneltilen sorular ve/veya talep edilen bilgi ve
aciklamalar kurumsal internet sitesi, telefon ve faks araciliiyla Sirket’e iletilecek ve
bu sorular igeriklerine gore yonetim kurulu danigmanlari, Genel Miidiir, muhasebe
miudiirti, sirket avukatlar1 ve pay sahipleri iligkiler birimi tarafindan yedi is giinii
icinde cevaplandirilacaktir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM
SIRKETI’nin

1. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyani

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akmerkez” veya “Sirket”)’nin
icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket
diizeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslar1 i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmay1
oncelikli amaglar1 arasina almistir. Akmerkez’nin saygideger, yenilikei, c¢aliskan,
yaratict ve paylasimcet bir kurulug olma ozelligi, basta hissedarlar1 ve yatirimcilar:
olmak iizere, miisterileri, calisanlar1 ve toplum karsisindaki kurumsal ve gilivenilir
durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’yle
strdirtlmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat
sahiplerinin  guvenini  guclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni uygulayacagimi ve
bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri gilincel uygulamalar c¢ergevesinde hayata
gecirecegini beyan etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi”, Genel Miidiir’e bagl olarak gorev yapmakta olup, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile goriisiilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

2013 yil1 icerisinde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi’ne 4 adet yazili basvuru yapilmis
olup, tlim bagvurular 7 giin igerisinde yanitlanmistir.

Sirkette Pay Sahipleri ile Iliskiler konusunda sorumlu ¢alisanlar:

Murat Kayman Zeynep Yildirim Giindogdu
Genel Miidiir Mali Isler Miidiirii
02122820170/235 02122820170/228
murat@akmerkez.com.tr zeynepg@akmerkez.com.tr
Birim:

Fax: 0212 282 01 65
E-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu kapsamda 2013 yilinda 28 adet 6zel durum agiklamasi yapilmastir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Her pay sahibinin yiirtirliikteki diizenlemeler ¢ercevesinde ve ticari sir kapsaminda
olmayan her tiirlii bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sozlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilmamis
veya siirlandirilmamaistir.

Belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim
esas sozlesmeye konulmamakla birlikte genel kurulda bu konu ile ilgili herhangi bir
basvuru olmamustir.

Donem i¢inde 6zel denetci tayini hakkinda bir bagvuru olmamustir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir islem yapmaktan
kagimmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2013 yil igerisinde bir adet olagan genel kurul toplantis1 yapilmis, medyadan genel
kurul toplantisina katilan olmamistir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarin1 kullanmamiglardir ve giindem Onerisi vermemislerdir. Genel kurul toplanti
katilim nisap oran1 %90’1n iizerinde olmustur.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, web sitesi www.akmgyo.com ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile asgari ii¢ hafta Onceden
yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliilk yayimlanan iki gazetenin
tiim Tiirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin tebligin 1.3.2 nolu maddesinde yer
alan hususlar icerek sekilde hazirlanan genel kurul bilgilendirme bolimii internet
sitesinde yayinlanmistir.

Genel kurul glindeminde her teklif ayr1 bir baslik altinda ve agik olarak verilir.

Olagan genel kurul toplantis1 giindemine pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri
herhangi bir konu oldugu takdirde Yonetim Kurulu’nca degerlendirilir. YOnetim
Kurulu'nun pay sahiplerinin giindem oOnerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Olagan genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili maddeye
uygun olarak Istanbul’da gergeklestirilmektedir.

Genel kurul toplantis1 esnasinda genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir
kapsamina girmeyen sorular Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler tarafindan
cevaplandirilir.

2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaria; Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda
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Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu iiyelerine ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca,
gerekli izinler verilmis olup, bu donem icinde verilen onay ile sorun yasanmamastir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamustir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere yillik olagan
genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Olagan Genel Kurul Toplantilarinda Sirketin yil igerisinde yapmis oldugu bagislar
ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda
bilgi verilir.

Genel kurul toplantilar1 esas sozlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte

s0z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmaktadir.

2013 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikteki islemlere iliskin hususlarla ilgili herhangi bir islem olmamustir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar:

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir
Otesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket’in karsilikl istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir.

Azlik haklar1 hususunda ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirketin kar pay1 dagitim politikasi internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket kar dagitim politikas1 yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karmm dagitim usul ve esaslarin1 ongoérebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

2013 yilna ait karin sirket esas sozlesmesi uyarinca dagitilmasi yoniinde alinacak
Yonetim Kurulu karar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmektedir. Kar pay1 dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket’in A, B ve C grubu paylarinin tamami nama, D grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazilidir. Tiim paylar IMKB’ye kote olup, Ana Sozlesme’de A, B ve C
grubu paylarin devrine iligkin kisitlayict hiikkiim bulunmaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi i¢in  hangi siklikla  toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegini ve benzeri hususlari igermektedir.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” ( www.kap.gov.tr ) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yonetim
ve Yatirimer Iliskileri Portali” da sirket ortaklarmin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi i¢in kullanilacaktir.

Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandig veriler de
aciklanmakta olup, dayanagi olmayan, abartili 6ngoriiler icermemesine ve yaniltict
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi  veya  gerceklesmeyeceginin  anlasilmasi  halinde, bilgiler
guncellenmektedir.

Sirket bilgilendirme politikasina www.akmgyo.com web sitesinde “yatirimct
iliskileri” boliimiinde yer verilmektedir.

Sirkette bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde sorumlulugu olan ¢alisan:
Zeynep Yildirim Giindogdu

Mali Isler Miidiirii

02122820170/228

zeynepg@akmerkez.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydimlatilmasinda, sirkete ait www.akmgyo.com internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligin 2.2.2 nolu maddesine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat
sahipleri gyo@akmerkez.com.tr  elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

Sirketin ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlar ile
gosterilecek sekilde Sirket internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirimcilar
gyo@akmerkez.com.tr elektronik ~ posta adresi araciliglyla  yetkililere
ulasabilmektedirler.

Sirket internet sitesinde yillik faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar1 ingilizce olarak
da yaymlanmakta olup, diger bilgilerin Ingilizce olarak yaynlanmasi hazirhg
yapilmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerini esas alarak hazirlamistir. Faaliyet
raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne iliskin basliklardaki bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM II1- MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan ¢alisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi
kisi, kurum veya ¢ikar gruplardir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi
niyet kurallar1 c¢ergevesinde ve sirket imkanlari Olgilisiinde korunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket etik degerleri olusturulmustur ve internet sitesinde yaymlanmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve siiratli bir tazmin imkam saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligt
gosterir. Sirket’in calisanlarina yonelik 6zel tazminat politikast bulunmamakta olup
calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikasi internet sitesi
vasitasiyla duyurulmustur.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik a¢idan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catigmalari ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmas: agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetimine Katilimi

Basta sirket ¢alisanlari olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmeye caligilmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, yillik performans degerlendirme toplantilari, Oneri
sistemleri ve yillik Sirket blinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goriis ve Onerileri de dikkate
almaktadir.

13. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirkette insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve calisanlarin katiliminin
0zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve g¢alisanlar arasinda
acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin ¢alisanlarin motivasyonu ve
verimi acisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullanildigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye calisir.
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Sirket ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden, iicretlendirme ve isten
ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklar1 stireclerinde cagdas, birbiri ile
biitlinlesik, is sonuglarinin iiretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

Sirket insan kaynaklar1 politikasi, ige alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiiltiir ve
degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere
sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin Sirket’e kazandirilmasini1 ve bdylece Sirket
strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaclar. Ise alim ve yerlestirme siireclerinde
en objektif kararin verilmesini destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan se¢ilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket’in siirekli O6grenme, gelisme ve is sonuglar1 iiretme yaklasimindan yola
cikilarak, calisanlar icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlar1 diizenlenmesi hedeflenirken ayni zamanda
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya
calisihir.  Gelisim planlamada sirketin ve c¢alisanin ihtiyaglar1 géz Oniinde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢oziimleri sunulur.

Performans  Yonetim  Sistemi, kurumsal hedeflerin  bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kiiltiiriinii gliglendiren bir yapidir. Sistem
icinde ¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir
bicimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin ¢iktilar1  Insan
Kaynaklari’nin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama,
iicretlendirme ve odiillendirme siireclerinde kullanilmakta, boylece tiim bu siireclerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yap1
olugmaktadir. Sirketin yiiksek performans kiiltliriinii  giliglendirecek tesvikler
uygulanarak c¢alisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir. Bu sayede sirketi ileriye
tagtyacak, kurumsal itibarina ve siirdiiriilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin
pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Sirket diinya ¢apinda gegerliligi ve giivenilirligi kamtlanmis Is Degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi

is diinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise
gore Ucretlendirmeyi esas alan bir ticret ve yan haklar modelidir.

Sirket caliganlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve oddiillendirme
kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

2013 doéneminde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda sikayet gelmemistir.

Sirkette calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci ¢alisan:
Zeynep Yildirim Giindogdu

Mali Isler Miidiirii

02122820170/228

zeynepg@akmerkez.com.tr

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallarn
cercevesinde ydruttlmektedir.

Sirket’in ¢evre politikas1 ve kalite politikas1 kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen
gosterilmektedir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini
en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi
insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

Yonetim kurulu 3’1 bagimsiz olmak {izere toplam 10 iiyeden olusmaktadir:

. [Bagimsiz
Son 5 Vilda - Son Durum ortakiiktaki [ lygnetim  [Yer Aldi
P o Ortakhikta Itibariyle Ortakhk Ettigi r
Ad1 Soyadi |Gorevi Meslegi - . - Sermaye Kurulu Komiteler ve
Ustlendigi Disinda Aldig: Pay1 (%) Pay Uvesi Olup  |Gérevi
Gorevler Gorevler yr(e Grubu 4 up
Olmadig1
AKkok ve Akkok
Raif Ali TS ; . Yo6netim grup $_1rketlen A Bagimsiz
Dingkok LAy Isletmeci |ty Uyesi VETETD LY Grubu | Uye Degil
Bagkani Bagkani / Baskan
Vekili
Yo6netim Yo6netim Ortaklig1 oldugu
Feyyaz Kurulu " . Kurulu diger sirketlerinde B Bagimsiz
Berker Bagkan el Bagkan Yo6netim Kurulu L Grubu | Uye Degil
Vekili Yardimecisi | Baskani ve Uyesi
Yénetim Ortaklig1 oldugu
Davit Kurulu Endustri Yonetim diger sirketlerinde 6.32 C Bagimsiz
Braungtayn | =~ . Muhendisi | Kurulu Uyesi | Y&netim Kurulu ! Grubu | Uye Degil
Uyesi B
Bagkani ve Uyesi
- Ortaklig1 oldugu
Yonetim - A : <
Erhan Oner | Kurulu Muhendis WETEi) . dlger S.lrkeﬂmnde 0,2 B Eaglmglf.
s Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Grubu | Uye Degil
Uyesi B
Bagkani ve Uyesi
Alize Ydnetim Akkok ve Akkok
S R Yo6netim grup sirketleri A Bagimsiz
Dingkék Kurulu Yonetici R o 7 o
L N Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Grubu | Uye Degil
Eyiliboglu Uyesi SR
Uyesi
R TS . Yonetim Akkok Icra Kurulu A Bagimsiz
Al iy ST Kurulu Uyesi | Danigmani Grubu | Uye Degil
Berkman Uyesi Y $ Y &
Corio N.V. Fransa
Frederic Yénetim GEoslvB e
; . Yo6netim Grubunun D Bagimsiz
Yves Kurulu Isletmeci - - = o
A N Kurulu Uyesi | Gelisme'den Grubu | Uye Degil
Fontaine Uyesi
sorumlu Genel
Midiir Yardimeist
Yénetim Yildiz Teknik
Kurulu Yoénetim Universitesi Kurumsal
Bagimsiz Kurulu Mimarhk Fakiiltesi Yonetim:
Latfa oagin Yuksek Bagimsiz Ogretim Gorevlisi Bagimsiz Komite Uyesi /
- Uyesi- X o o n 3 = -
Unver Deneti Mimar Uyesi- ve lltay Mimarlik Uye Denetimden
enetim . p
Kurulu Denetim ) Dek.Ins.ve Sorumlu__ _
e Kurulu Uyesi | Tur.Ltd.Sti. Ortak Komite Uyesi
Uyesi PR
Yonetici
Yonetim Yénetim Kurumsal
Kurulu - Yonetim
Bagimsiz Kurulu Ulus Musevi R
Rober oagtn " - Bagimsiz Lisesinde Vakif Bagimsiz
- Uyesi- Muhendis | 4 ° - Bagkan1 /
Filiba - Uyesi- Genel Uye ;
Denetim - N Denetimden
Denetim Koordinatori
Kurulu Kurulu Cvesi Sorumlu
Uyesi 4 Komite Uyesi
Yonetim P Denetimden
Yonetim
Kurulu Sorumlu
Bagimsiz : . Komite
Selcuk o Isletme Bagimsiz Bagimsiz
Uyesi- - A e - - Bagkani /
Yener - Muhendisi | Uyesi- Uye
Denetim - Kurumsal
Denetim -
Kurulu Kurulu Cvesi Yonetim:
Uyesi 4 Komite Uyesi
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Yonetim kurulunda icrada gérevli olan iiyeler bulunmamaktadir. Icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin gilinlik is akismna ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi li¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek secilmeleri mimkinddr.

2013 yilinda bagimsiz iyelerin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.

Sirket yonetim kurulunda bir adet kadin iiye bulunmaktadir.

Sirketin idaresi, tgilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3
(li¢) y1l siire ile gorev yapmak lizere se¢ilen Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tliyelerden
olusan yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili secer.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’ (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’1 (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1’1 de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D)
grubu hamiline yazili paylarin ¢cogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilecek 10 (on) tiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazih
paylarin genel kurulda aday goOstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’ii (A) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazili paylarin ¢cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu
nama yazili paylarin c¢ogunlugunun Onerecedi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecek 9 (dokuz) liyeden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu liyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

Ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger
ortaklardan, ortaklikta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi
ortaklardan, danigmanlik hizmeti alinan sirketlerden, isletmeci sirketlerden, SPK’nin
— Seri IV No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari’na iligkin Esaslar
Tebligi’nin 18. Maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yazili kisilerin %10’dan fazla paya
veya bu oranda oy hakkinda sahip oldugu sirketlerden ve ortakligin istiraklerinden
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na iliskin Esaslar Tebligi’nin 4. Maddesinin (g)
bendinde tanimlanan kapsamda bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Litfii UNVER Rober FILIBA Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisleri

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Baskam

1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra Akkdk
Sirketler Grubu’nda ¢alismaya basladi. 1994-2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S.’de Satin Alma Boliimii’nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda Akenerji’de
Koordinator olarak gorev aldi. AK-AL Tekstil Sanayii ve A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkani olan Raif Ali Dingkok, Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.,
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S., AK-PA Tekstil ihracat
Pazarlama A.S. ve Dinkal Sigorta Acentalii A.$.’nin de Yonetim Kurulu
Baskanliklarin1 yiiriitmektedir. Raif Ali Dingkdk, Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekte,
Akkok Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Feyyaz BERKER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, 6grenimini
Robert Koleji'nde ve Michigan Universitesi’nde tamamlamistir. Halen Tekfen
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmekte olan Feyyaz Berker
TUSIAD’1n kurucusu ve Onursal Bagkani’dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA,
TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gorevler alan Feyyaz Berker, Bogazici
Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup evli ve iki ¢ocuk ile iki torun
sahibidir.

Davit BRAUNSTAYN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi’nden mezun olup Columbia Universitesi’'nde finans iizerine MBA
yapmustir. Is yasamma ABD’de Lazard Frenes&Co.’da Yatinm Bankacilig
boliimiinde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel
Miidiirliigiinii yiiriittiigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde calismaya
baslamistir. Davit Braunstayn Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yénetim Kurulu Uyesi

1946 Izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
ve Miami Universitesi Makina Miihendisligi boliimlerinde yaptiktan sonra, lisansiistii
egitimini Boru Hatti Miihendisligi alaninda Teksas Universitesi’nde, Is Idaresi
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alaninda Cornell Universitesi’nde, Finansman ve Is Idaresi alanlarinda ise Urwick ve
Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubu’na Proje Miihendisi
olarak katilip farkli gorevler aldiktan sonra 1980’de Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi
A.S.’de Genel Miidiirliik gorevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren birgok
Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan Yardimciligi, Murahhas
Azalik veya tiyelik gibi gorevler tistlenmistir. 2000 yilinda Tekfen Holding A.S. Grup
Sirketler Baskanlhig1 gorevine getirilen Erhan Oner, TUSIAD iiyesi olup evli ve iki
¢ocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogumlu olan Alize Dingkdk Eyiiboglu, 2005 yilinda,
Suffolk University Sawyer School of Management, Isletme ve Is Idaresi
Boliimii’nden mezun olmustur. Is yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2006 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatirrmi A.S$’nin kurulmasi ile bu Sirket’e transfer olmustur. Sirasi ile Proje
Koordinatorliigii, Satis ve Pazarlama Miidiirliigli ve Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimciligi gorevlerini listlenen Alize Dingkdk Eyliboglu, Akkok Grup
Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali BERKMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogmustur. ODTU Idari Bilimler Sanayi Y&netimi
boéliimiinden mezun olduktan sonra TEV bursiyeri olarak gittiZi ABD Syracuse
Universitesi'nden Yoneylem Arastirmalar1 alaninda yogunlasarak MBA derecesi ald1.
1972 yilinda Kog¢ Grubu’na katilmistir. Grubun Mako, Doktas, Uniroyal ve Argelik
Genel Miidiirliikleri gorevlerinde bulunmustur. Agustos 2000 yilinda Ko¢ Holding
A.S. Stratejik Planlama Baskanligina atanmis ve bu goérevinin yaninda, 2001
tarihinden itibaren insan Kaynaklari Baskanlhigmi da iistlenmistir. 2004 yili basinda
grubun politikas1 geregi, emekli olmustur. 2005 Eyliil ayindan itibaren Akkok Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S de Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskanhigini
iistlenmistir. Halen Akkdk Holding Icra Kurulu Danismani olarak gorev yapmaktadir.

Frederic Yves Fontaine

Yonetim Kurulu Uyesi

1958’de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universite’inden 1981
yilinda mezun olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction sirketinde is
yasamina baslamistir. Daha sonra sirasiyla Copra, Trema ve Hammerson sirketlerinde
caligmistir. Mayis 2003’ten beri Corio Fransa’da genel miidiir ve Corio N.V.’de
yonetim kurulu tiyesi ve CDO olarak is yasamim siirdiirmektedir. Fontaine evli ve iki
cocuk babasidir.

Lutfi UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Kayseri dogumlu olan Liitfii Unver, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olup, daha sonra yine Istanbul Teknik Universitesi’nde yiiksek
lisansi1 tamamlamustir. Is yasamina Ayyildiz Miihendislik ve Miisavirlik Biirosu ile
adim atan Unver, daha sonra sirasiyla Cemtay Insaat ve Iltay Mimarlik sirketlerinde
calismistir. Halihazirda Yildiz Teknik Universitesi’nde &gretim gorevlisi olarak
calismaktadir.
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Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 Kiitahya dogumlu olan Yener, Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerde genis
tecriibeye sahip olmus, Mis Siit, Karaca Giyim ve Istanbul Cerrahi Hastanesi gibi
sirketlerde iist diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Rober FILIBA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1951 dogumlu olan Rober Filiba lise 0grenimini Robert Kolejinde, iiniversite
ogrenimini Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir.
Master derecesini ise Massachusetts Instutue of Techonology’de yapmastir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll. Sti.’nde Teknik Pazarlama Miihendisi, Vanikdy
Nisasta ve Glikoz Fabrikasinda Proses Miihendisi, Plastikap A.S’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili gorevlerinde ¢alismistir. Rober Filiba halen Ulus Musevi Lisesi’nde
Vakif Genel Koordinatorliigli yapmaktadir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Rober Filiba Ingilize, Fransizca ve Almanca bilmektedir.

Murat KAYMAN

Genel Mudur

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin
School of Business boliimiinden MBA diplomas1 almistir. Sirastyla STFA, Ekinciler
Holding, Federations of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE
Almanya, ECE Tiirkiye, AVM MFI Partners ve Akis GYO A.S.’ne bagli Akbati
AVYM’de calismustir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Murat Kayman ingilize ve Almanca bilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda Bagkan ve Baskan Vekili atamalar1 yapilarak gérev
dagilimi yapilmstir.

Yonetim Kurulu, 2013 yili igerisinde 21 defa toplanmis ve kararlar sirket esas
sOzlesmesindeki toplant1 ve karar nisaplarina uygun olarak alinmigtir.

Her ne kadar esas s6zlesmede yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu Bagkani ile
Genel Icra Baskan’nin/Genel Miidiir’iin yetkileri net olarak tanimlanarak
ayristirilmistir. Sirket Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Bagkani farkli kisiler olup,
organizasyon semast ile gorev ve yetkileri tanimlanmustir.

Sirketin genel miidiirii yonetim kurulu tiyesi degildir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirilmasinda rol
oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile birlikte ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger ydnetim kurulu iiyeleri ve Icra Baskanmi / Genel
Miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirlemekte diger
iiyeler toplanti giindeminde degisiklik onerisinde bulunabilmektedir. Uyeler her
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toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarin
yaparak, katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu’'nda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir, toplanti ve karar
nisaplarinda esas sozlesmede yer aldigi lizere Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin sirket ici ozel
dizenlemeler bulunmamakta olup bu hususta ilgili mevzuat huikidmleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile
tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci
olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.
Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, 2013 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamustir.

Uciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili maddeleri uyarmca 2013 yilinda bu hususlara
iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilmistir.

Yonetim Kurulu {iyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya bagka bir
sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamigtir
veya siirlandirilmamaistir.

Yonetim Kurulumuzca alinan ve kamuya agiklanan 28.12.2007 tarihli ve 13 sayili
karar cergevesinde yiiriitilmekte olan AKMERKEZ TICARET MERKEZI'nin
yenilenmesi  (renovasyonu) projesi kapsaminda; AKMERKEZ TICARET
MERKEZI'nin dis cephesinin yenilenmesine (Cephe ve Skylight Tadilat1) iliskin
olarak diizenlenen Besiktas Belediyesi'nin 06.12.2013 tarihli yap1 ruhsati kamuya
aciklanmis olup, AKMERKEZ TICARET MERKEZi'nin dis cephesinin yenilenmesi
(Cephe ve Skylight Tadilat1) isinin yapimi igin iligski tarafimiz olan AKKON YAPI
TAAHHUT INSAAT VE MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI'nin miiteahhit olarak
secilmesine ve bu konuda s6z konusu sirket ile Miiteahhitlik Sozlesmesi
akdedilmesine karar verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goriistinii de dikkate alarak olusturmaktadir, bu kapsamda
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret
Komitesi gorev ve sorumluluklart Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olustugu yonetim
kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet
sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerinin tamami
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmistir.

Genel Miidiir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Denetimden sorumlu komite bir bagkan iki liye olmak f{izere iic bagimsiz iiyeden
olusmakta olup, denetimden sorumlu komite iiyesi ayn1 zamanda kurumsal yonetim
komitesi baskanidir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turli kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag duyduklar1 danigmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komiteler yaptiklar1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan
siklikta toplanmaktadir. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yoOnetim kuruluna Oneriler sunmak iizere kurulan
Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin ¢ Gyesi olup her ¢t de, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyesidir.

Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yan1 sira Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gorev
ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Unvani
Selguk YENER Bagkan
Lutfit UNVER Uye
Rober FILIBA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Rober FILIBA Bagkan
Selguk YENER Uye
Lutfit UNVER Uye

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegirir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama
konusunda giivenilirliligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular
basta olmak iizere mevcut i¢ kontrol sistemi yillik i¢ denetim plani ¢ergevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglart Denetim Komitesi’ne iletilmektedir. S6z konusu
yillik i¢ denetim planinda, kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinde one cikan riskler
onceliklendirilmeye baslanmistir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
Komitesi tarafindan, yil i¢inde yapilacak en az 6 toplantida gézden gegirilecektir. Bu
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toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢ denetci, dis denetci veya Sirketin diger
yoneticilerinin de goriisleri alinacaktir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin faaliyet konusu, sahip oldugu
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir.

Akmerkez GYO A.S. aligveris merkezi sektoriinde piyasa lideri olup bu konumunu
uzun yillar korumay1 basarmis ve devam ettirmeyi amaglamaktadir. Sirket, finansal ve
marka giliciiniin yaninda paydaslar1 i¢in de onemli bir deger olmay1 hedefleyip
gerceklestirmistir.

Akmerkez GYO A.S. gerek hissedarlar1 ve yatirimcilar, gerekse miisteri ve
calisanlar i¢in giiclii, saygideger, ¢aliskan ve paylasimecr bir kurum olmay: ilke
edinmistir.

Bu noktadan hareketle Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun olusturdugu “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin gereklerini hayata gecirmektedir.

Sirket 2013 y1l1 sonu itibariyle operasyonel ve finansal hedeflerine ulagsmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri bes yillik planlar dahilinde
olusturulur. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere ulasma derecesini, bu konuda
yiiriitiilen faaliyetleri ve ge¢mis performansi yilda en az 4 defa yapilan periyodik
toplantilar ile gozden gecirmektedir.

20. Yéonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin tlicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amagcla hazirlanan iicret politikasi,
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen gorevlerinin yerine getirilmesi
konusunda Kurumsal yonetim komitesine yetki vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Bagimsiz Y6netim
Kurulu tyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde tespit edilmeye
calisilmakta ve genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir veya Ilehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.
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Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlar
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine esit iicret 6denmekte olup, 2013 yilinda toplam 608.588
TL, sirketin {ist diizey yoneticilerine ise 302.830 TL {icret denmistir.

BOLUM V- DIiGER BiLGILER
Sirket blinyesinde 5 personel ¢aligmaktadir.
Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig:

kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢catismalart bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirket’in istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Halka arza konu paylar disinda, Sirket tarafindan menkul kiymet ihract yapilmamastir.
Yasal Durumumuz ve Uyusmazhklar

Sirketimiz gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali yiikiimliliklere iliskin
herhangi bir ihtilafi ve gerekse asagidaki tabloda belirtilen gercek ve tiizel kisiler
disinda kalan fcilincii sahislar ve calisanlarimiz ile herhangi bir uyusmazligi
bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu ve 6demesi de

mevcut degildir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde agilan davalardan bazilar1 devam
etmekte olup, bu davalar 1ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir.
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AKMERKEZ GYO A.S. TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davah Dava Konusu Son Durum
1 iSTANBII{/II‘AGI:IQZII;g]SEiHUKUK 2010/87 AKMERKEZ GYO mg:; Asgg]):;l‘g ESKi HALE iADE DAVASI Dava lehimize sonuglanmustir.
| e | e T
3 iSTANB[I\J/ILI_ul{ZKE%I;HUKUK 2013/195 AKMERKEZ GYO (M:ngEAS;S'?i 9 TAHLIYE DAVASI Dava devam ediyor.
4 15TANB§£:I'KSE[$§S?UKUK 2013/222 AKMERKEZ GYO HO'(\”DEEE,B?RE TAHLIYE DAVASI Dava devam ediyor.
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AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Daval Dava Konusu Son Durum
1 ISTANBUL 2. SULH HUKUK 2009/742 Gorevli mahkeme BE&ﬁgK\]};CE 1- AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Davada usulden lehimize reddedildi
MAHKEMESI Yeni Esasno : 2011/124 E. (B3 Kule 1. Ofisi katr) 2- UCGEN BAKIM Talep: 100.000 TL
ISTANBUL 14. ASLIYE TICARET : ALACAK DAVASI Dava aleyhimize sonuglanmstir. Tarafimizdan Ermes Insaat'a
2 MAHKEMESI 2004/355 ERMES INSAAT AKMERKEZGYO A5 Talep: 1.105,234,29 TL 1.968.680,50 TL 6denmistir.
Dava aleyhimize sonuglandi. Tarafimizdan davaciya faiz ile
TAZMINAT DAVASI ) ll)ll"Jl}k;e 19.150:1.4]? I'I;L odenmlttlraYalrg:a).m kzlhrar dll,;zel?e
3 |ISTANBUL 2. TUKETICI MAHKEMES! 2009/295 ALBER RIFAT BAYRAKTAR AKMERKEZ GYO A S. Talep: 10.000 TL A1CDINe DUlUnCL K. AMAr yargliaydan 'euimize bozudd. Java
yeniden goriildii. Bu kez dava kismen kabul edilerek 1.700 TL
(Otoparkta hirsizhik) L . P N .
nin 6denmesine karar verilmistir. Davali karar1 temyiz etti.
Dosyanin doniisii bekl ktedi)
TAZMINAT DAVASI
4 |ISTANBUL 1. TUKETICI MAHKEMESI 2007/753 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. Talep: 41.000 TL Dava devam ediyor.
(Otoparkta hirsizhik)
ISTANBUL 44. ASLIYE TICARET 2010/521 AVRUPA SANDVIC ISTIRDAT DAVASI - -
i .. AKMERKEZ GYO A.S. .
5 MAHKEMESI Yeni Esas No: 2011/279 (414 NOLU MAGAZA) $ Talep: 32.846,29 TL Dava aleyhimize kabul edildi
ISTANBUL 5. {CRA HUKUK HOME STORE SIKAYET VE ODEME EMRINE L
N -, AKMERKEZ GYO A.S. o % S .
6 MAHKEMESI 2013/567 (MAGAZA NO:178) S ITIRAZ DAVASI Dava lehimize sonuglanmustir.
ISTANBUL 5. {CRA HUKUK HOME STORE SIKAYET VE ODEME EMRINE L
N -, AKMERKEZ GYO A.S. o % S .
7 MAHKEMESI 2013/568 (MAGAZA NO:178) S ITIRAZ DAVASI Dava lehimize sonuglanmustir.
ISTANBUL 43. ASLIYE TICARET TOPLANTI MEKANLARI ALACAK DAVASI . . . S
i AKMERKEZ GYO A.S. o o6 stir.
8 MAHKEMESI 2013/261 (E3 BLOK KAT:2) S Talep:10.000 TL Davanin 6n incelemesinde gorevsizlik karari verilmistir.
. . . . KIRA TESPIT DAVASI
ISTANBUL 17. SULH HUKUK SEVIL PARFUMERI . L . -
9 MAHKEMESI 2013/956 (MAGAZA NO:322-323) AKMERKEZ GYO A S. (Ayhk klfa}yefielm{n 55.900 TL'ye Dava devam ediyor.
diistiriilmesi talebi.)
- " . " KIRA TESPIT DAVASI
10 ISTANBUL 17, SULH HUKUK 2013/957 SEVIL PARFUMERI AKMERKEZ GYO A S. (Aylik kira bedelinin 25.000 TL'ye Dava devam ediyor.

MAHKEMES]

(MAGAZA NO:221)

diistiriilmesi talebi.)
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