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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi 2012 YILI
FAALIYETLERINE iLISKIN

YONETIM KURULU RAPORUDUR

Sayin Ortaklarimiz,

2012, yilinda SPK’nin 6ngordiigii kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini
uygulayan  Sirketimizin 01.01.2012-31.12.2012 donemine ait faaliyet
raporumuzu sunuyoruz.

YONETIM VE DENETIM KURULUMUZ:

Yo6netim Kurulumuz

Baskan : RAIF ALI DINCKOK

Baskan Yardimcis1 FEYYAZ BERKER

Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye ; ERHAN ONER

Uye : ALIZE DINCKOK EYUBOGLU
Uye ; MEHMET ALI BERKMAN

Uye . FREDERIC YVES FONTAINE
Uye : LUTFU UNVER

Uye : SELCUK YENER

Uye ; ROBER FILIBA

Yonetim Kurulu Uyeleri 28.05.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak {izere secilmislerdir.

Uyeler; (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunluguna sahip bulunan AKKOK
SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETI tarafindan
belirlenen RAIF ALI DINCKOK, MEHMET ALI BERKMAN ve ALIZE
DINCKOK EYUBOGLU; (B) Grubu nama yazili paylarin cogunluguna sahip
bulunan TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI tarafindan belirlenen
FEYYAZ BERKER ve ERHAN ONER, (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunluguna sahip bulunan DAVIT BRAUNSTAYN, (D) Grubu hamiline
yazili paylarin ¢gogunlugunun 6nerdigi FREDERIC YVES FONTAINE dir.

Bu Yonetim Kurulu iiyelerinden LUTFU UNVER, SELCUK YENER ve
ROBER FILIBA Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeleridirler.

Biitiin Yonetim Kurulu iiyeleri Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup,
Fransa uyruklu FREDERIC YVES FONTAINE disindaki Yonetim Kurulu
iiyeleri T.C. vatandasidir.



Denetim Kurulumuz

Av. SABI RUSO

Av. ILKNUR BORACI
ALI SEVKET TURSAN
Genel Miudiir:

MURAT KAYMAN
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2012 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMIi

Agilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmast,

Yonetim Kurulunca hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve
miizakeresi,

Denetci Raporlarinin okunmasi,

Finansal tablolarin okunmasi ve tasdiki,

Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr
ibra edilmelerti,

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince, Sirketin Kar Dagitim Politikasinin ve
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin Genel Kurula ayr
ayr1 okunmasi ve onaya sunulmasi,

Faaliyet y1l1 i¢inde Yo6netim Kurulu iiyeliginde meydana gelen eksiklik nedeni
ile Yonetim Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimmlanan ‘Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig® ve Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca Bagimsiz Denet¢i se¢imi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
teblig” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilmis olan Bagimsiz Denetci
seciminin onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli
izinlerin alinmis olmast kaydi ile; Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Sirket’in
Merkez ve Subeleri’ baglikli 4. Maddesi, ‘Sermaye ve Paylar’ baslikli 6.
Maddesi, ‘Paylarin Devri’ baslikli 7. Maddesi, ‘Bor¢glanma Sinir1 ve Menkul
Kiymet Ihract’ baslikl1 9. Maddesi, ‘Yo6netim Kurulu ve Gorev Siiresi’ baslikli
11. Maddesi, ‘Yénetim Kurulu Toplantilar® baslikli 13. Maddesi, ‘Ozellik Arz
Eden Kararlar Ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum’ baglikli 14. Maddesi,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri’ baslikli 15.Maddesi, Sirketin Yonetim
ve Ilzam1’ bashkli 16. Maddesi, ‘Yoneticilere iliskin Yasaklar’ baslkli 18.
Maddesi, ‘Bagimsiz Denetim’ baglikli 21. Maddesi, ‘Genel Kurul Toplantilari
ve Nisap’ baghikli 22. Maddesi, ‘Toplanti Yeri’ baglikli 23.Maddesi,
‘Toplantida Komiser Bulunmasi’ baglikli 24. Maddesi, ‘Temsilci Tayini’
baslikli 25.Maddesi, ‘Oylarm Kullanma Sekli’ bashikli 26. Maddesi, ‘Ilanlar’
baglikli 27. Maddesi, ‘Bilgi Verme’ baslikli 28. Maddesi, ‘Karin Dagitim1’
baglikli 30. Maddesi, ‘Kar Dagitimi Zamani’ baglikli 31. maddesinin ve
‘Infisah ve Tasfiye’ baslikli 32.Maddesinin degistirilmesine ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin  ‘Denetgiler ve Gorev Siiresi’ bashikli 19. Maddesi ile
‘Denetgilerin Ucretleri’ baslikli 20. Maddesi’nin iptal edilmelerine dair tadil
tasarisinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Kanuni Denetgilerin ibrasi,

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince sirketin, bagis ve yardimlara iliskin
politikasinin genel kurula okunmasi ve onaya sunulmasi,

Sirkete ait ‘Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge nin
Genel Kurula okunmasi ve onaya sunulmasi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, iist diizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarinin; Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmis olmalar1 ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmis olmalar1 veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
sirkete sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmis olmasi halinde, Sermaye
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Piyasas1 Kurumu’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri geregince pay sahiplerine bu
islemlere iliskin bilgi verilmesi ve Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

14. Sermaye Piyasas1 mevzuati geregince Sirketimizce 2012 yilinda yapilan bagis
ve yardimlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin
yaygin ve siireklilik arzeden iliskili taraf iglemleri hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

15. Sirketin 2012 yilinda kiralarda yapilan indirimler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

16. Dilekler ve Kapanus.

YONETIM KURULU

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM
SIRKETI’NIN
(A, B, C, D) GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divani’nin se¢imi,

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Basgkanlik Divani’na
yetki verilmesi,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli
izinlerin alinmig olmas1 kayd ile; Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Sirket’in Merkez ve
Subeleri’ baglikli 4. Maddesi, ‘Sermaye ve Paylar’ baslikli 6. Maddesi, ‘Paylarin
Devri’ baglhikli 7. Maddesi, ‘Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet fhraci’ baslikli 9.
Maddesi, ‘Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi’ bashikli 11. Maddesi, ‘YOnetim
Kurulu Toplantilar’ baghikli 13. Maddesi, ‘Ozellik Arz Eden Kararlar Ve
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum’ bashikli 14. Maddesi, ‘Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri’ baslikli 15.Maddesi, ‘Sirketin Yonetim ve Ilzam1® baslikli
16. Maddesi, ‘Yoneticilere Iliskin Yasaklar’ bashikli 18. Maddesi, ‘Bagimsiz
Denetim’ baglikli 21. Maddesi, ‘Genel Kurul Toplantilari ve Nisap’ baglikli 22.
Maddesi, ‘Toplanti Yeri’ bashkli 23.Maddesi, ‘Toplantida Komiser Bulunmasi’
baglikli 24. Maddesi, ‘Temsilci Tayini’ baslikli 25.Maddesi, ‘Oylarin Kullanma
Sekli’ baslikli 26. Maddesi, ‘Ilanlar’ baslikli 27. Maddesi, ‘Bilgi Verme’ baslikli
28. Maddesi, ‘Karin Dagitimi’ baghklt 30. Maddesi, ‘Kar Dagitimi1 Zamanr’
bashikli 31. maddesinin ve ‘Infisah ve Tasfiye’ bashkli 32.Maddesinin
degistirilmesine ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ‘Denetciler ve Gorev Siiresi’
baslikli 19. Maddesi ile ‘Denetgilerin Ucretleri’ bashikli 20. Maddesi’nin iptal
edilmelerine dair tadil tasarisinin genel kurulun onayina sunulmast,

4. Dilekler ve kapanis.

YONETIM KURULU



KISACA AKMERKEZ
Aligveris merkezinde diinyanin en iyisi....

Dort kattan olusan Akmerkez Aligveris Merkezi’nde yil boyu calisan iklimlendirme
cihazlari, yangin ihbar ve sondiirme sistemleri,modern giivenlik sistemleri,devamli
miizik yayini, kusursuz bina otamasyonu ile ziyaretgilerin giivenli, konforlu ve temiz
bir ortamda vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Yenilenen dekorasyonu ile estetik ve islevselligi birlestiren Akmerkez, acildigr ilk
giinden bu yana ziyaret¢ileri i¢in aligveris merkezinin 6tesinde bir yagsam merkezi
oldu.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere
onciiliik eden Akkok, Tekfen ve Istikbal gruplarmin ayni amag etrafinda birlesmesiyle
dogmustur. Hedef, hem Istanbullularin “aligveris merkezi” kavramm kokiinden
degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak, hem de is diinyasinin segkin

tyelerine her yoniiyle kaliteli yasam alani sunacak bir yapr yaratmaktir. Boylece
Gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yilinin 18 Aralik giinii Istanbul’un en
islek semtlerinden biri olan Etiler’de hizmete agilmustir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’nin kurucularinin ileriye doniik stratejileri sayesinde
elde ettigi basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir
edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan
Avrupa’nin, bundan bir yil sonra Diinyanm En Iyi Aligveris Merkezi secilmis ve bu
dalda verilen en biiyiik 6dil olan “ICSC International Design and Development”
odiiliniin de sahibi olmustur. Diinyada iki 6diilii birden alan ilk alisveris merkezi
olmasi, Akmerkez’1 gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse seckin begenilere hitap
eden magazalari ile diger alisveris merkezleri i¢in 6rnek bir model haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda iistiin hizmet anlayist...

On yedi yillik gegmisi boyunca uluslararast platformlarda bir¢cok baska odiile layik
gorlilen Akmerkez, en son 2010 yilinda i¢ mekanda gerceklestirdigi basarili yenileme
caligmalariyla diinyada International Property Awards (Uluslararas1 Gayrimenkul
Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010°da “Interior
Design 5 Star” odiiliine layik goriilmiistiir. Projenin konsepti, uluslararasi line ve
odiillere sahip “Concept-1 Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarmi aligveris merkezi ile birlestirerek
ziyaret¢ilerine genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu,
ingaat ve tasarim kalitesi, 14 ve 17 kath ofis kuleleri, 23 katli Akmerkez Residence -
Apart Otel binasinin da bulundugu 180.000 m?’lik {i¢gen alan {izerinde dev kompleksi
ile kuruldugu giinden bu yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina
otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, miizik yayini, modern gilivenlik sistemleri ve
345 kisiyle hizmet sundugu temizlik, giivenlik, bakim ve yOnetim hizmetleri
Akmerkez Aligveris Merkezi’nin ziyaretgilerine Oncelikle ¢agdas, huzurlu, rahat ve
temiz bir ortam saglamay1 hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili
3 atrium igeren sekiz katli merkezin dort katini ¢arsi, diger dort katini ise 1.500 arag
kapasiteli kapali otopark olusturmaktadir. Yapir i¢inde bulunan ikisi panoramik,
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digerleri ise yayalara ve servise acik 32 asansor ve 41 yiliriiyen merdiven, tim
merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanmn En Iyi Alisveris Merkezi ddiillerini alarak bir ilki
gergeklestiren Akmerkez, cagdas tasarimi ve iistiin hizmet anlayisiyla diger aligveris
merkezleri i¢in 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok étesinde bir yasam merkezi...

Diizenli olarak yaptig1 miisteri arastirmalariyla magaza karmasini siirekli yenileyen ve
magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’liik bir basariya sahip olan Akmerkez,
her giin 10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci markalari
ayni cat1 altinda sunmaktadir. Diizenledigi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris
merkezinin Otesinde bir yasam alani yaratmasi, Merkez’in miidavimlerini her gecen
giin artirmaktadir. Ayda yaklagik 1,2 milyon olarak hesaplanan ziyaret¢i sayisi
sagladig1 rahatin ve eglenceli atmosferin basarisin1 gostermektedir. Tiim bunlarin
yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attig1 sosyal sorumluluk faaliyetleri,
Akmerkez’i topluma deger katan 6nemli bir marka haline getirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine
ulasan Akmerkez, uluslararasi alandaki degisimleri ve sektor ihtiyaclarini yakindan
takip ederek Oncii faaliyetleriyle liderligini siirdiirmektedir. Akmerkez, sektorde
sergiledigi istiin performansla ¢izdigi basarili tabloyu gelecek yillara tagimayi ilke
edinmistir.



AKkmerkez’in Kilometre Taslar1
Attigimiz her adim, bir bagart hikayesi...

1990

Yolculugumuz basladi

Istanbul’'un gozde semtlerinden Etiler’de, sehrin sosyal yasamma renk getirecek
Akmerkez projesinin temeli atildi. Istanbullular, merak ve heyecanla yapmin gelisim
asamalarini izledi.

1993

Istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern mimarisiyle
180.000 m2’lik alan iizerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti.
Seckin markalar1 tek c¢ati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk giinden bir miidavim
kitlesi olugturmaya basladi.

1995

Ikinci yas hediyemiz: Avrupa’min En Iyi Alisveris Merkezi Odiilii

Ziyaretcilerinin memnuniyetine dncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli
hizmet anlayisiyla ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine
yaklasan Akmerkez, Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En
Iyi Alisveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in Europe) segildi. Bu
odiil, Akmerkez’in ddiillerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayr1 bir yer edindi.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez’in yiiksek kalite standartlart Uluslararast Aligveris Konseyi (ICSC)
tarafindan “Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi” ddiiliiyle takdir edildi. ICSC nin ayni
y1l sektdriin en biiyiik 6diilii olan “ICSC International Design and Development”
odiiliine de Akmerkez’i layik gormesi, iki 6diilii birden alan ilk aligveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun figlincii yilinda
sektordeki liderligini kanitlamis oldu.

1998

ISCSR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taclandirdik

TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiilii ile Akmerkez’in sektordeki basarisi,
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagar1 hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin diinyanin 6nder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en
onemli odiilleri arasinda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii, Akmerkez’in
tanitim faaliyetlerinde gosterdigi profesyonellik ve basarili pazarlama ¢alismalariyla
diinya capinda 6rnek bir profil ¢izdiginin gostergesi oldu.

2001

ICSC’den bir yilda iki édiil birden

Yalnizca iki y1l sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii’nii bu kez dis vitrin
diizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, boylece



yaraticiligint yalmzca hizmet cesitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini
gostermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldig1 bir bagka 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu ytlimizi kutladik

Aldig1 birbirinden 6nemli oOdiillerle sektordeki liderligini tiim diinyaya duyuran
Akmerkez Aligveris Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarini cephede gerceklestirdigi
151k soleni ile Istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici dergisinden édiil aldik

Tiiketici dergisinin Diinya Tiketici Giinii olan 15 Mart’ta diizenledigi Tiiketici
Zirvesi'nde verilen Tiiketici Kalite Odiilii’nii aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin
ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegi savunan Tiiketici dergisinin verdigi bu
odiil, Akmerkez’in ziyaretcilerine gosterdigi 6zenli yaklagimin ve hizmet kalitesinin
bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez’in halka arzi gerceklesti ve IMKB’de islem
gormeye basladi.

2006

Katlanan basarilarimizin édiilii yine ICSC’den

2001 yilnda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama odiliine ve Maxi
Odiillerine yeniden layik goriilerek, elde ettigi basarilarin siirdiiriilebilirligini de
gosterdi.

2008

On besinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, on besinci yilinda 25 milyon dolarlik yatirimla bastan asagiya yenilenme
karar1 aldi. Modern ¢agin tiim gereklerinin yaratici tasarimla bir arada diistintildiigi
proje, teknolojiye ve estetige oncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon ¢alismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’t”’nt aldik

2008 yilinda basladigi yenileme calismalariyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani
tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gergeklestirdigi i¢ mekan degisimleri ile diinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’1” olarak kabul edilen Uluslararast Gayrimenkul Odiilleri
kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Gayrimenkul Odiilleri 2010°da “Interior
Design 5 Star” ddiiliine deger bulundu.

2011

“FashionOnAir” Projemiz ile alisveris merkezimize yeni bir édiil daha getirdik
2010 yilinda gelecegin modasina yon verecek geng tasarimcilara kapilarini acan
Akmerkez, “FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda diinyanin en prestijli pazarlama
odiilleri programlarindan olan ve 22 iilkeden 177 projenin bagvurdugu “ICSC Solal
Marketing Awards 20117 de Halkla Iliskiler Kategorisinde “Silver Awards” kazandu.

2012

Bir yilda 11 odiil birden

Akmerkez 2012 yilinda, diinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim
odiillerinden olan IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing
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Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom Awards’dan dort farkl
projeyle 11 6diil kazanda.

2012°de biinyemize katilanlar magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayli§i ve magaza yerlesiminde gosterdigi
ozen ile Akmerkez, 2012 yilinda Bee Goddess, Victoria’s Secret, Bath and
Bodyworks, Bilstore, Imaginarium ve Bobbi Brown gibi 6nemli yerli ve uluslararasi
markalar1 blinyesine katmustir.
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Diinya ekonomisinin belirsiz ve siirekli yeni sorunlarla ¢alkalandigi bir dénem olan
2012 yilinda, Tiirkiye ekonomisi, giiveni ve disiplini koruyarak, cesaret ve 6ngoriiniin
esas oldugu basarili bir gelisim ve doniisim performansi sergilemistir. Temel
makroekonomik konularda, ortaya konulan temkinli, disiplinli ve uzak goriislii
yaklasim, biiylimede talebin dengelenmesi cabalarina bagli yavaslamaya ragmen,
fiyat istikrari, finansal istikrar, kamu maliyesi ve issizlik alanlarinda kiiresel anlamda
dikkate deger sonuclarin elde edilmesine olanak saglamistir.

5 Kasim 2012 tarihinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch tarafindan
kredi notunu BB+’dan yatirim yapilabilir iilke statiisii BBB-‘ye yiikseltilerek teyit
edildigi lizere, Turkiye ekonomisi 2012 yilinda Avrupa ihracat pazarlarindaki
daralmaya ve giiclii ekonomik iliskilere sahip oldugu yakin bolgelerdeki sosyo-politik
sorunlara ragmen, dis kirilganliklarin1 azaltmay1 bagarmistir. Siyasi istikrarin devam
edecegi varsayimi  altinda, bu performansin 2013 yilinda bozulmasi
beklenmemektedir.

OECD verilerinden yapilan hesaplamaya gore, 2001 ekonomik krizinde biiyiik yaralar
alan ancak ardindan hizli bir toparlanma siirecine giren Tiirkiye, son 10 yildir
gosterdigi ekonomik performansla tiim diinyaya 6rnek olacak bir basar1 gostermistir.
OECD verilerine gore, 2012 yil1 verileri tahmini olmak tizere 2003-2012 déneminde
diinya ekonomisi yiizde 3.5, OECD iilkeleri yiizde 1.7 oraninda biiyiirken, Tiirkiye
ekonomisi ise ortalama ylizde 5.1 biiylime kaydetmistir. OECD iilkelerinin
biliylimeleri tek tek incelendiginde de Tiirkiye, listede birinci sirada yer almaktadir.
Tiim tilkeleri sarsan ve etkileri halen devam eden kiiresel krizin yasandig1 2008-2009
yillar1 disinda yiiksek biliylime oranlar1 yakalayan Tiirkiye, gecen yil da elde ettigi
yiizde 8.5 oranindaki biiylime performansiyla Cin'den sonra en fazla biiyiiyen iilke
olmustur. Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYH) bu donemde yaklasik 775
milyar dolara ulasmistir. OECD'nin 2012 yili i¢in yaptig1 tahminlere gore de Tiirkiye
ekonomisi bu yil yiizde 2.9, OECD iilkeleri yiizde 1.4, diinya ekonomisi ise yine
yizde 2.9 oraninda biiyiiyecektir. Bu veriler 1s18inda yapilan analize gore, bu yilin
sonunda Tiirkiye, son 10 yilda tiim OECD iilkelerinden daha fazla biiylimiis olacaktir.
2003-2012 donemi ortalamasina gore Tirkiye ekonomisinin, 2012'nin sonunda yiizde
5.1 biliylime rakamina ulasmasi beklenirken, diinya ekonomisinin biiyiime orani yiizde
3,5, OECD iilkelerinin biiylime orani ise ylizde 1,7'de kalmas1 beklenmektedir.

2012 genelinde Merkez Bankasi politikalari, cari denge tarafinda olumlu sonug
vermis ve gegtigimiz yil %10'lar1 asan cari agik/GSYH oran1 bu yil tekrar tek haneli
seviyelere gerilemistir.

2012'de ekonominin yavaslamasina karsin istihdam tarafinda olumlu goriintii
korunmustur. Haziran'da %@8'in de altina gerileyerek 11 yilin en disiik seviyesini
gormustiir.

Tiirkiye ve diinyadaki kosullar1 yakindan takip eden ve dinamik yapisiyla degisimlere
hizla ayak uyduran Akmerkez GYO, sektordeki oOnciiliigiinii 2012 yilinda da
stirdiirmiistiir. “Diinyanin en 1iyi alisveris merkezi” olma hedefiyle yola ¢ikan ve bu
hedefine daha ikinci yilinda ulasan Akmerkez Aligveris Merkezi, tamamlanan i¢
mekan renovasyon galismalariyla 2012 yilinda da misafirlerine konforlu ve cagi
yakalayan bir yasam merkezi sunmanin gururunu yasamaktadir. Bugiine dek gerek
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Tiirkiye’de gerekse uluslararasi platformlarda saygin kuruluglardan aldigi odiiller,
Sirket’imizin basarisindaki siirdiiriilebilirligin bir gostergesidir.

Akmerkez GYO’nun 2012 yilinda c¢izmis oldugu basarili tabloda; Ozverili
caligmalariyla katkida bulunan degerli calisanlarimizin, gosterdikleri giiven ve ilgi ile

saygideger misafirlerimizin, hissedarlarimizin ve yonetimimizin katkis1 biiyiiktiir.
Hepsine igten tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

YONETIM KURULU
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Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Tiirkiye ekonomisindeki kirilganliklarin azaltilmasi sebebiyle, pek c¢ok sektorde
canlilik devam etmistir. Buna baglh olarak ofis kiralama ve AVM yatirim talepleri
artmistir. Yabanci perakendecilerin kriz sonrasinda Tiirkiye pazarina yonelmelerini
sonucunda, gectigimiz yillarda organize perakende sektoriinii olumlu bigimde
etkilemis ve AVM kiralarindaki yiikselis trendi devam etmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda sektoériimiiz, 2012 yilinda yasanan olumlu piyasa kosullarinin
neticesinde 2013 yilina da olumlu beklentilerle girmistir.

2012’in en 6nemli konularindan biri yil iginde devreye giren belirtilen yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler olmustur. Ticari yasama pekgok yenilik
getirecek bu yasa, baz1 zorunlu diizenlemeleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle
sirket mali yapilar1 bu diizenleme ile uluslararasi standartta, seffaf bir yapi
kazanacaktir. Bu diizenlemeler kiralayan-kiract iligkilerine de yeni boyut
kazandirmaktadir.

2012 Yilinda biiyiime hizinda bir yavaslama goriinse de, ekonomideki istikrar insaat
ve AVM vyatirimlari ile perakende sektoriinde olumlu gelismeler kaydetmistir.

Akmerkez GYO A.S, yenilenen AVM c¢ehresi, miisteri odakli diizenlemeleri, degisen
slirece uyumu ve dinamik yapisi ile 2012 yilinda da siirdiiriilebilir bir basarili grafigi
cizmistir. Akmerkez bir sene icerisine 11 6dil sigdirarak ve 6nemli markalarin
magaza actig1 ilk AVM olarak sektoriin Onciisli oldugunu bir kez daha gdstermistir.

Bu basarilarda katkisi olan tiim c¢alisanlarimiza, kiracilarimiza, degerli paydas ve
konuklarimiza tesekkiir ederim.

Murat KAYMAN
Genel Midiir
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2012 Y1l Faaliyetleri
Sektorel Gelismeler

2012’nin ilk 11 aylik donemi dikkate alindiginda gecen yilin ayn1 donemine gore
perakende sektdrii cirolarinda, gegen yilin ayni donemine gore (enflasyondan
arindirilmis olarak) % 6’lik bir artis yaganmistir. Bu veri, sektoriin iilke biiylime
hizina gore 4 kat daha hizli bliyiidiigiinii gostermektedir. Metrekare endeksi ise yillik
bazda % 7, istihdam ise % 8 artmustir. Istihdam artis1 yaklasik 70.000 kisiye tekabul
etmektedir. Sektor su an yaklasik 630.000 kisiye istihdam saglarken, bu konuda
iilkemizde ilk iki sektdrden biri konumundadir.

2012’de agilan 15 AVM ile sektore toplam 502.000 m? eklenerek toplam kiralanabilir
alan 8,1 milyon m*’ye ulagsmistir. 1000 kisi basina diisen kiralanabilir alan 103 m?
olmustur.

2012 itibariyle yaklastk 1.9 milyon m? kiralanabilir alanin 2013 sonuna kadar
bitirilmek {izere ingaat halinde oldugu bilinmektedir. insaat halindeki projelerin
tamamlanmasiyla, 2013 sonunda Tiirkiye’deki toplam alisveris merkezi stokunun 9.9
milyon mz’ye ulagmas1 beklenmektedir. Halihazirda 30 proje devam etmekte olup, 60
proje de planlama asamasindadir.

2013 sonu itibariyle, Tiirkiye perakende yogunlugunun 129 m*ye ulasmasi
beklenmektedir. Ayrica, istanbul ve Ankara’daki perakende yogunluklarmin da
onemli derecede artmasi ongoriilmekte olup, perakende yogunluklarinin sirasiyla 308
m? ve 264 mz’ye ulagmas ile Istanbul’un perakende agisindan en yogun sehir olarak
kalmas1 beklenmektedir.

Aligveris Merkezi Yatirimeilart Dernegi verilerine gére AVM cirolar1 48 milyar
USD’yi gecmistir.
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AVM Yonetimi

Akmerkez, Tiirkiye’de bugiine kadar birgok ilke imza atmis bir marka olarak 2012
yilinda da sektoriinde Oncii ve basarili projeleri hayata gegirmeyi siirdiirdii. Y1l
boyunca bir¢ok ilki misafirleriyle bulusturan Akmerkez, hem Kkiiltiir sanat alaninda
hem de dijital uygulamalariyla yeni trendlerin dnciisii oldu.

Tiirkiye’nin Ilk ve En Renkli Tuvalden Odast BOYAMIKO

Akmerkez, UNICEF igbirligiyle c¢ocuklarin 6zgiirce boyama yapabilecekleri,
Tiirkiye’nin ilk ve en renkli tuvalden odasini olusturdu. “Boyamiko” ismini tasiyan
proje i¢in 6zel olarak tasarlanan illiistrasyonlarin yer aldigi tuval panellerden olusan
“Boyamiko” alani, ¢ocuklar i¢in, ¢ocuklar tarafindan renklendirildi.

40 m? alana kurulan Boyamiko odasinin duvarlari toplam 19 adet tuval panelle
kapland1 ve bu paneller iizerine, cocuklarin 6zglirce boyamalari i¢in geng sanat¢t Asu
Ceren tarafindan Boyamiko i¢in 6zel olarak tasarlanan 3.420 karakterin ¢izili oldugu
tuvaller yerlestirildi. Kiicik misafirlerin hayal diinyalarin1  yansitmalarini,
yaraticiliklarin1 gelistirmelerini amaclayan bu proje sayesinde Tiirkiye’de ilk kez
cocuklara duvarlar1 6zgiirce boyama firsat1 sunuldu. Sadece kiiciik misaflerden degil
yetiskinlerden de biiyiik ilgi géren Boyamiko’nun duvarlarindaki tuvaller, bir ay gibi
kisa bir siire i¢cinde tam 7 kez degistirildi.

15 Mayis — 15 Haziran tarihleri arasinda siirdiiriilen proje i¢in, UNICEF ve Boyamiko
imzali 6zel bir koleksiyon hazirlandi. Boyamiko alaninin, binde ii¢ oraninda
kiigtiltiilmiis ¢antalar1 ve defterlerinden olusan bu 6zel koleksiyonun satisindan elde
edilen gelir, dezavantajli bolgelerde yasayan c¢ocuklara destek amaciyla UNICEF’e
aktarildi.

Akmerkez ParkMe ile Saatlerce Park Yeri Arama Derdi Sona Erdi

Tirkiye’de ilk defa Akmerkez tarafindan hizmete sunulan Akmerkez ParkMe
Uygulamasi, aligveris merkezlerindeki park yeri sorununa karsi gelistirilen, hayati
kolaylastiran ve zamandan kazandiran bir mobil ¢oziim. Akmerkez ParkMe adi
verilen akilli telefon uygulamasi sayesinde, Akmerkez’e araciyla gelen misafirlerin
giriste park yeri arama, ¢ikista park ettikleri yeri bulma dertleri sona erdi.

Konum bilgisine bagl calisan Akmerkez ParkMe Uygulamasi, hem Akmerkez
otoparkindaki bos park yeri bilgisini ve o noktaya ulagsmak icin gereken yol tarifini
veriyor hem de aracin park edildigi yeri kaydederek misafirlerin araglarini ¢ikista
kolayca bulmalarini sagliyor.

Istanbul Shopping Fest Coskusu Akmerkez’de Yasand:

Akmerkez, 9-29 Haziran tarihleri arasinda gergeklesen ve ev sahipligini yaptig
Istanbul Shopping Fest kapsaminda, 16 Haziran gecesi diizenledigi etkinliklerle
ziyaretgilerine festival coskusu yasatti.

Akmerkez, festivale 6zel %50’ye varan indirimlerin yami sira diizenledigi renkli
konserlerle aligveris keyfine keyif kattr. Aligveris molasinda Akmerkez’in farkli
restoranlarinin iicretsiz ikramlarinin tadini ¢ikarma firsati yakalayan festivalciler, saat
02.00’ye kadar siiren konserlerle Istanbul Shopping Fest coskusunu sonuna kadar
yasadilar. Atiye konseriyle baslayan, Canan Anderson konseriyle devam eden gecede
Model Grubu da sahne aldi. Bu 6zel ve eglenceli gecenin finalini ise Tiirk Pop
miiziginin efsanelerinden MFO yapti.
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Akmerkez’in festivale ev sahipligi yaptifi geceye 0Ozel diizenlenen cekilis
kampanyasinda, bir sanslt Akmerkez misafiri Audi Q5 2.0 TDI Quattro sahibi oldu.

Akmerkez, 1 Yila 11 Odiil Sigdird

Akmerkez 2012 yilinda, dinyanin en kokli ve saygin pazarlama ve iletisim
odiillerinden olan IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing
Awards, Stevie International Business Awards ve MarCom Awards’dan dort farkl
projeyle 11 6diil kazandi. “7 Fil Araniyor” projesi bes odil alirken “Gen¢ Karma
Sergisi” ii¢, “FashionAir/Fashion Side Out” projesi iki ve “Opera Show” bir
uluslararasi 6diiliin sahibi oldu.

Geng tasarimcilarin iriinlerini sergilemek amaciyla Tiirkiye’de ilk kez Akmerkez
tarafindan hayata gegirilen “FashionAir/Fashion Side Out” MarCom Awards’dan iki
odiil alirken, “Gen¢ Karma Sergisi” ile yetmise yakin gen¢ sanat¢inin farkl
disiplinlere ait daha Once sergilenmemis eserlerini ziyaretgileriyle bulusturarak
MarCom Awards’dan iki, ICSC Solal Marketing Awards’dan bir 6diil aldi.

Akmerkez ziyaretcilerinin akilli telefonlarina indirdikleri bir uygulama ile Akmerkez
icinde gizlenmis filleri bulmaya calistiklar1 “7 Fil Araniyor” projesi; MarCom,
Hermes, ICSC Solal Marketing, IPRA ve Stevie International Business’tan odiillerle
donddi.

“Opera Show” 6zel etkinligi ise Hermes Awards’ta yarigsmanin en biiyiik 6diilii, platin
odiiliin sahibi oldu.

Akmerkez 2012°de de Sanatin Merkezi Oldu

Akmerkez, 2012 yilinda “Sanat Akmerkez’de 8” etkinlikleri kapsaminda farkli sanat
dallarina ait 6zel pargalarin sergilenmesinde ev sahipligi yapti. Tunca Sanat Galerisi
isbirligiyle diizenlenen sergiler; sanatseverler, basin, cemiyet ve devlet erkani
tarafindan biiyiik ilgiyle karsilandi.

Subat ayinda diizenlenen “Hiisn-ii Hat Sergisi”yle Osmanli hat sanatinin en 6nemli
eserlerini ve gliniimiize ulagsmis fermanlar1 misafirleriyle bulusturan Akmerkez, Mayis
aymda diizenlenen “Tirkiye’nin Modern Cagdaslar1” sergisiyle de Bedri Baykam,
Bedri Rahmi Eyiiboglu, Burhan Dogancay, Mustafa Ata gibi Tiirk resim sanatinin
onde gelen sanatgilarinin eserlerini sergiledi.

Yaz doneminde ise Sanat Akmerkez’de Galerisinde, Akmerkez ev sahipliginde
fiziksel engelli ve sosyal agidan dezantajli cocuk ve genclere sanat egitimi olanagi
sunan Diisler Akademisi’nin Resim Atdlyesi’nde egitim alan &grencilerin eserleri
sergilendi.

Sanat Akmerkez’de, bir aligveris merkezinin i¢inde gelisen, dinamik bir sanat galerisi
olarak hem sanatc¢ilardan hem de Akmerkez ziyaretgilerinden yogun ilgi gérmeye
devam ediyor.

Akmerkez Fashion Side Out

Akmerkez bu yil Tiirk modasina yon veren geng tasarimcilart takipgileri ile
bulusturdugu 6diillii projesi FashionAir Projesi’nin farkli bir ayagi olan ‘Fashion Side
Out’ ile yoluna devam etti.
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Fashion Side Out ile Tiirkiye’de bir ilk olan ‘3 boyutlu agik vitrin” uygulanarak vitrin
tasarimina dikkat ¢ekildi. Ayrica iceride ndtr bir ortam yaratilarak ile tasarimeilarin

on plana ¢ikmasi saglandi.

Fashion Side Out, y1l boyunca 4 farkli konseptle Akmerkez misafirleri ile bulustu.
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KAR DAGITIM ONERISi

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI’nin
Yonetim Kurulu Uyeleri toplanarak asagidaki kararlari almislardir:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 2012 yil1 net donem kar1 54.321.987,00-TL,
Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen mali tablolarimizda yer alan
net donem kar1 52.347.919,50-TL dir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 54.321.987,00-TL tutarindaki net donem
karmdan:

1. Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. madde hiikkmii uyarinca 2.612.699,32-TL
tutarinda birinci tertip kanuni yedek akg¢enin ayrilmasina,

2. Y1l icinde yapilan 50.050,00-TL tutarindaki bagisin 51.709.287,68-TL
tutarindaki net dagitilabilir donem karma eklenmesi sureti ile hesaplanan
51.759.337,68-TL’nin 1.863.200,00-TL’lik kismunin I. Temettii olarak
hissedarlara nakden dagitilmak iizere ayrilmasina,

3. Kalan kardan Sirket ana sozlesmesinin 30/c. maddesine gére Yo6netim Kurulu
Uyelerine pay ayrilmamasina,

4, Kalan karm 43.505.720,00-TL tutarindaki kismimin II. Temettii olarak
hissedarlara nakden dagitilmak iizere ayrilmasina,

5. Ortaklara dagitilacak kar paylar1 {lizerinden 6denmis sermayenin % 5’1
diistildiikten sonra kalan kismin onda biri olan 4.350.572,00-TL’nin TTK ’nin
519. maddesinin 2.fikra hiikmii uyarinca ikinci tertip yasal yedek akg¢e olarak
ayrilmasina,

6. Kalan karin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7. Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak iizere ayrilan I. Temettii
ile II. Temettiiden dagitilacak toplam 45.368.920,00-TL tutarindaki kar
paymin; sirket ortaklarimizin maliki bulunduklar1 paylarimizin 2012 yili kar
payl kuponlar1 karsiliginda 6denmis sermayemizin % 121,75’1 oraninda
nakden briit (=Net ) 1,2175-TL, (100-TL=121,75-TL) olarak dagitilmasinin ve
kar payr dagittiminin 29.03.2013 tarihinde yapilmasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesine,

8. Isbu kar dagitim onerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar1 g¢ergevesinde hazirlanan 2012 yili kar dagitim tablosunun kamuya
aciklanarak, kar dagitim tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
sunulmasina,

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2012 YILI
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilnus Sermaye 37.264.000,00
2.Toplam Yasal Yedek Akce ( Yasal Kayitlara Gore ) 45.158.860,47
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara ( YK ) Gore
3. |DdnemKart 54.321.987,00 52.347.919,50
4. |Odenecek Vergiler ( -) - -
5. |Net DonemKari (=) | 54.321.987,00 52.347.919,50
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.612.699,32 2.612.699,32
8 Konsolidasyona Dahil Istirakin (*) Dagitim
" |Karar Alimmanus Dagitilabilir Kar Tutari (-)
Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate
Al Net Dagitilabilir D6 Kan (=
g, |Almms Net Dagiilabilir Donem Kan (=) 51.709.287,68 49.735.220,18
10. Gergeklesmemis Sermaye Artislari (-) - -
11 Gergeklesmemis Sermaye Azaliglart (-) - -
Gergeklesmemis Sermaye Kazanglar Dikkate
12, [Almmams Net Dafatilabilir Dsnem Kan (=) 51.700.287.,68 49.735.220,18
13. |Yili¢inde yapilan bagislar (+) 50.050,00 50.050,00
Birinci Temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kar
14. 51.759.337,68 49.785.270,18
15. Ortaklara birinci temettii -
- Nakit 1.863.200,00 1.863.200,00
- Bedelsiz
- Toplam 1.863.200,00 1.863.200,00
imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Fsa§ Sozesme hgkunjllen <;ef<;evesmde
16. . imtiyazh pay sahiplerine dagitilacak
Temettii ..
temettl tutan
Yonetim kurulu iiyelerine, ¢aliganlara vb.'e )
17. temetti _
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
18. -
19. Ortaklara kinci Temettii 43.505.720,00 43.505.720,00
20. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 4.,350.572,00 4,350.572,00
2L Statii Yedekleri - -
22. Ozel Yedekler - -
23 OLAGANUSTU YEDEK 1.989.795,68 15.728,18
Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Karlart -
24. |Olaganiistii Yedekler -
Kanun ve Esas S6zlesme Uyarmca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavramu, ana ortaklign istirak, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarim da igerecek sekilde kullanilmustir.

19




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

_ |1 TLNOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET
TOPLAM TEMETTU EDEN TEMETTU
GRUBU TUTARI(TL)
TUTARI(TL) ORAN (%)
A 4.962.225,630 1,2175 121,75
B 3.459.380,15 1,2175 121,75
c 2.920.624,22 1,2175 121,75
D 34.026.690,00 1,2175 121,75
BRUT TOPLAM 45.368.920,00
A 4.962.225,630 1,2175 121,75
B 3.459.380,15 1,2175 121,75
C 2.920.624,22 1,2175 121,75
D 34.026.690,00 1,2175 121,75
NET TOPLAM 45.368.920,00
DAGITILABILIR KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
SEET?LLQIE?(AR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DA GITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (©
PAYI TUTARI (TL) (%)
45.368.920,00 91,13%

(1) Karda imtiyazh pay grubu olmasi halinde grup ayrimma yer verilecektir.
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Ortaklik Yapist ve Paydas Degeri

Istanbul Ticaret Odasi’na kayith (Ticaret Sicil No: 260139) ve sirket merkezi
Akmerkez Ticaret Merkezi E Kule Kat 1 Etiler — Istanbul adresinde bulunan
Akmerkez GYO A.S. paylarmin 31.12.2012 itibariyle halka agiklik oran1 % 50,27°dir.

2012 yihi igerisinde 28.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi
olmak tizere bir Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantiya katilim orani %90’
iizerinde gergeklesmistir.

Sermayeyi temsil eden tiim paylar IMKB kotundadir.

Akmerkez GYO Sermayesi ve Ortaklik Yapist

Akmerkez GYO A.S. ‘nin kayith sermaye tavani 75.000.000 TL olup 6denmis
sermayesi 37.264.000 TL dir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip
ortaklarinin dokiimii asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) |[Sermayedeki Pay1 (%)
AKKOK SANAYI VE YATIRIM GELISTiRME A.S. 4.890.900,00 13,12
TEKFEN HOLDING A.S. 4.019.839,04 10,79
DAVIT BRAUNSTAYN 2.559.403,42 6,87
HALKA ACIK KISIM 18.732.612,80 50,27
DIGER 7.061.244,74 18,95
TOPLAM 37.264.000,00 100,00

Hisse Senedi Grafigi

01.01.2012- 31.12.2012 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI 2012 YILI FAALIYET
DONEMI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN

Sirketin Unvani

Sirketin Merkezi

Sirketin Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adlar ve gorev
Siireleri

Katilinan yonetim kurulu ve
Yapilan denetleme kurulu
Toplantilarin sayisi

Ortakhik Hesaplarimin inceleme
Tarihleri Kapsam Sonucu

TTK’nmin 353.maddesine gore
Ortaklik veznelerinde yapilan
Sayimlarin sayisi ve sonuglari

TTK’nin 353/4 madde uyarinca
Yapilan inceleme sonuglari

Intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar

DENETCIiLER RAPORU

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM

ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1
Etiler, Istanbul

37.264.000,00.-TL

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulunun yatirim ortaklik-
lara iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek iizere kurulmustur.

SABI RUSO, ILKNUR BORACI, ALi SEVKET
TURSAN
Gorev siiresi bir yil. Ortak degiller.

Ug yénetim kurulu toplantisina katildilar. Dért defa
Sirket defterlerini ve muamelatii  denetleme
toplantis1 yapildi.

Nisan, Temmuz, Ekim, Aralik aylarinda yapilan
denetlemelerde sirket defterlerinin yasalara uygun
olarak  tutuldugu ve dogrulayict  belgelere
dayandirildig goriildii.

Ikiser ayda bir olmak iizere yilda 6 defa yapilan
vezne sayimlarinda mevcutlarin kayitlara uygun
oldugu gortildii.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde sirkete rehin ve
teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli
evrak bulunmadigi anlagildi.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk miiracaati
yapilmadi.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31.12.2012 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu ve 01.01.2012-
31.12.2012 donemine ait Gelir Tablosu, anillan doneme ait gergek faaliyet sonuclarim
yansitmakta ve karin dagitimi Onerisi yasalara ve ortaklik sd6zlesmesine uygun olup, bilango
ve gelir Tablosunun onaylanmasini ve yonetim kurulunun aklanmasini teklif ederiz.

Saygilarimizla,

SABI RUSO

ILKNUR BORACI

ALI SEVKET TURSAN
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VI, No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 43. maddesinin 3. fikras1 geregi Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin bilgilendirme politikas1 asagidaki
sekilde belirlenmistir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi, Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenlerin diginda
kalan bilgiler isbu bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde kamuya agiklanmaktadir:

a. Akmerkez, yukarida yazili mevzuat ile belirlenen kural ve smirlamalara baglh
kalmak kosuluyla, mevcut portfoyli veya yapacagi yeni projeler ve bunlara iliskin
satig, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak reklam ve ilan
verebilir, basin toplantisi, kamuya agik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri
organizasyonlara katilabilir.

b. Akmerkez’in bilgilerinin kamuya ulagmasi ve hissedarlar ile yatirimcilar Sirket
hakkinda her konuda bilgilendirmek amaciyla olusturulan teknolojik alt yapinin
giincelliginin korunmasi1 saglanmakta ve bilgiler asagidaki dagitim kanallari
vasitasiyla duyurulmaktadir:

Faaliyet raporu: Akmerkez’in yillik faaliyet raporu, Tiirkce ve Ingilizce hazirlanarak
Genel Kurul tarihinden on bes giin dnce yatirimcilarin incelemesine sunulmakta ve
talep edilmesi halinde elektronik ortamda iletilmektedir.

Kurumsal internet sitesi: Mevcut internet sitesinde Sirket’in portfoy deger tablosu,
donemler itibariyle mali tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas
sO0zlesmesi, 6zel durum agiklamalar1 ve Genel Kurul toplantilarina iliskin dokiimanlar
yayimlanmaktadir.

Basinla iligkiler: Mevcut ve yeni yapilacak yatirim projeleri konusunda medyay1
bilgilendirmek amaciyla Sirket tarafindan basin toplantilar1 diizenlenecek ve basin
toplanti tarihleri on giin 6nceden ilgililere bildirilecektir. Yapilan toplantilara ait basin
biiltenleri dagitilacak ve gelecek roportaj talepleri degerlendirilecektir.

Yatirime1 ve uzmanlart bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar,
finansal analistlerin Akmerkez hakkinda yonelttikleri soru ve agiklama taleplerinin
yanitlanma bi¢imi, asagidaki tigiincii maddede yer almaktadir.

c. Basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistler ve uzmanlar
tarafindan Akmerkez hakkinda yoneltilen sorular ve/veya talep edilen bilgi ve
aciklamalar kurumsal internet sitesi, telefon ve faks araciliiyla Sirket’e iletilecek ve
bu sorular igeriklerine gore Yonetim Kurulu danigsmanlari, Genel Miidiir, muhasebe
miudiirii, sirket avukatlar1 ve pay sahipleri iligkiler birimi tarafindan yedi is giinii
icinde cevaplandirilacaktir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM
SIRKET{’nin

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (“Akmerkez” veya “Sirket”)’nin
icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal basarilarinin
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket
diizeyine ulagsmaktir. Bu bilingle Sirket, paydaslari i¢in siirdiirtilebilir deger yaratmayi
oncelikli amaglar1 arasina almistir. Akmerkez’nin saygideger, yenilik¢i, ¢aliskan,
yaratict ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlar1 ve yatirimeilart
olmak iizere, miisterileri, calisanlar1 ve toplum karsisindaki kurumsal ve gilivenilir
durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’yle
stirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tiim menfaat
sahiplerinin ~ giivenini  giiclendirmektir. Bu hedef c¢ercevesinde Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni uygulayacagimi ve
bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel uygulamalar ¢ergevesinde hayata
gecirecegini beyan etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIiPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Azmlhik ve yabanct pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri
ile Iligkiler Birimi”, Genel Miidiir’e bagli olarak gorev yapmakta olup, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarimin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gortistilerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

2012 yil1 igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazili bir bagvuru olmamustir.

Sirkette Pay Sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu galisanlar:

Murat Kayman Zeynep Yildirim Giindogdu
Genel Miidiir Mali Isler Miidiirii
02122820170/235 02122820170/228
murat@akmerkez.com.tr zeynepg@akmerkez.com.tr
Birim:

Fax: 0212 282 01 65
e-posta: gyo@akmerkez.com.tr

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu kapsamda 2012 yilinda 17 adet 6zel durum agiklamasi yapilmastir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklariin Kullanim

Her pay sahibinin yiirtirliikteki diizenlemeler ¢ercevesinde ve ticari sir kapsaminda
olmayan her tiirlii bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sozlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karartyla kaldirilmamis
veya sinirlandirilmamastir.

Belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim
esas sozlesmeye konulmamakla birlikte genel kurulda bu konu ile ilgili herhangi bir
basvuru olmamustir.

Donem i¢inde 6zel denetgi tayini hakkinda bir bagvuru olmamustir.

Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir islem yapmaktan
kaginmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar

2012 yili igerisinde bir adet olagan genel kurul toplantis1 yapilmis, medyadan genel
kurul toplantistna katilan olmamustir. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma
haklarin1 kullanmamislardir ve giindem Onerisi vermemislerdir. Genel kurul toplanti
katilim nisap oran1 %90’1n {izerinde olmustur.

Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yan1 sira miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, web sitesi www.akmgyo.com ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile asgari iic hafta Onceden
yapilmakta, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik yayimlanan iki gazetenin
tiim Tiirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, SPK Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin tebligin 1.3.2 nolu maddesinde yer
alan hususlari igerek sekilde hazirlanan genel kurul bilgilendirme bdoliimi internet
sitesinde yaymlanmugtir.

Genel kurul giindeminde her teklif ayr1 bir baslik altinda ve acik olarak verilir.

Olagan genel kurul toplantis1 giindemine pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri
herhangi bir konu oldugu takdirde Yonetim Kurulu’nca degerlendirilir. Yo6netim
Kurulu'nun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Olagan genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiliminm arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde, esas sozlesmede yer alan ilgili maddeye
uygun olarak Istanbul’da gerceklestirilmektedir.

Genel kurul toplantisi esnasinda genel kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir
kapsamina girmeyen sorular Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler tarafindan
cevaplandirilir.

2011 yilma ait olagan genel kurul toplantisinda ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, {ist diizey yoneticilerine ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda
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Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu tiyelerine ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca,
gerekli izinler verilmis olup, bu dénem i¢inde verilen onay ile sorun yasanmamustir.
Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz
saglanmamuigtir.

Gilindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak {izere
yillik olagan genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

2012 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan o6nemli
nitelikteki islemlere iliskin hususlara esas sozlesmede 2012 yilinda yapilan tadiller
sonrasi yer verilmis olup, 2012 yilinda bu kapsamda herhangi bir islem olmamuistir.

Olagan Genel Kurul Toplantilarinda Sirketin yil igerisinde yapmis oldugu bagislar
ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda
bilgi verilir.

Genel kurul toplantilar1 esas s6zlesmede herhangi bir hiikkiim bulunmamakla birlikte

s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Sinir
Otesi de dahil olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket’in karsilikl istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.
Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir.

Azlik haklar1 hususunda ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmektedir.

6. Kar Payr Hakka
Sirketin kar pay1 dagitim politikasi internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket kar dagitim politikas1 yatirimeilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karmm dagitim usul ve esaslarini Ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

2012 yilina ait karin sirket esas sozlesmesi uyarinca dagitilmasi yoniinde alinacak
Y 6netim Kurulu karar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenmektedir. Kar pay1 dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket’in A, B ve C grubu paylarinin tamami nama, D grubu paylarinin tamami ise
hamiline yazilidir. Tiim paylar IMKB’ye kote olup, Ana Sozlesme’de A, B ve C
grubu paylarin devrine iliskin kisitlayici hiikkiim bulunmaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagmi, Yonetim Kurulu’nun veya ydneticilerin basin ile hangi
siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegini ve benzeri hususlar1 icermektedir.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimei olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” ( www.kap.gov.tr ) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Y6netim
ve Yatinmer iliskileri Portali” da sirket ortaklarimin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi i¢in kullanilacaktir.

Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de
aciklanmakta olup, dayanagi olmayan, abartili dngoriiler icermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi  veya  gerceklesmeyeceginin  anlasilmast  halinde, bilgiler
giincellenmektedir.

Sirket bilgilendirme politikasina www.akmgyo.com web sitesinde “yatirimci
iliskileri” boliimiinde yer verilmektedir.

Sirkette bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde sorumlulugu olan ¢alisan:
Zeynep Yildirim Giindogdu

Mali Isler Miidiirii

02122820170/228

zeynepg@akmerkez.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait www.akmgyo.com internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin tebligin 2.2.2 nolu maddesine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat
sahipleri gyo@akmerkez.com.tr  elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

Sirketin ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlar ile
gosterilecek sekilde Sirket internet sitesinde agiklanmaktadir.

Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararast yatirimcilar
gyo@akmerkez.com.tr  elektronik  posta  adresi  araciligiyla  yetkililere
ulasabilmektedirler.
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Sirket internet sitesinde yillik faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar1 ingilizce olarak
da yaymlanmakta olup, diger bilgilerin ingilizce olarak yaymlanmasi hazirlig
yapilmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasimni saglayacak ayrintida Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerini esas alarak hazirlamistir. Faaliyet
raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne iliskin basliklardaki bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIiPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan galisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar: gibi
kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi
niyet kurallar1 cergcevesinde ve sirket imkéanlar1 Olgiisiinde korunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket etik degerleri olusturulmustur ve internet sitesinde yaymlanmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklariin ihlali halinde etkili
ve siratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi
gosterir. Sirket’in c¢alisanlarina yonelik 6zel tazminat politikasit bulunmamakta olup
calisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat kapsaminda gozetilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikast internet sitesi
vasitasiyla duyurulmustur.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catigmalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmas1 durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetimine Katilim

Basta sirket ¢alisanlar1 olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller esas sozlesmede yer almamakla birlikte sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmeye calisilmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, yillik performans degerlendirme toplantilari, oneri
sistemleri ve yillik Sirket biinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goriis ve Onerileri de dikkate
almaktadir.

13. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirkette insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve c¢alisanlarin katiliminin
0zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda
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acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin ¢alisanlarin motivasyonu ve
verimi agisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin kullamldig1 insan Kaynaklar1 uygulamalarini hayata gecirmeye calisir.
Sirket ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden, iicretlendirme ve isten
ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklari siire¢lerinde c¢agdas, birbiri ile
biitlinlesik, is sonuglarinin iiretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini hedefler.

Sirket insan kaynaklar1 politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiiltiir ve
degerlerine uygun, isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere
sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin Sirket’e kazandirilmasii ve boylece Sirket
strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaglar. Ise alim ve yerlestirme siireglerinde
en objektif kararin verilmesini destekleyecek ¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru ¢alisan se¢ilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket’in siirekli 6grenme, gelisme ve is sonuglari iiretme yaklasimindan yola
cikilarak, calisanlar icin Sirketin hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar1 ve
yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlar1 diizenlenmesi hedeflenirken ayn1 zamanda
sosyal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya
caligilir. Gelisim planlamada sirketin ve calisanin ihtiyaglar1 g6z Oniinde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢éziimleri sunulur.

Performans  YoOnetim  Sistemi, kurumsal hedeflerin  bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum kiiltiirinii giiclendiren bir yapidir. Sistem
icinde calisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir
bigimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin ¢iktilar1  Insan
Kaynaklari’nin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama,
iicretlendirme ve odiillendirme siireclerinde kullanilmakta, boylece tim bu siireglerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem altinda toplandigi bir yap:
olusmaktadir. Sirketin yiiksek performans kiiltiiriinii  gii¢lendirecek tesvikler
uygulanarak c¢alisanlarin ayn1 amaca yonelmeleri desteklenir. Bu sayede sirketi ileriye
tastyacak, kurumsal itibarina ve siirdiiriilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin
pekistirilmesi ve uygulanmasi da ayni sistem ile gozetilir.

Sirket diinya capinda gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis Is Degerlendirme ve
Ucretlendirme modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi

is diinyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise
gore iicretlendirmeyi esas alan bir iicret ve yan haklar modelidir.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve odiillendirme
kriterleri ¢alisanlara duyurulmaktadir.

2012 doneminde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Sirkette calisanlar ile iligkileri yiiriitmek {izere temsilci ¢alisan:
Zeynep Yildirim Giindogdu

Mali Isler Miidiirii

02122820170/228

zeynepg@akmerkez.com.tr

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallar
cercevesinde yiirtitiilmektedir.
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Sirket’in ¢evre politikasi ve kalite politikas1 kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu
teknolojilerin bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen
gosterilmektedir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini
en uygun diizeyde tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi
insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

Yonetim Kurulu 3’1 bagimsiz olmak tizere toplam 10 tiyeden olusmaktadir:

. |Bagimsiz
Son $ Yilda - |Son Durum ortakiiktaki |[1°™! Vonetim  [Yer Aldig
S - Ortakhikta Itibariyle Ortakhk Ettigi f
Ad1 Soyad1 |Gorevi Meslegi - o - Sermaye Kurulu Komiteler ve
Ustlendigi Disinda Aldig: Pay (%) Pay {vesi Olup |Gérevi
Gorevler Gorevler A Grubu | YS! P
Olmadig:
Akkok ve Akkok
A3/ Yonetim . grup sirketleri <
Bz;\:]f kA(.: L Kurulu Isletmeci Eﬁ?zlt;n[lj esi Yonetim Kurulu érubu gailgzl,zﬂ
G Bagkani y Bagkani / Bagkan y &
Vekili
Yonetim Yonetim Ortaklig1 oldugu
Feyyaz Kurulu . . Kurulu diger sirketlerinde B Bagimsiz
Berker Bagkan Ribens Bagkan Yonetim Kurulu L5t Grubu | Uye Degil
Vekili Yardimcist Bagkani ve Uyesi
Vénetim Ortaklig1 oldugu
Davit Kurulu Endiistri Yonetim diger sirketlerinde 687 Cc Bagimsiz
Braunstayn | .~ . Miihendisi | Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu ’ Grubu | Uye Degil
Uyesi B
Bagkani ve Uyesi
. Ortaklig1 oldugu
Yonetim . A : ~
Erhan Oner | Kurulu Miihendis Yonetim q dlger §1rketler|nde 0,2 B ]?aglmsg
. Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Grubu | Uye Degil
Uyesi B
Bagkani ve Uyesi
Alize Yonetim . AkkOk. ve Ak%(()k <
S P Yonetim grup sirketleri A Bagimsiz
Dingkok Kurulu Yonetici . L - o
O e Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Grubu | Uye Degil
Eyiiboglu Uyesi e
Uyesi
EITED bl . Yonetim Akkok Icra Kurulu A Bagimsiz
A L Yonetich | gurul Uyesi | Danismam Grubu | Uye Degil
Berkman Uyesi Y § yeeg
Corio N.V. Fransa
= I CEO'su ve Corio
L et : . Yonetim Grubunun D Bagimsiz
Yves Kurulu Isletmeci . N - z
. o Kurulu Uyesi | Gelisme'den Grubu | Uye Degil
Fontaine Uyesi
sorumlu Genel
Miidiir Yardimeist
Vénetim Yildiz Teknik
Kurulu Yonetim Universitesi Kurumsal
Bagimsiz Kurulu Mimarlik Fakiiltesi Yonetim
Liitfii o isi- Yiiksek Bagimsiz Ogretim Gorevlisi Bagimsiz | Komite Uyesi /
Unver Dy - Mimar Uyesi- ve Iltay Mimarlik Uye Denetimden
enetim . -+
Kurulu Denetim Dek.ins.ve Sorumlu_
. Kurulu Uyesi | Tur.Ltd.Sti. Ortak Komite Uyesi
Uyesi L
Yénetici
Yonetim . Kurumsal
Kurulu P . Yonetim
Bagimsiz Kurulu Ulus Musevi Komite
Rober agin . . Bagimsiz Lisesinde Vakif Bagimsiz
o Uyesi- Miihendis | ~ = . - Bagkani /
Filiba . Uyesi- Genel Uye ;
Denetim . S Denetimden
Denetim Koordinatorii
Kurulu Kurulu Uvesi Sorumlu_
Uyesi ¥ Komite Uyesi
Yonetim Yénetim Denetimden
Kurulu one Sorumlu
Bagimsiz . Komite
Selguk ~agims Isletme Bagimsiz Bagimsiz
Yener et Miihendisi | Uyesi- . Uye ey
Denetim yest- y Kurumsal
Denetim .
Kurulu Kurulu Uyesi Yonetim
Uyesi urulu Lyes Komite Uyesi
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Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan iiyeler bulunmamaktadir. Icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu {iyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin glinlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz liyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresi li¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

2012 yilinda bagimsiz {iyelerin bagimsizlifin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamustir.

Sirket Yo6netim Kurulu’nda bir adet kadin {iye bulunmaktadir.

Sirketin idaresi, tgilincii kigilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde genel kurul tarafindan en c¢ok 3
(ti¢) yil siire ile gorev yapmak lizere secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusan Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan
bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili secer.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’ii (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’1 (B)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1’1 de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D)
grubu hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilecek 10 (on) iiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) grubu hamiline yazili
paylarin genel kurulda aday gostermemesi ve/veya cogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’ti (A) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun; 3’1 (B) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C) Grubu
nama yazili paylarin ¢ogunlugunun Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu’na 2’den az olmamak {izere, Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhigma iliskin
esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger
ortaklardan, ortaklikta Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi
ortaklardan, danigmanlik hizmeti alinan sirketlerden, isletmeci sirketlerden, SPK’nin
—Seri IV No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na iliskin Esaslar Tebligi’nin
18. Maddesinin (a) ve (b) bentlerinde yazili kisilerin %10’dan fazla paya veya bu
oranda oy hakkinda sahip oldugu sirketlerden ve ortakligin istiraklerinden
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na iligkin Esaslar Tebligi’nin 4. Maddesinin (g)
bendinde tanimlanan kapsamda bagimsiz oldugumu beyan ederim.

Liitfii UNVER Rober FILIBA Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisleri

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Baskani

1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra Akkdk
Sirketler Grubu’nda ¢alismaya basladi. 1994-2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S.’de Satin Alma Bolimii’'nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda Akenerji’de
Koordinator olarak gorev aldi. AK-AL Tekstil Sanayii ve A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkani olan Raif Ali Dingkok, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S., AK-PA Tekstil Ihracat
Pazarlama A.S. ve Dinkal Sigorta Acentaligt A.S.’nin de Yonetim Kurulu
Bagkanliklarmi yiirtitmektedir. Raif Ali Dingkdk, Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekte,
Akkok Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Feyyaz BERKER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, Insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, 6grenimini
Robert Koleji’nde ve Michigan Universitesi’nde tamamlamistir. Halen Tekfen
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmekte olan Feyyaz Berker
TUSIAD’1n kurucusu ve Onursal Baskani’dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA,
TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gorevler alan Feyyaz Berker, Bogazici

Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup evli ve iki cocuk ile iki torun
sahibidir.

Davit BRAUNSTAYN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi’nden mezun olup Columbia Universitesi'nde finans iizerine MBA
yapmustir. Is yasamma ABD’de Lazard Frenes&Co.’da Yatinm Bankaciligi
boliimiinde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel
Miidiirliigiinii yiiriittiigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde ¢alismaya
baslamistir. Davit Braunstayn Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yénetim Kurulu Uyesi

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
ve Miami Universitesi Makina Miihendisligi boliimlerinde yaptiktan sonra, lisansiistii
egitimini Boru Hatti Miihendisligi alaninda Teksas Universitesi’'nde, Is Idaresi
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alaninda Cornell Universitesi’nde, Finansman ve Is Idaresi alanlarinda ise Urwick ve
Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubu’na Proje Miihendisi
olarak katilip farkli gorevler aldiktan sonra 1980’de Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi
A.S.’de Genel Miidiirliik gorevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren bircok
Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligl, Baskan Yardimciligi, Murahhas
Azalik veya iiyelik gibi gorevler tistlenmistir. 2000 yilinda Tekfen Holding A.S. Grup
Sirketler Baskanlig1 gorevine getirilen Erhan Oner, TUSIAD iiyesi olup evli ve iki
¢ocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogumlu olan Alize Dingkdk Eyiiboglu, 2005 yilinda,
Suffolk University Sawyer School of Management, Isletme ve Is Idaresi
Boliimii’nden mezun olmustur. Is yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2006 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatirimi A.S’nin kurulmasi ile bu Sirket’e transfer olmustur. Sirasi ile Proje
Koordinatorliigii, Satis ve Pazarlama Miidiirliigli ve Satis ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimciligi gorevlerini {stlenen Alize Dingkdk Eyiiboglu, Akkdk Grup
Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali BERKMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogmustur. ODTU Idari Bilimler Sanayi Yonetimi
boliimiinden mezun olduktan sonra TEV bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse
Universitesi'nden Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi ald1.
1972 yilinda Ko¢ Grubu’na katilmistir. Grubun Mako, Doéktas, Uniroyal ve Argelik
Genel Miidiirliikleri gorevlerinde bulunmustur. Agustos 2000 yilinda Ko¢ Holding
A.S Stratejik Planlama Bagkanligima atanmis ve bu goérevinin yaninda, 2001
tarihinden itibaren Insan Kaynaklar1 Baskanlhigimi da iistlenmistir. 2004 yili basinda
grubun politikas1 geregi, emekli olmustur. 2005 Eyliil ayindan itibaren Akkdk Sanayi
Yatirrm ve Gelistirme A.S de Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskanlhigini
listlenmistir. Halen Akkok Holding Icra Kurulu Danismani olarak gérev yapmaktadir.

Frederic Yves Fontaine

Yénetim Kurulu Uyesi

1958°de Fransa Tours’da dogan Fontaine, Nantes Ticaret Universite’inden 1981
yilinda mezun olduktan sonra, 1983 yilinda France Construction sirketinde is
yagsamina baslamistir. Daha sonra sirastyla Copra, Trema ve Hammerson sirketlerinde
calismistir. Mayis 2003’ten beri Corio Fransa’da genel midiir ve Corio N.V.’de
yonetim kurulu iiyesi ve CDO olarak is yasamini siirdiirmektedir. Fontaine evli ve iki
cocuk babasidir.

Liitfii UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1953 Kayseri dogumlu olan Liitfii Unver, Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesinden mezun olup, daha sonra yine Istanbul Teknik Universitesi’nde yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Is yasamina Ayyildiz Miihendislik ve Miisavirlik Biirosu ile
adim atan Unver, daha sonra sirasiyla Cemtay insaat ve Iltay Mimarlik sirketlerinde
calismistir. Halihazirda Yildiz Teknik Universitesi'nde ogretim gorevlisi olarak
caligmaktadir.
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Selcuk YENER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 Kiitahya dogumlu olan Yener, Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerde genis
tecriibeye sahip olmus, Mis Siit, Karaca Giyim ve Istanbul Cerrahi Hastanesi gibi
sirketlerde iist dlizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Rober FILIBA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1951 dogumlu olan Rober Filiba lise 0grenimini Robert Kolejinde, iiniversite
ogrenimini Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir.
Master derecesini ise Massachusetts Instutue of Techonology’de yapmustir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll. Sti.’nde Teknik Pazarlama Miihendisi, Vanikdy
Nisasta ve Glikoz Fabrikasinda Proses Miihendisi, Plastikap A.S’de Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili gorevlerinde ¢aligmistir. Rober Filiba halen Ulus Musevi Lisesi’nde
Vakif Genel Koordinatdrligii yapmaktadir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Rober Filiba Ingilize, Fransizca ve Almanca bilmektedir.

Murat KAYMAN

Genel Miidiir

1974 yilinda Almanya’da dogan Murat Kayman, New York Baruch College Zicklin
School of Business bolimiinden MBA diplomasi almistir. Sirastyla STFA, Ekinciler
Holding, Federations of International Trade Association, Blade Fencing Inc., ECE
Almanya, ECE Tiirkiye, AVM MFI Partners ve Akis GYO A.S.’ne baghi Akbati
AVYM’de calismistir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Murat Kayman Ingilize ve Almanca bilmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yiirtitmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda Bagkan ve Baskan Vekili atamalar1 yapilarak gorev
dagilim1 yapilmustir.

Yonetim Kurulu, 2012 yili igerisinde 30 defa toplanmis, ve kararlar sirket esas
sO0zlesmesindeki toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmistir.

Her ne kadar esas sozlesmede yer verilmemis olsa da, Yonetim Kurulu Baskani ile
Genel Icra Bagkani’nin/Genel Miidiir’iin yetkileri net olarak tanimlanarak
ayristirtlmistir. Sirket Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani farkl kisiler olup,
organizasyon semasi ile gorev ve yetkileri tanimlanmistir.

Sirketin Gnel Miidiiri Y6netim Kurulu tiyesi degildir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda rol
oynamaktadir ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile birlikte calismaktadir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagskani, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Baskam / Genel
Midiir ile gortigerek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirlemekte diger
iiyeler toplant1 giindeminde degisiklik onerisinde bulunabilmektedir. Uyeler her
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toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarin
yaparak, katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu’'nda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir, toplanti ve karar
nisaplarinda esas sozlesmede yer aldigi tlizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin sirket i¢i Ozel
diizenlemeler bulunmamakta olup bu hususta ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile
tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci
olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.
Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, 2012 yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamustir.

Sirketin Yonetim Kurulu karar1 alinmasini gerektiren bir iliskili taraf islemi
gerceklesmemistir.

Ucgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili maddeleri uyarmnca 2012 yilinda bu hususlara
iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu {iyesi olmas1 veya bagka bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina
yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir
veya sinirlandirilmamastir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir, bu kapsamda
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitelerini
olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi gorev ve sorumluluklart Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden olustugu Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet
sitesi aracilifiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmistir.

Genel Miidiir herhangi bir komitede gérev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite bir bagkan iki iiye olmak iizere {i¢ bagimsiz iiyeden
olusmakta olup, Denetimden Sorumlu Komite iiyesi ayn1 zamanda Kurumsal Y 6netim
Komitesi baskanidir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
gorlislerinden  yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiyag duyduklar1  danigmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Komiteler yaptiklar1 tiim calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Komiteler, ¢calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan
siklikta toplanmaktadir. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren
raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na Oneriler sunmak tizere kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin {i¢ liyesi olup her ii¢li de, icrada gorevli olmayan
Y o6netim Kurulu tiyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev
ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2012 yilinda, Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine
getirirken, Rober Filiba, Selcuk Yener ve Liitfii Unver’i aday gostermistir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Sabi RUSO Murakip
Ilknur BORACI Murakip
Ali Sevket TURSAN Murakip

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Selguk YENER Bagkan
Liitfii UNVER Uye
Rober FILIBA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyad1 Unvant
Rober FILIBA Baskan
Selguk YENER Uye
Liitfii UNVER Uye

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbzden gegirir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama
konusunda giivenilirliligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular
basta olmak iizere mevcut i¢ kontrol sistemi yillik i¢ denetim plani gergevesinde
denetlenmekte ve denetim sonuglart Denetim Komitesi’ne iletilmektedir. S6z konusu
yillik i¢ denetim planinda, kurumsal risk yonetimi cergevesinde one ¢ikan riskler
onceliklendirilmeye baslanmustir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
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Komitesi tarafindan, yil i¢cinde yapilacak en az 4 toplantida gozden gecirilecektir. Bu
toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢ denetci, dis denet¢i veya Sirket’in diger
yoneticilerinin de goriigleri alinacaktir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin faaliyet konusu, sahip oldugu
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir.

Akmerkez GYO A.S. aligveris merkezi sektoriinde piyasa lideri olup bu konumunu
uzun yillar korumay1 basarmis ve devam ettirmeyi amaglamaktadir. Sirket, finansal ve
marka giliciiniin yaninda paydaslar1 i¢in de onemli bir deger olmay1 hedefleyip
gergeklestirmistir.

Akmerkez GYO A.S. gerek hissedarlar1 ve yatirimcilari, gerekse miisteri ve
calisanlan igin giiclii, saygideger, caliskan ve paylasimecr bir kurum olmayi ilke
edinmistir.

Bu noktadan hareketle Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun olusturdugu “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin gereklerini hayata gecirmektedir.

Sirket 2012 yil1 sonu itibariyle operasyonel ve finansal hedeflerine ulagsmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri bes yillik planlar dahilinde
olusturulur. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere ulasma derecesini, bu konuda
yiiriitiilen faaliyetleri ve ge¢cmis performansi yilda en az 4 defa yapilan periyodik
toplantilar ile gbzden gecirmektedir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi,
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket, iicret komitesinin mevzuatta belirtilen goérevlerinin yerine getirilmesi
konusunda Kurumsal yonetim komitesine yetki vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlart kullanilmamaktadir. Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde tespit edilmeye
calisilmakta ve genel kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir, veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlar
vasitasityla kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine esit iicret ddenmekte olup, 2012 yilinda toplam 599.948
TL, sirketin {ist diizey yoneticilerine ise 465.645 TL {icret 6denmistir.
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BOLUM V- DIGER BILGILER
Sirket biinyesinde 4 personel ¢alismaktadir.

Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atigmalar1 bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirket’in istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Halka arza konu paylar disinda, Sirket tarafindan menkul kiymet ihraci yapilmamastir.
Yasal Durumumuz ve Uyusmazhklar

Sirketimiz gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali ylkimliliiklere iliskin
herhangi bir ihtilafi ve gerekse asagidaki tabloda belirtilen gercek ve tiizel kisiler
disinda kalan {glinci sahislar ve c¢alisanlarimiz ile herhangi bir uyusmazligi
bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu ve 6demesi de

mevcut degildir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde agilan davalar devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir.
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AKMERKEZ GYO A.S. TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davac Davali Dava Konusu Son Durum
ISTANBUL 3. IDARE . UKOME KARARININ [PTALI | Dava reddedildi. Yiiriitmenin durdurulmast talebiy le Danistaya temyiz edildi. Temyiz
1 R 2007/979 E. 2 781 K. AKMERKEZ GY( IBB
MAHKEMESI 0071979 008/78 GYO DAVASI talebi 8. Dairece reddedildi. Dosyanin Danistay dan doniisii beklenmektedir.
. . Dava lehimize sonuglanmistir. Daval karar1 temyiz etti. Yargitay yerel mahkeme
2 ISTANB&LAGAQEII:/II;];HUKUK 2010/87 AKMERKEZ GYO AVRUPA SANDVIC ESKi HALE IADE DAVASI kararini bozdu. Yerel M ahkeme bozmay a uy du.Gorevsizlik karari verdi. Gorevsizlik
karar1 temy iz edildi. Dosyanin Yargitaydan doniisii beklenmektedir.
ISTANBUL 2. FIKRI VE SINAI 1-iS TANBUL ARAS TIRMA HiZ. |MARKAYA TECAVUZ DAVASI L . . .
: 2010/11 AKMERKEZ GY( . . Dava leh kabul edildi. Dava kesinlesti.
3 | HAK. HUKUK MAHKEMES 0107163 GYO 2-CAGLA GURDAL (e-akmerkez) ava lehimize kabul edildi. Dava kesinlesti
ISTANBUL 8. ASLIYE TICARET Esas dava kismen kabul edildi. Kars1 davada kismen kabul edildi. Kararin tarafimiza
4 . 2007, AKMERKEZ GY( AN IDA ALACAK DAVASI
MAHKEMESI 007/635 GYo ce c S tebligi beklenmektedir.
ISTANBUL 3. FIKRI VE SINAI . . TAZMINAT DAVASI 70.000 TL
N 2011, AKMERKEZ GY( ZYURTLAR INS AAT 1h ol tur.
5 | HAK. HUKUK MAHKEMES 0113 GYO o $ (AK&NMERKEZ ) Sulh olunmustur
6 ISTANBUL 5. ICRA HUKUK 2012/87 AKMERKEZ GYO DEMIRBAS TAHLIYE DAVASI Dava lehimize sonuglanmustir. Karar infaz edilmistir.
MAHKEMESI
ISTANBUL 13. iICRA HUKUK . . L
7 MAHKEMESI 2012/240 AKMERKEZ GYO DUKKAN BURGER TAHLIYE DAVASI Dava lehimize sonuglanmustir.
8 ISTANBUL 13. ICRA HUKUK 2012/498 AKMERKEZ GYO DUKKAN BURGER (DEPO) TAHLIYE DAVASI Dava lehimize sonuglanmustir.
MAHKEMESI
ISTANBUL 16. SULH HUKUK R ITIRAZIN KALDIRILM ASI .
9 M AHKEMESI 2012/193 AKMERKEZ GYO MELDA GUMUS DAVASI Dava devam ediyor.
. Lo . TECAVUZUN ONLENMES] -
ISTANBUL 4. FIKRI VE SINAI . "
10 s v VES . 2012/126 AKMERKEZ GYO GENC ARSLANLAR INS AAT MARKA DAVASI (BURSA- Dava devam ediyor.
HAK. HUK.M AHKEM ESI
AKMERKEZ)
. Lo . TECAVUZUN ONLENMES] -
ISTANBUL 2. FIKRI VE SINAI N "
11 s v VES 2012/193 AKMERKEZ GYO ARSLANLAR INS AAT MARKA DAVASI (BURSA- Dava devam ediyor.

HAK. HUKUK M AHKEM ESI

AKMERKEZ)
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AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davah Dava Konusu Son Durum
. . . CAKIR GIDA s
ISTANBUL 9. ASLIYE TICARET 8 . ISTIRDAT DAVASI L . .
1 MAHKEMESI 2009/636 (420 Nolu Tnagazamn eski AKMERKEZ GYO A.S. Talep: 19.700 TL Dava aley himize sonuglandi. Davaciya tarafimizdan 32.850 TL ddenmistir.
kiracis1)
iISTANBUL 14. ASLIYE CAKIR GIDA TAZMINAT DAVASI D lehimi ddedildi. D taraf ki t iz etti. D Yargitay dan doniisii
X - . ava lehimize reddedildi. Davaci taraf karari temy iz etti. Dosyanin Yargitay dan doniisti
2 TICARET MAHKEMESI 2009/674 (420 Nolu magazanin eski AKMERKEZ GYO A.§. Talep: 10.000 TL beklenmektedir.
kiracisi)
5 | ISTANBUL 2. SULHHUKUK | 2009/742 Gérevli mahkeme Yeni | BERKAYINCE INTERVO 1- AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI 1;?;3:2 f:;:;zi af:levs;Z?kK];a:al’:a‘;:;'l‘{‘r‘;ﬁvl::hi?i 1:"2‘3;2;‘ IT)ZZYL;::;
M AHKEMESI Esas no : 2011/124 E. (B3 Kule 1. Ofisi katr) 2- UCGEN BAKIM Talep: 100.000 TL geldL Rarg . dig;’or Y@ gonderdl.
. . Dava aley himize sonuglanmistir. Tarafimizdan Ermes Insaat'a 1.968.680,50 TL
ISTANBUL 14. ASLIYE . ALACAK DAVASI Talep: " N . .
4 TICARET MAHKEMES 2004/355 ERMES INSAAT AKMERKEZ GYO A.S. 1.105.234.29 TL Oddenmistir. Yargitaya karar du"ze.l_tr?e talebinde bulfmduk. Dosyanin Yargitay dan
doniisii beklenmektedir.
ISTANBUL 2. TUKETICI TAZMINAT DAVASI Dava aley himize sonuglandi. Tarafimizdan davaciya faiz ile birlikte 79.507,40 TL
5 MAHKEM Esi 2009/295 ALBER RIFAT BAYRAKTAR AKMERKEZ GYO A.S. Talep: 10.000 TL (Otoparkta Gdenmistir. Yargitaya karar diizeltme talebinde bulunduk. Karar yargitay dan lehimize
hirsizlik) bozuldu. Dava yeniden goriilmektedir.
. . - TAZMINAT DAVASI
ISTANBUL 1. TUKETICI .
6 S M:HKEMLIJEST ¢ 2007/753 MEHMET BOZKURT AKMERKEZ GYO A.S. Talep: 41.000 TL (Otoparkta Dava devam ediyor.
hirsizhik)
ISTANBUL 44. ASLiYE . . AVRUPA S ANDVIC 414 ISTIRDAT DAVASI Talep : .
7 TICARET MAHKEMES] 2010/521 Yeni Esas No: 2011/279 NOLU MAG ) AKMERKEZ GYO A.S. 32.846.29 TL Dava devam ediyor.
ISTANBUL 11. ASLIYE ATM DIS TiCARET (445 )
8 TICARET MAHKEMESI 2010/758 NOLU MAG: ) AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI 525.000 TL Sulh olunmustur.
ISTANBUL 5. SULH HUKUK . . .
9 . 2012/202 MAVI JEANS (NO: 235) AKMERKEZ GYO A.S. KIRA TESPIT DAVASI Sulh olunmustur.
MAHKEMESI
ISTANBUL 5. SULH HUKUK . . .
10 S U su UKU 2012/203 MAVI JEANS (NO: 238) AKMERKEZ GYO A.S. KIRA TESPIT DAVASI Sulh olunmustur.

MAHKEM ESI
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu'na

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, aym tarihte sona eren yila ait
kapsaml gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanhgliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi diiriist bir sekilde yansitmasimi saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve wuygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulunca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasimi ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercegi dogru ve diiriist bir bigcimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir
giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanmip kaynaklanmadigi hususu da dahil
olmak tizere onemli yanlighk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
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benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlariin,

goriisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Gortis

4.  Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig: A.S. nin
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasas1 Kurulunca
yayimlanan finansal raporlama standartlar (bkz. dipnot 2) cercevesinde dogru ve
diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 15 Subat 2013
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

VARLIKLAR
Donen varhklar 44.756.503 26.509.293
Nakit ve nakit benzerleri 3 44.185.898 25.689.014
Ticari alacaklar 4 557.985 813.643
Diger donen varliklar 7 12.620 6.636
Duran varhklar 137.985.191 139.998.478
Yatirim amagli gayrimenkuller 5 135.512.851 139.271.229
Maddi duran varliklar 167.366 1.452
Maddi olmayan duran varliklar 6.640 4.620
Diger duran varliklar 7 2.298.334 721.177
Toplam varhklar 182.741.694 166.507.771
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.255.171 5.099.886
Ticari borglar

Mliskili taraflara borglar 4 8.476 2.108

Ticari borglar 4 160.885 144.400
Diger borglar 4 905.987 759.960
Borg karsiliklar 6 646.382 3.012.160
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 7 1.533.441 1.181.258
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 142.245 239.514
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 9 25.342 74.624
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 7 116.903 164.890
Ozkaynaklar 179.344.278 161.168.371
Odenmis sermaye 8 37.264.000 37.264.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi 8 27.745.263 27.745.263
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8 41.150.403 35.622.015
Gegmis yil karlar 8 18.862.625 18.523.535
Net donem kart 8 54.321.987 42.013.558
Toplam kaynaklar 182.741.694 166.507.771

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar 15 Subat 2013 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Genel Miidiir Murat Kayman ve Mali Isler Miidiirti Zeynep
Yildinm Giindogdu tarafindan imzalanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul’da

onaylanmalar1 sonucu kesinlesecektir.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslari 2012 2011
SURDURULEN FAALIYETLER :
ESAS FAALIYET GELIRI
Satis gelirleri (net) 10 73.558.271 62.753.678
Satislarin maliyeti (-) 10 (23.907.352) (21.936.225)
Briit kar 49.650.919 40.817.453
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 11 (27.860) (38.449)
Genel yonetim giderleri (-) 11 (3.568.424) (3.529.406)
Diger faaliyet gelirleri 13 5.007.579 4.971.443
Diger faaliyet giderleri (-) 13 - (570.833)
Faaliyet kar1 51.062.214 41.650.208
Finansal gelirler 14 3.361.440 3.423.036
Finansal giderler (-) 14 (101.667) (3.059.686)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 54.321.987 42.013.558
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 54.321.987 42.013.558
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamh gelir 54.321.987 42.013.558
Hisse basina kazang 15 1,46 1,13



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcgasini
olustururlar.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

) Sermaye Kardan ayrilan Gecgcmis Net )

Dipnot Odenmis diizeltmesi kisitlanms yillar donem Ozkaynak

referanslari sermaye farklari yedekler karlari kari toplanm

1 Ocak 2011 13.700.000 27.745.263 33.334.115 15.139.347 29.236.088 119.154.813

Transferler - - - 29.236.088 (29.236.088) -

Sermaye artirimi 23.564.000 - 2.287.900 (25.851.900) - -

Net donem kar1 - - - - 42.013.558 42.013.558

31 Arahk 2011 8 37.264.000 27.745.263 35.622.015 18.523.535 42.013.558 161.168.371

1 Ocak 2012 37.264.000 27.745.263 35.622.015 18.523.535 42.013.558 161.168.371

Transferler - - 5.528.388 36.485.170 (42.013.558) -
Kar dagitim - - - (36.146.080) - (36.146.080)

Net donem kar1 - - - - 54.321.987 54.321.987

31 Arahk 2012 8 37.264.000 27.745.263 41.150.403 18.862.625 54.321.987 179.344.278




AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden ag¢iklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot

referanslari 2012 2011
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 54.321.987 42.013.558
Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan

net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler

Amortisman 12 3.773.744 3.831.138
Kidem tazminati karsilig 9 18.224 28.435
Borg karsiliklari 6 117.902 93.900
Stipheli alacak karsiligi 411 354.598 138.728
Konusu kalmayan karsiliklar 6 (423.225) (42.103)
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler reeskontu - (2.393)
Faiz geliri 14 (3.263.111) (1.169.583)
Gider tahakkuklar1 7 140.607 35.645
Faiz gideri 14 45.899 603.305
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar155.086.625 45.530.630
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis (116.323) 280.967
Diger varliklardaki (artig)/azalig (1.583.141) 1.515.461
Ticari borglardaki artig/(azalis) 22.853 (22.137)
Diger borglardaki artig 98.040 709.607
Stipheli alacaklardan tahsilatlar 4 17.383 -
Odenen dava karsiliklar: 6 (2.079.638) -
Diger yiikiimliiliiklerdeki artig 211.576 493.816
Odenen kidem tazminatlar 9 (67.506) -
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 51.589.869 48.508.344
Alinan faizler 3.096.876 1.104.246
Diger duran varliklardaki azalis - 5.189.808
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (183.300) -
Yatirim harcamalarinda kullanilan net nakit 5 - (11.053.116)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 2.913.576 (4.759.062)
Kisa vadeli borglarla ilgili nakit ¢ikislart - (26.550.604)
Odenen faizler (26.716) (480.679)
Odenen temettiiler (36.146.080) -
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (36.172.796) (27.031.283)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 18.330.649 16.717.999
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bas1 bakiyesi 25.613.500 8.895.50

Nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem sonu bakiyesi 3 43.944.149 25.613.500

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini
olustururlar.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Nispetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / Istanbul-Tiirkiye.

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatirimi A.S. olan ticaret unvanint Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirmis
ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan tescil edilmistir.
Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karart ile isletme adim “Akmerkez Aligveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda islem gormeye baslamis olup,
hisselerinin %50,27’si halka agiktir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 0013,12 013,12
Tekfen Holding A.S. 910,79 910,79
Halka acik kisim 9050,27 %050,04
Diger (*) %25,82 %26,05

%0100,00 %0100,00

(*)  Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.
Kategorileri itibariyle donem iginde ¢aligan personelin ortalama sayis1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

idari 4 4



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket’in finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (“SPK
Finansal Raporlama Standartlar1’”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve
esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk
finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiiriirliikten kaldirilmigtir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlart (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal
tablolar, SPK’min Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli
duyurulart ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam
sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmg kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen
finansal varlik ve ylikiimliiliklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
hazirlanmustir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile SPK’nin ara donem finansal tablolarini, Genel Kurul ile SPK’nin y1llik
finansal tablolarini degistirme yetkisi vardir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, sirket’in operasyonlarini stirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in hem fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TL’dir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesinin eg zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemine ait finansal tablolar1 isletmenin siirekliligi prensibi
cergevesinde hazirlamustir.

Portfoy simirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Dipnot 22: ‘Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii’®
icerisinde sunulan bilgiler, SPK’nin Seri XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’’nin 17. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis &zet
bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri VI, No: 11 sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi’’nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri c¢ercevesinde

hazirlanmustir.
2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK
tarafindan c¢ikarilan prensipler ve sartlara, yiiriirliikteki ticari mevzuat ile SPK’nin tebliglerine
uymaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle bilangosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmig bilancosu ile; 31 Aralik 2012
tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynak degisim
tablosunu 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2.1 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, transfer
islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik transferleri ile ilgili maruz kalman risklerin ve
bu risklerin isletmenin finansal durumu {izerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasi amacini
tasimaktadir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ik Defa Uygulanmas1”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin
fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS’lere uygunluk
saglayamadigr bir donemin ardindan nasil UFRS’ye uygun finansal tablo yayimlayacagini
acgiklamaktadir.

- UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, makul degeri ile Ol¢iilen yatirim amacglh
gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6lgiimlemesine iliskin
mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

- UMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu
yiirtirliikkten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongormektedir.

- UMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir’, 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisikler
sonucu ortaya ¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi hesaplari
daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi
zorunlulugunun getirilmesidir.

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecgerlidir. Standart, kontrol konseptini bir igletmenin
konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir.

- UFRS 11, “Miisterek Anlagmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine
diizenlemenin sagladigi haklara ve ylikiimliiliikleri vurgulayarak ortak diizenlemelere daha
gercgekei bir bakis agisi getirmektedir.

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler,
istirakler, 6zel amagli araglar ve diger bilango dis1 araglar da dahil olmak {izere diger
isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama yiikiimliiliiklerini igermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

- UFRS 10, 11 ve 12’ye gegis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS 10, 11 ve 12’ye
gecis siirecinde diizeltilmesi gereken Onceki donem mali tablolarma limit getirip
karsilastirilmasi gereken mali tabloyu bir 6nceki y1l ile sinirli tutmaktadir.

- UFRS 13, “Makul Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi ve tim UFRS’lerde
uygulanacak tek bir Ol¢iim ve agiklamalar kaynagi saglayarak tutarliligin gelistirilmesi ve
karmasikligin azaltilmasini1 amaglamaktadir.

- UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili
hiikiimlerinin yeni UFRS 10°da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal tablolar ile
ilgili hiikiimleri icermektedir.

- UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yaymlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklar1 ve istirakler
ile ilgili ylikiimliiliikleri icermektedir.

- UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli olan
dipnot agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan sirketler
arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tagimaktadir.

- UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar:
Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve finansal
yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayict olmasi amaciyla giincellenmistir.

- UFRS 1 (degisiklik), “UFRS’nin Ik Defa Uygulanmas1”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS
uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklar1 kamu
kredilerinin muhasebelestirilmesini igermektedir.

- UFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili i¢inde 5 tane standarda degisiklik
getirilmistir; UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve UMS 34.

- UFRS 9 “Finansal Araglar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Finansal varlik ve ylikiimliliiklerin smiflandirilmasi,

6l¢liimii ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir.

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili iiretim sirasinda olusan sdokme maliyetlerinin
muhasebelestirmesine yer vermektedir.

Yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket’in finansal tablolarinda dnemli etkileri olmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak - 31 Aralik 2012
hesap doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

2.4.  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve li¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile
tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski onemsiz olan vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

Miskili taraflar

Mliskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket lizerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gercek kisiler ile, Sirket’in bagl ortakligi,
istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana
ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile tiyesi, ve
Sirket ya da Sirket ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Ticari alacaklar ve borclar

Sirket tarafindan bir alictya iirlin ya da hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen déonemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oram
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmnin etkisinin ¢ok biiyiilk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Sirket, tahsil imk&ninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasmdaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz oran1 esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Ticari borglar, saticilardan dogrudan {iriin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar
ve diger yiikiimliiliikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan borglarin izleyen donemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009’dan sonra baglayan
projeler i¢in kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi i¢in 6nemli 6l¢lide zaman gegmesi gereken
varliklar (“6zellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, ingas1 veya iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borg¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

5520 sayilt “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205
say1lli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’'nun pek
¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerlidir. Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi orani
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnasit gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kérin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, yikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir. Sirket’in kurumlar vergisi istisnas1 bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi
varlig1 ve yiikiimliliigli bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiig

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gorevini yapmak icin ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan g¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yiikiimliliigli vardir. 23 Mayis
2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten onceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi
gecis silireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle 3.033,98 TL ile sinirlandirilmustir.

Tanimlanmis sosyal yardim ylikiimliliiginiin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yiikiimliillik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktiier degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, Ongdriilen
yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdif1 tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliiliik
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.

Bor¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket’in bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlan icin karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
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Maddi duran varhklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti {izerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger diisiikliigii karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin
faaliyetini planlanan gibi gerceklestirmesi igin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de

igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri baz almarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Yillar
Makine, cihaz ve tesisler 5yil
Doseme ve demirbaslar Syl

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran
nitelikteki yatinm harcamalar1 maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mrii
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda taginan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diistikligii
karsihig1 gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kar1 veya zarari, kayith degeri ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

Yatirinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve
binalar yatirim amagh gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa, deger
diistikliigiiniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle endekslenerek bilanco tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giiciine getirilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gosterilmistir. Yatirim amagl gayrimenkullerin
edinimi amaciyla kullanilmis kredilere ait olan ve s6z konusu gayrimenkullerin yatirim
asamasindayken katlanilmis finansman giderleri, enflasyondan armdirilmis olarak maliyete dahil
edilmistir. Amortisman, enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonraki girislerin nominal degerleri iizerinden varliklarin tahmini faydali omiirleri esas alinmak
suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Yatirnrm amagli gayrimenkullerin
tahmini faydali dmiirleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir boliimil idari amagclar i¢in kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (briit

degeri toplam briit degerinin %]1’inin altinda), ayrica simiflandinlmayip yatirim amach
gayrimenkullerin i¢inde gosterilmistir.
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Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamm veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin
stirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger disiikligii kayiplari kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya g¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegcmeyecek sekilde
geri cevrilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin
giivenilir olarak Ol¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger
vergisi ve satig vergileri diisiildiikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi i¢in asagidaki
kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu iglemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu gelirin miktari
giivenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde
kira gelirlerinden netlestirilerek gdsterilmistir.

Yapilan kira sozlesmeleri c¢ergevesinde ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve
asagida yer alan her bir donem itibariyle tutar1 asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 yildan az 69.973.027 69.387.549
1 yildan fazla 5 yildan az 198.554.387 203.218.918
5 yildan fazla 190.353.745 160.688.494
458.881.159 433.294.961

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz
geliri vadeli mevduatlardan elde edilen faizleri kapsar.

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/(zarar), donem net kar1 veya zararimin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yi1l kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin geg¢mise doniikk etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen nakit ve banka
mevduatlar1 igermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile
bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kasa 4.153 4.219
Banka

- vadeli TL mevduat 44.074.749 25.075.514

- vadesiz TL mevduat 75.496 523.577

- vadesiz doviz mevduat 31.500 85.704

44.185.898 25.689.014

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatlarin faiz oram %7,6 ile %7,9
arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 241.749 TL’dir (31 Aralik 2011: faiz oram %12,25, tahakkuk
eden faiz tutar1 75.514 TL). Bankalarda bulunan TL mevduatlarin vadesi 1 aydan kisadir
(31 Aralik 2011: 1 aydan kisadir).
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Hazir degerler 44.185.898 25.689.014
Tenzil: Faiz tahakkuklar: (241.749) (75.514)
43.944.149 25.613.500

DiPNOT 4 - TiCARIi VE DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Ticari alacaklar 3.923.561 3.983.985
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler 141.981 -
4.065.542 3.983.985
Eksi: Siipheli ticari alacaklar (3.507.557) (3.170.342)
557.985 813.643

2012 2011

1 Ocak 3.170.342 3.031.614
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 354.598 138.728
Tahsilatlar (17.383) -
31 Arahk 3.507.557 3.170.342

Kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Ticari borglar 160.885 144.400
Miskili taraflara borglar (Dipnot 17) 8.476 2.108

169.361 146.508
Kisa vadeli diger borc¢lar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Odenecek KDV 901.823 755.176
Odenecek Sosyal Giivenlik Kurumu kesintileri 4.164 4.784

905.987 759.960
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DIPNOT 5 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amaglh gayrimenkullerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2012 Tlaveler Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet
Binalar 174.404.180 - - 174.404.180
Yapilmakta olan yatirimlar 9.458.757 - - 9.458.757
183.862.937 - - 183.862.937
Birikmis Amortisman
Binalar 44.591.708 3.758.378 - 48.350.086
44.591.708 3.758.378 - 48.350.086
Net defter degeri 139.271.229 135.512.851
1 Ocak 2011 flaveler ~ Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet
Binalar 172.387.423 - 2.016.757 174.404.180
Yapilmakta olan yatirimlar 422.398 11.053.116 (2.016.757) 9.458.757
172.809.821 11.053.116 - 183.862.937
Birikmis Amortisman
Binalar 40.843.834 3.747.874 - 44.591.708
40.843.834 3.747.874 - 44.591.708
Net defter degeri 131.965.987 139.271.229

EVA Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihli degerleme raporuna goére
Sirket’in yatinm amagli gayrimenkuliiniin gergege uygun degeri 944.653.000 TL’dir (EVA
Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihli degerleme raporuna gore
yatirim amagli gayrimenkuliiniin ger¢cege uygun degeri 1.002.060.000 TL’dir).
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DIPNOT 6 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Tasinmazlar iizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tiirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi bulunmaktadir.

17 Nisan 1995 tarih 1315 yevmiye ile Cars1 Blok 1. Bodrum kat (4,60) kodlu 76800/25600000 arsa

payli, bagimsiz 89 numarali diikkan iizerinde Yapt Kredi A.S. lehine 5 yil miiddetle kira serhi
bulunmaktadir.

Alian teminatin cinsi Doviz Cinsi Tutan 31 Arahk 2012
Alinan teminat senetleri ABD dolar 2.202.047 3.925.369
Alinan teminat mektuplari ABD dolart 2.228.056 3.971.733
Alinan teminat ¢ekleri TL 581.000 581.000

8.478.102
Alman teminatin cinsi Doviz Cinsi Tutar 31 Arahk 2011
Alinan teminat senetleri ABD dolar 2.541.003 4,799.700
Alman teminat mektuplart ABD dolar1 1.993.045 3.764.663
Alinan teminat ¢ekleri TL 510.000 510.000

9.074.363

Alman depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladig1 magazalarin kiracilarindan
aldig1 teminatlardir.

Sirket’in bilango tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Sirket tarafindan verilen
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig

oldugu TRI’lerin toplam tutari 11.729 2.209.229
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar Iehine vermis oldugu

TRi’lerin toplam tutar Yoktur Yoktur
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amactyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari Yoktur Yoktur
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 Yoktur Yoktur

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart Yoktur Yoktur

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 Yoktur Yoktur
11.729 2.209.229

Verilen teminatlar devam eden davalarla ilgili olarak verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 6 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Dava karsiliklan
31 Aralik 2012 itibariyle sirket aleyhine agilmig olan davalara iliskin toplam 646.382 TL

(31 Aralik 2011: 3.012.160 TL) karsilik ayrilmis olup, karsiliklarin donem igindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 3.012.160 2.802.063
Donem ig¢i ayrilan karsilik 117.902 93.900
Karsiliklara iligkin faiz ve kur farklart 19.183 158.300
Odenen karsiliklar (2.079.638) -
Konusu kalmayan karsiliklar (423.225) (42.103)
31 Aralik 646.382 3.012.160

DIiPNOT 7 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle diger alacak ve borglarin detaylari agagida sunulmustur:

Diger donen varhklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek aylara ait giderler 12.620 6.636
12.620 6.636

Diger duran varhklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen avanslar (*) 2.298.132 720.975
Diger 202 202
2.298.334 721.177

(*)  Verilen avanslar dis cephe renovasyonuna iliskin olarak verilmis tutarlardan olugsmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Gelecek aylara ait gelirler 1.111.903 1.052.465
Alman avanslar 269.262 93.148
Gider tahakkuklar1 140.607 35.645
Alman depozito ve teminatlar 11.669 -

1.533.441 1.181.258
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Alinan depozito ve teminatlar 116.903 164.890
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DIPNOT 8 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylarn asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2012 31 Aralik 2011

Hissedarlar Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Akkok Sanayi Yatirim

ve Gelistirme A.S. 13,12 4.890.900 13,12 4.890.900
Tekfen Holding A.S. 10,79 4.019.839 10,79 4.019.839
Halka Agik kisim 50,27 18.734.104 50,04 18.646.906
Diger (*) 25,82 9.619.157 26,05 9.706.355
Odenmis sermaye 100,00  37.264.000 100,00 37.264.000

(*) Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir

3 Mayis 2011 tarihinde yapilan 2010 hesap donemine ait olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket
ortaklarina net donem karindan dagitilmak iizere ayrilan 1. Temettii ile II. Temettiiden dagitilacak
toplam 23.564.000 TL tutarindaki kar paymin tamaminin hissedarlarin Sirket sermayesindeki paylari
oraninda bedelsiz pay olarak dagitilmasina, bedelsiz ihra¢ edilecek paylarin Sermaye Piyasas1 Kurul'u
("Kurul") nezdinde Kurul kaydina alimmasi i¢in Kurul'un Seri: I, No: 40 sayili 'Hisse Senetlerinin
Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Tebligi'nde belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte
Kurul'a bagvurulmasina karar verilmistir. Kar paylarinin bedelsiz pay olarak dagitimini takiben
sermaye 37.264.000 TL olarak gerceklesmistir ve 8 Temmuz 2011 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Sirket’in ¢ikarilmis ve tamami 6denmis 37.264.000 TL’lik
sermayesi, beheri 1 Kurus nominal bedelli 407.575.000 adet (A) grubu, 284.138.000 adet (B) grubu,
239.887.000 adet (C) grubu ve 2.794.800.000 adet (D) grubu olmak iizere toplam 3.726.400.000 adet
hisse ile temsil edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’1 (A) Grubu nama muharrer hisse sahiplerinin ¢ogunlugunun; 3’i
(B) Grubu nama muharrer hisse sahiplerinin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama muharrer hisse
sahiplerinin ¢ogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu
hamiline yazili hisse sahiplerinin ¢ogunlukla belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek on iiyeden olusur.

Sirket’in esas sozlesmesinin, SPK’min Seri: IV, No:56 sayilh Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig uyarinca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun hale getirilmesi maksadiyla esas sozlesme tadili ve kayith sermaye tavaninin
27.400.000 TL'den 75.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Ana sézlesme tadili ve kayitli sermaye tavanindaki
artis 6 Haziran 2012 tarihinde tescil edilerek 12 Haziran 2012 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymlanmaistir.

Sirket’in SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili tebligine gore 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle
6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Odenmis sermaye 37.264.000 37.264.000
Sermaye diizeltmesi farklari 27.745.263 27.745.263
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 41.150.403 35.622.015
Gegmis yil karlar 18.862.625 18.523.535
Net dénem kari 54.321.987 42.013.558
179.344.278 161.168.371
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DIPNOT 8 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Gegmis yillar karlarinin dagilimi agagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Gegmis yillar kar 1.352.187 1.174.882
Olaganiistii yedekler 13.527.222 13.365.437
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231
18.862.625 18.523.535

Kar dagitim

Paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar, kar dagitimi hususunda SPK tarafindan
belirlenen asagidaki esaslara tabidir:

SPK’nin halka agik sirketlerin kar dagitim esaslarimi diizenledigi Seri: IV, No:27 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagittiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit veya temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettli tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasit durumunda, s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin
yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamamu,
karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem
zarar1 olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket esas sozlesmesine gore, Sirket ayrilmasi gereken kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca tespit edilen oran ve miktarda 1. temettii ve esas sdzlesme ile belirlenen oranlar ile yonetim
kurulu tiyelerine veya vakiflara tahsis edilebilecek tutarlarin ayrilmasindan sonra kalan kismin en az
%80'1 1I. temettii hissesi olarak dagitilir. Sirket’in 2012 y1l1 kari iizerinden hesaplanan dagitilabilir kar
49.735.220 TL dir.

DIiPNOT 9 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliilikler kidem tazminati karsiliklarindan ibaret olup yil
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2012 2011
1 Ocak 74.624 46.189
Donem i¢i ayrilan karsilik 18.224 28.435
Donem i¢i yapilan 6demeler (67.506) -
31 Arahk 25.342 74.624
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DIPNOT 10 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Satis gelirleri
Magaza ve depo kira gelirleri 71.090.791 60.303.144
Apart otel kira geliri 2.467.480 2.450.534
73.558.271 62.753.678
Satislarin maliyeti
Hizmet maliyeti (20.137.019) (18.188.351)
Amortisman gideri (3.770.333) (3.747.874)
(23.907.352) (21.936.225)
Briit Kar 49.650.919 40.817.453

DIiPNOT 11 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERiI, GENEL YONETIM

GIDERLERI
31 Arahk 2012

Pazarlama satis giderleri

Reklam ilan giderleri 27.860

31 Arahk 2011

38.449

27.860

38.449

31 Arahk 2012
Genel yonetim giderleri

31 Arahk 2011

Personel giderleri 1.359.615 1.092.852
Vergi, resim ve harglar 605.041 635.616
Hukuki giderler 598.180 1.078.688
Stipheli alacak karsilik giderleri 354.598 138.728
Danigsmanlik giderleri 246.860 170.127
Dava karsiliklar1 117.902 93.900
Kidem tazminat1 karsilig1 18.224 28.435
Sigorta gideri 14.190 10.949
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 3411 83.264
Diger 250.403 196.847

3.568.424 3.529.406

26



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Amortisman ve itfa pay giderleri
Hizmet iiretim maliyeti 3.770.333 3.747.874
Genel yonetim giderleri 3.411 83.264
3.773.744 3.831.138

Amortisman ve itfa pay1 dagilim
31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Yatirim amagl gayrimenkuller (Dipnot 5) 3.758.378 3.747.874
Maddi duran varliklar 13.406 79.370
Maddi olmayan duran varliklar 1.960 3.894
3.773.744 3.831.138

DiPNOT 13 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GiDERLER

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Diger faaliyet gelirleri
Ortak alan kira geliri 4.439.041 4.206.216
Konusu kalmayan karsiliklar 440.607 42.103
Altyap1 hizmet geliri - 569.597
Diger 127.931 153.527
5.007.579 4.971.443
Diger faaliyet giderleri
Tazminat giderleri (*) - (569.841)
Diger - (992)
- (570.833)

(*) Sozlesmesi siiresinden dnce sona erdirilen kiracilara 6denen tazminat tutaridir.

DiPNOT 14 - FINANSAL GELIRLER/GIiDERLER
31 Arahk 2012
Finansal gelirler

31 Arahk 2011

Faiz gelirleri 3.263.111 1.169.583
Kur fark: gelirleri 98.329 2.251.060
Reeskont faiz gelirleri - 2.393

3.361.440 3.423.036
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DIPNOT 14 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER (Devami)

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011

Finansal giderler
Kur farki giderleri (55.768) (2.456.381)
Faiz giderleri (45.899) (603.305)
(101.667) (3.059.686)

DIPNOT 15 - HISSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kar, cari donem net karinin, donem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur. Sirket, 26 Mayis 2011 tarihinde paylarin Sermaye
Piyasas1 Kurul’'unca Kurul Kaydina alinmasi talebiyle bagvuruda bulunmustur. Sirket’in
27.400.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 13.700.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami
2010 y1l1 karindan karsilanmak suretiyle 23.564.000 TL artigla 13.700.000 TL'den 37.264.000 TL'ye
artirilmasi nedeniyle ihrag edilen 23.564.000 TL nominal tutarli sermaye miktarini temsil eden paylar
Sermaye Piyasasi Kurulunun 30 Haziran 2011 tarih ve 20/626 sayili karar ile kayda alinmig olup,
sermaye artirim Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca "Tescile Mesnet Belge" ile birlikte 8 Temmuz
2011 tarihinde tescil edilmistir.

Hisse bagina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmustir.

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011

Raporlama donemi itibariyle agirlikli ortalama
adi hisse adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 37.264.000 37.264.000
Net kar 54.321.987 42.013.558
Hisse basina kar 1,46 1,13

DIPNOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.
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DIPNOT 17 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in iliskili taraflardan alacagi bulunmamaktadir,
ayni tarihler itibariyle iligkili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Mliskili taraflara borglar
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 7.053 744
Aktek Bilgi Iletisim Teknoloji San. Ve Tic. A.S. 787 748
Ortaklara borglar 636 616
8.476 2.108
31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Verilen avanslar
Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. (Dipnot 7) 2.298.131 720.975

b) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar ig¢inde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve

satiglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Mliskili taraflara yapilan satislar:
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 1.117.166 937.069
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. 289.147 235.896
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. - 108.942
1.406.313 1.281.907

Mliskili taraflardan yapilan alimlar:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 20.622.831 29.802.054
Ak Depo Lojistik ve D1g Ticaret A.S. 31.473 68.228
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 30.033 4,984
Aktek Bilgi Isletisim ve Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. 8.966 9.168
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 1.082 874
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. 409 -

20.694.794 29.885.308

Alis ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugsmaktadir. Sirket; gilivenlik,
bakim, onarim, temizlik, ydnetim gibi hizmetleri iliskili taraf olan Uggen Bakim ve Yonetim
Hizmetleri A.S.’den saglamaktadir. Bu ¢er¢evede, liglincii partilerden Sirket adina elde edilen gelirlere
iligkin olarak Ucgen’e 2012 yilinda 8.771.249 TL tutarinda fatura kesilmistir (2011: 8.146.112 TL).

c)  Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Ucret ve primler

31 Arahlik 2012
1.065.593

31 Arahk 2011
886.690

29



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yOnetim programi, mali piyasalarin Ongdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performans: iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

Likidite riski

Sirket’in finansal ve ticari yiikiimliiliikklerini yerine getirememe riski, bilangonun beklenen nakit
akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle Sirket’in donen varliklari, kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin 41.501.332 TL tutarinda
iizerinde gergeklesmistir (31 Aralik 2011: 21.409.407 TL). Sirket yonetimi, Sirket’in yatirim amagh
gayrimenkulii iizerinden elde etmekte oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde
etmekte oldugu diizenli nakit ve yiiksek kalitede kredi saglayicilaria erisme kabiliyeti sebepleriyle
likidite riski sinirhidr.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in finansal yiikiimliilikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Kayith Beklenen 3aydan 3-12 ay 1yil- Syl
Beklenen vadeler degeri nakit akis kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 169.361 169.361 168.725 636 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler1.034.559 1.034.559 905.987 11.669 61.200 55.703

1.203.920 1.203.920 1.074.712 12.305 61.200 55.703

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Kayith Beklenen 3aydan 3-12 ay 1yil- Syl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasive iizeri

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler

Ticari borglar 146.508 146.508 145.892 616 - -
Diger borglar ve ytikiimliiliikler924.850 924.850 759.960 - 105.865 59.025

1.071.358 1.071.358 905.852 616  105.865 59.025
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Faiz oranu riski
Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango igi yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.
Bu kapsamda, alacak ve borg¢larin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal bor¢larin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en
az diizeyde etkilenmesi icin, bu bor¢larin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve
“TL/yabanci para” dengesi, hem kendi iginde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak
yapilandirilmaktadir.
Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglarin1 gosteren tablo agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 44.074.749 25.075.514
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.

Kredi riski aciklamalar

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
Oniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden yapilandirmakta
ve gerekli gorildiigii durumlarda silipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar diginda Sirket’in ticari alacaklari ile ilgili ek risk dngérmemektedir.
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DiPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Arahk 2012 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger tarafBankalardaki mevduatDiger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D) (*) - 557.985 - 202 44.181.745 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 169.708 - - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri - 280.169 - - 44.181.745 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis

veya deger diistikliigline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 277.816 - 202 -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 (**) - 169.708 - - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 3.507.557 - - - -

- Deger diisiikligii (-) - (3.507.557) - -
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- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustr.

(**) Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamus varliklarin, 141.981 TL’si ¢ek, 14.161 TL’si senet ve 13.566 TL’si banka teminat mektubu ile giivence
altina alinmistir.
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DiPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski aciklamalart

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kredi ve alacak riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Arahk 2011 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger tarafBankalardaki mevduatDiger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D) (*) - 813.643 - 202 25.684.795 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 75.516 - - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri - 556.674 - 202 25.684.795 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis

veya deger diistikliigline ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 256.969 - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 75.516 - - - -
D. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.170.342 - - - -
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- Deger disiikligii (-) - (3.170.342) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin, 74,289 TL’si senet ve 1,227 TL’si banka teminat mektubu ile giivence altina alinmustir.
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams alacaklarin
yaslandirma tablosu
Ticari alacaklar

0-1 ay arasi 174.160
1-3 ay arasi 100.088
3-12 ay arasi 36
1-5 y1l aras1 3.532

5 yil ve iistii -

277.816

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams alacaklarin
yaslandirma tablosu
Ticari alacaklar

0-1 ay aras1 169.036
1-3 ay aras1 84.400
3-12 ay arasi -
1-5 y1l aras1 3.533

5 yil ve iistii -

256.969

Doviz kuru riski

Sirket’in igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemleri rapor tarihi itibariyle
asagida agiklanmustir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya borg¢lu bulundugu tutarlarin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirilmaktadir. D&viz kuru riski duyarlilik analizleri esasina gore dl¢iilmektedir.
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Asagida yer alan tablolar 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari
TL cinsinden asagidaki gibidir.

ABD TL
31 Aralk 2012 Dolan karsihigi
Doénen Varhliklar
Parasal finansal varliklar 17.671 31.500
Toplam varhklar 17.671 31.500
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Parasal olan diger finansal yiikiimliiliikler (144.650) (257.853)
Parasal olmayan diger finansal yiikiimliilikler (6.546) (11.669)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Parasal olmayan diger finansal yiikiimliilikler (65.580) (116.903)
Toplam yiikiimliiliikler (216.776) (386.425)
Net yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (199.105) (354.925)
Parasal kalemler net yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (126.979) (226.353)
ABD TL
31 Aralik 2011 Dolan karsih@
Donen Varhklar
Ticari alacaklar 50.000 94.445
Parasal finansal varliklar 45.373 85.705
Toplam varhklar 95.373 180.150
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Parasal olan diger finansal yiikiimliilikler (144.650) (273.229)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Parasal olmayan diger finansal yiikiimliiliikler (87.294) (164.890)
Toplam yiikiimliiliikler (231.944) (438.119)
Net yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (136.571) (257.969)
Parasal kalemler net yabanci para yiikiimliiliikk pozisyonu (49.277) (93.079)

Asagidaki tablo, Sirket’in ABD Dolar1 ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 oraninda deger artiginin/azalisinin
kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin 6zellikle faiz
oranlarinin sabit kalacagi varsayilmigtir.
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DIPNOT 18 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2012 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paraninYabanci paraninYabanci paramin ~ Yabanci
paranin
deger kazanmasideger kaybetmesideger kazanmasi deger
kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigi (35.493) 35.493 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (35.493) 35.493 - -
31 Arahk 2011 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paraninYabanci paraninYabanci paranmin =~ Yabanci
paranin
deger kazanmasideger kaybetmesideger kazanmasi deger
kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii(25.797) 25.797 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (25.797) 25.797 - -
Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

o Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek.

. Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligin arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarimi risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve wuzun vadeli yiikiimliliikler toplami) tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen o6zkaynaklarin
toplamudir.

31 Arahlik 2012 31 Arahk 2011

Toplam borg (*) 3.397.416 5.339.400

38



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (44.185.898) (25.689.014)
Net varlik (40.788.482) (20.349.614)
Toplam 6zkaynaklar (Dipnot 8) 179.344.278 161.168.371
Net bor¢ (varlik) / sermaye oram (%23) (%013)

(*) Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam tutarini ifade etmektedir.
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DIPNOT 19 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen
islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir ylkiimliiliigiin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug¢ olarak burada sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araclarin gercege
uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullamlmistir:

Finansal varhiklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bilangoda gergege uygun bedeli ile gosterilen yatirm amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliikk karsiliklartyla beraber gergege uygun
degeri yansittigi ongdriilmektedir.

Donem sonu kurlartyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngorillmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sabit faiz oranlarina sahip yerli ve yabanci para kisa vadeli banka kredilerinin gergege uygun
degerinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz orani lizerinden hesaplanip raporlama
tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine
esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Kidem tazminati yilikiimliiliikleri indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 20 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

31 Aralik 2012 tarihinde 3.033,98 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2013 tarihinden gegerli
olmak iizere 3.129,25 TL ye yiikseltilmistir (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL).

2 Ocak 2013 tarihinde alman Yonetim Kurulu Karari’na gére Akmerkez Ticaret Merkezi’ndeki
mevcut kiracilardan, kira bedellerini kira sozlesmelerinde Ongoriilen siire ve esaslar dahilinde
gecikmeksizin muntazaman 6deyen kiracilar1 kapsamak {izere sirasiyla Ocak — Subat 2013 dénemleri
arasinda uygulanmak {izere; kira sozlesmelerinde Ongoriilen 6deme tarihlerindeki dolar kurlari
iizerinden % 15 oraninda (1 ABD Dolar1 = 1,55 TL altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapilmasina,
kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

DIPNOT 21 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN VE
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DIiGER HUSUSLAR

a) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir;

31 Aralik 2012 : 140.100.000 ABD Dolar1
31 Aralik 2011 : 127.166.000 ABD Dolari

b) Sirket’in 2009 - 2012 yillar1 icerisinde almis oldugu Y6netim Kurulu Kararlari’na gore finansal
piyasalarda yasanan olumsuz gelismelerin  gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin
degerlendirilmesi neticesinde; Akmerkez Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan, kira
bedellerini kira sozlesmelerinde 6ngoriilen siire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazaman
odeyen kiracilar1 kapsamak ve Mart 2009 — Aralik 2012 donemleri arasinda uygulanmak {izere;
kira sozlesmelerinde 6ngoriilen 6deme tarihlerindeki dolar kurlari tizerinden Mart 2009 - Nisan
2011 dénemi igin %35, Nisan - Aralik 2011 dénemi i¢in %25, Ocak - Eyliil 2012 igin %20,
Ekim — Aralik 2012 donemi i¢in %15 oraninda (ve sirasiyla Mart 2009 - Nisan 2011 i¢in 1 ABD
Dolar1 = 1,10 TL, Mayzis - Eyliil 2011 i¢in 1 ABD Dolar1 = 1,20 TL, Ekim 2011 — May1s 2012
igin 1 ABD Dolar1 = 1,35 TL, Haziran — Temmuz 2012 i¢in 1 ABD Dolar1 = 1,40 TL, Agustos
— Eyliil 2012 i¢in 1 ABD Dolar1 = 1,45 TL, , Ekim — Aralik 2012 i¢in 1 ABD Dolar1 = 1,50 TL
altinda kalmamak sart1 ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek
sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir. Aym ¢er¢evede Ocak — Subat 2013
dénemi arasinda uygulanmak iizere; kira sézlesmelerinde 6ngoriilen 6deme tarihlerindeki dolar
kurlari {izerinden % 15 oraninda (1 ABD Dolar1 = 1,55 TL altinda kalmamak kaydi ile) indirim
yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine
karar verilmistir.
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DIPNOT 22 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Seri VI, No: 29 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig Cergevesinde Yapilan Agiklamalar:

SPK'nin 28 Temmuz 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan Seri: VI, No: 29 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig ile, SPK’nin
Seri: VI, No: 11 sayilh Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi degisiklige
ugramistir ve bu cercevede;  Ortakliklar, finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya
agiklanmasinda, Kurul’un Seri: XI, No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadirlar ve finansal tablolarda, Seri: VI, No: 29 sayil
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’de
belirtilen portfoy sinirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap
kalemleri kullanilmak suretiyle, Kurulca belirlenen sekilde yer verilir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portfoy smirlamalarina iligkin bilgiler,
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle agagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemleri 31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
A Para ve sermaye piyasasi araglari 44.185.898 25.689.014
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar 135.512.851 139.271.229

C Istirakler - -
Miskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) - -

Diger varliklar 3.042.945 1.547.528

D Toplam varhklar (aktif toplami) 182.741.694 166.507.771
E Finansal borglar - -
F Diger finansal yiikiimliiliikler - -
G Finansal kiralama borglari - -
H Miskili taraflara borglar (ticari olmayan) 636 616
I Ozkaynaklar 179.344.278 161.168.371
Diger kaynaklar 3.396.780 5.338.784

D Toplam kaynaklar 182.741.694 166.507.771
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DIPNOT 22 - EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
(Devami)

Konsolide olmayan (bireysel)
diger finansal bilgiler 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

Al  Para ve sermaye piyasasi ara¢larmin 3 yillik

gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kismi - -
A2  Vadeli/vadesiz TL/d6viz 44.181.745 25.684.795
A3  Yabanci sermaye piyasasi araglari - -
Bl Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar - -
B2  Atil tutulan arsa/araziler - -
C1l Yabanci istirakler - -
C2 Isletmeci sirkete istirak - -
J Gayrinakdi krediler 11.729 2.209.229
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri - -

Asgari /

Portfoy Simirlamalarn 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011 Azami Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (K/D) - - <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar (B+A1)/D) %74 %84 >%50
3 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler(A+C-A1)/D) %24 %15 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,

Sermaye Piyasas1 Araglart (A3+B1+C1/D) - - <%49
5 At Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) - - <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) - - <%10
7 Borglanma Sinirt (E+F+G+H+T)/1 - %1 <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Do6viz (A2-Al1)/D (*) %24 %15 <%10

(*)  Sirket’in yatirim amagli gayrimenkuliiniin makul degeri Dipnot 5’de belirtildigi tizere 944.653.000 TL
olup, portfoy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin yukaridaki tabloda s6z konusu yatirim amagli
gayrimenkul 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 135.512.851 TL tutarindaki elde etme maliyeti esasli net
defter degeri ile yer almaktadir. Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin tabloda yatirim amagh
gayrimenkuliin gercege uygun degeri dikkate alindiginda, vadeli, vadesiz, TL ddviz mevduatlarinin
toplam varliklara oran1 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %4,5’dir (31 Aralik 2011: %2,6).
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