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DONEMI
YONETIM KURULU
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Bu rapor, 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarin Hazirlanmas: ve Ilgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda
Seri: XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 8. madde hiitkmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2012 -
31.03.2012 donemi itibari ile igletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tasimaktadur.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 MART 2012 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILISKIN YONETIiM KURULU
FAALIYET RAPORU

I- SIRKET PROFILI

Merkez Adresi : Nispetiye Cd. Akmerkez Ticaret Merkezi E-3 Kule K.1 Etiler - ISTANBUL
Telefon No : (212) 282 01 70

FaksNo :(212) 28201 15
Internet Adresi : www.akmerkez .com.tr

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi gayrimenkullere ve gayrimenkul
projelerine yatirim yapan bir portfoy yonetim sirketidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek tizere kurulmus olup; Sirketin
faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve portfoy yonetim sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirketimiz, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilir,
ilgili Tebligin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

-SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

CIKARILMIS SERMAYESI 23.564.000 TL
KAYITLI SERMAYESI 27.400.000 TL

Sirketimizin sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 2.356.400.000 adet paylardan
olusmaktadir.Paylardan 2.987.750,00 TL’lik boliimii A grubu, 2.844.380,00 TL.lik boliimii
B grubu, 2.398.870,00 TL.lik bolimii C grubu nama yazili paylardan 27.948.000,00 .TL.lik
boliimii hamiline yazili D grubu paylardan olusmaktadir.

A,B,C nama yazili ve halka arz edilen D grubu hamiline yazili paylarin (sirket ana
mukavelesindeki hiikiimler ¢ercevesinde ) Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday
gostermede imtiyazlar1 bulunmaktadir.

Sirketimiz hisse senetleri 2005 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gormekte olup, Sirket’in 31.03.2012 tarihi itibartyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapist
asagidaki gibidir;


http://www.akmerkez/

ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi Sermayedeki Pay1 ( TL ) | Sermayedeki Pay1 (%)
Akkok Sanayi Ve Yatirim Gelistirme A.S 4.890.900,00 13,12
Tekfen Holding A.S. 4.019.839,04 10,79
Davit Braunstayn 2.559.403,42 6,87
Halka Acik Kisim 18.645.844,00 50,04
Diger * 7.148.013,54 19,18
TOPLAM 37.264.000,00 100,00
* Sermayenin %5’ inden azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi
Beher Payin . e Borsada islem
Nama/ . Toplam Nominal [Sermayeye [Imtiyaz e
e g Deger (TL) Oram (%) [Tiirii XUATE
Degeri (TL) Gormedigi
Yonetim '
A |Nama 2.987.750,00  2.987.750,00 10,04 Kuruluna4 | Islem |
Aday gormemektedir
Gosterme
Yonetim '
B Nama 2.844.380,00  2.844.380,00 7,63|Kuruluna3 | Ilem
Aday gormemektedir
Gosterme
Yonetim
C  Nama 2.398.870,00  2.398.870,00 644 Kuruluna2 | Islem
Aday gormemektedir
Gosterme
. Kuraluna 1| %5004 8
D Hamiline | 27.948.000,00 27.948.000,00 75,00 Aday borsada islem
w gormektedir.
Gosterme
TOPLAM 37.264.000,00 100,00




-DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA
GOREV ALAN YETKILILER:

YONETIM KURULU UYELERI

ADI - SOYADI GOREVI GRUBU | GOREV SURESI
RAIF ALi DINCKOK | Baskan AGrupy | 93:03:2011 tarihinde ilk yapnlacak genel
kurula kadar gérev yapmak iizere secilmistir.
FEYYAZ BERKER Bagkan Vekili | B Grupy | 0>:03-2011 tarihinde ilk yapnlacak genel
kurula kadar gérev yapmak iizere secilmistir.
MEHMET ALI Uve A Grubu 03.05.2011 tarihinde ilk yapilacak genel
BERKMAN Y kurula kadar gérev yapmak iizere secilmistir.
DAVIT Uve C Grubu 03.05.2011 tarihinde ilk yapilacak genel
BRAUNSTAYN Y kurula kadar gérev yapmak lizere secilmistir.
ERHAN ONER Uye B Grubu 03.05.2011 tarahmde ilk yap}.lacak gepeI. .
kurula kadar gorev yapmak iizere secilmistir.
EYUBOGLU ye urula kadar gorev yapmak {izere se¢ilmistir.
FRANCIENA 7 D Grubu 03.05.2011 tarihinde ilk yapilacak genel
J.ZIJLSTRA ye kurula kadar gérev yapmak iizere secilmistir.
AHMET HAKAN Basimsiz Uve 03.05.2011 tarihinde ilk yapilacak genel
DINCER & Y kurula kadar gorev yapmak iizere secilmistir.
GUNER OZTEK Bagimsiz Uye 03.05.2011 tarahmde ilk yap}.lacak gepeI. .
kurula kadar gorev yapmak iizere secilmistir.
DEVRIM ULUCAN Bagmsiz Uye 03.05.2011 tar}'hlnde ilk yap}'lacak gepel -
kurula kadar gérev yapmak {izere secilmistir.

Bu y6netim kurulu iiyelerinden AHMET HAKAN DINCER, DEVRIM ULUCAN, GUNER
OZTEK Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca segilmis bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleridirler.

DENETCILER

ADI - SOYADI GOREYV SURESI

SABI RUSO 0%.05.201 1 tar1}11nde 11k'yaplla'1cak genel kurula kadar
gorev yapmak iizere secilmistir.

iLKNUR BORACI 0%.05.201 1 tarl.l‘unde 11k.yapllai1cak genel kurula kadar
gorev yapmak tizere secilmistir.

AL SEVKET TURSAN 0%.05.2011 tarlPlnde 11k'yapllai1cak genel kurula kadar
gorev yapmak lizere secilmistir.




-YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket yonetim kurulumuzun 16.05.2011 tarihinde aldig1 ve 26.05.2011 tarihinde tescil ve ilan
edilen vazife taksimi karar1 ile verilen yetkiler aynen devam etmektedir.

YETKI SINIRLARI : Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgileri, Danisman, Genel
Miidiir ve Miidiirii Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, sirket ana sézlesmesi ve
ilglili mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptirler.

Donem igerisinde, Sirketin yonetim ve organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamustur.

II-  SIRKETIMIZIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER,
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER, YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Bu donemde; Sirket esas sdzlesmesinin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine uygun hale getirilmesi maksadiyla esas s6zlesme tadili ve kayith sermaye tavaninin
27.400.000 (yirmiyedimilyondortyiizbin) TL'den 75.000.000 (yetmisbesmilyon) TL'ye
cikarilmasi icin Sirketimiz tarafindan gerekli caligmalar yapilmis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru hazirliklari son agsamasina gelmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 02.01.2012 ve 01.03.2012 tarihlerinde alinan kararlar ile;
AKMERKEZ TICARET MERKEZIi'ndeki mevcut kiracilarimizdan, miinhasiran kira
bedellerini kira sdzlesmelerinde ongoriilen siire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazam
O0deyen kiracilarimizin arasindan Sirketimiz tarafindan ihtiyari olarak belirlenecek olan
kiracilarimiza 01/01/2012-29.02.2012 ve 01/03/2012-31/05/2012 tarihleri arasindaki kira
donemleri ile smirlt olarak uygulanmak kaydi ile; kira sézlesmelerinde ongoriilen 6deme
tarthindeki dolar kurlar: tizerinden % 20 oraninda (ve 1.- ABD Dolar1 = 1,35 TL nin altinda
kalmamak ve belirlenen dolar kurunun kira bedellerinin tenzili ve/veya kira s6zlesmesinin
uyarlanmasi olarak degerlendirilmemesi kayd: ile), indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu
sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilarimizdan tahsil edilmesine karar verilmis ve isbu
kararlar uygulamaya konulmustur.

Sirketimiz 1 Ocak 2012 - 31 Mart 2012 tarihlerinde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde siirdiirmiistiir.

Sirketimizin herhangi bir yatirim faaliyeti olmayip, cesitli projeler ve alternatifler
degerlendirilmekte, fizibilite etiitleri yapilmaktadir.



TEMETTU POLITIKASI

Sirketimizin Yonetim Kurulu , kar dagitimi konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu ,sermaye piyasasi
mevzuati ile agagida yazili ana sézlesmenin kar dagitimi maddesindeki hiikiimlere uyarak her
yil dagitilacak kar miktarini belirlemektedir.

“Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan Kkar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanm % 5', Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda
olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca
belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yonetim kurulu iiyelerine
dagitilma sekli yonetim kuruluna birakilmak iizere ayirabilir. Ayrica genel kurul en fazla %
1,5'a kadar bir meblagt da var olan veya yeni kurulacak egitim ve saglik agirlikli
vakif/vakiflara tahsis edilmek {izere ayirabilir (TTK.469/3).

Ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismin en az %80'i II. temettii olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar diisiildiikten sonra kalan kisim olmasi
halinde Genel kurul bu kism1 kismen veya tamamen II. temettii pay olarak dagitmaya, donem
sonu kar1 olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olagantistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

f) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi geregince; pay sahipleri
ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan c¢ikarilmig
sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

)] Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.”



I11- SIRKETIN RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz giinliik, haftalik ve aylik olarak finansal tablolarini giincellemekte ve sirketimizin
ana faaliyet gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve diizenli olarak tahsili a¢isindan kira
sozlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar
aleyhine yasal siiresi i¢inde gerekli hukuki islemler yapilmaktadir. Sirketin doviz pozisyonu
kur riskleri en aza indirgenecek sekilde izlenmektedir.

IV-  SIRKETIMIiZIN FINANSMAN KAYNAKLARI:

Sirketimizin finansman kaynagi temelde kira gelirlerinden olugsmaktadir.

V-  DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

Donem iginde sirket ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

VI- ISLETMENIN FAALIiYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR
ICERISINDEKI YERI HAKKINDA BiLGi:

2012 yilimin ilk 3 ayi itibariyle Tiirkiye'de faal aligveris merkezi (AVM) sayisi, 7 yeni proje
ile 309'a yiikselmistir.

AMPD-Nielsen aragtirmasi endeks sonuglarina gore, gida metrekaresi gelisimine
bakildiginda, Mart 2012 itibariyle metrekarelerde aylik bazda % 1, yillik bazda % 7 oraninda
artis gortiliirken, magaza sayilar1 ise yillik % 13 artig gostermistir. Gida dis1 perakendede
metrekarelerde aylik % 1, yillik % 20 artis olurken, magaza sayilarinda % 18 biiylime
gorilmiistiir.

Organize perakende sektOriiniin metrekare basina ciro performanst Mart 2012'de, gecen aya
gore % 5 artarken, 2011 yili Mart ayma gore % 2 artis gostermistir. Alt sektorler bazinda
incelendiginde cirolar, gida perakendeciliginde aylik % 8 artarken, yillik % 2 biiylimiistiir.
Gida dis1 perakendede metrekare basina cirolar aylik bazda % 1, yillik % 2 artmistir. Hazir
giyim perakendesinde metrekare basina cirolarda aylik % 5 artis yasanirken, yillik bazda % 4
diisiis goriilmiistiir. Organize perakende sektoriinde istihdam, Mart 2012'de aylik % 1, yillik
% 11 artmistir. Kesilen fis sayilar1 incelendiginde, organize perakende sektorii fis sayilarinda,
aylik ve yillik bazda % 8'lik bir artis kaydedilmistir.

Akmerkez Aligveris Merkezinde 2012 yili ilk ¢eyrek ziyaretgi sayisi gegen yilin ayni
donemine gore % 15 artmistir. 20.01.2012 - 11.03.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen “7
Cifte 7 Kitada Tatil Kampanyas1” biiylik ilgi gorerek, ziyaret¢i sayisinin artmasindaki en
biiyiik etken olmustur.


http://www.haberler.com/turkiye/
http://www.haberler.com/avm/

VI1- 01.01.2012 - 31.03.2012 HiSSE GRAFIGi ve FIYAT LiSTESI

01.01.2012 - 31.03.2012 AKMGY Hisse Senedi
Fiyat Grafigi
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Hisse Fiyatlar
. En En Ag. Islem Islem
Tarih | Kapams |y cox | Dissiik | Ort. | Adedi Hacmi
02.01.2012 16,70 17,00 16,50 16,75 1.641 27.488
03.01.2012 17,15 17,20 16,75 17,00 4.060 69.036
04.01.2012 16,80 17,20 16,80 16,96 2.256 38.262
05.01.2012 16,50 17,00 16,20 16,46 2.969 48.877
06.01.2012 16,25 16,80 16,25 16,39 5.693 93.290
09.01.2012 16,20 16,50 1550 16,11 5.057 81.485
10.01.2012 16,10 16,20 15,75 15,96 5.076 81.001
11.01.2012 16,35 17,15 16,00 16,52 22.907 378.383
12.01.2012 16,45 16,70 16,25 16,49 5.744 94.691
13.01.2012 16,45 16,70 16,10 16,43 5.300 87.095
16.01.2012 16,50 16,60 16,30 16,50 5.296 87.385
17.01.2012 16,50 16,70 16,45 16,58 7.911 131.131
18.01.2012 16,60 16,60 16,45 16,56 4.406 72.979
19.01.2012 16,80 17,05 16,50 16,88 22.310 376.485
20.01.2012 17,00 17,10 16,70 16,91 11.077 187.271
23.01.2012 17,10 17,30 16,85 17,09 8.828 150.896
24.01.2012 17,10 17,15 16,95 17,03 10.305 175.478




25.01.2012 17,35 1735 17,10 17,20 7.008 120.540
26.01.2012 17,60 18,15 17,35 17,66 16.298 287.897
27.01.2012 17,40 17,70 17,25 17,43 5.193 90.530
30.01.2012 17,20 1750 17,05 17,21 3.168 54.527
31.01.2012 17,00 1740 17,00 17,17 5.453 93.652
01.02.2012 17,45 1735 17,00 17,17 6.537 112.219
02.02.2012 17,20 17,40 17,00 17,16 12.512 214.692
03.02.2012 17,90 18,20 1730 17,71 38.277 677.746
06.02.2012 18,50 19,10 18,00 18,56 31.159 578.157
07.02.2012 18,45 19,00 18,10 18,36 15.347 281.808
08.02.2012 18,40 18,55 18,20 18,38 11.923 219.200
09.02.2012 18,55 19,00 17,60 18,46 16.145 298.082
10.02.2012 18,30 18,85 18,15 18,47 9.365 172.947
13.02.2012 18,70 18,80 18,45 18,62 7.909 147.280
14.02.2012 19,60 20,90 18,60 19,93 97.864  1.950.186
15.02.2012 1985 21,00 19,60 20,08 29.912 600.652
16.02.2012 19,00 19,60 18,50 19,01 12.192 231.763
17.02.2012 19,10 1950 18,60 19,03 9.673 184.038
20.02.2012 19,30 19,40 18,90 19,21 9.818 188.609
21.02.2012 19,25 1940 1890 19,13 7.322 140.063
22.02.2012 19,10 19,25 19,00 19,06 9.791 186.638
23.02.2012 19,00 19,35 18,75 19,08 3.915 74.692
24.02.2012 18,80 19,15 18,65 18,83 6.343 119.454
27.02.2012 18,45 19,15 18,35 18,61 12.742 237.179
28.02.2012 18,70 18,80 17,00 18,40 11.704 215.353
29.02.2012 18,85 18,85 18,55 18,68 4.257 79.524
01.03.2012 19,05 19,25 18,65 18,98 13.057 247.854
02.03.2012 18,90 19,10 18,90 19,00 3.671 69.754
05.03.2012 18,95 19,00 18,75 18,88 3.764 71.046
06.03.2012 18,90 19,25 18,65 18,97 17.082 324.068
07.03.2012 18,75 18,90 18,50 18,80 8.100 152.265
08.03.2012 18,55 18,90 1855 18,72 6.959 130.273
09.03.2012 18,70 19,20 18,60 18,87 28.111 530.574
12.03.2012 2200 2230 18,55 21,59 208.643  4.504.270
13.03.2012 23,30 2485 21,20 23,80 296.017  7.044.146
14.03.2012 23,05 2475 21,85 23,27 184.671  4.297.800
15.03.2012 22,20 2380 22,15 22,71 66.989 1.521.436
16.03.2012 21,25 22,60 21,20 2181 89.226  1.945.975
19.03.2012 20,80 21,35 20,60 20,96 73.494  1.540.445
20.03.2012 2055 21,05 20,50 20,71 28.841 597.257
21.03.2012 21,70 22,40 20,50 21,58 165.949  3.581.582
22.03.2012 21,45 22,15 21,35 21,63 67.192 1.453.071
23.03.2012 21,06 21,80 21,00 21,44 34.230 733.923
26.03.2012 20,85 21,50 20,80 21,09 35.573 750.132
27.03.2012 20,85 21,00 20,75 20,85 17.324 361.210
28.03.2012 2055 20,80 20,50 20,66 17.176 354.851
29.03.2012 2465 2465 2055 23,14 296.264  6.856.005
30.03.2012 2590 27,40 24,60 25,92 235.180 6.096.067




VIII- FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN
FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA
ILISKIN TEMEL RASYOLAR:

31.12.2011 — 31.03.2012 Dénemlerine iliskin Temel Rasyolar

31.12.2011 31.03.2012
CARI ORAN 5,20 7,36
LiKIDITE ORANI 5,20 7,23
BRUT KAR MARIJI 65 70
TOPLAM BORC / TOPLAM AKTIFLER 0,03 0,03

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Raif Ali DINCKOK

Davit BRAUNSTAYN



