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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi ORTAKLAR
GENEL KURULU’NA SUNULAN 2011 YILI FAALIYETLERINE iLiSKiN
YONETiIM KURULU RAPORUDUR

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2011 yili hesaplarini incelemek ve Genel Kurulumuzun giindeminde yer alan konulari gorisip,
karara baglamak tzere toplanmis bulunuyoruz.

2011 yiinda SPK'nin 6ngordigu kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini uygulayan Sirketimizin 01.01.2011-
31.12.2011 doneime ait faaliyet raporumuzu sunuyoruz. Toplantiya katilan tim Ortaklarimizi saygiyla
selamlariz.

1- GiRiS
A- YONETIM VE DENETIM KURULUMUZ

Yonetim Kurulumuz

Baskan . RAIF ALI DINCKOK

Baskan Yardimcisi : FEYYAZ BERKER

Uye . MEHMET ALI BERKMAN
Uye . FRANCIENA J. ZIJLSTRA
Uye . DAVIT BRAUNSTAYN

Uye . ERHAN ONER

Uye : ALIZE DINCKOK EYUBOGLU
Uye . AHMET HAKAN DINCER
Uye . GUNER OZTEK

Uye . DEVRIM ULUCAN

Yonetim Kurulu Uyeleri 03.05.2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle gorev yapmak
Uzere secilmislerdir.

(A) Grubu nama yazili paylarin cogunluguna sahip bulunan AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM
SIRKETI tarafindan belirlenen RAIF ALI DINCKOK, MEHMET ALI BERKMAN ve ALIZE DINCKOK EYUBOGLU;
(B) Grubu nama yazili paylarin cogunluguna sahip bulunan TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI tarafindan
belirlenen FEYYAZ BERKER ve ERHAN ONER, (C) Grubu nama yazili paylarin cogunluguna sahip bulunan
DAVIT BRAUNSTAYN, (D) Grubu hamiline yazili paylarin cogunluguna sahip bulunan CORIO N.V. temsilcisi
FRANCIENA J.ZIJLSTRAdr.

Bu yonetim kurulu tyelerinden AHMET HAKAN DINCER, DEVRIM ULUCAN, GUNER OZTEK Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu tyeleridirler.

Bittin yonetim kurulu tyeleri Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan
sartlara uygun olup, Hollanda uyruklu Franciena J.Zijlstra disindaki yonetim kurulu Uyeleri T.C. vatandasidir.
Denetim Kurulumuz

Av. SABI RUSO
Av. ILKNUR BORACI
ALI SEVKET TURSAN

Genel Miidiir
Zeynep Hiveyda ORAL
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SIRKETi’nin
2011 yili olagan genel kurul toplantisina ait,
GUNDEM

KARAR TARIHI : 30.04.2012

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulu tyeleri Tirk Ticaret Kanunu m.
330/2'ye gére asagidaki kararlari almislardir:

. Sirketimizin 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 28.05.2012 tarihinde saat 10.00'da Nispetiye
Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, Istanbul adresinde yapilmasina,

II. Sirketimizin 2011 yilina ait D Grubu imtiyazli Pay Sahipleri olagan genel kurul toplantisinin 28.05.2012
tarihinde saat 11.00'da Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, Istanbul adresinde yapilmasina,

Il Sirketimizin 2011 yilina ait A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri olagan genel kurul toplantisinin 28.05.2012
tarihinde saat 11.30'da Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, Istanbul adresinde yapilmasina,

IV. Sirketimizin 2011 yilina ait B Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri olagan genel kurul toplantisinin 28.05.2012
tarihinde saat 12.00'da Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, Istanbul adresinde yapilmasina,

V. Sirketimizin 2011 yilina ait C Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri olagan genel kurul toplantisinin 28.05.2012
tarihinde saat 12.30'da Nispetiye Caddesi, Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, Istanbul adresinde yapilmasina,

VI. Bilim, Sanayi ve Teknoloji i Midurlidgid'ne miracaatta bulunarak komiser davet edilmesine,

VII. Genel Kurul, A, B, C ve D Grubu imtiyazli Pay Sahipleri genel kurullarinin toplanti giindeminin asagida yazili
oldugu sekilde belirlenmesine,

karar vermistir.

1. Acilis ve Genel Kurul Baskanlik Divani'nin secimi,
2. Genel Kurul toplanti tutanagmin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetci Raporu'nun
okunmasi, mizakeresi ve timunin ayri ayri onaya sunulmasi,

4. Bilanco ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin okunmasi,
miuzakeresi ve timinin onaya sunulmasi,

5. Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,
6. Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi denetcilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kayd!
ile, Sirket ana sdzlesmesinin Giris, “Amac ve Konu” baslikli 3. Maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli
4. Maddesi, “Siire” baslikli 5. Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6. Maddesi, “Hisse Senetlerinin
Devri” baslikli 7. Maddesi, “imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 8. Maddesi, “Bor¢clanma Siniri ve Menkul
Kiymet ihraci” baslikli 9. Maddesi, “Portfoy Idaresi, Portfoydeki Varliklarin Muhafazasi, Sigortalanmasi

Ve Degerlemesi” baslikli 10. Maddesi, “Yonetim Kurulunun Secimi ve Gorev Siiresi” baslikli 11. Maddesi,
“Yonetim Kurulu'nun Secilme Sartlari” basliki 12. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikli 13. Maddesi,
“Ozellik Arz Eden Kararlarin Kamuya Aciklanmasi” baslikli 14. Maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri”
baslikli 15. Maddesi, “Sirketin Yonetim ve ilzami” baslikli 16. Maddesi, “Genel Miidiir ve Midiirler” baslikli 17.
Maddesi, “Yoneticilere iliskin Yasaklar” baslikli 18. Maddesi, “Denetciler ve Gérev Siiresi” baslikli 19. Maddesi,
“Denetcilerin Ucretleri” baslikli 20. Maddesi, “Genel Kurul Toplantilari ve Nisap” baslikli 22. Maddesi, “Toplanti
Yeri” baslikli 23. Maddesi “Toplantida Komiser Bulunmasi ve Toplantiya Davet” baslikli 24. Maddesi, “ilanlar”
baslikli 27. Maddesi, “Bilgi Verme” baslikli 28. Maddesi, “Karin Dagitilmasi ve Ihtiyat Akcesi” baslikli 30.
Maddesinin degistirilmesine ve “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli yeni bir madde eklenmesine ve
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isbu Yonetim Kurulu kararina ekli bulunan tadil metni uyarinca tadil edilmesi hususunun onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesi ve gorev slrelerinin ve
Ucretlerinin belirlenmesi,

9. Denetcilerin secilmesi ve Ucretlerinin tespiti,

10. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticiler icin belirlenen
“Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Tebli§g” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetci Kurulusu seciminin onaya
sunulmasi,

12. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren
isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ve
Yonetim Kurulu dyelerine ayrica Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ile Seri: IV, No:
41 sayill "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”
hikuimleri uyarinca alinan degerleme raporlari cercevesinde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sirketin 2011 yilinda kiralarda yapilan ve kamuya aciklanan indirimler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.
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A, B, C ve D GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI
GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Genel Kurul Baskanlik Divani'nin secimi,
2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanlgi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi
ile, Sirket ana sozlesmesinin Giris, "Amac ve Konu” baslikli 3. Maddesi, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli
4. Maddesi, “Sure” baslikli 5. Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6. Maddesi, “Hisse Senetlerinin
Devri” baslikli 7. Maddesi, “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 8. Maddesi, “Borclanma Siniri ve Menkul
kiymet Ihraci” baslikli 9. Maddesi, “Portfoy Idaresi, Portfoydeki Varliklarin Muhafazasi, Sigortalanmasi Ve
Degerlemesi” baslikli 10. Maddesi, "Yonetim Kurulunun Secimi ve Gérev Suresi” baslikli 11. Maddesi, “Yonetim
Kurulu'nun Secilme Sartlari” basliki 12. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikli 13. Maddesi, “Ozellik
Arz Eden Kararlarin Kamuya Aciklanmasi” baslikli 14. Maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri”

baslikli 15. Maddesi, “Sirketin Yonetim ve Ilzami” baslikli 16. Maddesi, “Genel Miidiir ve Midiirler” baslikli 17.
Maddesi, “Yoneticilere iliskin Yasaklar” baslikli 18. Maddesi, “Denetciler ve Gérev Siiresi” baslikli 19. Maddesi,
“Denetcilerin Ucretleri” baslikli 20. Maddesi, “Genel Kurul Toplantilari ve Nisap” baslikli 22. Maddesi, “Toplanti
Yeri” baslikli 23. Maddesi “Toplantida Komiser Bulunmasi ve Toplantiya Davet” baslikli 24. Maddesi, “ilanlar”
baslikli 27. Maddesi, “Bilgi Verme” baslikli 28. Maddesi, “Karin Dagitilmasi ve Ihtiyat Akcesi” baslikli 30.
Maddesinin degistirilmesine ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli yeni bir madde eklenmesine ve
isbu Yonetim Kurulu kararina ekli bulunan tadil metni uyarinca tadil edilmesi hususunun onaylanmasi,

4. Dilekler ve kapanis.

YONETIM KURULU
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Alisveris merkezinde diinyanin en iyisi....

Dort kattan olusan Akmerkez Alisveris Merkezi'nde yil boyu calisan iklimlendirme cihazlari, yangin ihbar ve
sondirme sistemleri,modern givenlik sistemleri,devamli muizik yayini, kusursuz bina otamasyonuile ziyaretcilerin
guvenli, konforlu ve temiz bir ortamda vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Yenilenen dekorasyonu ile estetik ve islevselligi birlestiren Akmerkez, acildigi itk giinden bu yana ziyaretcileri icin
alisveris merkezinin dtesinde bir yasam merkezi oldu.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere oncllik eden Akkdk, Tekfen ve
Istikbal gruplarinin ayni amac etrafinda birlesmesiyle dogmustur. Hedef, hem Istanbullularin “alisveris merkezi”
kavramini kokinden degistirerek onlara bircok imkani bir arada saglayacak, hem de is diinyasinin seckin Uyelerine
her yonlyle kaliteli yasam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Boylece Gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993
yilinin 18 Aralik giini Istanbul'un en islek semtlerinden biri olan Etiler'de hizmete acilmistir.

Akmerkez Alisveris Merkezi'nin kurucularinin ileriye donlk stratejileri sayesinde elde ettigi basari, daha
kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararasi Alisveris Konseyi
(ICSC) tarafindan Avrupa'nin, bundan bir yil sonra Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi secilmis ve bu dalda verilen
en blytk 6dil olan “ICSC International Design and Development” 6dilinin de sahibi olmustur. Diinyada iki 6dilu
birden alan ilk alisveris merkezi olmasi, Akmerkez'i gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse seckin begenilere
hitap eden magazalari ile diger alisveris merkezleri icin érnek bir model haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda iistiin hizmet anlayisi...

On yedi yillik gecmisi boyunca uluslararasi platformlarda bircok baska odiile layik goriilen Akmerkez, en son
2010 yilinda ic mekanda gerceklestirdigi basarili yenileme calismalariyla diinyada International Property Awards
(Uluslararasi Gayrimenkul Odilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010'da “Interior
Design 5 Star” éduline layik gorilmustir. Projenin konsepti, uluslararasi tine ve édillere sahip “Concept-i
Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.
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Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini alisveris merkezi ile birlestirerek ziyaretcilerine genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu, insaat ve tasarim kalitesi, 14 ve 17 katli ofis kuleleri, 23
katli Akmerkez Residence - Apart Otel binasinin da bulundugu 180.000 m?lik ticgen alan lzerinde dev kompleksi
ile kuruldugu giinden bu yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina otomasyonu, iklimlendirme cihazlarr,
muzik yayini, modern givenlik sistemleri ve 345 kisiyle hizmet sundugu temizlik, glvenlik, bakim ve yonetim
hizmetleri Akmerkez Alisveris Merkezi'nin ziyaretcilerine dncelikle cagdas, huzurlu, rahat ve temiz bir ortam
saglamayi hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili 3 atrium iceren sekiz katli merkezin dort
katini carsi, diger dort katini ise 1.500 arac kapasiteli kapali otopark olusturmaktadir. Yapi icinde bulunan ikisi
panoramik, digerleri ise yayalara ve servise acik 32 asansor ve 41 ylrlyen merdiven, tim merkezin yorulmadan
ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Hem Avrupa’'nin hem Dinyanin En lyi Alisveris Merkezi 6diillerini alarak bir ilki gerceklestiren Akmerkez, cagdas
tasarimi ve Ustin hizmet anlayisiyla diger alisveris merkezleri icin érnek model olusturuyor.

Alsveris merkezinin cok dtesinde bir yasam merkezi...

Dizenli olarak yaptigi musteri arastirmalariyla magaza karmasini siirekli yenileyen ve magaza kiralama oraninda
uzun yillar %100°lUk bir basariya sahip olan Akmerkez, her gin 10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretcilerine
seckin yerli ve yabanci markalari ayni cati altinda sunmaktadir. Dizenledigi kiltirel ve sanatsal etkinliklerle
alisveris merkezinin dtesinde bir yasam alani yaratmasi, Merkez'in midavimlerini her gecen giin artirmaktadir.
Ayda yaklasik 1,2 milyon olarak hesaplanan ziyaretci sayisi sagladigi rahatin ve eglenceli atmosferin basarisini
gostermektedir. Tim bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attigi sosyal sorumluluk faaliyetleri,
Akmerkez'i topluma deger katan 6nemli bir marka haline getirmistir.

Yenilikci yonetim anlayisiyla “dinyanin en iyi alisveris merkezi olma” hedefine ulasan Akmerkez, uluslararasi
alandaki degisimleri ve sektor ihtiyaclarini yakindan takip ederek onci faaliyetleriyle liderligini stirdirmektedir.
Akmerkez, sektorde sergiledigi Ustin performansla cizdigi basarili tabloyu gelecek yillara tasimayi ilke edinmistir.
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Akmerkez'in Kilometre Taslari

Attigimiz her adim,
bir basari hikayesi...
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Yolculugumuz basladi

Istanbul’un gozde semtlerinden Etiler'de, sehrin sosyal yasamina renk
getirecek Akmerkez projesinin temeli atildi. Istanbullular, merak ve
heyecanla yapinin gelisim asamalarini izled.

Istanbullular yeni bir
yasam merkezine kavustu

Akmerkez Alisveris Merkezi, benzerine rastlanmamis tarzdaki modern
mimarisiyle 180.000 m2'lik alan Uzerinde yer alan dev kompleksi ile
kapilarini ziyaretcilerine acti. Seckin markalari tek cati altinda toplayan
Akmerkez, daha ilk ginden bir mudavim kitlesi olusturmaya basladi.

Ikinci yas hediyemiz:
Avrupa’'nin En lyi Alisveris
Merkezi Odulu

Ziyaretcilerinin memnuniyetine oncelik gosteren yaklasimi, modern
tasarimi ve 6zenli hizmet anlayisiyla ikinci yilinda “dinyanin en iyi
alisveris merkezi olma” hedefine yaklasan Akmerkez, Uluslararasi
Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa'nin En lyi Alisveris Merkezi
(The Best Suburban Shopping Center in Europe) secildi. Bu 6dil,
Akmerkez'in odullerle dolu tarihinde itk basarisi olarak ayri bir yer
edindi.

11
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Dunyanin en iyi alisveris merkezi
olmanin gururunu yasadik

Akmerkez'in yuksek kalite standartlari Uluslararasi Alisveris Konseyi
(ICSC) tarafindan “Dinyanin En lyi Alisveris Merkezi” oduliyle

takdir edildi. ICSC'nin ayni yil sektériin en blytk 6dilid olan “ICSC
International Design and Development” oduline de Akmerkez'i

layik gormesi, iki oduld birden alan itk alisveris merkezi olmanin
gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun Ucincu yilinda
sektordeki liderligini kanitlamis oldu.

TSCSR/AMPD Onur Odiilii ile
marka liderligimizi taclandirdik

TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiili ile Akmerkez'in sektordeki
basarisi, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegdi (AMPD)]
tarafindan takdir edildi.

Basari hanemize her yil
bir yenisini ekledik

ICSC'nin dunyanin onder perakende kuruluslarini degerlendirdigi
ve Avrupa'nin en onemli ddilleri arasinda sayilan Jean Louis Solal
Pazarlama Odiili, Akmerkez'in tanitim faaliyetlerinde gésterdigi
profesyonellik ve basarili pazarlama calismalariyla diinya capinda
ornek bir profil cizdiginin gostergesi oldu.

12
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’ .
ICSC’den bir yilda

Iki odul birden

Yalnizca iki yil sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odili'ni bu
kez dis vitrin dizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests]
kazanan Akmerkez, boylece yaraticiligini yalnizca hizmet cesitliliginde

degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini géstermis oldu. 2001 yilinda
ICSC'den aldigi bir baska odil ise Maxi Odil oldu.

Onuncu yilimizi kutladik

Aldigi birbirinden onemli odullerle sektordeki liderligini tim dinyaya
duyuran Akmerkez Alisveris Merkezi'nin onuncu yil kutlamalarini
cephede gerceklestirdigi i1sik soleni ile Istanbullular ile paylasti.

Ustiin kalite anlayisimizla
Tuketici dergisinden odul aldik

Tuketici dergisinin Dinya Tuketici GUnu olan 15 Mart'ta dizenledigi
Tiiketici Zirvesi'nde verilen Tiiketici Kalite Odiili'nii aldi. Rekabetin

ve kaliteli hizmetin ancak bilincli tiiketiciler sayesinde artabilecegi
savunan Tuketici dergisinin verdigi bu odul, Akmerkez'in ziyaretcilerine
gosterdigi 6zenli yaklasimin ve hizmet kalitesinin bir simgesi oldu.
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Halka acildik

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez'in halka arzi gerceklesti ve IMKB'de
islem gormeye baslad.

Katlanan basarilarimizin
odulu yine ICSC’den

2001 yiinda ICSC’den aldigi Jean Louis Solal Pazarlama oduline
ve Maxi Oddllerine yeniden layik gorulerek, elde ettigi basarilarin
surdurulebilirligini de gosterdi.

On besinci yasimiza renovasyon
adimlariyla girdik

Akmerkez, on besinci yilinda 25 milyon dolarlik yatirimla bastan asagiya
yenilenme karari aldi. Modern cagin tim gereklerinin yaratici tasarimla
bir arada diusinuldugu proje, teknolojiye ve estetige oncelik veren bir
yaklasimla hazirlandi.
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Renovasyon calismalarimizla
“Gayrimenkuliin Oscar’1”ni aldik

2008 yilinda basladigi yenileme calismalariyla misafirlerine yepyeni
bir yasam alani tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gerceklestirdigi ic
mekan degisimleri ile diinyada “Gayrimenkulin Oscar’i” olarak kabul
edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda diizenlenen
Furope&Africa Gayrimenkul Odiilleri 2010°da “Interior Design 5 Star”
odultine deger bulundu.

“FashionOnAir” Projemiz ile
alisveris merkezimize
yeni bir odul daha getirdik

2010 yilinda gelecegin modasina yon verecek genc tasarimcilara
kapilarini acan Akmerkez, “FashionOnAir” Projesi ile 2011 yilinda
dinyanin en prestijli pazarlama oédulleri programlarindan olan ve
22 tlkeden 177 projenin basvurdugu “ICSC Solal Marketing Awards
2011"de Halkla Iliskiler Kategorisinde “Silver Awards” kazand.
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KURUM PROFILI

Hem Avrupa’nin hem dinyanin en iyi alisveris merkezi odillerini aldik.

Estetik ve islevselligi birlestiren dekorasyonuyla yenilenen Akmerkez, acildigr ilk ginden bu yana
ziyaretcileri icin alisveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi oldu.

Doluluk oranimiz sundugumuz ayricaligin gostergesi

Son besyilda gerceklesen %94,99 doluluk oraniile Akmerkez, AVM sektorindeki basarisini gostermektedir.
Son on yedi yilin doluluk orani ise %96,75tir.

Tiim kiracilarimizla olan karsilikli giivene dayali iliskimizi sirdiirdiik

Akmerkez'in kiracilari ile kurdugu giiven ortami bu sene de degismemis olup, 2011 yilina kadarki kiraci
sirklilasyonu degisim orani %6,88'de kalmistir.

2011°de biinyemize katilanlar magazalar

Sehir merkezindeki konumu, ulasim kolayligi ve magaza yerlesiminde gosterdigi 6zen ile Akmerkez,
2011 yilinda Yargici Accesories Jacadi, Kipling ve Calvin Klein gibi dnemli yerli ve uluslararasi markalari
binyesine katmistir.

Akmerkez Concierge+ ile hizmette farkliligimizi ortaya koyduk

7 yildizli otellere 6zgi “Akmerkez Concierge+” hizmeti, 2010 yilinda misterilerimizin yasamlarini
kolaylastirmak amaci ile hayata gecirilmis ve bu alanda verilebilecek en st diizeyde hizmet verilerek, AVYM
sektdorinde énemli bir ilke imza atilmistir. 2011 yilinda da Akmerkez, Concierge hizmetlerini gelistirerek
daha genis bir misteri kitlesine hitap etmistir.

Shopping Fest

2011'e sektoriin en 6nemli etkinligi olarak damga vuran ve 40 giin devam eden “istanbul Shopping Fest”in
ev sahiplerinden biri olarak Akmerkez, 26 Mart Gecesi diizenledigi etkinliklerle magazalar bir giinde
yaklasik 4 glinlik cirolara ulasip, Gzerinden uzun zaman gecmesine ragmen, halen basariyla soz edilen
bir geceye imza att.

Sanat Akmerkez'de

Akmerkez 2003'de ilklere imza atarak baslattigi sanat etkinliklerini 2011'de basari ile siirdirdd.
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Yonetim Kurulu'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Global ekonomide yasanan gelismelere iliskin endiseler, Turkiye'de de zaman zaman piyasalari tedirgin etmesine
ragmen, tlke ekonomisi yiiksek blylime orani ve mali disiplinin devam etmesi sonucu, dzellikle gelismekte olan
tlkeler ve Avrupa ekonamileri icinde dn plandaki yerini korumustur.

Yilinilk iki ceyreginde sirasiyla ylizde 11,6 ve 8,8 ile yliksek biyiime hizini yakalayan Tiurkiye ekonomisi, 3. ceyrekte
de blylmede istikrarini siirdirmis ve 3. ceyregi ylzde 8,2 blytyerek kapatmistir.

Biyimede ivme yakalayan Turkiye'de issizlik orani da Eylil doneminde gecen yilin ayni donemine gore 2,5 puan
duserek, ylizde 8,8"e gerilemistir.

Turkiye ekonomisi, 2008 Uclincl ceyrek sonrasi dort ceyrek boyunca devam eden kiciilme déneminden, 2009
dordiincl ceyrekte cikmis ve ertesinde glcli ve kalici bir toparlanma sirecine girmistir. GSYH biyime hizinin
kriz sonrasi donemde ikinci en yiksek degere ulastigi, 2011 birinci ceyreginde ise, Turkiye ekonomisi yillik
blylUme hizi itibariyla, Cin ve Arjantin’den daha ylksek bir orana ulasarak blylime siralamasinda dinya birincisi
olmustur.

Global finans krizi ertesinde, tUlkemiz ekonomisinin toparlanma ve yiksek blylimeye gecis slrecini ic talep
enstrimanlari belirlemistir. 2009 dérdiincl ceyrekte baslayan toparlanma ve hizli biiyime déneminde, dis talebin
negatif yondeki katkisi ortalama 5 puana ulasirken, dinya biyime rekoru kirilan 2011 birinci ceyrekte ic talebin
katkisi 17 puana yaklasmistir. Blyiimeye katkilari %5’leri gecen 0zel tliketim ve yatirim harcamalari, ic talebin
lokomotif glict olmustur. 2011 yili itk ceyredi ve sonrasinda 6zel tiiketim , 6zel yatirim ve kamu harcamalarindan
farkli bir sekilde yeni bir artis trendine girmistir.

Diinyada, 2010°un son ceyreginde ozellikle avro bolgesinde kiclilmeye ve genel anlamda duraganliga giren
insaat ve ticari gayrimenkul sektorleri, Tirkiye ekonomisindeki blylime etkisi sebebiyle, bu sektorlere canlilik
getirmistir. Buna bagli olarak ofis kiralama ve AVM yatirim talepleri artmistir. Yabanci perakendecilerin kriz
sonrasinda Tirkiye pazarina yonelmelerini sonucunda, gectigimiz yillarda organize perakende sektériini olumlu
bicimde etkilemis ve AVM kiralarindaki ylkselis trendi devam etmistir. Bu gelismeler dogrultusunda sektorimiz,
2011 yilinda yasanan olumlu piyasa kosullarinin neticesinde 2012 yilina da olumlu beklentilerle girmektedir.
Tirkiye ve dinyadaki kosullari yakindan takip eden ve dinamik yapisiyla degisimlere hizla ayak uyduran
Akmerkez GYO, sektordeki énculigini 2011 yilinda da sirdirmustir. “Dinyanin en iyi alisveris merkezi” olma
hedefiyle yola cikan ve bu hedefine daha ikinci yilinda ulasan Akmerkez Alisveris Merkezi, tamamlanan ic mekan
renovasyon calismalariyla 2011 yilinda misafirlerine konforlu ve cagi yakalayan bir yasam merkezi sunmanin
gururunu yasamaktadir. Bugline dek gerek Tirkiye'de gerekse uluslararasi platformlarda saygin kuruluslardan
aldigi odiller, Sirket'imizin basarisindaki strdurulebilirligin bir gostergesidir.

Akmerkez GYO'nun 2011 yilinda cizmis oldugu basarili tabloda; dzverili calismalariyla katkida bulunan degerli
calisanlarimizin, gosterdikleri giiven ve ilgi ile saygideger misafirlerimizin, hissedarlarimizin ve ydnetimimizin
katkisi buylktir. Hepsine icten tesekkirlerimizi sunuyoruz.

YONETIM KURULU
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Genel Mudur’un Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2011 Yili her ne kadar bazi Avrupa Ulkelerinde olumsuzluklar ile gectiyse de, Ulkemizde son yillarda saglanan
mali disiplin ile hem ekonomik biylime sirdirilmis hem de kiresel krize karsi esnek bir yapi sergilenmistir.

2011 Yilinda insaat sektord %10 blyime kaydetmistir. 2012'de daha ilimli bir blylime rakami beklenmektedir.
GYODER verilerine gore 2011 yilinda insaat sektorindeki istihdam 1 milyon 910 bin kisi ile tarihi zirveye ulasarak
toplam istihdam icindeki payr %7,7'ye kadar cikmistir. 2012 Yilinda da insaat sektoriindeki istihdamin ylksek
kalacagi beklenmektedir.

Ulkemiz Avrupa'nin en yiiksek niifusa sahip 2. Ulkesi olarak, 2011 yilinda OECD ulkeleri arasinda en yiksek
biylime (% 8,5 kaydeden ikinci tlke olmustur. Stratejik 6nemi dikkate alindifinda yatirim konusunda éne ¢ikan
tilke olma konumunu korumustur.Ulkemiz bu gliclii yap! ile perakende sektdriinde uluslararasi yatirimcilar icin

oncelikli bir pazar olmustur.

2017in en onemli konularindan biri 2012 yilinin 2. yarisinda devreye girecegi belirtilen yeni Turk Ticaret Kanunun
Ocak 2011 itibari ile kabul edilmis olmasidir. Ticari yasama pekcok yenilik getirecek bu yasa, bazi zorunlu
diizenlemeleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle sirket mali yapilari bu diizenleme ile uluslararasi standartta,
seffaf bir yapi kazanacaktir. Bu dizenlemeler kiralayan-kiraci iliskilerine de yeni boyut kazandiracaktir. Yeni
yasanin Turkiye'ye girmek isteyen yabanci sermayeyi olumlu etkilemesi beklenmektedir.

2012 Yiinda biyime hizinda bir yavaslama goriinse de insaat ve AVM yatirimlari ile perakende sektdriinde
olumlu gelismeler kaydedilecegi distintlmektedir.

Akmerkez GYO A.S, yenilenen AVM cehresi, misteri odakli diizenlemeleri, degisen siirece uyumu ve dinamik
yapist ile 2011 yilinda strdirilebilir bir basarili grafigi cizmistir.

Bu basarilarda katkisi olan tim calisanlarimiza, kiracilarimiza, degerli paydas ve konuklarimiza tesekkir ederim.

Zeynep Hiiveyda ORAL

Genel Miidiir
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Sektorel Gelismeler

“Shopping Fest”

20117'deki baslica perakende organizasyonu, glcli pazarlama yoluyla perakende aktivitesini ylkseltme ve
tiketiciye 6zellikli indirim firsatlari saglamak amaciyla, 18 Mart - 26 Nisan 2011 tarihleri arasinda diizenlenen ve
40 glin 40 gece siiren “Shopping Fest” olmustur.

Bankalararasi Kart Merkezinin acikladigi verilere gore, bu tarihler arasinda yapilan alisverislerin cirosu, bir nceki
yilin ayni dénemine gore % 26'lik gibi cok biyik bir artisla, 8 milyar 153 milyon 77 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ayni dénemde Istanbul'da yabanci kartlarla yapilan alisveris tutarlarina bakildiginda, festivale sadece Tiirkiye'den
degil, yurtdisindan da ciddi bir katilim oldugu gozlemlenmistir.

Istanbul Shopping Fest doneminde bir tiirli yiiziini gostermeyen giinesli hava nedeniyle alisveris severler,
Shopping Fest'in indirim ve kampanyalarindan en cok AVM’lerde yararlandi. Verilere gére 18 Mart - 26 Nisan
2011 tarihleri arasinda kredi ve banka karti ile en cok harcama yapilan yerler 1 milyar 189 milyon 902 bin TL
ciro ile AVM'ler oldu. Bir 6nceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda Istanbul'daki AVM'lerin cirosunun % 21
oraninda arttigi gozlendi.

Bircok indirim firsati sunan Istanbul Shopping Fest'ten yararlanmak ve harcamalarini kartlari ile yaparak puan
toplamak isteyenler yeni sezon firsatlarindan yararlanarak giyim ihtiyaclarini gidermeyi tercih etti. 18 Mart - 26
Nisan tarihlerinde Istanbul'da kredi ve banka kartlari ile toplam 672 milyon 93 bin TL tutarinda giyim harcamasi
yapildi. Gectigimiz yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda, harcamalarda % 27 oraninda artis gozlendi.

Istanbul Shopping Fest'in sonunda kredi ve banka karti harcamalarinda basi ceken sektorlerden bir digeri ise
kuyumculuk sektori oldu. Kuyumcularin 18 Mart-26 Nisan tarihlerindeki cirosu gectigimiz yilin ayni donemine
oranla ylizde 32 artis gostererek 119 milyon TL'ye ulasti.

BKM verilerine gére, Istanbul Shopping Fest'in sampiyonu Akmerkez'in de icinde bulundugu Istanbul'un Besiktas
ilcesi oldu. Besiktas'da kredi ve banka kartlari ile toplam 633 milyon 964 bin TL tutarinda harcama yapild:.
Besiktas'i kredi ve banka kartlari ile toplam 607 milyon 625 bin TL harcama yapilan Bagdat Caddesi'nin de
bulundugu Kadikdy takip ederken, Umraniye ilcesi ise, yeni acilan AVM'leriyle 521 milyon 249 bin TL ile tciinci
sirada yer ald.

Ekonomik Krizin Ardindan

Avrupa’'daki ekonomik yavaslama, Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki politik belirsizligin de etkisiyle, Turkiye,
perakendecilerin genislemesi icin en cekici pazarlardan biri haline gelmistir. Perakendeci talebinin artmasi ve
yeni markalarin Tirkiye pazarina giris yapmasiyla, pazarda zaten mevcut olan rekabet daha da glclenmistir.
Rekabetteki bu artis, perakendecilerin, yeni konseptler olusturmak ve cesitli alisveris platformlarinda yer almak
gibi yenilikci fikirlere daha cok yogunlasmasina sebep olmustur.

Online perakendecilik, 2011°de de agresif blyimesine devam etmistir. Bircok perakendeci online magazalar
kurarken, bircogu da “6zel alisveris” web sitelerinde yer almayi tercih etmistir. 2020 yilinda, diinyadaki perakende
satislarinin %20’sinin online ortamda gerceklesmesi beklenmekte olup, diinya ile orantili olarak Turkiye'deki
online perakende satislarinin da 6nemli oranda artacagi ongorilmektedir.

Istanbul, hem mevcut hem de gelecek arz bazinda, Tirkiye'deki en blyilk perakende pazaridir. Sehirde hizla
yikselen perakendeyogunlugunaragmen, ortavadede alisveris merkezigelisiminin devam etmesibeklenmektedir.

Perakende Arzi

Jones Lang Lasalle (JLL) verilerine gére 2011 sonu itibariyle, Istanbul'da 104 alisveris merkezinde 3.078.000
m? TKA (toplam kiralanabilir alan) bulunmaktadir. Istanbul’da mevcut olan organize perakende stogu, tlkedeki
toplam stogun %401 olusturmaktadir.

Baslica alisveris merkezleri agirlikli olarak Avrupa Yakasinda yer almaktadir.

2011°de acilan 12 alisveris merkezinde 417.500 m? TKA sehirdeki stoka eklenmistir. 2010 yilindaki gelisim ise 12
alisveris merkezinde 374.500 m2'dir. 2011'de acilan 12 alisveris merkezinden 22.500m? ile sadece 2 tanesi, Asya
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Yakasi'nda bulunmaktadir.
Gelecek Arz

Istanbul'daki alisveris merkezi gelisiminin 2012-2013 vyillarinda da glcli olmasi beklenmektedir. Mevcut
durumda insaat halinde olan 1.118.000 m? arz sunan 29 alisveris merkezinin 2013 yili sonu itibariyle acilmasi
beklenmektedir. Istanbul'da beklenen TKA artisi, Turkiye'de insaat halinde olan ve 2013 sonuna kadar
tamamlanacak arzin %53'Uni olusturmaktadir.

2013 sonuna kadar gelecek arzinda eklenmesiyle, Istanbul'daki toplam TKA'min 133 alisveris merkezinde
4.196.000 m?'ye ulasarak, Tirkiye'deki toplam arzin %43'inl olusturmasi beklenmektedir.

Perakende Yogunlugu

1.000 kisi basina dusen 232 m* TKA ile, Istanbul, Ankara'dan sonra perakende acisindan en yogun ikinci sehirdir.
Insaat halinde olan gelecek arz g6z oniinde bulunduruldugunda, sehrin perakende arzinin 2013 sonu itibariyle
287 m?ye ulasarak, en yogun pazar haline gelmesi beklenmektedir.

2011 sonu itibariyle, Avrupa Yakasi'ndaki perakende yogunlugu, 281 m? iken bu oran olan Asya Yakasi'nda 149
m? olarak gerceklesmistir. Avrupa yakasindaki en yogun alt pazarlar arasinda 1,578 m? ile Bakirkdy, 1,020 m? ile
Bayrampasa, 994 m? ile Sisli ve 929 m? ile Beylikdiizi yer almistir.

2011’de AVM’ler yine revactaydi, AVM Cirolari 2010’a gore %14 artti

Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi (AYD) tarafindan aciklanan verilere gére ciro endeksi 2011 yiinda 2010°a
gore %14 artis gosterdi.

2011’de tiim kategorilerde yiikselis var

2011 genelinde tim kategorilerin cirolarinda artis gorildi. 2010°a gore 2011'de AVM cirolari; AVM'lerdeki
ayakkabi - canta cirolarinda %16, giyim - aksesuar kategorisinde %15, yiyecek-icecek alanlarininda %15, diger
kategorisinde %11, teknoloji market ve elektrikli esyalarda %11 ve hipermarket, sipermarket ve sarkiteri cirolari
ise %2 artis gosterdi.

AVM’lerde m? cirolar yilbasi satislariyla 574TL’ye ulasti, verimlilikler her gecen giin artiyor
2010 yili ortalamasinda 412TL/m? olan cirolar, 2011'de %14'lik artisla 468TL/m?ye ulasmistir.
Havalar sogudu, AVM’ler doldu

Ziyaretci endeksinde 2010'a gore yil ortalamalarinda 2011'de %5'lik bir artis gerceklesmistir. Ozellikle Ekim -
Kasim ve Aralik aylarinda havalarin sogumasi ile birlikte AVM ziyaretleri ylikselmis, ziyaretci sayisindaki bu artis
cirolara da olumlu yonde yansimistir.
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AVM Yonetimi

Akmerkez, Turkiye'de bugline kadar bircok ilke imza atmis bir marka olarak 2011 yilinda da sektoriinde dnci
ve basarili projeleri hayata gecirmeyi sirdirdi. Yil boyunca bircok ilki misafirleriyle bulusturan Akmerkez, hem
kiltlr sanat alaninda hem de dijital uygulamalariyla yeni trendlerin 6nclst oldu.

Yenilebilir Sanat / Edible Art by Maksut Askar

Akmerkez; 2010 yilinda FashiOnAir projesinde hayata gecirdigi Pop-Up konseptini, 2011 yilinda “Yenilebilir Sanat/
Edible Art by Maksut Askar” Pop-Up sergi konseptiyle devam ettirdi. Tirkiye'de bir alisveris merkezi catisi altinda
acilan sanat ve lezzetin bulustugu itk deneyimsel Pop-Up sergisi olan “Edible Art / Yenilebilir Sanat”ta yer alan
farkli tasarimlar ile 5 duyuya birden hitap etti.

7 Fil Araniyor Uygulamasi

Akmerkez, Ekim ayinda hayata gecirdigi, gercek ve sanal diinyayi bir araya getirdigi ‘7 Fil Araniyor’ projesiyle
sektoriinde yeni bir trendin 6nciisi oldu. iPhone, iPad, iPod Touch’larina 7 Fil Araniyor” aplikasyonunu indiren
binlerce kisi, Akmerkez'e girdiklerinde kendilerini gercek bir mekanda sanal bir oyunun icinde buldular.
Akmerkez'in farkli yerlerine saklanmis 7 Fil'i 7 farkli giinde bulan misafirler, sirpriz hediyelerin sahibi oldu.

Aplikasyon, 3 ay gibi kisa bir siirede yaklasik 5 bin kisi tarafindan indirildi. Oyun kurgulanirken genc, dinamik ve
teknolojiyi yakindan izleyen kitle gézoniine alinarak Akmerkez misafirlerine teknolojik ve eglenceli bir deneyim
sunulmasi amaclandi. Uygulamayi indirenlerin ayni zamanda ‘Akmerkez" aplikasyonuyla, magaza bilgilerine ve
diger ozel etkinliklerin bilgisine de ulasabilmesi saglandi.

istanbul Shopping Fest

Akmerkez'in kapilari Istanbul Shopping Fest coskusuyla acildi. Akmerkez, 18 Mart-26 Nisan tarihleri arasinda
Istanbul'u saran Istanbul Shopping Fest'e renkli etkinlikler ve cok 6zel slrprizlerle ortak oldu. 40 giin devam
eden festivalin ev sahiplerinden biri olan Akmerkez, 26 Mart Gecesi diizenledigi etkinliklerle keyifli bir geceye
imza atti.

Gece 02:00'a kadar kapilarinin acik oldugu Akmerkez, onbinlerce misafirini gec saatlere kadar agirladi. Pop
mizigin glclid sesi Candan Ercetin, birbirinden glizel sarkilarini Akmerkez misafirleri icin seslendirirken 80'e
yakin magazanin festivale dzel olarak sundugu indirim cekleri ve cok 6zel sirprizler, her alisverisi keyifli bir
firsata dondstirdi. Ayni zamanda Akmerkez'de yer alan tim cafe ve restoranlarin sundugu lezzetli ikramlarla
festival bir solene donust.

Akmerkez'in Shopping Fest'e ev sahipligi yaptigi geceye 06zel diizenlenen ve 4 saatte 3 MINI One araba kazanma
firsatinin sunuldugu gecenin ardindan gerceklesen cekilisle 3 sansli Akmerkez misafiri ‘'MINI One’in sahibi oldu.

Akmerkez’e Odiil

2010 yilinda gelecegdin modasina yon verecek genc tasarimcilara kapilarini acan Akmerkez FashionOnAir Projesi
ile Turkiye'yi “pop-up magazacilik"la tanistirdi. Akmerkez'in baslattigi bu yeni trend, Akmerkez misafirleri ve
sektor paydaslari tarafindan da ilgiyle takip edildi. Her dénemde farkli bir konseptle acilan pop-up magazalarin
yani sira, projeye dahil olan tasarimcilar da yil boyunca medyanin ilgi odagi oldu. Proje, 2011 yilinda dinyanin en
prestijli pazarlama odiilleri programlarindan ICSC Solal Marketing Awards 2011 de Halkla iliskiler Kategorisinde
‘Silver Award’ kazandi. Gelecedin modasina yén verecek olan genc tasarimcilara destek olmayi ve Tiirk modasinin
globallesmesinde kendi payina disen rold en iyi sekilde yerine getirmeyi sosyal sorumluluk olarak kabul eden
Akmerkez hayata gecirdigi Akmerkez FashiOnAir projesinin ICSC tarafindan o6dillendirilmesiyle basarisini
uluslararasi alanda da kanitlanmis oldu.

Sanat Akmerkez'de 7

Sanat etkinliklerine verdigi destegi 2011 yilinda da stirdiren Akmerkez, Tunca Sanat Galerisi isbirligiyle bircok
degerli sergiye ev sahipligi yapti. 2011 yilinda gerceklestirilen tim sergiler, sanatseverler ve medya tarafindan
ilgiyle takip edildi. Yil boyunca diizenlenen 6 farkli sergi ile ilgili yapilan iletisim calismalari toplamda 416 adet
haber yer aldi.
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FashiOnAir2 Living Room Pop Up Magaza

61 genc tasarimcinin farkli cizgilerini bulusturdugu ve “Living Fashion Room” konseptiyle hazirlanan yilin itk Pop
up Store’u, her donemden izler tasiyan retro bir oturma odasinda Akmerkez misafirlerini karsiladi.

Tekstilden endustriyel tasarima, aksesuardan dekorasyona kadar degisik kategorilerde yaratici tasarimlara
imza atan tasarimcilarin koleksiyonlarinin yer aldigi magaza Akmerkez misafirleri ve basin tarafindan begeniyle
karsiland.
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KAR DAGITIM ONERISi

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin yonetim kurulu Gyeleri toplanarak
asagidaki kararlari almislardir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hikimleri cercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda
yer alan net donem kari 42.013.558,00-TL, Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan net donem kari 42.002.013,79-TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hikimleri cercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda
yer alan 42.013.558,00-TL tutarindaki net donem karindan:

1- Turk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin birinci fikra hilkmi uyarinca, 2.100.100,69 TL tutarinda kanuni
yedek akcenin ayrilmasina,

2- Yilicinde yapilan 14.518,52-TL tutarindaki bagisin 39.913.457,31-TL tutarindaki net dagitilabilir donem karina
eklenmesi sureti ile hesaplanan 39.927.975,83-TL'nin 1.863.200,00-TL lik kisminin I. Temetti olarak hissedarlara
nakden dagitilmak tzere ayrilmasina,

3- Kalan kardan, Sirket ana sdzlesmesinin 30/c. maddesine gére Yénetim Kurulu Uyelerine pay ayrilmamasina,

4- Kalan karin 34.282.880,00-TL tutarindaki kisminin II. Temetti olarak hissedarlara nakden dagitilmak Uzere
ayrilmasina,

5- Ortaklara dagitilacak kar paylari Gzerinden ddenmis sermayenin % 5'i distldikten sonra kalan kismin onda
biri olan 3.428.288,00-TL nin TTK'nin 466.maddesinin 2.fikrasinin (3) no.lu bent hilkm uyarinca ikinci tertip yasal
yedek akce olarak ayrilmasina,

6- Kalan karin dagitilmayarak olaganustt yedek olarak ayrilmasina,

7- Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak tzere ayrilan |. Temettd ile II. Temettiden dagitilacak
toplam 36.146.080,00-TL tutarindaki kar payinin; sirket ortaklarimizin maliki bulunduklari paylarimizin 2011 yili
kar payl kuponlari karsiliginda 6denmis sermayemizin % 97'i oraninda nakden brit (=Net ) 0,97-TL, (100-TL=97-
TL) olarak dagititmasinin ve kar payr dagitiminin 30.05.2012 tarihinde yapilmasinin Genel Kurula teklif edilmesine,

8- lIsbu kar dagitim onerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari cercevesinde hazirlanan
2011 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya aciklanarak, kar dagitim tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na sunulmasina,

Katilanlarin Oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S 2011 YILI ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikanimis Sermaye 37.264.000.00
12. Toplam Yasal Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Sore ) 3063047178
SPK'ya Sére Yasal Kayitlara (YK ) S6re |
Dénem Kari 42.013.558,00 42.002.013,79
Odenecek VerSiler ( -) - -
5. |Net Dénem Kari (=) (3-4) (3-4)
6. |Gecmis Yillar Zararlari (- ) -
Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 2.100.100.69 2.100.100.69

Konsolidasyona Dahil igtirakin (*) Dagitim -
8. |Karari AinmamigDagitilabilir Kar Tutari (-)

Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari
Dikkate Alinmis Net Dagitilabilir Donem
9. [Kan(=) 39.913.457 31 39.901.913.10
10 Gergeklesmemis Sermaye Artislar (=) - =

1 Gerceklesmemis Sermaye Azalislan (- ) - =
Gerceklesmemis Sermaye Kazanglari
Dikkate Alinmamis Net Dagitilabilir Dénem

12. [Kari (=) 39.913.457.31 39.901.913.10
13. |Yilicinde vapilan bagislar (+) 1451852 1451852

Birinci Temettulin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir ddnem kari
14.

39.927.975,83 39.916,431.62
15. |Ortaklara birinci temetti 1.863.200.00
Nakit 1.863.200,00
- Bedelsiz
- Toplam 1,863,.200.00 =

Esas S6zlesme hiikiimleri gergevesinde imtiyazli pay

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan sahiplerine dagtilacak temetti tutar!

16. | Temettii
Yoénetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.’e
temetti
17 -

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

18 -
19. |Ortaklara ikinci Temetti 34.282.880.00
20, likinci Tertip Yasal Yedek Akge 3.428.288.00
21, |Statii Yedekleri -
22, 10zel Yedekler -

23 |OLAGANUSTU YEDEK 339.089 31

Dagitilmasi OnSériilen Diger Kaynaklar
- Segmis Yl Karlari

24. |.Olaganiistii Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagutilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortakligin istirak, bagli ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

.| 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET
GRUBU TOPLAM TEMETTU EDEN TEMETTU
TUTARI
(YTL) TUTARI (TL ) ORAN (%)
A 3.953.477.50 0.97 97
B 2.756.138.60 0.97 97
C 2.326.903.90 0.97 97
BRUT D 27.109.560.00 0.97 97
TOPLAM 36.146.080,00
A 3.953.477.50 0.97 97
B 2.756.138.60 0.97 97
C 2.326.903.90 0.97 97
NET D 27.109.560.00 0.97 97
TOPLAM 36.146.080,00
DAGITILABILIR KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
S/Fféf\ﬁtﬁmm ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR
PAYI TUTARI ( TL ) DONEM KARINA ORANI ( % )
36.146.080,00 90,53%

[ 1] Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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Ortaklik Yapisi ve Hissedar Degeri
Akmerkez GYO paylarinin 31.12.2011 itibariyle halka aciklik orani % 50,04 tir.

2011 yili icierisinde 03.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 22.07.2011 tarihinde yapilan
Olaganistl Genel Toplantisi olmak tzere iki Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Her iki toplantiya da katilim orani
%90'in Uzerinde gerceklesmistir.

Sermayeyi temsil eden tim paylar IMKB kotundadir.
Akmerkez GYO Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

03.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan karar cercevesinde, 27.400.000 TL
kayitlisermaye tavanricerisinde 13.700.000 TL olan ¢cikarilmis sermayesinin, tamami 2010 yil karindan karsilanmak
suretiyle 23.564.000 TL artisla 13.700.000 TL'den 37.264.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrac edilecek 23.564.000
TL nominal tutarli sermaye miktarini temsil eden paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.06.2011 tarih ve 20/626
sayili karari ile kayda alinmis olup, sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca “Tescile Mesnet Belge”
ile birlikte 08.07.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Hissedarlarimizin artirilan 23.564.000 TL nominal tutarli sermaye miktarini temsil eden paylardan, sahip olduklari
paylarin %172'si oraninda bedelsiz pay alma haklari dogmustur. Bedelsiz pay dagitimi Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu'nda ("MKK") kayden yapilmistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dokimu asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret.Unvam/Adl Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
AKKOK SANAYI VE YATIRIM

GELISTIRME A, 4.890.900,00 13,12
TEKFEN HOLDING A.S. 4.019.839,04 10,79
DAVIT BRAUNSTAYN 2.559.403,42 6,87
HALKA ACIK KISIM 18.645.844,00 50,04
DIGER 7.148.013,54 19,18
TOPLAM 37.264.000,00 100,00
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Denetciler Raporu

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI 2011 YILI FAALIYET DONEMI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN

Sirketin Unvani

Sirketin Merkezi

Sirketin Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adlari ve gorev
Siireleri

Katilinan yonetim kurulu ve
Yapilan denetleme kurulu
Toplantilarin sayisi

Ortaklik Hesaplarinin inceleme
Tarihleri Kapsam Sonucu

TTK’nin 353.maddesine gore
Ortaklik veznelerinde yapilan
Sayimlarin sayisi ve sonuclari

TTK'nin 353/4 madde uyarinca
Yapilan inceleme sonuclari

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluklar

DENETCILER RAPORU

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1
Etiler, Istanbul

37.264.000,00.-TL

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun yatirim ortakliklara iliskin
dizenlemelerinde yazili amac ve konularla istigal etmek lzere
kurulmustur.

SABI RUSO, ILKNUR BORACI, ALI SEVKET
TURSAN
Gorev siresi bir yil. Ortak degiller.

Uc yonetim kurulu toplantisina katildilar. Dért defa
Sirket defterlerini ve muamelatini denetleme toplantisi yapildi.

Nisan, Temmuz, Ekim, Aralik aylarinda yapilan denetlemelerde
sirket defterlerinin yasalara uygun olarak tutuldugu ve dogrulayici
belgelere dayandirildigi gorildu.

Ikiser ayda bir olmak iizere yilda 6 defa yapilan vezne sayimlarinda

mevcutlarin kayitlara uygunoldugu gorilda.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde sirkete rehin ve
teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli evrak bulunmadigi
anlasildr.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk muracaati yapilmadi.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi'nin 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis bilanco,
ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu ve 01.01.2011-31.12.2011 donemine ait Gelir Tablosu, anilan
doneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi onerisi yasalara ve ortaklik sdzlesmesine
uygun olup, bilanco ve gelir Tablosunun onaylanmasini ve yonetim kurulunun aklanmasini teklif ederiz.

Saygilarimizla,

SABI RUSO

iLKNUR BORACI ALi SEVKET TURSAN
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

43. maddesinin 3. fikrasi geregi Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin bilgilendirme
politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenlerin disinda kalan bilgiler isbu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmaktadir:

a. Akmerkez, yukarida yazili mevzuat ile belirlenen kural ve sinirlamalara bagli kalmak kosuluyla, mevcut
portfoyl veya yapacagi yeni projeler ve bunlara iliskin satis, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili
olarak reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi, kamuya acik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri organizasyonlara
katilabilir.

b. Akmerkez'in bilgilerinin kamuya ulasmasi ve hissedarlar ile yatirmcilari Sirket hakkinda her konuda
bilgilendirmek amaciyla olusturulan teknolojik alt yapinin gincelliginin korunmasi saglanmakta ve bilgiler
asagidaki dagitim kanallari vasitasiyla duyurulmaktadir:

Faaliyet raporu: Akmerkez'in yillik faaliyet raporu, Tirkce ve Ingilizce hazirlanarak Genel Kurul tarihinden on bes
gln dnce yatirimcilarin incelemesine sunulmakta ve talep edilmesi halinde elektronik ortamda iletilmektedir.

Kurumsal internet sitesi: Mevcut internet sitesinde Sirket'in portfoy deger tablosu, donemler itibariyle mali
tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas sozlesmesi, dzel durum aciklamalari ve Genel
Kurul toplantilarina iliskin dokiimanlar yayimlanmaktadir.

Basinla iliskiler: Mevcut ve yeni yapilacak yatirim projeleri konusunda medyayi bilgilendirmek amaciyla Sirket
tarafindan basin toplantilari dizenlenecek ve basin toplanti tarihleri on gin 6nceden ilgililere bildirilecektir.
Yapilan toplantilara ait basin biltenleri dagitilacak ve gelecek réportaj talepleri degerlendirilecektir.

Yatirimci ve uzmanlari bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistlerin Akmerkez
hakkinda yonelttikleri soru ve aciklama taleplerinin yanitlanma bicimi, asagidaki Uclinci maddede yer almaktadir.

c. Basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistler ve uzmanlar tarafindan Akmerkez
hakkinda yoneltilen sorular ve/veya talep edilen bilgi ve aciklamalar kurumsal internet sitesi, telefon ve faks
araciligiyla Sirket'e iletilecek ve bu sorulariceriklerine gore yonetim kurulu danismanlari, Genel Midir, muhasebe
mudard, sirket avukatlari ve pay sahipleri iliskiler birimi tarafindan yedi is giini icinde cevaplandirilacaktir.
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AKMERKEZ GAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI'nin

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Akmerkez GYO A.S. alisveris merkezi sektdriinde piyasa lideri olup bu konumunu uzun yillar korumayi
amaclamaktadir. Sirket, finansal giclilik ve marka gicliligd yaninda paydaslariicin de dnemli bir deger olmayi
hedeflemistir.

Akmerkez GYO A.S. gerek hissedarlari ve yatirimcilari gerekse musteri ve calisanlari icin glcld, saygideger,
caliskan ve paylasimci bir kurum olmayi ilke edinmistir.

Bu noktadan hareketle Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olusturdugu “Kurumsal Y&netim Ilkeleri"nin
gereklerini hayata gecirmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Akmerkez GYO A.S.'nin 16.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
IV, No: 41 sayili tebliginin yedinci maddesi cercevesinde IMKB'de islem géren Sirket'in ortaklik pay sahipligi
haklarinin kullanilmasi, Yonetim Kurulu'na gerekli raporlamanin yapilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak tizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” kurulmustur.

2011 yiinda olagan genel kurul islemleri ve pay sahipleri ile olan iletisim aktif ve dizenli bir sekilde
gerceklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinin yazili veya elektronik ortamda herhangi bir sorusu veya talebi olmamistir.
Akmerkez'in finansal faaliyetleri ile ilgili internet sayfasi mevcut olup, tim bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerine uygun olarak glincellenmektedir. Mevcut durumda pay sahipleri hem telefon, faks ve elektronik
posta hem de www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com adresli internet sayfalari Ulzerinden Sirket'e
ulasabilmektedirler.

Donem icinde veya onceki donemde 6zel denetci tayin talebi olmamistir.
4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket, Genel Kurultoplantidavetlerini, Tirk Ticaret Kanunuve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlericercevesinde
yapmakta, en az iki adet giinlik gazetede ve Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan etmektedir. Yayimlanan Genel
Kurul ilani giindemi, Genel Kurul tarihini, saatini, yerini ve katilma sartlarini icermektedir. Bu bilgiler IMKB ve
MKK'ya bildirilmektedir. Toplantilara Sirket hissedarlari disinda istedigi takdirde Borsa, araci kurum ve basin
temsilcileri katilabilir. Toplanti sonrasi toplanti evraklari SPK, MKK ve IMKB'ye ulastirilmaktadir. Toplanti ile ilgili
bilgiler bu yildan itibaren Sirket'in internet sitesinde de yayimlanacaktir.

2011 yiinda Akmerkez tarafindan bir adet Olagan Genel Kurul Toplantisi ve bir adet de Olagantsti Genel Kurul
Toplantisi yapilarak gindemdeki maddeler karara baglanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinuik Haklari

Sirket Ana Sdzlesmesi'nde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin yonetimde
temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirket’in A, B, C ve halka acik D grubuna yonetime aday gdsterme konusunda imtiyaz taninmis olup bunun
haricinde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.
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Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisili§i tarafindan édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bildncoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettd ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5e kadar bir meblagi yénetim kurulu Uyelerine dagitilma sekli yonetim
kuruluna birakilmak Uzere ayirabilir. Ayrica genel kurul en fazla % 1,5'a kadar bir meblagr da var olan veya yeni
kurulacak egitim ve saglik agirlikli vakif/vakiflara tahsis edilmek tzere ayirabilir (TTK.469/3).

ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dustildikten sonra kalan kismin en az %80 II. temett
olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar distldikten sonra kalan kisim olmasi halinde Genel kurul bu
kismi kismen veya tamamen Il. temettl pay olarak dagitmaya, donem sonu kari olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganisti yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

f) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregdince; pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan cikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar pay! disuldikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

gl Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettd ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu dyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti
ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz

Akmerkez GYO A.S. 2011 yilinda 2010 yili karini, Ana Sozlesmesi ve SPK mevzuatina uygun olarak ortaklarina
dagitmistir. Gelecek donemde de SPK mevzuatina ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin yukarida metni yazili 30.
maddesine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Sirket'in kar dagitim politikasi karin tamaminin veya tamamina
yakin kisminin pay sahiplerine dagitilmasidir.
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Son bes yila ait temettii dagitim tablosu:

. o Dagitilan A .
Bilanco Dagitilan Kar Payi Odenmis Sermaye
Donemi Tutari (TL) Kar Payi (TL) Not
Orani
2010 23.564.000,00 172% 13.700.000,00 Hisse Senedi
2009 30.414.000,00 222% 13.700.000,00 Nakden
2008 40.826.000,00 298% 13.700.000,00 Nakden
2007 43.840.000,00 320% 13.700.000,00 Nakden
GECMIS YILLAR KARLARI
0, 7 7
2006 11.097.000,00 81% 13.700.000,00 (ENFLASYON KARI)
2006 52.024.380,00 379,74% 13.700.000,00 Nakden

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi'nin yedinci maddesine gére “Sirketin (A), (B) ve (C) grubu nama yazili hisse senetleri,
halka arz edilen (D) grubu hamiline yazili hisse senetlerinin halka arz suretiyle satis stiresinin bitimini takip eden
bir yil boyunca bir baskasina devredilemez. Bu hikme aykiri olarak yapilan hisse devirleri Sirket pay defterine
kaydedilmez.

Birinci fikrada 6ngdrilen devir yasagina iliskin sirenin bitiminden sonra dahi, (D) grubu hisse senetleri disinda
kalan nama yazili [A], [B) ve [C) grubu hisselerin ve riichan haklarinin satisi, devri, rehin edilmeleri veya lUzerlerinde
Uciincl kisiler lehine herhangi surette tasarruf edilmeleri Yonetim Kurulu'nun iznine baglidir. Yonetim Kurulu
hicbir sebep gostermeksizin bu izni vermeyebilir ve soz konusu tasarruf islemini pay defterine islemekten imtina
edebilir. Her izin ilgili isleme minhasir olup, bu izin cercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay defterine
kaydedildigi takdirde hikim ifade eder. Tirk Ticaret Kanunu'nun 418. maddesinin 4. fikrasi hikmi ve Sermaye
Piyasasl mevzuati hikimleri saklidir.

Ayni gruptan hissedarlarin kendi aralarinda yapacaklari hisse devirleri, gercek kisi hissedarlarin es ve firuna
yapacaklari devirler ile sirkete Yonetim Kurulu Uyesi olabilmek icin yasanin aradigi asgari oranda yapilacak
devirler Yonetim Kurulu'nun iznine tabi degildir.

Halka arz edilen D Grubu hamiline yazili paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hikim bulunmamaktadir. Bunlarin
devri Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kanunu ve Tebligleri hilkiimlerine gére yapilabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati cercevesinde yapilmasi gerekli olan kamu aciklamalari donem icinde yapilmistir.

Sirket'in finansal performans ve bilgilerinin glincel olarak takip edilebilmesi amaciyla bu bilgiler internet sayfasi
uzerinde Finansal Bilgiler basligi altinda Sirekli Bilgilendirme Formu, Faaliyet Raporlari ve Bagimsiz Denetim
Raporu alt basliklariyla yayimlanmaktadir.

9. 6zel Durum Aciklamalari

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cercevesinde basta Sirket ortaklari olmak tzere diger ilgililerin zamaninda
bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla 01.01.2011-31.12.2011 déneminde 27 adet kamu aciklamasi yapilmistir.
SPK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan Ozel Durum Aciklamalari icin SPK veya IMKB'den ek aciklama
talebi gelmemistir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com isimli internet siteleri mevcuttur. Bu sitelerde Akmerkez'in
ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, Ana Sozlesmesi, izahnamesi, sirkileri, donemsel mali tablolari, portfoy deger
tablosu, hisse senedi performansi, dzel durum aciklamalari, Genel Kurul toplantilarina iliskin dokimanlar ve
faaliyet raporlari yayinlanmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in ana ortaklarindan olan Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi'nde Ali Raif Dinckok, Omer
Dinckaok ve Nilufer Ciftci; Tekfen Holding Anonim Sirketi'nde ise Feyyaz Berker, A. Nihat Gokyigit, Alev Berker ve
Erhan Oner nihai hakim pay sahipleridir. Ortaklik yapisi her yil faaliyet raporunda yer almaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Akmerkez GYO A.S.'de iceriden bilgi ogrenebilecek durumda olan kisi ve bolimler Yonetim Kurulu Gyeleri,
denetciler, Genel Midur ve Muhasebe Midurligl béliminden olusmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Akmerkez GYO A.S. ile ilgili menfaat sahipleri hissedarlardir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda,
portfoylinde yer alan gayrimenkullerini ve gayrimenkule dayali haklarinin degerlemesini her yil sonu itibariyla
ekspertiz sirketi vasitasiyla tespit ettirmekte ve kamuya aciklamaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket Ana Sozlesmesi'nin sekizinci maddesi ile halka arz edilmis (borsada islem goren) D Grubu hisselerin
Yonetim Kurulu'nda aday gésterme imtiyaz hakki bulunmaktadir. Ana Sozlesme'nin on birinci maddesi uyarinca
bu hissedarlarin toplantiya katilip cogunlukla aday belirlemeleri halinde, Yonetim Kurulu'na bir Uye ile katilma
haklari mevcuttur.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Akmerkez GYO A.S.'de insan kaynaklarina iliskin ayri bir bolim olmayip bu konulardaki calismalar Muhasebe
Birimi tarafindan yurutilmektedir.

Sirket’in is tanimi ve kapsami geregi dort personeli vardir. Tim personel isinde yetkin ve sirket politikasina
uygun olarak secilmis olup bireysel yetkinlikleri ve is kapsamlari bazinda performans degerlendirmesine tabi
tutulmuslardir.

15.1. Akmerkez insan Kaynaklari Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin hayata gecirildigi cagdas ve yenilikci uygulamalari icermektedir. “Insanimiza yapilacak yatirimla,
ana hedeflerimize hizmet edecek sorumlu, yaratici, katilimci, 6zgiveni olan, kendini gelistiren, mutlu calisanlari
kurulusumuza kazandirmaktir,” cimlesi, Akmerkez'in insan kaynaklari politikasini 6zetler niteliktedir. Sirket'in
ise alimdan performans ydnetim sistemine, gelisimden Ucretlendirme ve isten ayrilma sirecine kadar tim insan
kaynaklari sireclerinde cagdas ve birbiriyle entegre sistemler kullanilmaktadir.

15.2. Akmerkez insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Akmerkez'in kiltir ve degerlerine
uygun, Akmerkez Ortak Davranissal Yetkinliklerine sahip adaylarin Sirket’e kazandirilmasini ve boylece Sirket'in
ana ve ara amaclarina hizmet edilmesini amaclar. Akmerkez'in secme ve degerlendirme slreclerinde onem
tasiyan kriterler arasinda takim calismasina yatkinlik, kuruma ve ise baglilik, 6zglven, yenilikcilik, degisime
aciklik, katiimcilik, inisiyatif alabilme ve ¢cozUm Uretebilme 6zellikleri yer almaktadir.

15.3. Sirket'in sirekli 6grenme ve gelisim yaklasimindan yola cikilarak, calisanlara Sirketin hedefleri, teknik
ve davranissal vyetkinlikler, sosyal ve kultirel alanlardaki bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimler
verilmektedir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
calisanlarin motivasyonu ve verimi acisindan son derece dnemli oldugunun bilincindedir.

15.4. Akmerkez'in performans yonetim sistemi, bireyden baslayip kurumsal gelisime uzanan, ayni sekilde
kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum kiltirinid giclendiren
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bir sistemdir. Performans yénetim sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin egitim planlama, ucretlendirme/
ddullendirme ve kariyer planlama fonksiyonlarinda kullanilmakta, boylece tiim bu sireclerin birbirinden beslenen,
birbiriyle entegre ve seffaf bir sistem altinda toplandigr bir yapi olusmaktadir. Akmerkez, yliksek performansin
odillendirildigi adaletli bir degerlendirme sisteminin yiritilmesine her zaman 6zen gdstermektedir.

Akmerkez'de bugline dek calisanlar arasinda ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikdyet alinmamis olmakla
birlikte, gelecekte de bu konuda sorunlarin ortaya cikmasini engellemek amaciyla esitlik ilkesine dayali HAY
Is Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. HAY Is Degerlendirme Sistemi, calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmamasi ve tcretlerde adaletin saglanabilmesi amaciyla, diinya capinda gecerliligi ve givenilirligi kanitlanmis
bir Ucretlendirme ve ddillendirme modelidir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin
gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan ve liderin
kolayca uygulayabilecegi bir tcret ve yan haklar modelidir.

16. Miisteri ve Tedarikcilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in portfoylinde yer alan gayrimenkullerin kiracilari olan gercek ve tiizel kisilerle dolar bazinda bes ve on
yillik kira sozlesmeleri yapilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Akmerkez GYO A.S., kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk, teknolojik gelismeler, kiltirel aktiviteler ve cevre
konularinda cok duyarli davranmis ve bu duyarliigini 2011 senesinde de strdirmustir.

Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri cercevesinde kaliteli Griin ve hizmetler sunmanin yani sira toplumsal
standartlarin yikseltilmesi sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek nesilleri goz ardi etmeden, toplumun
ihtiyaclarina karsi duyarlidir. Bu baglamda Sirket, dncelikli olarak egitim, kiltlir-sanat ve spor faaliyetlerine
yaptigi bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal zenginlesmeye katkida bulunmayi ilke edinmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri cercevesinde Sirket, 2011 yilinda cesitli kurum ve kuruluslara bagis ve
sosyal yardimlarda bulunmustur.

2011 yili boyunca yapilan bagislar asagidaki gibidir:

Badis ve Sosyal Yardimlar (TL)

Dernek ve Vakiflar 14.518,52
Kamu kuruluslari -
Toplam 14.518,52
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
On kisilik Yonetim Kurulumuz Baskan, Baskan Yardimcisi, bes liye ve on bagimsiz liyeden olusmustur. Bes

dyeden bir adedi halka arz edilmis D grubu hisseleri temsilen Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri kendi aralarinda gorev bolimu yapmislardir.

(sJ:tnaihYl:::a Son Durum itibariyle Ortakliktaki Temsil 3;3:3:1 Yer Aldigi
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3 A onetim S . A ——— = i
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Erhan Oner Kurulu Uyesi Mithendis Kurulu Uyesi Ifurulu Baskani ve 0.2 B Grubu Degil
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Baskani

1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu'nda
calismaya basladi. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S."de Satin Alma Bolimi'nde ve 2000-2003
yillari arasinda Akenerji'de Koordinator olarak gorev aldi. Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.'nin
Yonetim Kurulu Baskani olan Raif Ali Dinckok, AK-AL Tekstil Sanayii ve A.S., Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi Sanayi
ve Ticaret A.S., AK-PA Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. ve Dinkal Sigorta Acentaligi A.S.'nin de Yonetim Kurulu
Baskanliklarini yiiriitmektedir. Raif Ali Dinckok, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve Icra
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmekte, Akkék Grup Sirketleri'nin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Feyyaz BERKER

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, Insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, 6grenimini Robert Koleji'nde ve Michigan
Universitesi'nde tamamlamistir. Halen Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdiirmekte
olan Feyyaz Berker TUSIAD'in kurucusu ve Onursal Baskani'dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV
gibi vakiflarda aktif gérevler alan Feyyaz Berker, Bogazici Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup evli ve
iki cocuk ile iki torun sahibidir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul'da dogdu. 2005 yilinda, Suffolk University Sawyer School of Management, Isletme ve Is Idaresi
B&limu'nden mezun oldu. Is yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S'de Stratejik Planlama Uzmani olarak
basladi. 2006 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S'nin kurulmasi ile bu Sirket'e transfer oldu. Sirasi ile Proje
Koordinatorligd, Satis ve Pazarlama Mudirligld ve Satis ve Pazarlama Genel Midiur Yardimciligi gorevlerini
Ustlenen Alize Dinckok Eylboglu, Akkok Grup Sirketleri'nin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Franciena J. ZiJLSTRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Hollanda vatandasi olan Franciena J. Zijlstra, Universite egitimini isletme tzerine yapmis ve gayrimenkul tzerine
yapmis oldugu yiiksek lisans ile egitim hayatini tamamlamistir. Uluslararasi finans ve gayrimenkul sektdriinde
yirmi yillik bir tecribeye sahip olan ve halen Corio firmasinin Strateji ve Sirket Satin Alma boliminin basinda
bulunan Franciena, sirket'in portfoyiinin olusumunda ve gelisiminde etkin rol almaktadir. Kendisi ICSC Europe,
ICSC Europe Research Group ve ULI Uyesidir.

Davit BRAUNSTAYN

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi'nden mezun olup
Columbia Universitesi'nde finans iizerine MBA yapmustir. Is yasamina ABD'de Lazard Frenes&Co.'da Yatirim
Bankaciligi bolimiinde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel Mudirligini
ylrittigu Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde calismaya baslamistir. Davit Braunstayn ingilizce,
Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yénetim Kurulu Uyesi

1946 Izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi ve Miami Universitesi
Makina Mihendisligi bolimlerinde yaptiktan sonra, lisansisti egitimini Boru Hatti Mihendisligi alaninda Teksas
Universitesi'nde, Is Idaresi alaninda Cornell Universitesi'nde, Finansman ve s idaresi alanlarinda ise Urwick ve
Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubu'na Proje Mihendisi olarak katilip farkli gorevler
aldiktan sonra 1980'de Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S.'de Genel Midirliik gorevine getirilen Erhan Oner,
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bu tarihten itibaren bircok Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan Yardimciligi, Murahhas
Azalik veya Uyelik gibi gorevler Ustlenmistir. 2000 yilinda Tekfen Holding A.$. Grup Sirketler Baskanligi gorevine
getirilen Erhan Oner, TUSIAD Uyesi olup evli ve iki cocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Ali BERKMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya'da dogdu. ODTU Idari Bilimler Sanayi Yonetimi bélimiinden mezun olduktan sonra TEV
bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse Universitesi'nden Yéneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA
derecesi aldi. 1972 yiinda Ko¢ Grubuna katildi. Grubun Mako, Déktas, Uniroyal ve Arcelik Genel Midurlikleri
gorevlerinde bulundu. Agustos 2000 yilinda Koc Holding A.S Stratejik Planlama Baskanligina atandi ve bu gérevinin
yaninda, 2001 tarihinden itibaren Insan Kaynaklari Baskanligini da tstlendi. 2004 yili basinda grubun politikas
geregi, emekli oldu. 2005 Eylil ayindan itibaren Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S de Yénetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Baskanligini tistlendi. Bu gorevinin yaninda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve Akeneriji Elektrik
Uretimi A.S Yonetim Kurulu Baskanligini da tistlenen Berkman diger Grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da
Uyelik ve Baskanlik gérevlerini yiiritmektedir.

Ahmet Hakan DiINCER
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 Istanbul dogumlu olan Ahmet Hakan Dincer, Istanbul Universitesi Ekonomi Bélimi mezunudur. Is yasamina
1981 yilinda Gipas A.S'de Satis Asistani olarak baslamis, 1987 yilinda Akkok Grubu sirketlerinden Ak-Pa A.S'de
Bélge Midiiri olarak gérev yapmis ve sonrasinda grubun bir diger sirketi olan Aksu'da Ihracat Mudiirii olarak
gorev yapmistir. 1996 yilinda tekstil sektérinde kendi firmasini kurmus, 1997 yilinda Za Ltd sirketinin Genel
Midird olmustur. 1999 yilinda Inditex S.A firmasinin Ulke Miidiiri olarak secilmis olan Ahmet Hakan Dincer, bu
gérevini hala stirdirmektedir. Kendisi iyi derecede Ingilizce, Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir.

Giiner 6ZTEK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1935 Cankiri dogumlu olan Giiner Oztek, lise 6grenimini St. Joseph Lisesi'nde, tniversite 6grenimini ise Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 31 Aralik 1959°da Disisleri Bakanligi Genel Sekreterligi
Ozel Kalemi'nde géreve baslayan Oztek, bu kurumda sirasiyla Biiyiikelcilik Katipligi, Ozel Kalem Midirligu,
Buyukelcilik Mustesarligi ve Biytkelcilik gorevlerinde bulunmustur. Halen Ortadogu ve Balkan Incelemeleri
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Direktdri olarak gorev yapmaktadir. Fransizca ve ingilizce bilen Giiner Oztek
evlidir.

Devrim ULUCAN
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Prof. Dr. Devrim Ulucan 1940 Istanbul dogumlu olup Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Doktorasini
Almanya'da Kéln Universitesi'nde tamamladiktan sonra akademik kariyerine Istanbul Teknik Universitesi'nde
Asistan olarak baslamistir. 1979 yilinda Docent, 1989 yilinda Profesor unvanlarini alarak akademik kariyerine
devam eden Ulucan, halen ITU Isletme Fakiiltesi'nde Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bununla beraber
1992-1995 yillarinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'nda Bakan Danismani olarak gérev yapmistir. Almanca
bilen Devrim Ulucan evlidir.
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20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, alisveris merkezleri sektorinde Ulke lideri olup bu konumunu gelistirerek uzun yillar sirdirmeyi
hedeflemektedir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Finansal tablolar Sirket tarafindan ginlik, haftalik ve aylik olarak glncellenmekte ve Sirket'in ana faaliyet
gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve dizenli olarak tahsili acisindan kira sézlesmesinden dogan yikimliluklerini
zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar aleyhine yasal siresi icinde gerekli hukuki islemler
yapilmaktadir. Sirket'in déviz pozisyonu kur riskleri en aza indirgenecek bicimde izlenmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket yoneticilerinin gorevleri belirlenmis olup Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana Sozlesme'de belirtilmistir.
Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkileri genel kurullar cercevesinde ve her yil yenilenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev ve sorumluluklar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket
Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu uyeleri, Sirket Genel Muidirt tarafindan bilgilendirilmekte ve karsilikli iletisim
saglanmaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirlenen yetkiler cercevesinde faaliyetlerini icra etmekte olan
Yonetim Kurulu, bugiine kadar tim kararlarini oy birligi ile almistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK'nin 334. maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve 335. maddesi ile getirilen rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Ortaklik Kurulu'ndan izin alamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket calisanlari, Sirket misyonu ve calisma prensiplerini benimsemis, genel meslek ve ahlak ilkelerine uygun
olarak calisan kisilerden olusmustur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'nda on lye mevcut olup, bu Uyelerin ¢ adedi bagimsiz Uye ve ayni zamanda Denetim
Komitesi Uyesidir. Uc ayda bir cikan mali tablolar Denetim Komitesi'nin onayindan gectikten sonra Yénetim
Kurulu onayina sunulmaktadir.

27. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumu

Yonetim Kurulu, 2011 yili icerisinde 27 defa toplanmis, ve kararlar sirket ana mukavelesindeki toplanti ve karar
nisaplarina uygun olarak alinmistir.

28. Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda,
so0z konusu hususa iliskin gerekceli bilgi

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani/Genel Midiir gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir.
29. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun Sirket Ana Sozlesmesi'nin otuzuncu maddesi uyarinca, kanuni yedek akce ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca tespit edilen 1. temettilinin ayrilmasindan sonra kalan safi karin Genel Kurul karariyla en
fazla % 5'e kadar bir meblagi, dagitma bicimi Yonetim Kurulu'na birakilmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerine
ayrilabilir, ancak Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine kardan pay verilmesi konusunda Genel Kurul'ca alinmis bir
karar bulunmamaktadir.

03.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu tyelerinin her birine 2011 yilinda
aylik net 3.860 TL Ucret 6denmesine karar verilmistir. Bunlarin disinda Sirket Yonetim Kurulu tyelerine herhangi
bir mali hak saglanmamaktadir.
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BOLUM V- DIiGER BILGILER

30. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar
catismalari bulunmamaktadir.

31. Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasamamasi
durumunda bu hususa iliskin gerekceli bilgi

Sirket 2011 yili sonu itibariyle operasyonel ve finansal hedeflerine ulasmistir.
32. Sirketin Faaliyet Konusu

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin faaliyet konusu, sahip olunan gayrimenkuller araciligiyla deger
yaratmaktir.

33. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

34. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamalar

Mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda verilen 6nemtli
nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

35. istirakler, Bagli Ortaklklar

Sirket'in istiraki ve bagli ortakligr bulunmamaktadir.

36. Menkul kiymet ihraci ile ilgili bilgiler

Halka arza konu paylar disinda, Sirket tarafindan menkul kiymet ihracr yapitmamistir.
37. Yasal Durumumuz ve Uyusmazliklar

Sirketimiz gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali yikimliliklere iliskin herhangi bir ihtilafi ve gerekse
asagidaki tabloda belirtilen gercek ve tizel kisiler disinda kalan tUciincl sahislar ve calisanlarimiz ile herhangi
bir uyusmazligi bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu ve édemesi de mevcut
degildir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde acilan davalar devam etmekte olup, bu davalar ile ilgili bilgiler ekli
tabloda verilmistir.
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SIRKETIMIZ TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Sira No. Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
i Dava reddedildi. Yiritmenin durdurulmasi
ISTANBUL 2007/979 E. ! PR . )
1 3. IDARE 2008/781 K. AKMERKEZ GYO iBB UKOME KARARININ taleb|y_le Danistaya _te_mylz edildi. Temyiz talebi
f IPTALI 8. Dairece reddedildi. Dosyanin Danistaydan
MAHKEMESI A :
donisi beklenmektedir.
iST_ANBUL 6. . _ _ Dava lehimize sonuclanmistir. Davali karari
2 ASLIYE HUKUK 2010/87 E. AKMERKEZ GYO | AVRUPA SANDVIC ESKI HALE IADE temyiz etti. Yargitay yerel mahkeme kararini
MAHKEMESI bozdu. Dava yeniden goriilecektir.
ISTANBUL 2. ; o - .
Do ; 1-ISTANBUL - Dava lehimize kabul edildi. Gerekceli
3 |FIKRIVESINALL 50101143 E. | AKMERKEZ GYO | ARASTIRMA Hiz. | MARKAYATECAVUZ “f o arafimiza teblig sonrast karar infaz
HAK. HUKUK 2-CAGLA GURDAL DAVASI (e-akmerkez) edilecektir
MAHKEMESI ? ’
iSTANB_UL 8. Esas dava kismen kabul edildi. Karsi davada
4 ASLIYE TICARET 2007/635 E. AKMERKEZ GYO ANC GIDA ALACAK DAVASI kismen kabul edildi. Kararin tarafimiza tebligi
MAHKEMESI beklenmektedir.
e, .
5 2011/3 E. AKMERKEZ GYO |0ZYURTLAR iNSAAT DAVASI 70.000 TL Dava Devam Ediyor.
HAK, HUKUK (AK&NMERKEZ )
MAHKEMESI
SiSLi 5. SULH < ARTOLYE - BIRGEN N e i
6 HUKUK MAH. 2011/116 DEG. IS. | AKMERKEZ GYO USLUOBLU DELIL TESPITI Sulh olundu. Miiraacata birakildi.
IST. 3. SULH = ;
7 HUKUK 2011/692 E. AKMERKEZ GYO ARTg;IlEJéGBIIEGEN KIRA TESPIT Sulh olundu. Miiraacata birakildi.
MAHKEMESI
IST. 21.SULH ARTOLYE - BIRGEN ; .
8 HUK. MAH. 2011/868 E. AKMERKEZ GYO USLUOBLU TAHLIYE Sulh olundu. Miraacata birakildi.
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SIRKETIMIZ ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Sira Mahkeme Mahkeme Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
No. Esas No
iSTANBUL CAKIR GIDA e Dava aleyhimize sonuclandi. Karar tarafimizdan
1 9. ASLIVE 2009/636 E 420 Nolu AKMERKEZ ISTIRDAT DAVASI tem: izyedildi Dosyanin Ye;r itaydan donusi
TICARET * | magazanin eski GYO AS. Talep: 19.700 TL Y 'bekl{mmektejir Y ?
MAHKEMESI kiracisi) ’
ISTANBUL CAKIR GIDA L -
) 14, ASLIYE 2009/674 € (420 Nolu AKMERKEZ TAZMINAT DAVASI D?"a le.h"Tt‘t'.zeDmddEd'“;" Dat"aﬂ tardaf karar
TICARET * | magazanin eski GYO AS. Talep: 10.000 TL emyiz ett. biiylaemeft?éi?y an dondsd
MAHKEMESI kiracisi) '
H 2009/742 f - " - -
ISTANBUL E.Gorevli BERKAY INCE 1- AKMERKEZ . Davada lehimize gorevsizlik karari verildi.
3 2.SULH m.ahkeme INTERVO GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Davaci karari temyiz etti. Temyizden lehimize
HUKUK Yeni Esas no : (B3 Kule 1. Ofisi 2- UCGEN Talep: 100.000 TL onama karari geldi. Karsi taraf gérevli
MAHKEMESI : kati) BAKIM mahkemeye gonderdi. Dava devam ediyor.
2011/124 E.
i Davanin kismen kabuliine karar verildi.
ISTANBUL M .
R Mahkeme; alacagin 637.841,56 TL + Faiz
14. ASLIYE P AKMERKEZ ALACAK DAVASI . S 2 S
4 TiCARET 2004/355 E. ERMES INSAAT GYO AS. Talep: 1.105,234,29 TL ile 1!;urllk(;e taTh5|l|nle kg‘riar-vgrd[lj Karar
MAHKEMES| tarafimizdan elr.‘n)./llz“e | ml$t|r. osya_nln
Yargitaydan doniisii beklenmektedir.
f f Dava aleyhimize sonuclandi. Tarafimizdan
ISTANBUL. ALBERRIFAT | AKMERKEZ TAZMINAT DAVASI davaciya faiz ile birlikte 79.507,40 TL
5 2. TUKETICI | 2009/295 E. BAYRAKTAR GYOAS Tatep: 10.000 TL 6denmistir. Yargitaya karar diizeltme talebinde
MAHKEMESI (Otoparkta hirsizlik) Pur. farg b 4 .
ulunacagiz.
ISTANBUL TAZMINAT DAVASI
6 | 1.TUKETICI | 2007/753E. s e e Talep: 41.000 TL DAVA DEVAM EDIYOR.
MAHKEMESI (Otoparkta hirsizlik)
ISTANBUL BERKAY INCE i i Dava lehimize sonuclandi. Davaci karari
7 2. SULH 2010/168 E INTERVO AKMERKEZ ESKI HALE IADE temyiz etti. Dosyanin Yar: ;ta dan donsi
HUKUK * | (B3 Kule 1. Ofisi GYOAS. DAVASI yiz ettl. bekylenmektfdiry ?
MAHKESI kati) ’
ISTANBUL ; TAZMINAT DAVASI
8 | 4 TUKETICI | 2010/1107E. R e e Talep : 10.000 TL Davaciya 5.000 TL &denerek sulh olunmustur.
MAHKEMESI (Otoparkta hirsizlik)
ISTANBUL
f 2010/521 E. AVRUPA e
9 4h. ASLIVE Yeni Esas No: SANDVIC (414 AKMERKEZ ISTIRDAT DAVASI DAVA DEVAM EDIYOR.
TICARET 2011/279 E NOLU MA:GAZA] GYO A.S. Talep : 32.846,29 TL
MAHKEMESI :
ISTANBUL ;
; P TAZMINAT DAVASI
10 15 ASLIVE 1 50107663 €. NILUFER AKMERKEZ Talep: 10.000 TL DAVA DEVAM EDIYOR.
TICARET BILSEL GYO A.S. Maddi 40.000 TL
MAHKEMESi addr &%
ISTANBUL ATM DIS )
11. ASLIYE TICARET AKMERKEZ TAZMINAT DAVASI ;
n TicARET | 2010/78E. (445 NOLU GYO AS. 525.000 TL DAVA DEVAM EDIYOR.
MAHKEMESI MAGAZA)
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2011

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu'na

1- Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim
tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2- Isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirdst bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3- Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak
yUrutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
tzere dnemliyanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢c kontrol sistemi g6z oniinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimizin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4- Goruslimiuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. dipnot 2] cercevesinde dogru ve
dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 9 Mart 2012
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM

Sorumlu Ortak Basdenetci
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

BiLANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslari

31 Arauk 2011

31 Aralik 2010

VARLIKLAR
Donen varliklar 26.509.293 11.658.720
Nakit ve nakit benzerleri 25.689.014 8.905.678
Ticari alacaklar 813.643 1.230.945
Diger donen varliklar 6.636 1.522.097
Duran varlklar 139.998.478 137.966.308
Yatirim amacli gayrimenkuller 7 139.271.229 131.965.987
Maddi duran varliklar 8 1.452 80.822
Maddi olmayan duran varliklar 4.620 8.514
Diger duran varliklar 9 721.177 5.910.985
Toplam varliklar 166.507.771 149.625.028
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.099.886 30.289.069
Finansal borclar 4 - 26.550.604
Ticari borclar

iliskili taraflara borclar 5 2.108 58.931

Ticari borclar 5 144.400 109.714
Diger borclar 6 759.960 44,641
Borc karsiliklari 10 3.012.160 2.802.063
Diger kisa vadeli yikimliliikler 9 1.181.258 723.116
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 239.514 181.146
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1 74.624 46.189
Diger uzun vadeli yikimlilikler 9 164.890 134.957
Ozkaynaklar 161.168.371 119.154.813
Odenmis sermaye 12 37.264.000 13.700.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi 12 27.745.263 27.745.263
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12 35.622.015 33.334.115
Gecmis yil karlari 12 18.523.535 15.139.347
Net donem Kari 12 42.013.558 29.236.088
Toplam kaynaklar 166.507.771 149.625.028

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait finansal tablolar, 9 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

onaylanmistir.

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

Dipnot referanslari 2011 2010
SURDURULEN FAALIYETLER :
ESAS FAALIYET GELIRI
Satis gelirleri (net) 13 62.753.678 52.509.177
Satislarin maliyeti (-) 13 (21.936.225) (22.285.362)
Briit kar 40.817.453 30.223.815
Pazarlama satis ve daditim giderleri (- 14 (38.449) (8.363)
Genel yonetim giderleri (-) 14 (3.529.406) (3.920.220)
Diger faaliyet gelirleri 16 4.971.443 5.023.605
Diger faaliyet giderleri (-] 16 (570.833) (1.173.115]
Faaliyet kari 41.650.208 30.145.722
Finansal gelirler 17 3.423.036 4.854.823
Finansal giderler (-] 17 (3.059.686) (5.764.457)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 42.013.558 29.236.088
Surdirilen faaliyetler vergi gideri 19 - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 42.013.558 29.236.088
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsaml gelir 42.013.558 29.236.088
Hisse basina kazanc 18 1,68 1,17

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini
olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

. Sermaye Kardan ayrilan Gecmis Net .

Dipnot Odenmis diizeltmesi kisitlanmis yillar donem Ozkaynak

referanslari sermaye Farklari yedekler karlari kari toplami

1 Ocak 2010 13.700.000 27.745.263 30.361.215 10.533.419 37.992.828 120.332.725
Transferler - - 2.972.900 35.019.928 (37.992.828) -
Odenen temettii - - - (30.414.000) - (30.414.000)
Net dénem kari - - - - 29.236.088 29.236.088
31 Aralik 2010 12 13.700.000 27.745.263 33.334.115 15.139.347 29.236.088 119.154.813
1 Ocak 2011 13.700.000 27.745.263 33.334.115 15.139.347 29.236.088 119.154.813
Transferler - - - 29.236.088 (29.236.088) -
Sermaye artirimi 23.564.000 - 2.287.900 (25.851.900) - -
Net dénem karti - - - - 42.013.558 42.013.558
31 Aralik 2011 12 37.264.000 27.745.263 35.622.015 18.523.535 42.013.558 161.168.371

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

Dipnot

referanslari 2011 2010
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi
Sirdirilen faaliyetler vergi dncesi kari 42.013.558 29.236.088
Vergi dncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler
Amortisman 15 3.831.138 3.714.402
Kidem tazminati karsiligi 1114 28.435 9.344
Borc¢ karsiliklari 10 93.900 132.846
Stpheli alacak karsilig 5 138.728 253.607
Konusu kalmayan karsiliklar 10 [42.103] [969.5771
Alacak senetleri ve vadeli cekler reeskontu (2.393] 456
Faiz geliri 17 (1.169.583] (804.209]
Gider tahakkuklari 9 35.645 15.581
Faiz gideri 17 603.305 1.734.000
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 45.530.630 33.322.538
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 280.967 (18.732)
Diger varliklardaki azalis/(artis) 1.515.461 (939.333)
Ticari borclardaki (azalis)/artis (22.137) 160.559
Diger borclardaki artis/(azalis) 709.607 (26.974)
Diger yikimliliklerdeki artis/(azalis) 493.816 (137.211)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 48.508.344 32.360.847
Alinan faizler 1.104.246 794.032
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 5.189.808 14.835.695
Yatinnm harcamalarinda kullanilan net nakit 7 (11.053.116] (24.593.559]
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (4.759.062) (8.963.832)
Kisa vadeli borclarla ilgili nakit (cikislari)/girisleri,net (26.550.604) 1.504.500
Odenen faizler (480.679) (2.489.799)
Odenen temettiiler - (30.414.000)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (27.031.283) (31.399.299)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 16.717.999 (8.002.284)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 8.895.501 16.897.785
Nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem sonu bakiyesi 3 25.613.500 8.895.501

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin ("Sirket”] faaliyet konusu, sahip olunan gayrimenkuller
araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket'in adresi asagidaki gibidir:

Nispetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / Istanbul-Tiirkiye.

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptigi Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul Yatirimi A.S.
olan ticaret unvanini Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. olarak degistirmis ve bu degisiklik 24 Subat
2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karari ile isletme adini "Akmerkez Alisveris Merkezi”
olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil
edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsa'sinda islem gormeye baslamis olup, hisselerinin
%50,04°0 halka aciktir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Aralik 2011 31 Aralk 2010
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. %13,12 %13,12
Tekfen Holding A.S. %10,79 %10,79
Halka acik kisim %50,04 %49,00
Diger * %26,05 %27,09
Toplam %100,00 %100,00

(*] Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Kategorileri itibariyle donem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:
31 Araluik 2011 31 Arauk 2010
idari 4 4
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket'in finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina ("SPK Finansal
Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yirirlige
girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yurirlikten
kaldimlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS") na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK") tarafindan
yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/
UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, finansal tablolar, SPK'nin Seri:
XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS nin esas alindigi SPK
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan
14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlgi
("Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Finansal tablolar, gercege
uygun degeri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi
("TL") olarak hazirlanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile SPK'nin ara dénem finansal tablolarini, Genel Kurul ile SPK'nin yillik finansal
tablolarini degistirme yetkisi vardir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lGzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, sirket’in operasyonlarini siirdirdikleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Sirket’in hem fonksiyonel,
hem de raporlama para birimi TL'dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlilukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiukidmlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 donemine ait finansal tablolari isletmenin sirekliligi prensibi cercevesinde
hazirlamistir.

Portfoy sinirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Not 25: ‘Ek Dipnot: Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli™ icerisinde sunulan

bilgiler, SPK'nin Seri XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin
hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan
cikarilan prensipler ve sartlara, yurirlikteki ticari mevzuat ile SPK'nin tebliglerine uymaktadir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari donem finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bilancosunu 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait kapsamli gelir
tablosunu, nakit akim tablosunu ve dzkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ilgili
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve onemli farkliliklar
aciklanir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi icin, 31 Aralik 2010 tarihinde
sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda “genel yénetim giderleri” icerisinde siniflandirilan dava karsiliklarina
iliskin olarak tahakkuk ettirilen 212.104 TL tutarindaki faiz ve kur farklarini, “finansal giderler” hesabina
siniflandirmistir.

49



50

(\} akmerkez

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.2.1 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

- UMS 32 [degisiklik], “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UFRS 1 (degisiklik), "UFRS'nin itk Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UMS 24 (revize), “iliskili Taraf Aciklamalari”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UFRYK 14 (degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UFRS'lerin gelisletirilmesi projesi kapsaminda, 2010 yili icinde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma degisiklik
getirilmistir. UFRS 1, UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMSS 34 ve UFRYK 13.

Henlz yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar:

- UFRS 7 (degisiklik], "Finansal Araclar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffafligi arttirma ve finansal varlik
transferleri ile ilgili maruz kalinan risklerin ve bu risklerin isletmenin finansal durumu Uzerindeki etkilerinin
daha iyi anlasilmasi amacini tasimaktadir.

- UFRS 1 (degisiklik], "UFRS nin Ik Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UMS 12 (degisiklik], "Gelir Vergileri”, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

- UMS 1 (degisiklik], “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UMS 19 (degisiklik], "Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UFRS9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

- UFRS 10, "Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

- UFRS 11, "Ortak Dizenlemeler”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.

- UFRS 12, "Diger Isletmelerdeki Paylar ile Ilgili Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UFRS 13, "Makul Deger Olciimi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
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donemlerinde gecerlidir.

- UMS 27 [revize], "Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklari”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili Gretim sirasinda olusan sékme maliyetleri

Yukaridaki standart ve yorumlarin Sirket'in finansal tablolarinda onemli etkileri olmamistir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalar: ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli
degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen onemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve lc aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi
Uc ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

iliskili taraflar

Iliskili taraflar; Sirket'i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda bulunan, Sirket
Uzerinde onemli etkileri bulunan, tlizel veya gercek kisiler ile, Sirket'in bagli ortakligl, istiraki veya Sirket'in ortak
girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida
tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Uyesi, ve Sirket ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir isletmenin
calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak
tanimlanmaktadir.

Ticari alacaklar ve borclar

Sirket tarafindan bir aliciya Urtin ya da hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk etmemis
finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin

faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin
faiz oraninin etkisinin cok biylk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stipheli alacak
karsiligr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak

uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan distlerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari borclar, saticilardan dogrudan uriin ve hizmet almak suretiyle olusan borclardir. Ticari borclar ve diger
yukimlilikler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve diger yukimlulikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borclarin
izleyen donemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz
orani olmayan kisa vadeli borclar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok biylik olmamasi durumunda, maliyet

degerleri Gzerinden gosterilmistir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Finansal borclar ve borclanma maliyeti

Finansal borclar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009'dan sonra baslayan projeler icin kullanima veya
satisa hazir hale getirilmesi icin énemli 6lcide zaman gecmesi gereken varliklar ("6zellikli varliklar”) séz
konusu oldugunda, elde edilmesi, insasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. 1 Ocak 2009°dan 6nceki donemlerde UMS 23'te o
zaman mevcut olan opsiyon cercevesinde borclanma maliyetleri giderlestirilmekteydi. Sirket'in finansal borclari
operasyonel nitelikte olup borclanma maliyetleri giderlestirilmistir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

5520 sayili "Kurumlar Vergisi Kanunu” ("Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Séz konusu Yeni Vergi Kanunu'nun pek cok hikmi 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren gecerlidir. Buna gore Tirkiye'de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20
"dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergiyasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi] ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari stopaja tabi tutulmus
olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “0” olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, yiktumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikidmluliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yuridrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir. Sirket'in
kurumlar vergisiistisnasi bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergivarligi ve yikimluligi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yuktumluliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkd degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli
olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, grubun bir yilini tamamlayan ve sebepsiz
yere isten cikartilan, askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup
(kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem
tazminati 6deme yukidmluligu vardir. 23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki
hizmet siresiyle baglantili, bazi gecis stireci maddeleri cikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
2.731,85 TL ile sinirlandiritmistir.

Tanimlanmis sosyal yardim yukimliliginin buglnkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorilen yikimlulik
yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukumluliginin tahmin edilebilmesi icin aktier
degerleme ongorilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, dngorilen yikimlilik yontemini
uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyle kidem
tazminatialmaya hak kazananlaritemelalarak biryiikimlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin
emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimliklerin buglinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem
tazminati karsiligr, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigricin, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli
olan 2.805,04 TL tavan tutari (1 Ocak 2011: 2.623,23TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Borc¢ karsiliklari, kosullu varuklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket'in bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukidmluldgin bulunmasi, ylikimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve ylikimlilik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin
yukidmlilikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimlilukler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti tGzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
duskligu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan
gibi gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar icin tahmin edilen faydali omirler asagidaki gibidir:

Yillar
Makine, cihaz ve tesisler 5yil
Doseme ve demirbaslar Syl

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mri boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilancoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin tzerinde olmasi durumunda
s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger distkligu karsiligi gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitli degeri ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirim amacligayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmisamortismanlarinve, egervarsa, degerdisikliginin
indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Yatirirm amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek
bilanco tarihindeki Tirk Lirasi'nin alim glclne getirilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler
nominal degerleri ile gdsterilmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin edinimi amaciyla kullanilmis kredilere ait
olan ve soz konusu gayrimenkullerin yatirim asamasindayken katlanilmis finansman giderleri, enflasyondan
arindirilmis olarak maliyete dahil edilmistir. Amortisman, enflasyon muhasebesine gore duzeltilmis tutarlari ve
1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerin nominal degerleri Uzerinden varliklarin tahmini faydali émiurleri esas
alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayritmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin tahmini
faydali miurleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir bolimu idari amaclar icin kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (brit degeri toplam
briit dederinin %1'inin altinda), ayrica siniflandirilmayip yatirim amacli gayrimenkullerin icinde gdsterilmistir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, sdzkonusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger soz konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi
bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger disikligu
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek
bulunur. Kullanim degeri, bir vartigin sirekli kullanimindan ve faydali dmri sonunda elden cikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinki degeridir. Deger distkligu kayiplari kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diistkligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miteakip artisin, deger disukligunin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dusikligu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin givenilir olarak
olcllebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger vergisi ve satis vergileri
dustldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi
gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket'e girisi mimkin goriliyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde
lcllebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gosterilmistir.

Yapilan kira sézlesmeleri cercevesinde ileride elde edilecek asgari kira 6demelerinin toplami ve asagida yer alan
her bir dénem itibariyle tutari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

1 yildan az 69.387.549 65.259.897
1 yildan fazla 5 yildan az 237.146.560 186.967.483
5 yildan fazla 126.760.852 121.387.559
433.294.961 373.614.939
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri
vadeli mevduatlardan elde edilen faizleri kapsar.

Borclanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gare
muhasebelestirilmektedir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri dzkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disilerek dzkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc/(zarar], donem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi
hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi tc¢ ayl gecmeyen nakit ve banka mevduatlari
icermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya
cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kasa 4.219 4.442
Banka

-vadeli TL mevduat 25.075.514 8.776.177

-vadesiz TL mevduat 523.577 26.484

-vadesiz déviz mevduat 85.704 98.575

Toplam 25.689.014 8.905.678

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatin faiz orani %12,25 olup tahakkuk eden faiz
tutari 75.514 TL ve vade tarihi 24 Ocak 2012'dir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatin faiz orani %6,40 ile %8,70 arasinda olup
tahakkuk eden faiz tutari 10.177 TL ve vade tarihleri 3 Ocak ile 27 Ocak 2011 arasindadir.

Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Hazir degerler 25.689.014 8.905.678
Tenzil: Faiz tahakkuklari (75.514) (10.177)
25.613.500 8.895.501

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal borclarin detaylari asagida sunulmustur

Yillik agirlikli ortalama

Orijinal para cinsi etkin faiz orani (%) TL karsiudi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010 2011 2010 2011 2010
ABD Dolari - 17.173.741 - %3,2 - 26.550.604
- 17.173.741 - 26.550.604

3 Haziran 2010 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S'den kullanilan 8.500.000 ABD Dolari tutarinda isletme kredisi
vadesi 10 Haziran 2011 tarihinde, 24 Mayis 2010 tarihinde Is Bankasi A.S" den kullanilan 8.350.000 ABD Dolar
tutarindaki isletme kredisi vadesi olan 31 Mayis 2011 tarihinde geri 6denerek kapatilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle, finansal borc bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ticari alacaklar 3.983.985 4.165.427
Alacak senetleri ve vadeli cekler - 99.525
Alacak senetleri ve vadeli cekler reeskontu (-) - (2.393)
3.983.985 4.262.559

Eksiz Sipheli ticari (3.170.342) (3.031.614)

813.643 1.230.945

Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 3.031.614 2.778.007
Donem icinde ayrilan karsiliklar 138.728 253.607
31 Aralik 3.170.342 3.031.614
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Kisa vadeli ticari borclar
.Ticari borclar 144.400 109.714
Iliskili taraflara borglar (Dipnot 20) 2.108 58.931
146.508 168.645
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle diger alacak bulunmamaktadir.

Kisa vadeli diger borclar

31 Arauk 2011

31 Aralik 2010

Odenecek KDV 755.176 40.575
Odenecek Sosyal Giivenlik Kurumu kesintileri 4.784 4.066
759.960 44.641
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak _ 31 Aralik
2011 Ilaveler Transferler 2011
Maliyet

Binalar 172.387.423 - 2.016.757 174.404.180
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 422.398 11.053.116 (2.016.757) 9.458.757
172.809.821 11.053.116 - 183.862.937

Birikmis Amortisman
Binalar 40.843.834 3.747.874 - 44.591.708
40.843.834 3.747.874 - 44.591.708
Net defter degeri 131.965.987 139.271.229
1 Ocak _ 31 Aralik
2010 Ilaveler Transferler 2010

Maliyet

Binalar 136.566.099 - 35.821.324 172.387.423
Yapilmakta olan yatirimlar (*)  11.650.163 24.593.559 (35.821.324) 422.398
148.216.262 24.593.559 - 172.809.821

Birikmis Amortisman
Binalar 37.246.546 3.597.288 - 40.843.834
37.246.546 3.597.288 - 40.843.834
Net defter degeri 110.969.716 131.965.987

(*) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle yapilmakta olan yatirimlar Akmerkez Alisveris Merkezi'ne yonelik olarak yapilan
renovasyon harcamalarindan olusmaktadir. Sirket 2011 yili icerisinde carsi ve garaj blok’una iliskin renovasyonlari 6nemli él¢iide
tamamlamis olup, dis cepheye iliskin renovasyon calismalarina ise 2012 yili icerisinde baslamayi planlamaktadir.

EVA  Gayrimenkul Degerleme Danismanlik AS.nin 31 Aralik 2011 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket'in yatirrm amacli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle gercede uygun degeri

1.002.060.000 TL'dir (31 Aralik 2010: 809.457.000 TL)J.
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31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

FINANSAL TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 8 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2011 ilaveler 31 Aralik 2011
Maliyet
Demirbaslar 7.455.809 - 7.455.809
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.555.511 - 7.555.511
Birikmis Amortisman
Demirbaslar 7.374.987 79.370 7.454.357
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.474.689 79.370 7.554.059
Net defter degeri 80.822 1.452
1 Ocak 2010 ilaveler 31 Aralik 2010
Maliyet
Demirbaslar 7.455.809 - 7.455.809
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.555.511 - 7.555.511
Birikmis Amortisman
Demirbaslar 7.259.795 115.192 7.374.987
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.359.497 115.192 7.474.689
Net defter degeri 196.014 80.822
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DiPNOT 9 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Devreden KDV - 1.517.046
Gelecek aylara ait giderler 6.636 5.051
6.636 1.522.097

Diger duran varliklar
Verilen avanslar (*) 720.975 5.910.054
Diger 202 931
721.177 5.910.985

(*) Verilenavanslariliskilitaraflardan Ucgen Bakimve Yonetim HizmetleriA.S.'ye dis cephe renovasyonuna

iliskin olarak verilmis tutarlardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelecek aylara ait gelirler 1.052.465 688.570
Alinan avanslar 93.148 18.965
Gider tahakkuklari 35.645 15.581

1.181.258 723.116

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan depozito ve teminatlar

164.890

134.957

164.890

134.957
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 10 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

Tasinmazlar ilizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir :

al 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi bulunmaktadir.

b} 17 Nisan 1995 tarih 1315 yevmiye ile Carsi Blok 1. Bodrum kat (4,60) kodlu 76800/25600000 arsa payli,
bagimsiz 89 numarali dikkan tzerinde Yapi Kredi A.S. lehine 5 yil middetle kira serhi bulunmaktadir.

31 Aralk 2011 31 Arauk 2010

Teminat senetleri ve teminat mektuplari
Alinan teminat senet ve cekleri 5.309.700 5.680.528
Alinan teminat mektuplari 3.764.663 3.189.340
9.074.363 8.869.868

Alinan teminatlar, Sirket'in faaliyetleriyle ilgili olarak magaza kiracilarindan aldigi teminatlardir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in devam eden davalarla ilgili olarak kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminat mektuplarinin toplami 2.209.229 TL'dir (31 Aralik 2010: 61.729 TL).

Dava karsiliklari

31 Aralik 2011 itibariyle Sirket aleyhine acilmis olan davalara 3.012.160 TL (31 Aralik 2010: 2.802.063 TL) tutarinda
karsilik ayrilmis olup donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 2.802.063 3.426.690
Dénem ici ayrilan karsilik 93.900 132.846
Karsiliklara iliskin faiz ve kur farklari 158.300 212.104
Konusu kalmayan karsilik (42.103) (969.577)
31 Aralik 3.012.160 2.802.063

DIPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikimlilikler kidem tazminati karsiliklarindan ibaret olup yil icerisindeki
hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2011 2010
1 Ocak 46.189 36.845
Dénem ici ayrilan karsilik 28.435 9.344
31 Aralik 74.624 46.189
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DIPNOT 12 - 0ZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Aralik 2011 31 Arauk 2010

Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Akkok Sanayi Yatirim
ve Gelistirme A.S. 13,12 4.890.900 13,12 1.798.125
Tekfen Holding A.S. 10,79 4.019.839 10,79 1.477.882
Halka acik kisim 50,04 18.646.906 49,00 6.713.000
Diger (*] 26,05 9.706.355 27,09 3.710.993
Odenmis sermaye 100 37.264.000 100,00 13.700.000
* Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir

3 Mayis 2011 tarihinde yapilan 2010 hesap donemine ait olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket ortaklarina
net donem karindan dagitilmak tzere ayrilan I. Temettd ile Il. Temettiden dagitilacak toplam 23.564.000 TL
tutarindaki kar paymin tamaminin hissedarlarin Sirket sermayesindeki paylari oraninda bedelsiz pay olarak
dagitilmasina, bedelsiz ihrac edilecek paylarin Sermaye Piyasasi Kurul'u ("Kurul’) nezdinde Kurul kaydina
alinmasi icin Kurul'un Seri: I, No: 40 sayili ‘Hisse Senetlerinin Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina iliskin
Esaslar Tebligi'nde belirtilen bilgi ve belgeler ile birlikte Kurul'a basvurulmasina karar verilmistir. Kar paylarinin
bedelsiz pay olarak dagitimini takiben sermaye 37.264.000 TL olarak gerceklesmistir.

26 Mayis 2011 tarihinde paylarin Sermaye Piyasasi Kurul'unca Kurul Kaydina alinmasi talebiyle basvuruda
bulunulmus ve Kurul Karar Organi'nin 30 Haziran 2011 tarih ve 20/626 sayili karari ile kayda alinmis olup, sermaye
artirimi Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca “Tescile Mesnet Belge” ile birlikte 8 Temmuz 2011 tarihinde tescil
edilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in cikarilmis ve tamami odenmis 37.264.000 TL'lik sermayesi,
beheri 1 Kurus nominal bedelli 407.575.000 adet (A) grubu, 284.138.000 adet (B) grubu, 239.887.000
adet (C] grubu ve 2.794.800.000 adet (D) grubu olmak tUzere toplam 3.726.400.000 adet hisse ile
temsil edilmektedir (31 Aralk 2010: (A} grubu: 149.843.750 adet, (B) grubu: 104.462.500 adet,
(C) grubu: 88.193.750 adet, (D) grubu: 1.027.500.000 adet olmak iizere toplam 13.700.000.000 adet).

Sirket Yonetim Kurulu, 4'G (A) Grubu nama muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun; 3'G (B} Grubu nama
muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun; 2'si (C) Grubu nama muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun ve
1'i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili hisse sahiplerinin cogunlukla
belirleyerek onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek on tUyeden olusur.
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DIPNOT 12 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Paylari borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar, kar dagitimi hususunda SPK tarafindan belirlenen
asagidaki esaslara tabidir:

SPK'nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarini dizenledigi Seri: IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa
Tabi Olan Halka Acitk Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temettld Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve ortakliklar tarafindan kamuya aciklanmis
olan kar dagitim politikalari cercevesinde bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli
olarak nakit veya temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temetti tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda,
s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik binyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK dizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden SPK'nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanamamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK dizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket esas sozlesmesine gore, Sirket ayrilmasi gereken kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
tespit edilen oran ve miktarda L. temettl ve esas s6zlesme ile belirlenen oranlar ile yonetim kurulu tyelerine veya
vakiflara tahsis edilebilecek tutarlarin ayrilmasindan sonra kalan kismin en az %80 Il. temettl hissesi olarak
dagitilir. Sirket'in 2011 yili kari Gzerinden hesaplanan dagitilabilir kari 37.303.732,31 TL dir.

Sirket’in SPK'nin Seri: XI, No:29 sayili tebligine gore 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2011 31 Arauk 2010

Odenmis sermaye 37.264.000 13.700.000
Sermaye dizeltmesi farklari 27.745.263 27.745.263
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 35.622.015 33.334.115
Gecmis yillar karlari 18.523.535 15.139.347
Net donem kari 42.013.558 29.236.088

161.168.371 119.154.813

Gecmis yillar karlarinin dagiimi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2011

31 Araluk 2010

Gecmis yillar karlari 1.174.882 1.174.882
Olaganustu yedekler 13.365.437 9.981.249
Olaganustu yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231

18.523.535 15.139.347
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DIPNOT 13 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Satis gelirleri

Magaza ve depo kira gelirleri 60.303.144 50.867.059

Apart otel kira geliri 2.450.534 1.642.118
62.753.678 52.509.177

Satislarin maliyeti

Hizmet maliyeti (18.188.351) (18.688.074)

Amortisman gideri (3.747.874) (3.597.288)

(21.936.225)

(22.285.362)

Briit Kar

40.817.453

30.223.815

DiIPNOT 14 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiIM GiDERLERI

31 Aralik 2011

31 Araluk 2010

Pazarlama satis giderleri

Reklam ilan giderleri

38.449

8.363

38.449

8.363

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 1.092.852 1.027.884
Hukuki giderler 1.078.688 939.159
Vergi, resim ve harclar 635.616 618.408
Danismanlik giderleri 170.127 202.729
Sipheli alacak karsilik giderleri 138.728 253.607
Amortisman ve itfa payi giderleri 83.264 117.114
Dava karsiliklari 93.900 132.846
Kidem tazminati karsiligi 28.435 9.344
Sigorta gideri 10.949 10.404
Magaza dekorasyon gideri - 334.610
Dider 196.847 274.115

3.529.406 3.920.220
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DIPNOT 15 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Amortisman ve itfa payi giderleri

Hizmet Gretim maliyeti 3.747.874 3.597.288
Genel yonetim giderleri 83.264 117.114
3.831.138 3.714.402

Amortisman ve itfa payi dagilimi
31 Aralik 2011

31 Araluk 2010

Yatirim amacli gayrimenkuller (Dipnot 7) 3.747.874 3.597.288
Maddi duran varliklar (Dipnot 8] 79.370 115.192
Maddi olmayan duran varliklar 3.894 1.922

3.831.138 3.714.402

DIPNOT 16 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIDERLER

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger faaliyet gelirleri

Ortak alan kira geliri 4.206.216 3.788.244
Altyapi hizmet geliri 569.597 154.334
Konusu kalmayan karsiliklar 42.103 969.577
Diger 153.527 111.450
4.971.443 5.023.605
Diger faaliyet giderleri
Tazminat giderleri (*) (569.841) (1.148.793)
Diger (992) (24.322)
(570.833) (1.173.115)
(*) Sozlesmesi siiresinden dnce sona erdirilen kiracilara 6denen tazminat tutaridir.
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DIPNOT 17 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2011

31 Araluk 2010

Finansal gelirler

Kur farki gelirleri 2.251.060 4.048.677
Faiz gelirleri 1.169.583 804.209
Reeskont faiz gelirleri 2.393 1.937

3.423.036 4.854.823

31 Aralik 2011

31 Araluik 2010

Finansal giderler

Kur farki giderleri (2.456.381) (4.030.457)
Faiz giderleri (603.305) (1.731.607)
Reeskont faiz giderleri - (2.393)

(3.059.686) (5.764.457)
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DIPNOT 18 - HiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, cari donem net karinin, donem boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak
bulunur.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrac edilmis bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Raporlama donemi itibariyle agirlikli ortalama
adi hisse adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 25.060.055 25.060.055
Net kar 42.013.558 29.236.088
Hisse basina kar 1,68 1,17

Sirket, 26 Mayis 2011 tarihinde paylarin Sermaye Piyasasi Kurul'unca Kurul Kaydina alinmasi talebiyle basvuruda
bulunmustur. Sirket'in 27.400.000 TL kayitli sermaye tavaniicerisinde 13.700.000 TL olan cikarilmis sermayesinin,
tamami2010yilikarindankarsilanmak suretiyle 23.564.000 TLartisla 13.700.000 TL'den 37.264.000 TL 'ye artirilmasi
nedeniyleihracedilen23.564.000TLnominaltutarlisermayemiktarinitemsiledenpaylarSermayePiyasasiKurulu'un
30 Haziran 2011 tarih ve 20/626 sayili karari ile kayda alinmis olup, sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu'nca “Tescile Mesnet Belge” ile birlikte 8 Temmuz 2011 tarihinde tescil edilmistir. Tescil sonrasinda
Sirket’in 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden ortalama hisse adedi 25.060.055 olmustur.

DiPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanclari stopaja tabi tutulmus
olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “0” olarak belirlenmistir.
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DIPNOT 20 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

al 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in iliskili taraflardan alacagi bulunmamaktadir, ayni
tarihler itibariyle iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Araluik 2010

iliskili taraflara borclar

Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. Ve Tic. A.S. 748 540
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 744 3.605
Ortaklara borclar 616 577
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. - 54.209

2.108 58.931

31 Aralik 2011 31 Araluik 2010

Verilen avanslar

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Dipnot 9) 720.975 5.910.054

b) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icinde iliskili taraflarla yapilan alislar ve satislar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

iliskili taraflara yapilan satislar:

Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 937.069 824.683
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. 235.896 204.085
Akis Gayrimenkul Yatirrmi A.S. 108.942 114.721
Eurobank Tekfen A.S. - 150

1.281.907 1.143.639

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

iliskili taraflardan yapilan alimlar:

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 29.802.054 43.894.368
Ak Depo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. 68.228 58.784
Aktek Bilgi Isletisim ve Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. 9.168 6.065
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 4.984 22.056
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 874 248

29.885.308 43.981.521

Alis ve satislar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olusmaktadir. Sirket; givenlik, bakim, onarim,
temizlik, yénetim gibi hizmetleri iliskili taraf olan Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.’"den saglamaktadir.
Bu cercevede, lciincl partilerden Sirket adina elde edilen gelirlere iliskin olarak Ucgen’e 2011 yilinda 8.146.112
TL tutarinda fatura kesilmistir (2010: 6.704.158 TLJ.

c Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ucret ve primler 886.690 852.214
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayl, borc ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi,
mali piyasalarin ongorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi zerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski
Sirket’in finansal ve ticari yikidmliluklerini yerine getirememe riski, bilanconun beklenen nakit akisina uygun
yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikumliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
Sirket'in kisa vadeli yukumlulikleri dénen varliklarini 18.630.349 TL asmaktaydi. Sirket 2011 yili icerisinde,
Dipnot 12'de detayli olarak anlatildigr Gzere, 23.564.000 TL tutarinda sermaye artisi yapmistir ve bu cercevede
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in donen varliklari, kisa vadeli yikimliluklerini 21.409.407 TL tutarinda
Uzerinde gerceklesmistir. Sirket yonetimi, Sirket'in yatirim amacli gayrimenkuld tzerinden elde etmekte oldugu
kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde etmekte oldugu dizenli nakit ve yiksek kalitede kredi
saglayicilarina erisme kabiliyeti sebepleriyle likidite riski sinirtidir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in finansal yiikimliliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Kayitl Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yl - 5 yil
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi__ 5 yil arasi ve lizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borclar 146.508 146.508 145.892 616 - -
Diger borclar ve yiikimliilikler 924.850 924.850 759.960 - 105.865  59.025

1.071.358 1.071.358  905.852 616 105.865 59.025

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal yikimliliiklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12 ay Tyl - 5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 26.550.604 26.911.011 - 26.911.011 - -
26.550.604  26.911.011 - 26.911.011 - -
Kayitli Beklenen 3 aydan 3-12 ay Tyl - 5yil
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arasi __ 5yil arasi ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 168.645 168.645 168.645 - - -
Diger borclar ve yikimliliikler 179.598 179.598 44.641 - 134.957 -
348.243 348.243  213.286 - 134.957 -
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELii VE
DUZEYI (Devami)

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yuktumlilukleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani
riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yikiumliliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco
ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araclar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borclarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer olmasina
blytk onem verilmektedir. Finansal borclarin piyasadakifaiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi
icin, bu borclarin “sabit faiz/degisken faiz", "kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi icinde
hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandiriimaktadir.

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Araluik 2010
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 25.075.514 8.776.177
Finansal borclar - 26.550.604

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir.
Kredi riski aciklamalari

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz oniine
alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriserek alacagini yeniden yapilandirmakta ve gerekli
gordldigi durumlarda sipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Sirket'in
ticari alacaklari ile ilgili ek risk ongormemektedir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELii VE
DUZEYI (Devami)

Kredi riski aciklamalari

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik 2011 iliskili taraf _ Dier taraf iligkili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) (*) - 813.643 - 202 25.684.795 4.219
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi - 75.516 - - - -
A.Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 556.674 - 202 25.684.795 4.219
B. Kosullari yeniden gorisilmis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger disiikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
diustikligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 256.969 - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 75.516 - - -
D. Deger distikligline ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 3.170.342 - - -
- Deger distkligi (-) - (3.170.342) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIi
VE DUZEYI (Devami)

Kredi riski aciklamalari

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Arauk 2010 iliskili taraf _ Diger taraf _iliskili taraf _Diger taraf Bankalardaki mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) (*) - 1.230.945 - 202 8.901.236 4.442
- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - 168.400 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 830.133 - 202 8.901.236 4442

B. Kosullari yeniden gorisilmis

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger dusiikligiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dustkligiine ugramamis varliklarin

net defter degeri 400.812 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 168.400 - - - _

D. Deger disuklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 3.031.614 - - - -
- Deger disikligi (-) - (3.031.614) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -

(*)Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELii VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma

tablosu

Ticari alacaklar
0-1 ay arasi 169.036
1-3 ay arasi 84.400
3-12 ay arasi -
1-5 yil arasi 3.533
5 yil ve Usti -

256.969

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma

tablosu

Ticari alacaklar
0-1 ay arasi 233.607
1-3 ay arasi 18.181
3-12 ay arasi 138.627
1-5 yil arasi 10.397
5 yil ve Usti

400.812
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELii VE
DUZEYI (Devami)

Doviz kuru riski

Sirket'in isletme, yatirm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemleri rapor tarihi itibariyle asagida
actklanmistir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya borclu bulundugu tutarlarin Tirk Lirasi'na cevrilmesinden
dolayr kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun sirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiritmaktadir. Doviz kuru riski duyarlilik
analizleri esasina gore olclilmektedir.

Asagida yer alan tablolar 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayitli tutarlari TL cinsinden
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2011 ABD Dolari TL karsiligi

Donen Varliklar

Ticari alacaklar 50.000 94.445
Parasal finansal varliklar 45.373 85.705
Toplam varliklar 95.373 180.150

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal yikimlulukler - -
Parasal olan diger finansal yikiimliiliikler (144.650) (273.229)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Parasal olmayan diger finansal yiikiimliiliikler (87.294) (164.890)
Toplam yiikiimliiliikler (231.944) (438.119)
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (136.571) (257.969)
Parasal kalemler net yabanci para varlk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (49.277) (93.079)
31 Aralik 2010 ABD Dolari TL karsiligi
Donen Varliklar

Ticari alacaklar 418.916 647.643
Parasal finansal varliklar 63.761 98.575
Toplam varuklar 482,677 746.218
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal yikimlilikler (17.173.741 (26,550.604
Parasal olan diger finansal yikimlilikler (175.958 (272.031

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Parasal olmayan diger finansal yikimlilikler (87.294) (134.957)
Topl iikiimliiliikler (17.436.993) (26.957.592)
Net yabanci para varlik/lyiikiimliiliik) pozisyonu (16.954.316) (26.211.374)
Parasal kalemler net yabanci para varlik/lyiikiimliiliik) pozisyonu _ (16.867.022) (26.076.417)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.]

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket'in ABD Dolari ve diger kurlardaki %10'luk degisime olan duyarliligini géstermektedir. Bu
tutarlar ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki etkisini
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ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2011

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/ylkimlalagi (25.797) 25.797 - -

ABD Dolari riskinden korunan kisim - -
ABD Dolari Net Etki (25.797) 25.797 - -
31 Aralik 2010 Kar/Zarar ﬁzkgymklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik/yGkimlalagi (2.621.137) 2.621.137 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki (2.621.137) 2.621.137 - -
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DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELii VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamuligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek.
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg¢ (finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yukimlilikler toplami) tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket 2011 yilinda, 2010 yilina iliskin kar paylarinin bedelsiz pay olarak dagitimi ile 37.264.000 TL tutarinda
sermaye artiriminda bulunmustur. S6z konusu artirim ile Sirket'in sermaye ve aktif yapisi gliclenerek, asagida
Ozetlendigi Uzere, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 21.564.537 TL olan net borc tutari 31 Aralik 2010 tarihinde
20.349.614 TL net varlik olarak gerceklesmistir:

31 Arauk 2011 31 Aralik 2010
Toplam borg (*) 5.339.400 30.470.215
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 3] (25.689.014) (8.905.678)
Net (varlik]/borc (20.349.614) 21.564.537
Toplam 6zkaynaklar (Not 12) 161.168.371 119.154.813
Net borc/ sermaye orani (%13) %18
(*) Kisa ve uzun vadeli yukiumliliklerin toplam tutarini ifade etmektedir.
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DIPNOT 22 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBES| CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR]

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde,
bir varligin karsiliginda el degistirebilecedi veya bir yikimluligin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun
degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler,
Sirket” in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araclarin gercege uygun
degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Bilancoda gercege uygun bedeli ile gdsterilen yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz dederleri esas alinir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger disiklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket'in spekilatif amacli finansal araci (tUrev Grin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tur araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sabit faiz oranlarina sahip yerli ve yabanci para kisa vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse
konu finansal borc¢larin maliyetine, etkin faiz orani lizerinden hesaplanip raporlama tarihleri itibariyle tahakkuk
etmis faiz borclarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitli degerlerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Kidem tazminati yukimlilikleri indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2011 tarihinde 2.731,85 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2012 tarihinden gecerli olmak Uzere
2.805,04 TL'ye yikseltilmistir (31 Aralik 2010:2.623,23 TL).

2 Ocak 2012 ve 1 Mart 2012 tarihlerinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari'na gére Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki
mevcut kiracilardan, kira bedellerini kira sozlesmelerinde 6ngérilen sire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin
muntazaman odeyen kiracilari kapsamak Uzere sirasiyla Ocak - Subat 2012 ve Mart - Mayis 2012 donemleri
arasinda uygulanmak Uzere; kira sozlesmelerinde 6ngoriilen ddeme tarihlerindeki dolar kurlari tGzerinden % 20
oraninda (1 ABD Dolari = 1,35 TL altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde
tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

DiPNOT 24 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN VE ACIKLANMASI
GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

a) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir;

31 Aralik 2011 : 127.166.000 ABD Dolart
31 Aralik 2010 : 127.166.000 ABD Dolart
b) Sirket’in 2010 ve 2011 yillarricerisinde almis oldugu Yonetim Kurulu Kararlari'na gore finansal piyasalarda

yasanan olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin degerlendirilmesi neticesinde;
Akmerkez Ticaret Merkezi'ndeki mevcut kiracilardan, kira bedellerini kira sozlesmelerinde dngorilen
slire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazaman ddeyen kiracilari kapsamak Uzere Mart 2009 -
Nisan 2011 ve Nisan - Aralik 2011 dénemi arasinda uygulanmak Uzere; kira sozlesmelerinde dngorilen
ddeme tarihlerindeki dolar kurlari Gzerinden Mart 2009 - Nisan 2011 donemi icin % 35 oraninda ve Nisan
- Aralik 2011 donemi icin %25 [ve sirasiyla Mart 2009 - Nisan 2011 icin 1 ABD Dolari = 1,1 TL, Mayis -
Eyldl 2011 icin 1 ABD Dolari = 1,2 TL ve Ekim - Aralik 2011 icin 1 ABD Dolari = 1,35 TL altinda kalmamak
kaydi ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil
edilmesine karar verilmistir. Ayni cercevede Ocak - Mayis 2012 donemi arasinda uygulanmak Uzere; kira
sozlesmelerinde 6ngorilen 6deme tarihlerindeki dolar kurlari Gzerinden % 20 oraninda (1 ABD Dolari =
1,35 TL altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti
ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.
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DIPNOT 25 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Seri VI, No: 29 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig Cercevesinde Yapilan Aciklamalar:

SPK'nin 28 Temmuz 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan Seri: VI, No: 29 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile, SPK'nin Seri: VI, No: 11 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi degisiklige ugramistir ve bu cercevede; Ortakliklar,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda ve kamuya aciklanmasinda, Kurul'un Seri: XlI, No: 29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uymak zorundadirlar ve finansal
tablolarda, Seri: VI, No: 29 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig'de belirtilen portfoy sinirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere, konsolide olmayan
finansal tablo hesap kalemleri kullanilmak suretiyle, Kurulca belirlenen sekilde yer verilir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iliskin  bilgiler,
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)

finansal tablo ana hesap kalemleri 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A Para ve sermaye piyasasi araclari 25.689.014 8.905.678
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar 139.271.229 131.965.987
C Istirakler - -

iliskili taraflardan alacaklar [ticari olmayan) - -

Diger varliklar 1.547.528 8.753.363
D Toplam varliklar (aktif toplami) 166.507.771 149.625.028
E Finansal borclar - 26.550.604

F Diger finansal yukiumlulikler - -
G Finansal kiralama borglari - -
H Iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 616 577

| Ozkaynaklar 161.168.371 119.154.813
Diger kaynaklar 5.338.784 3.919.034
Toplam kaynaklar 166.507.771 149.625.028
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DIPNOT 25 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Konsolide olmayan [bireysel) diger finansal bilgiler

A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik

gayrimenkul 6demeleri icin tutulan kismi - -
A2 Vadeli/vadesiz TL/d6viz 25.684.795 8.901.236
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler - -
C1 Yabanci istirakler - -
C2 isletmeci sirkete istirak - -
J Gayrinakdi krediler 2.209.229 61.729
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri - -

Asgari /
Portfoy Sinirlamalari 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 Azami Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri (K/D) - - <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar (B+A1)/D) %84 %88 >%50

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler(A+C-A1)/D) %15 %6 <%50
3 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler,

Sermaye Piyasasi Araclari (A3+B1+C1/D) - - <%49
Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) - - <%20
Isletmeci Sirkete istirak (C2/D) - - <%10
Borclanma Sinirt (E+F+G+H+J)/i %1 %22 <%500
Vadeli/Vadesiz TL/D6viz (A2-A1)/D (*) %15 %6 <%10

(*) Sirket’in yatirim amacli gayrimenkuliinin makul degeri Dipnot 7'de belirtildigi tGzere 1.002.060.000 TL
olup, portfoy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin yukaridaki tabloda s6z konusu yatirim amacli
gayrimenkul 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 139.271.229 TL tutarindaki elde etme maliyeti esasli net
defter degeri ile yer almaktadir. Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin tabloda yatirim amacli
gayrimenkuliin gercege uygun degeri dikkate alindiginda, vadeli, vadesiz, TL doviz mevduatlarinin toplam
varliklara orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %2,6'dir (31 Aralik 2010: %1).
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