AKMERKEZ GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

01.01.2011 — 31.03.2011
'DONEMI
FAALIYET RAPORU



Bu rapor, 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururlige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal
Raporlar Ille Bunlarin Hazirlanmasi Ve llgililere Sunulmasina lligkin ilke, Usul ve
Esaslari Hakkinda Seri: XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hiikkmi uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin  01.01.2011-31.03.2011 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

A)  RAPORUN DONEMiI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM IGINDE YONETIM VE
DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD
VE SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI
(BASLANGIG VE BiTi$ TARIHLERI):

Rapor Donemi : 01.01.2011-31.03.2011

Ortakligin Unvani : AKMERKEZ GAYR_iMEI_\lKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

I- DONEM iGIiNDE Y(")N_E:I'iM VE DENETLEME KURULLARINDA
GOREV ALAN YETKILILER:

YONETIM KURULU UYELERI

ADI-SOYADI GOREVI IMZA GOREV SURESI
YETKISI
ALI RAIF DINCKOK | Bagskan A GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk

yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere

secilmistir.
FEYYAZ BERKER Baskan B GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk
Vekili yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.
OMER DINCKOK Uye A GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk

yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uUzere

secilmigtir.

DAVIT Uye C GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk

BRAUNSTAYN yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uUzere
secilmigtir.

ERHAN ONER Uye B GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk

yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uUzere
secilmigtir.

RAIF ALI DINCKOK | Uye A GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk
yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.




ADI-SOYADI GOREVI IMZA GOREV SURESI
YETKISI
AHMET HAKAN Bagimsiz A GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk
DINCER Uye yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.
GUNER OZTEK Bagimsiz C GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk
Uye yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.
DEVRIM ULUCAN Bagimsiz B GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk
Uye yapilacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.
FRANCIENA Uye D GRUBU 30.04.2010 tarihinde ilk
J.ZIJLSTRA yapillacak genel kurula
kadar gorev yapmak uzere
secilmistir.

Bu yonetim kurulu dyelerinden AHMET HAKAN DINCER, DEVRIM ULUCAN, GUNER
OZTEK Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi uyarinca segilmis
badimsiz yonetim kurulu Gyeleridirler.

DENETCILER

ADI-SOYADI GOREV SURESI

SABI RUSO 30.04.2010 tarihinde ilkyapilacak genel kurula kadar
gOrev yapmak uzere segilmigstir.

ILKNUR BORACI 30.04.2010 tarihinde ilk yapilacak genel kurula kadar
gOrev yapmak Uzere segcilmigstir.

ALI SEVKET TURSAN 30.04.2010 tarihinde ilk yapilacak genel kurula kadar
gOrev yapmak uzere segilmigstir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket yonetim kurulumuzun 15.06.2010 tarihinde aldigi ve 23.06.2010 tarihinde tescil
ve ilan edilen vazife taksimi karari ile verilen yetkiler aynen devam etmektedir.

Yetki Sinirlar1__: Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgileri, Danigman, Genel
Muaddr ve Mudura Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, sirket ana
sozlesmesi ve ilglili mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptirler.




- SIRKETIMIZIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER,
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER, YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Bu doénem igcinde gayrimenkul vyatirm ortakliklarinin faaliyetlerini dogrudan
ilgilendiren mevzuatta herhangi bir degigiklik olmamistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 03.01.2011, 01.02.2011 ve 01.03.2011 tarihlerinde
alinan kararlar ile; AKMERKEZ TICARET MERKEZi'ndeki mevcut kiracilarimizdan,
munhasiran kira bedellerini kira s6zlesmelerinde dngorilen sure ve esaslar dahilinde
gecikmeksizin muntazam 6deyen kiracilarimizin arasindan Sirketimiz tarafindan
ihtiyari olarak belirlenecek olan kiracilarimiza 01/01/2011 - 31/03/2011 tarihleri
arasindaki kira donemleri ile sinirli olarak uygulanmak kaydi ile; kira sd6zlesmelerinde
ongorulen 6deme tarihindeki dolar kurlari izerinden % 35 oraninda (ve 1.-ABD Dolari
=1,1.-TL altinda kalmamak ve belirlenen dolar kurunun kira bedellerinin tenzili
ve/veya kira sozlesmesinin uyarlanmasi olarak degerlendiriimemesi kaydi ile) indirim
yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilarimizdan
tahsil edilmesine karar verilmis ve igbu kararlar uygulamaya konulmustur.

Sirketimiz 1 Ocak 2011 - 31 Mart 2011 tarihlerinde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢cergevesinde surdurmustur.

Sirketimizin herhangi bir yatirrm faaliyeti olmayip, cesitli projeler ve alternatifler
degerlendiriimekte, fizibilite etltleri yapiimaktadir.

Temettii Politikasi

03.05.2011 tarihinde yapilacak 2010 yili olagan genel kurul toplantisinda alinacak
karar gergevesinde, SPK mevzuatina ve sirket ana so6zlesmesinin 30. maddesine
uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir.

- SIRKETIN RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz gunlik, haftalik ve aylik olarak finansal tablolarini glncellemekte ve
sirketimizin ana faaliyet gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve duzenli olarak tahsili
acisindan kira sozlesmesinden dogan yukumlulUklerini zamaninda ve tam olarak
yerine getirmeyen kiracilar aleyhine yasal suresi icinde gerekli hukuki islemler
yapiimaktadir. Sirketin doviz pozisyonu kur riskleri en aza indirgenecek sekilde
izlenmektedir.

IV-  SIRKETIMiziN FINANSMAN KAYNAKLARI:

Sirketimizin finansman kaynagi temelde kira gelirlerinden olusmaktadir. 2010 yih
Mayis ayinda, 8.350.000 USD Haziran ayinda ise 8.500.000 USD ‘lik yurtici kisa
vadeli kredi kullaniimistir.



V- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Doénem icinde sirket ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

VI-  ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR
IGERISINDEKI YERI HAKKINDA BILGi:

Sektorde 2011’de Ciro Endeksi, Toplam Metrekare Endeksi, Metrekare Basina Ciro
Endeksi ve Toplam Calisan Sayisi Endeksi verileri Subat 2011°e gore artis gosterdi.

illere gére aligveris merkezleri Briit Kiralanabilir Alan (BKA) dagilimi 2011 yili birinci
ceyredi itibariyle Tirkiye genelinde 1.000 kisiye diisen ortalama BKA 89,6 m?/1.000
kisi olup, en bilyiik iki kentimiz olan Ankara ve istanbul, BKA yogunlugu en yiiksek
illerdir. Ankara yaklasik 208 m?/1.000 kisi ile birinci sirada yer alirken, Istanbul 204
m?/1.000 kisi ile 2. sirada yer almaktadir. Ote yandan digiincii bliyiik kentimiz izmir
yaklasik 70 m? / 1.000 kisi ile Tarkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

BKA oraninin 6zellikle buyuk kentlerde yuksek olmasinin en 6nemli nedeni, bolgesel
dlcekte gelistirilen aligveris merkezlerinin sayi olarak fazla olmasidir. insaat ve proje
halindeki aligveris merkezi projelerinin Gnumuzdeki yillarda hayata gegmesiyle, BKA
yogunlugunun artmasi ve 2012 yilinda Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 113 m?%1.000
kisi olmasi beklenmektedir.

istanbul Shopping Fest sona erdi

istanbul Shopping Fest organizasyonunun birincisi 18 Mart — 26 Nisan 2011 tarihleri
arasinda gergeklestirildi. Akmerkez, Uzun Gece olarak tabir edilen uygulamaya 26
Mart'ta araba cekilisleri ve Candan Ergetin konseri basta olmak Uzere pek ¢ok
etkinlikle katilarak, ziyaretcilerine gercek anlamda festivali yasatmis ve buyuk basari
kazanmigtir.

Her 50 TL’lik aligveris i¢in 1 adet sans kuponu verilen kampanyaya, SMS gondererek
katihm hakki kazanan ziyaretgilerimiz arasindan yapilan g¢ekilis sonucunda 3 adet
Mini Cooper otomobil sahiplerini bulmustur. ISF suresi boyunca Akmerkez ziyaretgi
trafigi ortalama %25 oraninda artmis ve Akmerkez'de festival slreci basari ile
tamamlanmistir.

Organizasyon komitesi tarafindan yapilan agiklamalarda 26 Nisan geceyarisina
kadar siiren indirimli aligveriglerle son bulan istanbul Shopping Fest'te (ISF) 3 milyar
dolarlik ciro hedefinin tuttugu belirtiimigtir. Bankalararasi Kart Merkezi'nden alinan
veriler 1s1ginda ISF'den elde edilecek cironun 3 milyar dolari agacagi dile getirilmis ve
cironun buylk bir bdlimunin tahmin edilecedi gibi hazir giyimden geldigi ifade
edilmigtir.

Bu yil 42 aligveris merkezi (AVM) ve 230'un Uzerinde markanin ISF'ye katildigini
belirten organizasyon komitesi, turistlerin kredi karti harcamalarinin yuzde 70
oraninda arttigini, sadece yerli mugterinin harcamalarinin ylizde 25 artis sagladigini
kaydetmistir. Organizasyon komitesi, magazalardaki ciro artiglarinin ise yuzde 30- 40



arasinda degistigine dikkat ¢cekmis ve ilk haftalarda ylzde 38'lerde olan kredi kart
harcamalarinin son hafta yuzde 70'e kadar ¢iktigi belirtiimigtir.

Kiraci degisiklikleri

2011 yilinin ilk ¢ceyreginde, Turkcell Extra daha buyuk bir magazaya tasinmis, Damat
Tween markasi ise magazasini buylUterek Akmerkez'deki etkinligini strdlirmustur.
Ocak 2011°de B point magazasi aligveris merkezi bunyemize katiimigtir.

VIl-  01.01.2011-31.03.2011 HISSE GRAFIGi ve FIYAT LISTESI

01.01.2011 - 31.03.2011 AKMGY Hisse Senedi
Fiyat Grafigi

Fiyat (TL)
wul
o
©
o

islem
Diisiik Yiiksek Adedi

03.01.2011 81,25 84,00 82,00 82,24 9396 772.681 TL
04.01.2011 81,00 82,75 82,75 81,58 11101 905.567 TL
05.01.2011 80,75 84,75 81,00 82,30 16630 1.368.647TL
06.01.2011 81,50 85,75 82,50 83,72 38476 3.221.219TL
07.01.2011 81,75 84,00 82,75 82,61 6880 568.380 TL
10.01.2011 81,25 84,00 82,25 82,30 16386 1.348.611TL
11.01.2011 81,75 83,25 82,25 82,31 4939 406.511 TL
12.01.2011 81,50 83,50 81,75 82,29 14093 1.159.653TL
13.01.2011 81,00 82,50 81,75 81,83 5523 451.932TL
14.01.2011 81,00 82,25 81,50 81,65 2828 230.901 TL
17.01.2011 80,25 81,75 80,75 81,17 2296 186.369 TL
18.01.2011 80,75 93,25 90,00 88,62 98600 8.737.8747TL
19.01.2011 84,00 92,00 85,50 87,31 36915 3.223.226TL
20.01.2011 82,00 86,00 82,25 83,41 12052 1.005.313TL
21.01.2011 81,50 87,00 83,75 84,37 20485 1.728.387TL
24.01.2011 83,25 89,25 85,00 86,17 26438 2.278.275TL
25.01.2011 83,00 86,00 83,25 84,50 6917 584.504 TL
26.01.2011 82,25 86,75 83,50 84,56 20372 1.722.581TL

Tarih

Kapamis | Ag. Ort. islem Hacmi




27.01.2011
28.01.2011
31.01.2011
01.02.2011
02.02.2011
03.02.2011
04.02.2011
07.02.2011
08.02.2011
09.02.2011
10.02.2011
11.02.2011
14.02.2011
15.02.2011
16.02.2011
17.02.2011
18.02.2011
21.02.2011
22.02.2011
23.02.2011
24.02.2011
25.02.2011
28.02.2011
01.03.2011
02.03.2011
03.03.2011
04.03.2011
07.03.2011
08.03.2011
09.03.2011
10.03.2011
11.03.2011
14.03.2011
15.03.2011
16.03.2011
17.03.2011
18.03.2011
21.03.2011
22.03.2011
23.03.2011
24.03.2011
25.03.2011
28.03.2011
29.03.2011
30.03.2011

81,50
77,50
72,75
77,25
78,00
70,75
73,50
72,50
71,25
71,00
68,50
67,25
68,50
67,25
68,00
70,25
69,25
69,00
68,50
65,75
59,00
62,00
67,00
64,00
61,00
65,25
65,50
64,75
65,50
67,50
69,75
69,75
70,75
67,50
71,25
71,25
72,75
79,50
78,00
77,25
77,25
79,00
78,75
77,75
78,25
79,50

84,50
82,00
79,50
81,50
80,50
79,00
80,75
75,50
74,00
73,50
71,75
71,25
69,00
70,00
73,25
74,25
72,00
72,25
70,50
71,00
66,00
68,50
69,00
69,50
67,50
67,00
68,50
66,50
68,25
70,00
74,75
71,75
72,50
73,00
74,25
73,25
84,00
87,00
83,00
81,50
82,25
81,25
81,75
79,50
79,75
83,00

82,00
78,00
76,75
79,50
78,25
75,75
74,00
72,50
72,00
71,75
69,25
68,75
71,00
67,75
72,00
71,00
70,50
69,50
69,75
67,00
66,00
67,00
68,50
64,75
64,50
66,50
67,00
66,00
67,75
69,25
71,25
71,75
71,00
71,75
72,25
72,50
84,00
81,25
79,00
77,75
80,00
79,50
78,75
78,50
79,00
81,00

82,85
79,24
76,48
79,45
79,41
76,67
76,40
73,84
72,30
72,03
70,38
68,97
69,62
68,80
71,18
72,65
70,69
70,77
69,46
68,57
61,75
66,47
67,81
66,98
64,12
66,09
66,93
65,60
66,96
68,73
72,45
70,64
71,47
69,55
72,49
72,23
79,51
83,17
80,21
79,46
80,40
79,92
80,08
78,45
78,99
81,09

7170
5705
8535
15966
5825
5541
61384
6504
10930
18662
10636
41666
23250
9595
66340
33723
11938
31458
8674
12037
14547
9601
10027
7511
9263
10043
16404
3449
13808
12550
33078
8779
6250
7904
11995
4799
83388
34255
24529
25135
38658
5986
15524
5236
6540
24085

594.023 TL
452.081TL
652.785TL
1.268.541 TL
462.537 TL
424.843 TL
4.689.536 TL
480.250 TL
790.264 TL
1344241 TL
749.104 TL
2.873.841TL
1.618.581 TL
660.181 TL
4.722.353 TL
2.450.103 TL
843.931TL
2.226.179TL
602.533 TL
825.398 TL
898.300 TL
638.147 TL
679.960 TL
503.064 TL
593.982 TL
663.737 TL
1.097.913 TL
226.249TL
924.596 TL
862.565 TL
2.396.636 TL
620.110 TL
446.670 TL
549.718 TL
869.530 TL
346.616 TL
6.630.440 TL
2.848.899 TL
1.967.524 TL
1.997.191TL
3.108.013 TL
478.380 TL
1.243.159 TL
410.752 TL
516.581 TL
1.952.965 TL



VIII- F!NANSAL TABLO VE BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN
FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA
ILISKIN TEMEL RASYOLAR:

31.12.2010-31.03.2011 Dénemlerine iliskin Temel Rasyolar

31.12.2010 | 31.03.2011
CARIi ORAN 0,38 0,55
LIKIDITE ORANI 0,33 0,55
BRUT KAR MARJI 57,56 62,77
TOPLAM BORC /TOPLAM

AKTIFLER 0,20 0.20

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Raif Ali DINCKOK

Davit BRAUNSTAYN



