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GIRIS

2011’e yenilenen yiiziimiizle girdik

Akmerkez, 2010 yilinda i¢ mekan yenileme ¢aligmalarin1 tamamlayarak konuklarini
yepyeni yiizil ile agirlamaya basladi.

Teknolojinin liiks ve estetikle bulusmasi...

Ziyaretgileri i¢in seckin bir atmosfer olusturma hedefiyle yola ¢ikan proje, teknolojiyi
siklik ve konforla bir araya getirdi.

Tiim teknik ¢alismalar ¢ergevesinde 30 km data kablosu, 72 km yanmaz enerji
kablosu ve 6 km seslendirme kablosu dosendi. Ayrica garaj katlaria 11 km kablo

tavas1 monte edildi.

Ziyaretcileri i¢in seckin bir atmosfer olusturma hedefiyle yola ¢cikan proje,
teknolojiyi siklik ve konforla bir araya getirdi.

Tiim teknik ¢aligmalar ¢ergevesinde 30 km data kablosu, 72 km yanmaz enerji
kablosu ve 6 km seslendirme kablosu dosendi. Ayrica garaj katlarina 11 km kablo
tavast monte edildi.

Bogaz esintileri tagiyan 151k oyunlarai...

Tasarim ¢aligmalarinda Istanbul’un en giilii simgelerinden olan Bogazigi’nden ilham
alindi. Yaratici bir bicimde diizenlenen aydinlatma sistemleri, 15181n suda meydana
getirdigi yansimalar1 animsatiyor...

Ofis kulelerinin aydinlatmasi i¢in 296.160 adet, carsi i¢inde bulunan atriumlarda
45.824 adet LED kullanildi. Cars1 i¢i gizli aydinlatmalar i¢cin 8 km’yi asan gizli LED
aydinlatmalar1 uygulandi.

Her adim sikligin bir ifadesi...

Dekorasyonda gerceklestirdigi degisimlerle Akmerkez, misafirlerine ferah ve sik bir
atmosfer sunmay1 amagliyor.

Yaklasik bes futbol sahasi biiyiikliigiinde bir alan granit-seramik désendi ve
otoparklarda 42 doniimliik bir zeminde epoksi kaplama yapildi.

Her sey ayrintilarda gizli...
Gergek sikligin ayrintilarda gizli oldugu anlayisi tiim tasarimda dikkat ¢ekiyor.

1,1 km uzunlugunda korkuluk ve 1,1 km’lik mermer bordiirler modern tamamlayicilar
olarak gbze carpiyor.



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SiRKETI
ORTAKLAR GENEL KURULU’NA SUNULAN 2010 YILI FAALIYETLERINE iLiSKIN

YONETIM KURULU RAPORUDUR

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2010 yili hesaplarin1 incelemek ve Genel Kurulumuzun
giindeminde yer alan konular1 goriislip, karara baglamak iizere toplanmis
bulunuyoruz.

2010 yilinda SPK’nin 6ngdrdiigii kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini
uygulayan  Sirketimizin 01.01.2010-31.12.2010 doneime ait faaliyet
raporumuzu sunuyoruz. Toplantiya katilan tiim Ortaklarimizi saygiyla
selamlariz.

1- GIRIS

A-  YONETIM VE DENETIM KURULUMUZ

Yonetim Kurulumuz :

Baskan : ALI RAIF DINCKOK

Baskan Yardimcist FEYYAZ BERKER

Uye : OMER DINCKOK

Uye : FRANCIENA J. ZIJLSTRA
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN
Uye : ERHAN ONER

Uye : RAIF ALI DINCKOK

Uye : AHMET HAKAN DINCER
Uye : GUNER OZTEK

Uye : DEVRIM ULUCAN

Yonetim Kurulu Uyeleri 30.04.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda 1 yi1l siireyle gorev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

A Grubu hissedarlar1 temsilen segilen yonetim kurulu iiyeleri ALI RAIF
DINCKOK, OMER DINCKOK, AKKOK SANAYiI YATIRIM VE
GELISTIRME ANONIM SIRKETI’ni temsilen RAIF ALI DINCKOK ve
AHMET HAKAN DINCER; B Grubu hissedarlar1 temsilen segilen ydnetim
kurulu iiyeleri FEYYAZ BERKER, ERHAN ONER, DEVRIM ULUCAN; C
Grubu hissedarlar1 temsilen segilen yonetim kurulu iiyeleri DAVIT
BRAUNSTAYN ve GUNER OZTEK, halka agik D Grubu hisseleri temsilen
CORIO N.V. temsilcisi FRANCIENA J.ZIJLSTRA dur.

Bu yonetim kurulu iiyelerinden AHMET HAKAN DINCER, DEVRIM
ULUCAN, GUNER OZTEK Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarma iliskin
Esaslar Tebligi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu tiyeleridirler.



Biitiin yoénetim kurulu iiyeleri Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Hollanda uyruklu
Franciena J.Z1jlstra disindaki yonetim kurulu iiyeleri T.C. vatandasidir.

Denetim Kurulumuz

Av. SABI RUSO

Av. ILKNUR BORACI
ALI SEVKET TURSAN
Genel Miudiir:

Zeynep Hiiveyda ORAL



AKMERKEZ GAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM
SIRKETI’nin
2010 y1l1 olagan genel kurul toplantisina ait,

GUNDEM

Acilis, divan tesekkiili ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda
Divan’a yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i ve Bagimsiz Denet¢i Raporlari,
bilango ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim
teklifinin okunmasi, miizakeresi ve tiimiiniin onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin segilmesi, gorev siirelerinin, ticret
ve huzur haklarinin tespiti,

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca; Bagimsiz Denetim Kurulusunun seg¢imi
ile ilgili Yonetim Kurulu kararinin onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca; Sirketimiz tarafindan 2010 yilinda
yaptig1 bagis ve yardimlar ile 2010 yilinda kira bedellerinde yapilan ve
kamuya da agiklanan indirimler ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
IV, No: 41 sayili Tebligi’nin 5. madde hikkmii uyarinca 2009 ve 2010
yillarinda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden nitelikteki islemler ile
ilgili olarak genel kurula bilgi verilmesi,

YONETIM KURULU



KISACA AKMERKEZ
Aligveris merkezinde diinyanin en iyisi....

Dort kattan olusan Akmerkez Aligveris Merkezi’nde yil boyu ¢alisan iklimlendirme
cihazlari, yangin ihbar ve sondiirme sistemleri,modern gilivenlik sistemleri,devamli
miizik yayini, kusursuz bina otamasyonu ile ziyaret¢ilerin giivenli, konforlu ve temiz
bir ortamda vakit gecirmeleri hedefleniyor.

Yenilenen dekorasyonu ile estetik ve islevselligi birlestiren Akmerkez, acildigi ilk
giinden bu yana ziyaretcileri i¢in aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi
oldu.

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkli sektorlere
onciiliik eden Akkok, Tekfen ve Istikbal gruplarmin aym amag etrafinda birlesmesiyle
dogmustur. Hedef, hem Istanbullularin “aligveris merkezi” kavrammi kéokiinden
degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak, hem de is diinyasinin seckin
iiyelerine her yoniiyle kaliteli yasam alani1 sunacak bir yap1 yaratmaktir. Boylece
Gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 1993 yiliin 18 Aralik giinii istanbul’un en
islek semtlerinden biri olan Etiler’de hizmete acilmistir.

Akmerkez Aligveris Merkezi’nin kurucularinin ileriye dontik stratejileri sayesinde
elde ettigi basari, daha kuruldugu ilk yillarda saygin kurumlar tarafindan takdir
edilmistir. 1995 yilinda, Uluslararas1 Aligsveris Konseyi (ICSC) tarafindan
Avrupa’nin, bundan bir y1l sonra Diinyanin En Iyi Alisveris Merkezi se¢ilmis ve bu
dalda verilen en biiylik 6diil olan “ICSC International Design and Development”
odiiliinlin de sahibi olmustur. Diinyada iki 6diilii birden alan ilk alisveris merkezi
olmasi, Akmerkez’i gerek insaat ve tasarim kalitesi gerekse seckin begenilere hitap
eden magazalari ile diger alisveris merkezleri i¢in 6rnek bir model haline getirmistir.

Odiillii tasarima sahip mekanda iistiin hizmet anlayisz. ..

On yedi yillik ge¢misi boyunca uluslararas1 platformlarda bir¢ok baska odiile layik
goriilen Akmerkez, en son 2010 yilinda i¢ mekanda gergeklestirdigi basarili yenileme
caligmalariyla diinyada International Property Awards (Uluslararast Gayrimenkul
Odiilleri) kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Property Awards 2010°da “Interior
Design 5 Star” odiiliine layik goriilmiistiir. Projenin konsepti, uluslararasi iine ve
odiillere sahip “Concept-i Corporate” tasarim firmasi tarafindan hazirlanmistir.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarin1 aligveris merkezi ile birlestirerek
ziyaretcilerine genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu,
insaat ve tasarim kalitesi, 14 ve 17 katli ofis kuleleri, 23 katli Akmerkez Residence -
Apart Otel binasinin da bulundugu 180.000 m2’lik iicgen alan iizerinde dev
kompleksi ile kuruldugu gilinden bu yana sehir yagsamina zenginlik katmaktadir. Bina
otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, miizik yayini, modern giivenlik sistemleri ve
345 kisiyle hizmet sundugu temizlik, glivenlik, = bakim ve yonetim hizmetleri
Akmerkez Aligveris Merkezi’nin ziyaretcilerine oncelikle ¢agdas, huzurlu, rahat ve
temiz bir ortam saglamay1 hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili
3 atrium igeren sekiz katli merkezin dort katini ¢arsi, diger dort katini ise 1.500 arag



kapasiteli kapali otopark olusturmaktadir. Yapi i¢inde bulunan ikisi panoromik,
digerleri ise yayalara ve servise acik 32 asansor ve 41 yliriiyen merdiven, tim
merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Hem Avrupa’nin hem Diinyanm En Iyi Alisveris Merkezi odiillerini alarak bir ilki
gerceklestiren Akmerkez, cagdas tasarimi ve iistiin hizmet anlayisiyla diger alisveris
merkezleri i¢in 6rnek model olusturuyor.

Aligveris merkezinin ¢ok otesinde bir yasam merkezi...

Diizenli olarak yaptig1 miisteri aragtirmalariyla magaza karmasini siirekli yenileyen ve
magaza kiralama oraninda uzun yillar %100’liik bir basariya sahip olan Akmerkez,
her giin 10:00-22:00 saatleri arasinda ziyaretgilerine seckin yerli ve yabanci markalari
ayni ¢at1 altinda sunmaktadir. Diizenledigi kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle aligveris
merkezinin Otesinde bir yasam alani yaratmasi, Merkez’in miidavimlerini her gecen
giin artirmaktadir. Hem ayda yaklasik 1,2 milyon olarak hesaplanan ziyaret¢i sayisi
hem de diinya ortalamasi 2,5 saat iken Akmerkez ziyaretgilerinin giinde ortalama 3,5
saatini burada geciriyor olmasi, sagladig1 rahatin ve eglenceli atmosferin basarisini
gostermektedir. Tim bunlarin yaninda gelecege yatirim yapma ilkesiyle imza attig1
sosyal sorumluluk faaliyetleri, Akmerkez’i topluma deger katan 6nemli bir marka
haline getirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisiyla “dlinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine
ulagan Akmerkez, uluslararasi1 alandaki degisimleri ve sektor ihtiyacglarini yakindan
takip ederek Oncii faaliyetleriyle liderligini siirdiirmektedir. Akmerkez, sektorde
sergiledigi iistiin performansla ¢izdigi basarili tabloyu gelecek yillara tagimay1 ilke
edinmistir.



AKkmerkez’in Kilometre taslari
Attigimiz her adim, bir basari hikdyesi...

1990

Yolculugumuz bagsladi

Istanbul’'un gdzde semtlerinden Etiler’de, sehrin sosyal yasamma renk getirecek
Akmerkez projesinin temeli atildi. Istanbullular, merak ve heyecanla yapinin gelisim
asamalarini izledi.

1993

Istanbullular yeni bir yasam merkezine kavustu

Akmerkez Aligveris Merkezi, benzerine rastlanmamig tarzdaki modern mimarisiyle
180.000 m2’lik alan iizerinde yer alan dev kompleksi ile kapilarini ziyaretgilerine agti.
Seckin markalar1 tek ¢ati altinda toplayan Akmerkez, daha ilk glinden bir miidavim
kitlesi olugturmaya basladi.

1995

Ikinci yas hediyemiz: Avrupa’nin En Iyi Ahgveris Merkezi Odiilii

Ziyaretcilerinin memnuniyetine dncelik gosteren yaklasimi, modern tasarimi ve 6zenli
hizmet anlayisiyla ikinci yilinda “diinyanin en iyi aligveris merkezi olma” hedefine
yaklasan Akmerkez, Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin En
Iyi Aligveris Merkezi (The Best Suburban Shopping Center in Europe) secildi. Bu
odiil, Akmerkez’in odiillerle dolu tarihinde ilk basarisi olarak ayr1 bir yer edindi.

1996

Diinyanin en iyi aligveris merkezi olmanin gururunu yasadik

Akmerkez’in yiiksek kalite standartlar1 Uluslararas1 Aligveris Konseyi (ICSC)
tarafindan “Diinyanin En Iyi Aligveris Merkezi” ddiiliiyle takdir edildi. ICSC nin ayni
yil sektoriin en biiylik 6diilii olan “ICSC International Design and Development”
odiiline de Akmerkez’i laylk gormesi, iki 6diilii birden alan ilk aligveris merkezi
olmanin gururunu yasatti. Boylece Akmerkez, daha kurulusunun iigiincii yilinda
sektordeki liderligini kanitlamis oldu.

1998

ISCSR/AMPD Onur Odiilii ile marka liderligimizi taclandirdik

TSCSR/AMPD Odiillerinde aldigi Onur Odiilii ile Akmerkez’in sektordeki basarisi,
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan takdir edildi.

1999

Bagsart hanemize her yil bir yenisini ekledik

ICSC’nin diinyanin onder perakende kuruluslarini degerlendirdigi ve Avrupa’nin en
onemli odiilleri arasnda sayilan Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii, Akmerkez’in
tanitim faaliyetlerinde gosterdigi profesyonellik ve basarili pazarlama c¢alismalariyla
diinya ¢apinda drnek bir profil ¢izdiginin gostergesi oldu.

2001

I1CSC’den bir yilda iki odiil birden

Yalnizca iki y1l sonra yeniden Jean Louis Solal Pazarlama Odiilii’nii bu kez dis vitrin
diizenlemeleriyle (Exterior Windows Display Contests) kazanan Akmerkez, boylece



yaraticiligini yalnizca hizmet c¢esitliliginde degil, 6zenli tasariminda da sergiledigini
gdstermis oldu. 2001 yilinda ICSC’den aldig1 bir baska 6diil ise Maxi Odiil oldu.

2003

Onuncu yilimizi kutladik

Aldig1 birbirinden 6nemli odiillerle sektordeki liderligini tiim diinyaya duyuran
Akmerkez Aligveris Merkezi’nin onuncu yil kutlamalarin1 cephede gergeklestirdigi
151k soleni ile Istanbullular ile paylasti.

2004

Ustiin kalite anlayisimizla Tiiketici dergisinden édiil aldik

Tiiketici dergisinin Diinya Tiiketici Giinii olan 15 Mart’ta diizenledigi Tiiketici
Zirvesi’nde verilen Tiiketici Kalite Odiilii’nii aldi. Rekabetin ve kaliteli hizmetin
ancak bilingli tiiketiciler sayesinde artabilecegi savunan Tiiketici dergisinin verdigi bu
odiil, Akmerkez’in ziyaretgilerine gosterdigi 6zenli yaklasimin ve hizmet kalitesinin
bir simgesi oldu.

2005

Halka acildik

15 Nisan 2005 tarihinde Akmerkez’in halka arzi gerceklesti ve IMKB’de islem
gormeye bagladi.

2006

Katlanan basarilarimizin édiilii yine ICSC’den

2001 yilnda ICSC’den aldigt Jean Louis Solal Pazarlama &diline ve Maxi
Odiillerine yeniden layik goriilerek, elde ettigi basarilarin siirdiiriilebilirligini de
gosterdi.

2008

On besinci yasimiza renovasyon adimlariyla girdik

Akmerkez, on besinci yilinda 25 milyon dolarlik yatirimla bastan asagiya yenilenme
karar1 aldi. Modern ¢agin tiim gereklerinin yaratic1 tasarimla bir arada diistiniildigi
proje, teknolojiye ve estetige oncelik veren bir yaklasimla hazirlandi.

2010

Renovasyon calismalarimizla “Gayrimenkuliin Oscar’1”’ni aldik

2008 yilinda basladig1 yenileme ¢alismalartyla misafirlerine yepyeni bir yasam alani
tasarlayan Akmerkez, bu kapsamda gergeklestirdigi i¢ mekan degisimleri ile diinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’1” olarak kabul edilen Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri
kapsaminda diizenlenen Europe&Africa Gayrimenkul Odiilleri 2010°da “Interior
Design 5 Star” ddiiliine deger bulundu.



KURUM PROFILI

Hem Avrupa’nin hem diinyanin en iyi alisveris merkezi 6diillerini aldik.

Estetik ve islevselligi birlestiren dekorasyonuyla yenilenen Akmerkez, acildig: ilk
giinden bu yana ziyaretgileri i¢in aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi
oldu.

Degisime ve yenilige verdigi 6nem ile sektordeki onciiliigiinii yillardir koruyan
Akmerkez, yenilenen dekorasyonu ve zenginlesen hizmet yelpazesi ile rekabet
istlinliigiinii 2010 yilinda da koruyarak Tirkiye’nin 6ne ¢ikan aligveris merkezi
olmustur.

Doluluk oranimiz sundugumuz ayricaligin gostergesi

Son bes yilda gergeklesen %94,99 doluluk orani ile Akmerkez, AVM sektoriindeki
basarisin1 gostermektedir. Son on yedi yilin doluluk orani ise %96,75tir.

Tiim kiracuarimizila karsilikly giivene dayali bir iligki kurduk

Akmerkez’in sundugu tiim hizmetlerde gosterdigi saygi ve 6zen, kiracilar ile kurdugu
giiven ortamina da yansimis olup, 2010 yilina kadar sadece %6,97 olan kiraci
sirkiilasyonu degisim orani bu giivenin gostergesi olmustur.

2010 da tinlii markalarin tercihi olduk

Sehir merkezindeki konumu, ulagim kolaylig1 ve magaza yerlesiminde gosterdigi
0zen ile Akmerkez, son yillarda Tiirk perakende piyasasina yeni giren yabanci
markalar arasindan Godiva, Uterque, Adolfo Dominguez ve Napapijri’nin tercihi
olmustur.

Akmerkez Concierge+ ile hizmette farkliligimizi ortaya koyduk
Misafirlerinin glindelik ihtiyaclarina duyulan hassasiyet ve yasamlarini kolaylastirma
amaci, 2010 yilinda “Akmerkez Concierge+” hizmetini hayata gecirmistir. Bu

hizmetle Akmerkez, ziyaret¢ilerinin tiim olas1 gereksinimlerini fazlasiyla karsilayarak
onlar1 liikkstin son asamasina ulastirmay1 hedeflemektedir.
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji

Hedefimiz; sektordeki liderligimizin devamini saglamaktir.
Degerli paydaslarimiz,

2010 yili Tiirkiye ve diinya ekonomisinde 2008 krizinin etkilerinin silinmeye
basladigi, gelismekte olan iilkelerin hizli bir biiyiime egilimine girdikleri, gelismis
iilkelerde ise biiylimenin nispeten yavas gozlendigi bir yil olmustur. Bir onceki yil
yasanan ekonomik durgunlugun azalmasina ragmen avro bolgesinde bazi iilkeleri
iflasin esigine getiren kamu borcu krizleri, biit¢e agiklar1 ve isttihdamda heniiz bir
istikrarin saglanamamasit gibi olumsuz kosullarin yarattigi calkantilar, ekonominin
eski giicline kavugmasinin zaman alacagini géstermistir.

2009°da bor¢ krizine giren Yunanistan’in durumu, 2010’un ilk aylarinda avro
bolgesinde oncelikle Ispanya, irlanda ve Portekiz’i etkilemeye baslamis, ardindan
diger Avrupa iilkelerine yayilmistir. Bankacilik sektoriinde yasadigi sorunlar
neticesinde Yunanistan’in ardindan irlanda da bor¢lanmak durumunda kalmistir. S6zii
edilen {llkelerdeki finans krizi, Avrupa Merkez Bankasi’ni avroda meydana gelen
deger kaybinin 6niine gegmek iizere sorunlu iilke tahvillerinin satin alinmasi yoniinde
onemli kararlar almaya itmistir.

2010 yilinda hane halkinin yiiksek borg¢luluk diizeyi, konut sektoriindeki zayif
diizelme ve yliksek issizlik, basta ABD olmak iizere bir¢cok gelismis iilkede i¢ talebi
olumsuz yonde etkilemistir. Tiim bu gelismeler sonucunda hiikiimetler ve merkez
bankalar1 krizden c¢ikis alternatifleri gelistirmeye baslamislardir. ABD Merkez
Bankasi, ekonomik biiyiimeyi desteklemek amaciyla bir yandan faiz oranlarimi sifira
yakin seviyelerde tutarken diger yandan piyasaya daha fazla para aktarma yoluna
girmistir. AB merkez bankalarmin da katildigi parasal genisleme politikalariyla
birlikte artan kiiresel likiditenin yatirnmcilar1 daha fazla gelir elde edecekleri
gelismekte olan {ilkelere yonlendirmesi, basta Cin ve Brezilya olmak iizere bu iilke
ekonomilerinin beklenenin {izerine biiylimesine neden olmustur.

Kiiresel likidite bollugunun getirdigi hizli biiyiime, beraberinde ekonomilerin agiri
1sinmasi, yerel paralarin deger kazanmasi ve cari dengelerin bozulmasi risklerini de
getirmigtir. Tim bu gelismeler dogrultusunda kiiresel ekonomi, 2011 yilina
Avrupa’da devam eden bor¢ risklerinin reel ekonomiye yayilma olasiligi,
Amerika’daki yiiksek issizlik orani, gelismis iilkelerdeki sinirli biiylime ve gelismekte
olan iilkelerde meydana gelen hizli bliylimenin tasidig1 1sinma riskleriyle girmistir.

Diinya merkez bankalarinin piyasay1 canlandirmak adina yaptig1 tesvikler karsisinda
tilkemiz, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin uyguladigi basarili mali
politikalarla tutarl1 bir durus sergilemis ve 2010’un en hizli biiyiiyen iilkeleri arasinda
yerini almistir. 2010 basinda iilkemiz i¢in %3,7 oraninda bir biiylime tahmininde
bulunan IMF, ekonomik performansin beklenin iizerinde gerceklesmesi sonucunda
bliyiime tahminlerini yukar1 dogru giincellemis ve Temmuz ayinda %5,2, Ekim
ayinda ise %7,8 olarak revize etmistir. 2010 yilin1 %8’lik bir biiyiime oramyla
tamamlayacaglr Ongoriilen iilkemizin kredi notu, Moody’s tarafindan 1, Fitch
tarafindan 2 ve S&P tarafindan 1 kademe artirilmistir.
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Diinyada insaat ve ticari gayrimenkul sektorleri, 2010’un son ¢eyreginde oOzellikle
avro bolgesinde kiiclilmeye ve genel anlamda duraganliga girerken, Tiirkiye
ekonomisindeki hizli biiylime bu sektdrlere canlilik kazandirmis, buna bagl olarak
ofis kiralama ve AVM yatirim talepleri de ylikselmistir. Bliyliyen ekonomimiz, 2010
yilinda iilkemizi yabanci yatirimcilar i¢in yeniden cazip hale getirmistir. Yilin ikinci
yarisindan itibaren artmaya baslayan yerli ve yabanci AVM yatirimlarinda, kiiresel
bazda sicak para akisinin yani sira i¢ talepte beklenenin {lizerinde bir artis
goriilmesinin ve tiiketici giiven endeksinin kriz dncesi seviyelere dogru yiikselmesinin
de 6nemli bir payr bulunmaktadir. Ayrica yabanci perakendecilerin kriz sonrasinda
Tiirkiye pazarina yonelmeleri, gectigimiz yil organize perakende sektoriine olumlu
bi¢imde etki etmis ve AVM kiralar1 sinirli seviyede olmakla birlikte yiikselmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda sektoriimiiz, 2011 yilma olumlu beklentilerle
girmektedir. Tiirkiye ekonomisindeki biiylime beklentilerinin yani sira, iilkemiz kredi
notunun “yatirim yapilabilir” seviyeye yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bu unsurlar,
yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’ye ilgisini daha da artiracak, kriz doneminde ertelenen
AVM projeleri canlanmaya devam edecek ve bir¢ok yabanci marka daha Tiirkiye
pazarina girig yapacaktir.

Tiirkiye ve diinyadaki kosullar1 yakindan takip eden ve dinamik yapisiyla degisimlere
hizla ayak uyduran Akmerkez GYO, sektordeki onciliigiinii 2010 yilinda da
stirdiirmiistiir. “Diinyanin en iyi aligveris merkezi” olma hedefiyle yola ¢ikan ve bu
hedefine daha ikinci yilinda ulasan Akmerkez Alisveris Merkezi, tamamlanan ig
mekan renovasyon calismalartyla 2011 yilinda misafirlerine konforlu ve ¢ag
yakalayan bir yasam merkezi sunacak olmanin gururunu yasamaktadir. Bugiine dek
gerek Tirkiye’de gerekse uluslararast platformlarda saygin kuruluslardan aldigi
odiiller, Sirket’imizin basarisindaki siirdiiriilebilirligin bir gostergesidir.

Akmerkez GYO’nun 2010 yilinda ¢izmis oldugu basarili tabloda; ozverili
caligmalariyla katkida bulunan degerli ¢alisanlarimizin, gosterdikleri giiven ve ilgi ile

saygideger misafirlerimizin, hissedarlarimizin ve yoOnetimimizin katkisi biiyiiktiir.
Hepsine igten tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Y o6netim Kurulu
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

2010 yili, son yillarda yasanan kiiresel ekonomik durgunlugun ardindan diinya
ekonomilerinin toparlanmaya basladig1 bir donemdir. Krizin olumsuz etkileri 2009
yil1 boyunca tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bir¢ok sektorii etkisi altina almus,
yatirimlarin ertelenmesine ya da iptaline neden olmustur. Kiiresel ekonomilerin yavas
ve temkinli bir iyilesme sergiledigi 2010 yilinda ise Yunanistan’da ortaya ¢ikan ve
Avrupa’ya yayilan bor¢ krizi, tim diinyada sok etkisi yaratmigtir. Avro bolgesinde
halen devam eden biit¢e agiklari, kamu borglar1 ve ABD’de issizlik sorunu, gegtigimiz
y1l boyunca ekonomi giindemindeki yerini korumustur.

Kiiresel ekonomik krizin getirdigi olumsuzluklara ¢6ziim arayan merkez bankalarinin
piyasalart canlandirmak amaciyla sicak para akisini artirmalari, aralarinda
Tiirkiye’nin de bulundugu gelismekte olan iilke ekonomilerinin yabanci yatirimlarin
katkilariyla hizla biiylimesine yol agcmistir. Tiirkiye yil boyunca en hizli biiyiimeyi
gerceklestiren lilkelerden biri olmus ve bu biliylimenin Oniimiizdeki yillarda da
stirecegi beklentisi, lilkemizi yabanci yatirimcilarin goziinde daha da cazip hale
getirmistir.

Kriz boyunca askiya aliman yerli ve yabanci AVM yatirimlarinin, yabanci
perakendecilerin Tiirkiye pazarmma artan ilgisiyle birlikte 2010 yilinin ikinci
yarisindan itibaren yeniden canlandigina tanmik olmaktayiz. Bunun bir gostergesi
olarak gectigimiz yil kapilarim1 agan 28 AVM, sektore 827 bin m2’lik kiralanabilir
alan kazandirmis ve sektor genelinde toplam kiralanabilir alan 6,5 milyon m2
seviyesine ulagmistir. Ekonominin oldukca duragan gectigi 2009 yilinda sektordeki
giinlik magaza agma ortalamasi 13 adet iken, 2010’da baslayan ekonomik canlilikla
birlikte giinde 20 magazaya ulasiimistir.

Tiirkiye genelinde tiiketici giiven endeksinin kriz oncesi seviyelerine ulastigr yil
boyunca aligveris merkezlerinin ziyaret¢i sayilarinda da oOnemli oOlciide artig
gbozlemlenmistir. 2010 yili, ayrica Anadolu’daki organize perakende sektdriiniin
yiikselise gectigi bir yil olarak da dikkat ¢ekmektedir. Sektoriin Anadolu’daki
potansiyeli, Aralik aym bir onceki yila gore %15°lik artis sonucunda 138 puanla
tamamlayan ciro endeksiyle kayda deger bir gelisme gostermistir.

Akmerkez de 2010 yilinda Tiirk perakende piyasasina yeni giren yabanci markalarin
ilgisini ¢ekmis, bu markalarin arasindan Vilebrequin Godiva, Uterque ve Napapijri,
tercihlerini Akmerkezden yana kullanmiglardir. Aligveris Merkezimiz, her gegen giin
artan ziyaretcilerine seckin markalar1 tek ¢at1 altinda rahatca gezme imkani sunmaya
devam etmektedir.

2010 yili, Akmerkez tarihine 6ncelikle bir degisimin baslangici olarak gececektir.
2008’de Aligveris Merkezi’nin i¢ mekaninda baslayan renovasyon caligmalarimiz
2010 il ilk yarisinda sona ermis ve Aligveris Merkezimiz son derece seckin ve
modern bir goriinlime kavusmustur. Ziyaretcilerimizin begenisini kazanan yeni
yliziimiiz, diinyada “Gayrimenkul’iin Oscar’t” olarak kabul edilen International
Property Awards (Uluslararast Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen
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Europe&Africa Property Awards 2010°da “Interior Design 5 Star” ddiiliiyle de takdir
edilmistir.

Gectigimiz y1l boyunca yalnizca dekorasyonumuza degil, misafirlerimize
sundugumuz hizmet yelpazemize de Onemli bir yenilik katmis bulunmaktayiz.
Akmerkez, 2010 yilinda Concierge+ hizmeti ile AVM’lerde bir ilki hayata
gecirmistir. Akmerkez Concierge+, sundugu konfor ile sehir hayatinin getirdigi
zamansizliktan yakinan misafirlerimizi aligveris merkezimize girdikleri anda bu
streslerinden kurtarmay1 amaglamaktadir. Bu hizmetimiz kapsaminda misafirlerimizin
aligveristen stil danismanli§ina, kampanya takibinden VIP araglara kadar her tiirli
gereksinimleri Akmerkez yetkilileri tarafindan karsilanmaktadir.

Sehir merkezindeki konumuyla Akmerkez Residence, liiks ve fonksiyonelligin
bulustugu daireleriyle ¢agdas ve kaliteli bir yasam alan1 sunmakta ve agildig1 giinden
bu yana misafirlerinin ilk tercihi olmaya devam etmektedir. Kuafdrden eczaneye her
tiirli hizmete disariya ¢ikmadan ulagsma imkani sunan ve bodylece sehir hayatinin
karmasasindan uzak bir atmosfer saglamay1 basarmistir.

Tiirkiye’de AVM  sektérii, 2011 yilina umutla bakmaktadir. Oniimiizdeki aylar
boyunca hayata gecirilmesi beklenen 50 civarinda alisveris merkeziyle sektoriimiiz
canlilik kazanacak, rekabetteki artig, hepimizi ziyaretcilerimize en 6zenli, en kaliteli
hizmeti verme yarisina yoneltecektir. AVM sayisindaki bu hizli artigla birlikte
perakende sektdriiniin de ivime kazanacagi ongoriilmektedir. Ayrica 2011 yilinda ilk
kez diizenlenecek olan Istanbul Shopping Fest de bu canlanmay1 hizlandiracaktir. Bu
organizasyon sayesinde yurt disindaki tiiketicilere ve yatirimcilara Istanbul’daki
AVM’lerin genis bir tanitimi yapilmis olacaktir.

Akmerkez, yenilenerek girdigi 2011 yilinda gerceklestirecegi tiim faaliyetlerde
ziyaret¢ilerinin memnuniyetine Oncelik vererek yeni miidavimler kazanacak, bunun
yaninda yeni markalar1 da Akmerkez ailesine katacaktir. Sirketimizin 17 yildir attig
her adimda odiillerle tescillenen basarisina katki saglayan tiim c¢alisanlarimiza,
kiracilarimiza, paydaslarimiza ve misafirlerimize tesekkiir ederim.

Zeynep Hiiveyda ORAL
Genel Miidiir
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2010 Y1h Faaliyetleri

Sektorel Gelismeler

Ekonomik durgunlukla gecen 2009 yilindan sonra 2010, tim sektorler igin krizden
cikis ¢Oziimlerinin arastirildigini bir yil olmustur. Gelismekte olan diger iilkelerle
birlikte Tiirkiye ekonomisinin de hizli bir yiikselise gegmesi, yabanci yatirimcilarin
ilgisini ¢ekmistir. Gerek yabanci markalarin yatirnmlar1 gerekse tiiketici giiven
endeksinde gerceklesen iyilesmeler, 2010 yilinda AVM sektorii i¢in olumlu
gelismeler olarak kayda ge¢mistir. Tiim bu gelismeler sonucunda perakende sektorii
icin 2010 yil1, sektoriin biiylime ve canlanma yil1 olmustur.

Tirkiye’de 81 ilin 46’sinda faaliyet goOsteren 272 adet aligveris merkezi
bulunmaktadir. 2010 yilinda kapilarini ziyarete agan 28 AVM’nin yaridan fazlasi
Istanbul ve Ankara’da hayata gecirilmistir. Istanbul ve Ankara, toplam alisveris
merkezi sayis1 bakimindan da diger illere oranla istiinliik gostermektedir. Bolge
bazinda bakildiginda, i¢ Anadolu Bolgesi’nin diger bolgelere oranla daha yiiksek bir
potansiyel sundugu goriilmektedir. Organize perakende sektdriiniin Anadolu’daki
genis potansiyeli, y1l boyunca ylikselen ve Aralik ayini bir 6nceki yila oranla %15’lik
artis sonucunda 138 puanla tamamlayan ciro endeksiyle de dikkat ¢ekmistir.

2010 y1l1 sektdrdeki AVM yoneticileri tarafindan da krizin izlerinin silindigi; ziyaretgi
sayis1, kiralanan magaza sayisi, ciro rakamlarindaki artig gibi performans verilerinin
hizla yiikselise gegtigi bir “altin y11” olarak nitelendirilmistir. Kurban Bayrami’nin
rastladigi Kasim ayinda, 2009’un Kasim ayma oranla %18’lik artigla 134 puana
ulasan AVM ciro endeksi, son ii¢ yilin en iyi kasim ay1 degerini yasamistir. 2010
yilinda perakende harcamalar1 ve tiiketici giiveni, kiiresel ekonomik kriz dncesindeki
seviyelerine donmiistiir.

Merkez Bankasi’nin uyguladigt mali politikalar sonucunda faiz oranlarin diisiik
seviyelere ulasmasi, i¢ talepte beklenenin iizerinde gerceklesen yiikselis ve kiiresel
bazda para akistyla birlikte yabanci perakendecilerin Tiirkiye’ye ilgisinde yeniden
artis goriilmesi, Ozellikle 2010 yilinin ikinci yarisindan itibaren yerli ve yabanci
yatirimeilarin AVM projelerinin artmasini saglamistir. 2009 yilinda toplam 855 bin
m2 kiralanabilir alana sahip 27 aligveris merkezi agilmigken 2010 yilinda agilan 28
AVM, sektore 827 bin m2’lik kiralanabilir alan katmis ve boylece Tiirkiye genelinde
toplam kiralanabilir alan 6,5 milyon m2 seviyesine ulasmistir. 2010 yil1 itibaryla,
sektdr genelinde cirolarda artis trendi oldugu gozlenmistir. Istanbul’da AVM sayist
96’ya ulasarak toplam kiralanabilir alan metrekaresi 2,6 milyon m2 seviyelerine
ulagsmistir. Kiralanabilir alandaki biliylimeye bakildiginda ise bir 6nceki yil Anadolu
ve Istanbul’da esit sekilde dagilmisken, 2010 yilinda Anadolu’da daha giiglii bir
bliylime goriilmektedir. Sektordeki hizli biiyiime diger sehirleri de etkilemis, bunun
sonucu olarak Tekirdag, Bursa ve Denizli de Tiirkiye’nin en yogun perakende
piyasalari arasina girmistir.

Kiiresel ekonomik krizin etkilerini piyasalardaki duraganlikla gosterdigi 2009 yilinda
giinde 13 magaza agma ortalamasi olan sektor, 2010’da baslayan ekonomik canlilikla
birlikte giinde 20 magaza agma ortamalasina ulagmistir. Kriz sonrasi hizlanan
perakendeci talebi, yabanci markalarin Tiirkiye’ye girisini de hizlandirmis, kiraci
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talebindeki artigin bir sonucu olarak AVM kiralarinda siirli da olsa yeniden yukari
yonlii bir egilim gerceklesmistir.

Perakende sektorii, hizmet sektoriindeki 6ncii konumunu istthdama yaptig1 katka ile
ortaya koymaktadir. Yabanci yatirnmcilarin pazara girisi ve yeni AVM’lerle birlikte
hizli bir yatirim egilimi gdsteren sektor, biiylime potansiyeli ve uzun vadeli istthdam
politikasiyla Tiirkiye ekonomisine deger katmaktadir. Her bir aligveris merkezi,
biiyiikliigiine bagli olarak yaklagik 1.500-4.500 kisilik istthdam yaratmaktadir. 2010
yilinda %15’lik istthdam artistyla 520.000 kisiye is imkani saglayan organize
perakende sektdriinde calisan kisi sayist 2005 yilina oranla yaklasik %75 oraninda
artmigstir. 2011 yilinda ise sektérde 650 bin kisilik istihdam beklenmektedir.

Tiirkiye, gen¢ niifus yogunluguyla ve 2010 yilinda hizla yiikselise gecen
ekonomisiyle giderek yabanci yatirimcilarin ilgi odagi haline gelmektedir. 2011
yilinda organize perakende sektoriindeki biiyiimenin devam edecegi ve Tiirkiye
ekonomisindeki biliylime beklentilerinin bir¢ok yabanci markanin Tiirkiye pazarina
girigini saglayacagi tahmin edilmektedir.

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD) tarafindan yapilan
aciklamaya gore 2011 yilinda 50 civarinda alisveris merkezi hizmete agilacaktir. S6z
konusu AVM projelerinin %73 liniin Anadolu’da yer almas1 dngoriilmektedir. Her bir
aligveris merkezi i¢in yaklasik olarak 100 milyon dolarlik yatirim yapildigi goz oniine
alindiginda, krizin etkilerinin siirdiigii 2009 yilinda 2,8 milyar dolarlik AVM yatirim1
yapilirken bu rakamin 2011°de neredeyse iki katina ¢ikarak 5 milyar dolar1 bulmasi
beklenmektedir. AVM sayisindaki bu hizli artig, perakende sektoriine de ivme
kazandirmaktadir.

2011 yilinda sektdr dernekleri tarafindan ilk kez diizenlenmesi planlanan Istanbul
Shopping Fest organizasyonu sektdrdeki canlanmay1 daha da artiracaktir. 18 Mart —
26 Nisan tarihleri arasinda gerceklesecek olan Shopping Fest ile Istanbul’un diinyada
aligveris ve eglencenin yeni merkezi olarak konumlandirilmasi amaglanmaktadir. Bu
organizasyon, gerek Istanbul’daki aligveris merkezlerinin yurt disindaki tiiketicilere
tanitilmasi gerekse yeni yabanci yatirimcilar: Tiirkiye’ye ¢ekmesi agisindan biiyiik bir
Onem tasimaktadir.

Sektorde 2012 yili igin dngoriilen toplam kiralanabilir alan ise 8,5 milyon metrekare
olup, AVM sayisinin da 327’ye ulagsmasi beklenmektedir.
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AVM Yonetimi

Akmerkez, gergeklestirdigi renovasyon calismalarinin getirdigi modern i¢ mekan
tasarimi, bilinyesine kattig1 diinyaca iinlii markalar ile 2010 yilinda basaril1 bir grafik
¢izmistir.

Akmerkez’in sehir merkezindeki konumu, ulagim kolayligi, her gecen gilin artan
ziyaretci sayis1 ve sundugu seckin ortam 2010 yilinda da yabanci markalarin ilgisini
cekmeye devam etmistir.

Ispanyol aksesuar markast Uterque ve Fransiz mayo markast Vilebrequin,
Tiirkiye’deki ilk magazalarimi Akmerkez’de agmayi tercih etmislerdir. Napapijri ve
Kiehl’s markalar1 da 2010 yilinda Akmerkez ailesine katilan Amerikan markalaridir.
Bu markalarin yani sira ev tekstilinde Zara Home ve Chakra, ¢cocuk giyiminde Gap
Kids ve Tartine et Chocolat, aksesuar alaninda Agatha, giyimde Max&Co, tatlilar1 ve
cikolatalariyla Butterfly ve Godiva da yeni magazalariyla Akmerkez’in kiracilari
arasina katilmiglardir.

Akmerkez Aligveris Merkezi, 2008 yilinda baslattigi i¢ tasarimini yenileme
caligmalarini 2010 yilinda tamamlamistir. Akmerkez, misafirlerine yepyeni ve 6zgilin
bir yasam merkezi sunmak amaciyla i¢ mekdn tasariminda da degisimler
gerceklestirmistir. I¢ mimari alanindaki bu projenin konsepti, merkezi Bangkok’da
bulunan ve kendi alaninda sayisiz mimari ddiiller kazanan tasarim stiidyosu Concept-i
Corporate tarafindan hazirlanmistir. Proje, Akmerkez Teknik Ekibi ve Renovasyon
Departmani tarafindan yonetilmistir.

Concept-i Corporate Tasarim Stiidyosu, CEO’su Geoff Morrison’in da belirttigi gibi,
Akmerkez’in dekorasyon projesinde Istanbul’un gii¢lii simgesi Bogazigi’nden ilham
almistir. Sular1 yaran gemileri sembolize etmenin de amaglandigi tasarimda, Aligveris
Merkezi’nin aydinlatmasi i¢in yansimalarin ve suyun akiskanligindan esinlenen
hareket duygusu 6n plana cikarilmistir. Aydinlatma g¢aligmalar1 kapsaminda ofis
kuleleri i¢in 296.160 adet, cars1 i¢cindeki atriumlarda 45.824 adet LED, ¢arsi i¢i gizli
aydinlatmalar icin ise 8 km’yi asan gizli LED aydinlatmalar1 kullanilmigtir.
Akmerkez’i son teknolojiyle bulusturan proje kapsaminda garaj katlarinda [111 km
kablo tavasi monte edilmis, 30 km data kablosu, 72 km yanmaz enerji kablosu ve 6
km seslendirme kablosu désenmistir.

Ic mekan tasariminda aydinlatmadan zemin kaplamalarina likks marka ortamini ve
Akmerkez misafirlerine sunulan ayricalifi simgeleyecek goz alict materyallerin
kullannomina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda yaklasik bes futbol sahasi
biiylikliigiinde bir alan seramik dosenmis, 42 donlimliikk alana epoksi kaplama
yapilmis ve 20 km yol ¢izgisi ¢izilmistir.

Tasarim1 tamamlayici ayrintilardan olan 1,1 km uzunlugunda korkuluk ve 1,1 km’lik
mermer bordiirler ile aligveris merkezine daha modern bir goriiniim kazandirilmistir.

Akmerkez’in 25 milyon dolarlik yatirimla gergeklestirdigi yenilenme caligmalari,

2010 yilinda Europe&Africa Property Awards 2010 kapsaminda aldigi “Interior
Design 5 Star” odiiliiyle uluslararasi platformlarda da takdir edilmistir.

17



Hayata gecirdigi uygulamalarda ziyaretgilerinin gereksinimlerine Oncelik veren
Akmerkez, 2010 yilinda AVM sektoriine getirdigi bir ilkle bu konudaki hassasiyetini
gostermistir. Temmuz ay1 itibartyla uygulamasina baslanan Akmerkez Concierge+
hizmeti, Akmerkez misafirlerini hizli ve yorucu sehir hayatindan soyutlayarak onlara
ayricalikli ve konforlu bir ortamin kapilarin1 agmay1 hedeflemektedir.

Akmerkez Concierge+ kapsaminda gorev yapan yetkililer, aligveris merkezini ziyaret
eden misafirin talebi dogrultusunda tiim aligverisi kisi adina yaparak {iriinleri istenilen
noktaya teslim edebilmekte, kisiye 0zel moda danigsmanligi verebilmekte, {iriin
degisimi ve tadilatin1 takip edebilmekte, kampanyalar ve 6zel {iriinler konusunda
kisiyi bilgilendirebilmektedirler. Misafir ayrica hangi magazanin nerede bulundugu
gibi konularda yetkililerden bilgi alabilmekte, fazla esyalarin1 emanete birakarak
Aligveris Merkezi’'nde rahat¢a vakit gecirebilmekte ve Akmerkez’den ayrilirken
dilerse Concierge+ hizmeti kapsamindaki VIP aracindan, dilerse kendi araci igin sofor
hizmetinden faydalanabilmektedir.

Akmerkez Concierge+ hizmeti, silirpriz organizasyon diizenlemeleri, sinema, konser,
restoran gibi etkinlikleri iceren danmismanlik secenekleri, tur fiyatlarindan
rezervasyonlara kadar genis kapsamli bir seyahat danismanligi ve tibbi danigmanlik
ile sehirdeki zamansizliktan yakinan bireylerin yasamina deger katan zengin
alternatifler sunmaktadir.

Sanat1 gilinlik yasamin bir pargas: haline getirmek amaciyla 2003 yilinda “Sanat
Akmerkez’de” etkinliklerini baglatan Akmerkez, o giinden bu yana ev sahipligi
yaptig1 sergilerle ziyaretcilerine yaraticilifin gilindelik yasamla i¢ ige gectigi bir
merkez sunmaktadir. Bu kapsamda, 2010 yili boyunca Tiirkiye ve diinyada iin
kazanmig bircok sanatgmnin eserleri, Akmerkez’in sundugu segkin atmosferde
sanatseverlerle bulusmustur.

Akmerkez’in aligveris merkezi konseptine yeni bir soluk getiren bir bagka faaliyeti ise
7 Nisan’da baglayan ve alt1 hafta siiren FashiOnAir etkinligidir. Moda tutkunlarinin
yogun ilgisiyle karsilanan etkinlik boyunca gelecegin modasmna yon veren 35
tasarimcinin ¢ok 6zel koleksiyonlari on beser giin slireyle FashiOnAir magazasinda
sunulmustur. Geng¢ tasarimcilarin  tekstilden endiistriyel tasarima, aksesuardan
dekorasyona farkli kategorilerde yaratici tasarimlar1 Akmerkez misafirleriyle
bulusmustur.

Akmerkez, 2010 yi1l1 boyunca diizenledigi organizasyonlarda her zaman oldugu gibi

cocuklar1 da diislinmiis, tatil donemlerinde ve hafta sonlarinda hem eglenceli hem de
yaraticiliklarini gelistirecek etkinliklerle kiiclik misafirlerini agirlamistir.
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Ortaklik Yapisi ve Hissedar Degeri
Akmerkez GYO paylarinin % 49’u borsada islem gérmektedir.

30.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplantiya katilan
ortak sayis1 23’diir. Sermayeyi temsil eden tiim paylar IMKB kotundadir.

Sirket’in paylar1 2010 yil1 boyunca kapanis fiyatlar1 baz alinarak ortalama 49,54 TL
izerinden islem gormiistiir.
Akmerkez GYO Ortaklik Yapist

31.12.2010 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip
ortaklarinin dokiimii asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR YUZDE TL
AKKOK SANAYI YATIRIM 13,125 1.798.125,00
VE GELISTIRME A.S.
TEKFEN HOLDING A.S. 10,787 1.477.882,00
DIGER 76,088 10.423.993.00
100 13.700.000,00

01.01.2010-31.12.2010 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi

01.01.2010 - 31.12.2010 AKMGY Hisse
Senedi Fiyat Grafigi

Fiyat (TL)
(0]
o
o
o
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Istirakler, Bagh Ortakliklar

Sirket’in istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

Menkul kiymet ihraci ile ilgili bilgiler

Halka arza konu paylar disinda, Sirket tarafindan menkul kiymet ihraci yapilmamastir.
Yasal Durumumuz ve Uyusmazhklar

Sirketimiz gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali yiikiimliiliklere iliskin
herhangi bir ihtilafi ve gerekse asagidaki tabloda belirtilen gercek ve tiizel kisiler
disinda kalan {gilinci sahislar ve c¢alisanlarimiz ile herhangi bir uyusmazhig
bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu ve 6demesi de

mevcut degildir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde agilan davalar devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tabloda verilmistir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin
yonetim kurulu liyeleri toplanarak asagidaki kararlar1 almiglardir:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net donem kar1 29.236.088,00-TL, Vergi Usul
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem kari
29.049.000,35-TL dir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayil1 Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
diizenlenen mali tablolarimizda yer alan 29.236.088,00-TL tutarindaki net donem karindan:

1- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin birinci fikra hiikkmii uyarinca ayrilan kanuni
yedek akge tutari, Sirketimizin 6denmis sermayesinin % 20’sine ulastigindan % 5 kanuni
yedek akcenin ayrilmamasina,

2- Y1l i¢inde yapilan 24.200,00-TL tutarindaki bagisin 29.236.088,00-TL tutarindaki net
donem karina eklenmesi sureti ile hesaplanan 29.260.288,00-TL’nin 685.000,00-TL’lik
kisminin I. Temettii olarak hissedarlara nakden dagitilmak iizere ayrilmasina,

3- Kalan kardan, Sirket ana sdzlesmesinin 30/c. maddesine gore Yonetim Kurulu
Uyelerine pay ayrilmamasina,

4- Kalan karm 22.879.000,00-TL tutarindaki kisminin II. Temettii olarak hissedarlara
nakden dagitilmak tlizere ayrilmasina,

5- Ortaklara dagitilacak kar paylar iizerinden 6denmis sermayenin % 5’1 distildiikten
sonra kalan kismin onda biri olan 2.287.900,00-TL’nin TTK’nin 466.maddesinin 2.fikrasinin
(3) no.lu bent hiikmii uyarinca ikinci tertip yasal yedek akce olarak ayrilmasina,

6- Kalan karin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7- Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak tizere ayrilan 1. Temetti ile II.
Temettiiden dagitilacak toplam 23.564.000,00-TL tutarindaki kar paymin; sirket
ortaklarimizin maliki bulunduklar1 paylarimizin 2010 yili kar payr kuponlar karsilifinda
O0denmis sermayemizin % 172’si oraninda nakden briit (=Net ) 1,72-TL, (100-TL=172-TL)
olarak dagitilmasinin ve kar pay1 dagitiminin 26.05.2011 tarihinde yapilmasinin Genel Kurula
teklif edilmesine,

8- Isbu kar dagitim &nerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
cercevesinde hazirlanan 2010 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya acgiklanarak, kar dagitim

tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasast Kurulu’na sunulmasina,

Katilanlarin Oybirligi ile karar verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

24



1. Odenmis / Cikarimis Sermaye 13.700.000,00

2.Toplam Yasal Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Gore ) 37.342.571,78
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara ( YK ) Gére
3. |Dénem Kari 29.236.088,00 29.049.000,35
4. |Odenecek Vergiler ( -) - -
5. |Net Dénem Kari (=) (3-4) (3-4)
6. |Gegmis Yillar Zararlar ( -) - -
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) - -
8. Konsolidasyona Dahil istirakin (*) Dagitim

Karari Alinmamig Dagitilabilir Kar Tutan (-)

Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari
Dikkate Alinmig Net Dagitilabilir Dénem
9. |Kari (=) 29.236.088,00 29.049.000,35

10.| Gergeklesmemis Sermaye Artiglari ( - ) - -

11.| Gergeklesmemis Sermaye Azaliglarn ( - ) - -

Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari

Dikkate Alinmamis Net Dagitilabilir Donem
12.|Kari (=) 29.236.088,00 29.049.000,35

13.]YIl iginde yapilan bagislar ( + ) 24.200,00 24.200,00

Birinci Temettlin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir ddnem kari

14. 29.260.288,00 29.073.200,35
15. Ortaklara birinci temetti 685.000,00
- Nakit 685.000,00
- Bedelsiz -
- Toplam 685.000,00 -

Esas Sozlesme hikimleri
cergevesinde imtiyazli pay
sahiplerine dagitilacak temettu tutar

imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine

16. Dagitilan Temett

Yonetim kurulu Uyelerine, galisanlara wb.'e

17, temettt _
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl
18. -
19. Ortaklara ikinci Temettii 22.879.000,00
20. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 2.287.900,00
21. Statl Yedekleri -
22. Ozel Yedekler -
23 OLAGANUSTU YEDEK 3.384.188,00

Dagitimasi Ongbriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yl Karlar

24.[-Olaganiisti Yedekler

-Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavram1, ana ortakhdin istirak, bagl ortaklik ve misterek ydnetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmigtir.
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERi

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLi HiSSEYE
TEMETTU TUTARI | iSABET EDEN TEMETTU
(YTL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 2.577.312,50 | 1,72 172
B 1.796.755,00 | 1,72 172
C 1.516.932,50 | 1,72 172
D 17.673.000,00 | 1,72 172
TOPLAM 23.564.000,00
NET A 2.577.312,50 | 1,72 172
B 1.796.755,00 | 1,72 172
C 1.516.932,50 | 1,72 172
D 17.673.000,00 | 1,72 172
TOPLAM 23.564.000,00

DAGITILABILIR KAR

PAYININ BAGISLAR EKLENMIi$S NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR

DONEM KARINA ORANI (% )

23.564.000,00

80,53%

( 1) Karda imtiyazl pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI 2010 YILI FAALIYET DONEMIi
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN

Sirketin Unvam

Sirketin Merkezi

Sirketin Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adlar: ve gorev
Siireleri

Katihinan yonetim kurulu ve
Yapilan denetleme kurulu
Toplantilarin sayisi

Ortaklik Hesaplarinin inceleme
Tarihleri Kapsam Sonucu

TTK’nin 353.maddesine gore
Ortaklik veznelerinde yapilan
Sayimlarin sayisi ve sonuclari

TTK’nin 353/4 madde uyarinca
Yapilan inceleme sonuc¢lari

intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar

DENETCILER RAPORU

AKMERKEZGAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1
Etiler, Istanbul

13.700.000.-TL

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun yatirim ortaklik-
lara iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek {izere kurulmustur.

SABI RUSO, ILKNUR BORACI, ALI SEVKET
TURSAN

Goreyv siiresi bir yil. Ortak degiller.

Ug yonetim kurulu toplantisina katildilar. Dért defa

Sirket defterlerini ve muamelatini  denetleme

toplantis1 yapildi.

Nisan, Temmuz, Ekim, Aralik aylarinda yapilan
denetlemelerde sirket defterlerinin yasalara uygun
olarak  tutuldugu ve dogrulayict  belgelere
dayandirildig: goriildii.

Ikiser ayda bir olmak iizere yilda 6 defa yapilan
vezne sayimlarinda mevcutlarin kayitlara uygun
oldugu gorildi.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde sirkete rehin ve
teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli

evrak bulunmadigi anlagildi.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk miiracaati
yapilmadi.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi  Anonim Sirketi’nin  31.12.2010 tarihi itibariyle

diizenlenmis bilanco, ortakligin amilan tarihteki gercek mali durumunu ve 01.01.2010-31.12.2010
donemine ait Gelir/Gider tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin
dagitim1 Onerisi yasalara ve ortaklik sdzlesmesine uygun olup, bilango ve gelir/gider cetvelinin
onaylanmasini ve yonetim kurulunun aklanmasini teklif ederiz.
Saygilarimizla,

ILKNUR BORACI

SABI RUSO ALI SEVKET TURSAN
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Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VI, No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi'nin 43. maddesinin 3. fikras1 geregi Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 Anonim Sirketi’nin bilgilendirme politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi, Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenlerin disinda kalan
bilgiler isbu bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde kamuya agiklanmaktadir:

a. Akmerkez, yukarida yazili mevzuat ile belirlenen kural ve sinirlamalara bagli kalmak
kosuluyla, mevcut portfoyii veya yapacagi yeni projeler ve bunlara iliskin satis, kiralama ve
benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi,
kamuya acik toplant1 yapabilir, fuar ve benzeri organizasyonlara katilabilir.

b. Akmerkez’in bilgilerinin kamuya ulasmasi ve hissedarlar ile yatirimcilar1 Sirket hakkinda
her konuda bilgilendirmek amaciyla olusturulan teknolojik alt yapinin giincelliginin
korunmasi saglanmakta ve bilgiler asagidaki dagitim kanallar1 vasitasiyla duyurulmaktadir:

Faaliyet raporu: Akmerkez’in yillik faaliyet raporu, Tiirkce ve Ingilizce hazirlanarak Genel
Kurul tarihinden on bes giin 6nce yatirimcilarin incelemesine sunulmakta ve talep edilmesi
halinde elektronik ortamda iletilmektedir.

Kurumsal internet sitesi: Mevcut internet sitesinde Sirket’in portfoy deger tablosu, donemler
itibariyle mali tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas sdzlesmesi, 6zel
durum agiklamalar1 ve Genel Kurul toplantilarina iliskin dokiimanlar yayimlanmaktadir.

Basinla iligkiler: Mevcut ve yeni yapilacak yatirim projeleri konusunda medyay1
bilgilendirmek amaciyla Sirket tarafindan basin toplantilar1 diizenlenecek ve basin toplanti
tarihleri on giin onceden ilgililere bildirilecektir. Yapilan toplantilara ait basin biiltenleri
dagitilacak ve gelecek roportaj talepleri degerlendirilecektir.

Yatirimci ve uzmanlar bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal
analistlerin Akmerkez hakkinda yonelttikleri soru ve acgiklama taleplerinin yanitlanma bigimi,
asagidaki ticlincli maddede yer almaktadir.

c. Basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistler ve uzmanlar
tarafindan Akmerkez hakkinda yoneltilen sorular ve/veya talep edilen bilgi ve agiklamalar
kurumsal internet sitesi, telefon ve faks araciligiyla Sirket’e iletilecek ve bu sorular
iceriklerine gore yonetim kurulu danigsmanlari, Genel Miidiir, muhasebe miidiirii, sirket
avukatlar1 ve pay sahipleri iliskiler birimi tarafindan yedi is giinii icinde cevaplandirilacaktir.

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1
Akmerkez GYO A.S. aligveris merkezi sektoriinde piyasa lideri olup bu konumunu uzun

yillar korumay1 amacglamaktadir. Sirket, finansal giigliiliik ve marka giicliiliigli yaninda
paydaslari i¢in de 6nemli bir deger olmay1 hedeflemistir.
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Akmerkez GYO A.S. gerek hissedarlar1 ve yatirimeilart gerekse miisteri ve ¢alisanlart igin
giiclii, saygideger, caligkan ve paylagimer bir kurum olmayi ilke edinmistir.

Bu noktadan hareketle Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olusturdugu “Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri”nin gereklerini hayata gecirmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi

Akmerkez GYO A.S.’nin 16.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun Seri IV, No: 41 sayil1 tebliginin yedinci maddesi ¢er¢evesinde IMKB’de
islem goren Sirket’in ortaklik pay sahipligi haklarmin kullanilmasi, Yonetim Kurulu’na
gerekli raporlamanin yapilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamak tlizere, Akmerkez GYO A.S. Genel Miidiirii Zeynep Hiiveyda Oral ve Genel Miidiir
Asistan1 Levent Canakcili’dan olusan “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” kurulmustur.

2010 yi1linda olagan genel kurul islemleri ve pay sahipleri ile olan iletisim aktif ve diizenli bir
sekilde gergeklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim1

Donem iginde pay sahiplerinin yazili veya elektronik ortamda herhangi bir sorusu veya talebi
olmamistir. Akmerkez’in finansal faaliyetleri ile ilgili internet sayfasi mevcut olup, tiim
bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine uygun olarak giincellenmektedir. Mevcut
durumda pay sahipleri hem telefon, faks ve elektronik posta hem de www.akmerkez.com.tr ve
www.akmgyo.com adresli internet sayfalari iizerinden Sirket’e ulasabilmektedirler.

Donem i¢inde veya Onceki donemde 6zel denetgi tayin talebi olmamastir.
4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket, Genel Kurul toplant1 davetlerini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde yapmakta, en az iki adet giinliik gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili
gazetesinde ilan etmektedir. Yayimlanan Genel Kurul ilan1 giindemi, Genel Kurul tarihini,
saatini, yerini ve katilma sartlarii igermektedir. Bu bilgiler IMKB ve MKK’ya
bildirilmektedir. Toplantilara Sirket hissedarlar1 disinda istedigi takdirde Borsa, aract kurum
ve basin temsilcileri katilabilir. Toplant1 sonras1 toplant1 evraklar1 SPK, MKK ve IMKB’ye
ulastirilmaktadir. Toplanti ile ilgili bilgiler bu yildan itibaren Sirket’in internet sitesinde de
yayimlanacaktir.

2010 yilinda Akmerkez tarafindan bir adet Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilarak
giindemdeki maddeler karara baglanmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
Sirket Ana So6zlesmesi’nde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik

paylarinin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine ait bir uygulama
bulunmamaktadir.
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Sirket’in A, B, C ve halka acik D grubuna yonetime aday gosterme konusunda imtiyaz
taninmig olup bunun haricinde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut
degildir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamant

Akmerkez GYO A.S. 2010 yilinda Ana Sozlesmesi ve SPK mevzuatina uygun olarak
ortaklarna kar dagitimini gergeklestirmistir. Gelecek donemde de SPK mevzuatina ve Sirket
Ana Sozlesmesi’nin 30. maddesine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Sirket’in kar

dagitim politikast karin tamaminin veya tamamina yakin kisminin pay sahiplerine
dagitilmasidir.

Son bes yila ait temettii dagitim tablosu:

Bilango | Dagitilan Kar | Dagitilan | Odenmis Sermaye Not
Donemi Pay1 Tutar1 Kar Pay1
(TL) Orani
(TL)
2010 | 23.564.000,00 | 172% 13.700.000,00 YONETIM KURULU KAR
DAGITIM TEKLIFI
2009 30.414.000,00 222% 13.700.000,00
2008 40.826.000,00 298% 13.700.000,00
2007 43.840.000,00 320% 13.700.000,00
GECMIS YILLAR KARI
o
2006 11.097.000,00 81% 13.700.000,00 (ENFLASYON KARI)
2006 52.024.380,00 | 379,74% 13.700.000,00

7. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nin yedinci maddesine gore “Sirketin (A), (B) ve (C) grubu nama
yazili hisse senetleri, halka arz edilen (D) grubu hamiline yazili hisse senetlerinin halka arz
suretiyle satig sliresinin bitimini takip eden bir y1l boyunca bir baskasina devredilemez. Bu
hiikme aykir1 olarak yapilan hisse devirleri Sirket pay defterine kaydedilmez.

Birinci fikrada dngoriilen devir yasagina iliskin stirenin bitiminden sonra dahi, (D) grubu
hisse senetleri disinda kalan nama yazili (A), (B) ve (C) grubu hisselerin ve riichan haklarinin
satis1, devri, rehin edilmeleri veya tizerlerinde tiglincii kisiler lehine herhangi surette tasarruf
edilmeleri Yonetim Kurulu’nun iznine baghdir. Y6netim Kurulu higbir sebep gostermeksizin
bu izni vermeyebilir ve s6z konusu tasarruf islemini pay defterine islemekten imtina edebilir.
Her izin ilgili isleme miinhasir olup, bu izin ¢ercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay
defterine kaydedildigi takdirde hiikiim ifade eder. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 418. maddesinin
4. fikras1 hiikmii ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri saklidir.
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Ayni1 gruptan hissedarlarin kendi aralarinda yapacaklari hisse devirleri, gergek kisi
hissedarlarin es ve fiiruna yapacaklari devirler ile sirkete Yonetim Kurulu iiyesi olabilmek
icin yasanin aradig1 asgari oranda yapilacak devirler Yonetim Kurulu’nun iznine tabi degildir.

Halka arz edilen D Grubu hamiline yazili paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bunlarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kanunu ve Tebligleri
hiikiimlerine gore yapilabilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

SPK mevzuati ¢er¢evesinde yapilmasi gerekli olan kamu agiklamalart donem iginde
yapilmustir.

Sirket’in finansal performans ve bilgilerinin giincel olarak takip edilebilmesi amaciyla bu
bilgiler internet sayfasi iizerinde Finansal Bilgiler baslig1 altinda Siirekli Bilgilendirme
Formu, Faaliyet Raporlar1 ve Bagimsiz Denetim Raporu alt basliklariyla yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Konuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi ¢cercevesinde basta Sirket ortaklar1 olmak iizere diger
ilgililerin zamaninda bilgilendirilmesinin saglanmasi amactyla 01.01.2010-31.12.2010
doneminde 13 adet kamu agiklamasi yapilmistir. SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan Ozel Durum Agiklamalari igin SPK veya IMKB’den ek aciklama talebi
gelmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirket’in www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com isimli internet siteleri mevcuttur. Bu
sitelerde Akmerkez’in ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, Ana S6zlesmesi, izahnamesi,
sirkiileri, donemsel mali tablolar1 ve faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket’in ana ortaklarindan olan Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi’nde Ali
Raif Dingkdk, Omer Dingkok ve Niliifer Ciftci; Tekfen Holding Anonim Sirketi’nde ise
Feyyaz Berker, A. Nihat Gokyigit, Alev Berker ve Erhan Oner nihai hakim pay sahipleridir.
Ortaklik yapis1 her yil faaliyet raporunda yer almaktadir.

12. Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Akmerkez GYO A.S.’de igeriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisi ve boliimler Genel
Miidiir, Muhasebe Miidiirliigli ve Ar-Ge boliimiinden olugmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Akmerkez GYO A.S. ile ilgili menfaat sahipleri hissedarlardir. Sirket, Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuati ile Gayrimenkul Yatirim
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Ortakliklarima Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda, portfdyiinde yer alan gayrimenkullerini ve
gayrimenkule dayali haklarinin degerlemesini her y1l sonu itibariyla ekspertiz sirketi
vasitasiyla tespit ettirmekte ve kamuya agiklamaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket Ana So6zlesmesi’nin sekizinci maddesi ile halka arz edilmis (borsada islem goéren) D
Grubu hisselerin Yonetim Kurulu’nda aday gosterme imtiyaz hakki bulunmaktadir. Ana
S6ézlesme’nin on birinci maddesi uyarinca bu hissedarlarin toplantiya katilip ¢cogunlukla aday
belirlemeleri halinde, Yonetim Kurulu’na bir iiye ile katilma haklar1 mevcuttur.

15. Insan Kaynaklar1 Politikas1

Akmerkez GYO A.S.’de insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir boliim olmayip bu konulardaki
calismalar Ar-Ge Boliimii ve Muhasebe Birimi tarafindan ortaklasa yliriitiilmektedir.

Sirket’in is tanim1 ve kapsami geregi dort adet personeli vardir. Tiim personel isinde yetkin ve
sirket politikasina uygun olarak secilmis olup bireysel yetkinlikleri ve is kapsamlar1 bazinda
performans degerlendirmesine tabi tutulmuslardir.

16. Miisteri ve Tedarikgilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket’in portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin kiracilar1 olan gergek ve tiizel kisilerle dolar
bazinda bes ve on yillik kira sézlesmeleri yapilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Akmerkez GYO A.S., kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk, teknolojik gelismeler,
kiltiirel aktiviteler ve ¢evre konularinda ¢cok duyarli davranmis ve bu duyarliligin1 2010
senesinde de siirdlirm{istiir.

Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri ¢er¢evesinde kaliteli {iriin ve hizmetler sunmanin
yani sira toplumsal standartlarin yiikseltilmesi sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek
nesilleri géz ardi etmeden, toplumun ihtiyaglarina kars1 duyarlidir. Bu baglamda Sirket,
oncelikli olarak egitim, kiiltlir-sanat ve spor faaliyetlerine yaptig1 bagis ve sosyal yardimlarla
toplumsal zenginlesmeye katkida bulunmay1 ilke edinmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri ¢er¢evesinde Sirket, 2010 yilinda ¢esitli kurum ve
kuruluglara bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.

2010 y1l1 boyunca yapilan bagislar asagidaki gibidir:

Bagis ve Sosyal Yardimlar (TL)
Dernek ve Vakiflar 24.200

Kamu kuruluslari -

Toplam 24.200
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

On kisilik Yonetim Kurulumuz Bagkan, Baskan Yardimcisi, bes iiye ve on bagimsiz liyeden
olugsmustur. Bes iliyeden bir adedi halka arz edilmis D grubu hisseleri temsilen Yonetim
Kurulu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri kendi aralarinda gorev boliimii yapmiglardir. SPK Seri V 16 no.lu
teblig uyarinca denetimden sorumlu komite iiyeliklerine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet
Hakan Dinger, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Devrim Ulucan, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Giiner
Oztek secilmis olup, gérevleri halen devam etmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Ali Raif DINCKOK

1944 stanbul dogumlu olan Ali Raif Dingkdk, lise grenimini Avusturya Lisesi’nde, yiiksek
ogrenimini ise Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi béliimiinde yapmustir. Is hayatina
babas1 Raif Dingkok’lin kurmus oldugu Akkok Sirketler Grubu’nda baslayip, halen Grup
biinyesinde yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda Bagkan, Bagkan Vekilligi veya Murahhas
Uyelik gérevlerini yiiriitmektedir. Ali Raif Dingkok Almanca, Ingilizce ve Italyanca dillerini
bilmektedir.

Feyyaz BERKER

7 Ekim 1925 dogumlu, insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, 6grenimini Robert
Koleji’nde ve Michigan Universitesi’nde tamamlamistir. Halen Tekfen Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmekte olan Feyyaz Berker TUSIAD’in kurucusu ve
Onursal Bagkani’dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV gibi vakiflarda
aktif gdrevler alan Feyyaz Berker, Bogazi¢i Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup
evli ve iki ¢ocuk ile iki torun sahibidir.

Omer DINCKOK

1948 Istanbul dogumlu olan Omer Dingkdk, Robert Koleji Is idaresi ve Ekonomi boliimii
mezunu olup lisansiistii egitimini Ingiltere’de almistir. Is hayatina babas1 Raif Dingkok iin
kurmus oldugu Akkok Sirketler Grubu’nda baslayip halen Grup biinyesinde yer alan
sirketlerin yonetim kurullarinda Baskan veya Bagkan Vekilligi gorevlerini yiiriitmektedir.
Ingilizce bilen Omer Dingkok, evli ve ii¢ cocuk babasidir.

Franciena J. ZIJLSTRA

Hollanda vatandasi olan Franciena J. Zijlstra, liniversite egitimini isletme {izerine yapmis ve
gayrimenkul {izerine yapmis oldugu yiiksek lisans ile egitim hayatin1 tamamlamistir.
Uluslararasi finans ve gayrimenkul sektoriinde yirmi yillik bir tecriibeye sahip olan ve halen
Corio firmasinin Strateji ve Sirket Satin Alma bdliimiiniin basinda bulunan Franciena,
sirket’in portfoyiiniin olusumunda ve gelisiminde etkin rol almaktadir. Kendisi ICSC Europe,
ICSC Europe Research Group ve ULI tiyesidir.
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Davit BRAUNSTAYN

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi’nden mezun olup Columbia Universitesi’nde finans iizerine MBA yapmistir. Is
yasamima ABD’de Lazard Frenes&Co.’da Yatirinm Bankaciligi boliimiinde Analist olarak
adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel Miidiirliiglinti yuriittiigli Lignadekor
Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde calismaya baslamistir. Davit Braunstayn Ingilizce,
Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi ve
Miami Universitesi Makina Miihendisligi boliimlerinde yaptiktan sonra, lisansiistii egitimini
Boru Hatti Miihendisligi alaninda Teksas Universitesi’nde, Is Idaresi alaninda Cornell
Universitesi’nde, Finansman ve Is Idaresi alanlarinda ise Urwick ve Ashridge Kolejlerinde
tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubu’na Proje Miihendisi olarak katilip farkli gorevler
aldiktan sonra 1980’de Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S.’de Genel Miidiirliikk gérevine
getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren birgok Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Bagkan Yardimciligi, Murahhas Azalik veya liyelik gibi gorevler iistlenmistir.
2000 yilinda Tekfen Holding A.S. Grup Sirketler Baskanlig1 gorevine getirilen Erhan Oner,
TUSIAD iiyesi olup evli ve iki ¢ocuk babasidir, ingilizce bilmektedir.

Raif Ali DINCKOK

1971 Istanbul dogumlu olan Raif Ali Dingkdk, Boston Universitesi Isletme Boliimii
mezunudur. s yasamina Akkok Sirketler Grubu’nda baslayip halen Grup biinyesinde yer alan
sirketlerin yonetim kurullar1 ve icra kurullari iiyeligi yapmaktadir. TUSIAD iiyesi olan Raif
Ali Dingkdk evlidir.

Ahmet Hakan DINCER

1965 Istanbul dogumlu olan Ahmet Hakan Dinger, istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii
mezunudur. Is yasamma 1981 yilinda Gipas A.S’de Satis Asistan1 olarak baslamis, 1987
yilinda Akkok Grubu sirketlerinden Ak-Pa A.S’de Bolge Miidiirii olarak gérev yapmis ve
sonrasinda grubun bir diger sirketi olan Aksu’da Thracat Miidiirii olarak gorev yapmistir. 1996
yilinda tekstil sektoriinde kendi firmasimi kurmus, 1997 yilinda Za Ltd sirketinin Genel
Miidiirii olmustur. 1999 yilinda Inditex S.A firmasmmn Ulke Miidiirii olarak segilmis olan
Ahmet Hakan Dinger, bu gorevini hala siirdiirmektedir. Kendisi iyi derecede Ingilizce,
Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir.

Giiner OZTEK

1935 Cankir1 dogumlu olan Giiner Oztek, lise dgrenimini St. Joseph Lisesi’nde, iiniversite
ogrenimini ise Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde tamamlamistir. 31 Aralik
1959°da Disisleri Bakanligi Genel Sekreterligi Ozel Kalemi’nde goreve baslayan Oztek, bu
kurumda sirasiyla Biiyiikelcilik Katipligi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Biiyiikelcilik Miistesarlig1
ve Biiyiikelcilik gorevlerinde bulunmustur. Halen Ortadogu ve Balkan Incelemeleri Vakfi
Yénetim Kurulu Baskan1 ve Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Fransizca ve ingilizce bilen
Giiner Oztek evlidir.
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Devrim ULUCAN

Prof. Dr. Devrim Ulucan 1940 Istanbul dogumlu olup istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. Doktorasini Almanya’da K6ln Universitesi'nde tamamladiktan sonra akademik
kariyerine Istanbul Teknik Universitesi’nde Asistan olarak baslamistir. 1979 yilinda Dogent,
1989 yilinda Profesor unvanlarini alarak akademik kariyerine devam eden Ulucan, halen iTU
Isletme Fakiiltesi’nde Ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bununla beraber 1992-1995
yillarinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda Bakan Danismani olarak gorev
yapmistir. Almanca bilen Devrim Ulucan evlidir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, aligveris merkezleri sektoriinde iilke lideri olup bu konumunu gelistirerek uzun yillar
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

21. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Finansal tablolar Sirket tarafindan giinliikk, haftalik ve aylik olarak giincellenmekte ve
Sirket’in ana faaliyet gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve diizenli olarak tahsili agisindan kira
sOzlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar
aleyhine yasal siiresi i¢ginde gerekli hukuki islemler yapilmaktadir. Sirket’in déviz pozisyonu
kur riskleri en aza indirgenecek bi¢cimde izlenmektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket yoneticilerinin gorevleri belirlenmis olup Sirket Yonetim Kurulu’nun yetkileri Ana
Sozlesme’de belirtilmistir. Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkiileri genel kurullar
cercevesinde ve her yil yenilenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gorev ve sorumluluklari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket Genel Miidiirii tarafindan bilgilendirilmekte ve
karsilikli iletisim saglanmaktadir. Sirket Ana S6zlesmesi’nde belirlenen yetkiler ¢er¢evesinde
faaliyetlerini icra etmekte olan Yonetim Kurulu, bugiine kadar tiim kararlarini oy birligi ile
almstir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu tiyelerimiz TTK’nin 334. maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve

335. maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak i¢in Ortaklik Kurulu’ndan izin
alamazlar.
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25. Etik Kurallar

Sirket caliganlari, Sirket misyonu ve ¢alisma prensiplerini benimsemis, genel meslek ve ahlak
ilkelerine uygun olarak calisan kisilerden olugsmustur.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu’nda on iiye mevcut olup, bu iiyelerin ii¢ adedi bagimsiz iiye ve aym
zamanda Denetim Komitesi {iyesidir. U¢ ayda bir ¢ikan mali tablolar Denetim Komitesi’nin
onayindan gectikten sonra Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu’nun Sirket Ana S6zlesmesi’nin otuzuncu maddesi uyarinca, kanuni
yedek akg¢e ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tespit edilen 1. temettiiliniin ayrilmasindan sonra
kalan safi karin Genel Kurul karariyla en fazla % 5’e kadar bir meblagi, dagitma big¢imi
Yonetim Kurulu’na birakilmak tizere Yo6netim Kurulu liyelerine ayrilabilir.

Ayrica 30.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu

tiyelerinin her birine 2010 yilinda aylik net 3.860 TL {icret 6denmesine karar verilmistir.
Bunlarin diginda Sirket Yonetim Kurulu liyelerine herhangi bir mali hak saglanmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2010

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu'na

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. nin (‘Sirket’) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu,
ozkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti ile
dipnotlarim denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2.

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhsliklar igermeyecek
bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigcimde yansitip yansitmadig1 konusunda
makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasimi icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlighk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar:1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.
Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goritis

4. Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlar (bkz. dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus
5. Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmasi

tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 8 Mart 2010 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

Istanbul, 9 Mart 2011
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
referanslarn 31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

VARLIKLAR
Donen varhklar 11.658.720 18.946.825
Nakit ve nakit benzerleri 3 8.905.678 16.897.785
Ticari alacaklar

Tliskili taraflardan alacaklar 5 - 11.716

Ticari alacaklar 5 1.230.945 1.454.560
Diger donen varliklar 8 1.522.097 582.764
Duran varhklar 137.966.308 131.922.845
Yatirim amacli gayrimenkuller 6 131.965.987 110.969.716
Maddi duran varliklar 7 80.822 196.014
Maddi olmayan duran varliklar 8.514 10.435
Diger duran varliklar 8 5.910.985 20.746.680
Toplam varhklar 149.625.028 150.869.670
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 30.289.069 30.368.662
Finansal bor¢lar 4 26.550.604 26.012.099
Ticari borglar

Iliskili taraflara borglar 5 58.931 5.009

Ticari borglar 5 109.714 3.076
Diger borglar 44.641 75.134
Borg karsiliklar 9 2.802.063 3.426.690
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8 723.116 846.654
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 181.146 168.283
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 10 46.189 36.845
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 8 134.957 131.438
Ozkaynaklar 119.154.813 120.332.725
Odenmis sermaye 11 13.700.000 13.700.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi 11 27.745.263 27.745.263
Kardan kisitlanmig yedekler 11 33.334.115 30.361.215
Gegmis yil karlar 11 15.139.347 10.533.419
Net donem kart 11 29.236.088 37.992.828
Toplam kaynaklar 149.625.028 150.869.670

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait finansal tablolar, 11 Subat 2011 tarihli Yonetim Kurulu

toplantisinda onaylanmugtir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslar 2010 2009
SURDURULEN FAALIYETLER :
ESAS FAALIYET GELIRI
Satig gelirleri (net) 12 52.509.177 54.647.873
Satiglarin maliyeti (-) 12 (22.285.362) (17.696.844)
Briit kar 30.223.815 36.951.029
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 13 (8.363) (28.918)
Genel yonetim giderleri (-) 13 (4.132.324) (5.748.753)
Diger faaliyet gelirleri 15 5.023.605 7.317.085
Diger faaliyet giderleri (-) 15 (1.173.115) (906.314)
Faaliyet kar1 29.933.618 37.584.129
Finansal gelirler 16 4.854.823 6.725.327
Finansal giderler (-) 16 (5.552.353) (6.316.628)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 29.236.088 37.992.828
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 18 - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 29.236.088 37.992.828
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamh gelir 29.236.088 37.992.828
Hisse basina kazang 17 2,13 2,77
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden agiklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari 2010 2009

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Sirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kart 29.236.088 37.992.828

Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler

Amortisman 14 3.714.402 2.868.851
Kidem tazminati karsilig1 10 9.344 10.710
Borg karsiliklart 9 344.950 597.587
Siipheli alacak karsiligi 5 253.607 774.061
Konusu kalmayan karsiliklar 9 (969.577) (1.676.288)
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler reeskontu 456 (11.610)
Faiz geliri 16 (804.209) (1.415.716)
Gider tahakkuklar1 8 15.581 95.768
Faiz gideri 16 5.155.812 2.413.935
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar 36.956.454 41.650.126
Ticari alacaklardaki (artig)/azalig (18.732) 2.543.588
Diger varliklardaki artig (939.333) (548.455)
Ticari borglardaki artis/(azalis) 160.559 (1.224.268)
Diger borglardaki azalis (26.974) (792.644)
Diger yiikiimliiliiklerdeki azalis (139.119) (1.167.364)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 35.992.855 40.460.983
Alinan faizler 794.032 1.386.114
Diger duran varliklardaki azalig/(artis) 14.835.695 (12.802.300)
Yatirim harcamalarinda kullanilan net nakit 6 (24.593.559) (11.650.163)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (8.963.832) (23.066.349)
Kisa ve uzun vadeli borglarla ilgili nakit girisleri 1.504.500 20.008.701
Qdenen faizler (6.121.807) (1.081.063)
Odenen temettiiler (30.414.000) (40.826.000)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (35.031.307) (21.898.362)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azals (8.002.284) (4.503.728)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bas1 bakiyesi 16.897.785 21.371.911
Nakit ve nakit benzeri degerlerin

donem sonu bakiyesi 3 8.895.501 16.868.183

Takip eden aciklama ve dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi agsagidaki gibidir:

Nispetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / Istanbul-Tiirkiye.

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatirimi A.S. olan ticaret unvanint Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis
ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karari ile isletme adin1 “Akmerkez Alisveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda islem gérmeye baslamis olup,
hisselerinin %49’u halka agiktir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Hissedarlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. %13,12 %13,12
Tekfen Holding A.S. %10,79 %10,79
Halka agik kisim %49,00 %49,00
Diger * %27,09 %27,09
Toplam %100,00 %100,00

(*)  Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
Kategorileri itibariyle donem i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Idari 4 4
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar

Sirket’in finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarma (“SPK
Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk
finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi1 Finansal
Raporlama Standartlart (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas aliacaktir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1t TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal
tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli
duyurulart ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmusgtur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarima uymaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen
finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
hazirlanmagtir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile SPK’nin ara dénem finansal tablolarini, Genel Kurul ile SPK’nin yillik
finansal tablolarin1 degistirme yetkisi vardir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmig UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard:
uygulanmamigtir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, sirket’in operasyonlarim siirdiirdiikleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’).
Sirket’in hem fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TL dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2010 donemine ait finansal tablolar1 igletmenin siirekliligi prensibi
cercevesinde hazirlamigtir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarin1 18.630.349 TL
(31 Aralik 2009: 11.421.837 TL) tutarinda asmis olmakla beraber, Sirket yonetimi, Sirket’in yatirim
amacli gayrimenkulii {izerinden elde etmekte oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde
edecegi nakit (bakiniz Dipnot 2.4) ve yiiksek kalitede kredi saglayicilarina erisme kabiliyeti
sebepleriyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin geri 6demesi ve isletmenin siirekliligine iliskin herhangi bir
sorun ongdrmemektedir.

2.2. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Sirket, 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligini uygulamaya baglamis, karsilastirmali
finansal bilgileri de bu kapsamda yeniden sunmustur. SPK’nin Seri: XI, No: 29 tebliginin uygulanmasi
Sirket’in muhasebe politikalar1 {izerinde 6nemli bir degisiklige neden olmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK
tarafindan ¢ikarilan prensipler ve sartlara, yiiriirliikteki ticari ve mevzuat ile SPK’nin tebliglerine
uymaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
bilangosunu 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmig bilangosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap
donemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak -
31 Aralik 2009 hesap donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.2.1 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yila ait ara
donemler icin gecerli olan ve Sirket’in finansal tablolar: iizerinde bir etkisi olmayan
UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

. UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (1 Temmuz 2009
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir)

. UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir)

. UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir)

. UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
(1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir)

. UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir)

. UFRS 2 (Degisiklik), “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri” (I Ocak 2010
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir)

. UFRS Yorum 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi ” (I Temmuz 2009
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir)

. UFRS Yorum 18, “Miisterilerden Varlik Transferleri” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir)

. UFRS Yorum 16, “Yurtdisindaki Isletme ile ilgili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmas:”
(I Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde
gegerlidir)

. UMS 32 (Degisiklik), “Hisse Ihraglarinin Smiflandirilmasi” (1 Subat 2010 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir)

. UFRS Yorum 19, “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi”
(1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde
gecerlidir)

50



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2.1 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmas: benimsenmemis standartlar:

. UFRS 9 “Finansal Araglar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir)

. UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Agiklamalar” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir)

. UFRS Yorum 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”
(1 Ocak 2011 tarihinden ve bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir)

Igili degisiklik ve yorumlarin finansal tablolara dnemli etkileri yoktur.
2.3. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1r cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir 1 Ocak - 31 Aralik 2010
hesap doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamaistir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve {i¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlar ile
tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Tliskili taraflar

Miskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket iizerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gercek kisiler ile, Sirket’in bagli ortakligi,
istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana
ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanmimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile iiyesi, ve

Sirket ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina igten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Ticari alacaklar ve borclar

Sirket tarafindan bir aliciya iirlin ya da hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk
etmemis finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarimin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamamimin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir.

Ticari borglar, saticilardan dogrudan iiriin ve hizmet almak suretiyle olusan bor¢lardir. Ticari borglar
ve diger yiikiimliiliikkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler, orijinal fatura
degerinden kayda alinan bor¢larin izleyen donemlerde 6denecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile
iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009’dan sonra baslayan
projeler icin kullanima veya satigsa hazir hale getirilmesi i¢in énemli 6lgiide zaman gegmesi gereken
varliklar (“6zellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, ingas1 veya iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilir. 1 Ocak 2009’dan oOnceki donemlerde UMS 23’te o zaman mevcut olan opsiyon
cergevesinde borclanma maliyetleri giderlestirilmekteydi. Sirket’in finansal borglar1 operasyonel
nitelikte olup bor¢clanma maliyetleri giderlestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi

5520 sayilt “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z konusu Yeni Vergi Kanunu’nun pek
¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerlidir. Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi orani
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20°dir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kérin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gére Kurumlar Vergisimden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanglar stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.

Ertelenen vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda ytiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlar1 kullanilir. Sirket’in kurumlar vergisi istisnast bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi
varlig1 ve yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, grubun bir
yilin1 tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yi1l) emeklilik yasinit doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme ylkiimliiligi vardir. 23 Mayis
2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi
gecis siireci maddeleri gikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle 2.517,01 TL ile sinirlandirilmstir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Tanimlanmig sosyal yardim ylikiimliiliigiiniin bugilinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
ylikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigliniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktiier degerleme Ongdriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Sirket finansal tablolarda, Ongoriillen
yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve geg¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini
sonlandirdig1 tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliiliitk
hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto oranmi enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminat1 tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2010: 2.427,03 TL)
iizerinden hesaplanmaktadir.

Bor¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar; Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlar icin karsilik ayrilmaz.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli
yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

Maddi duran varhklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti {izerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda
deger diisiikliigii karsilig1 ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin
faaliyetini planlanan gibi gerceklestirmesi igin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de

igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Yillar
Makine, cihaz ve tesisler Syl
Doseme ve demirbaslar Syl

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran
nitelikteki yatinm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mrii
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi
durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisiikligi
karsilig1 gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kar1 veya zarari, kayith degeri ile tahsil
olunan tutarlarin karsilagtirilmast sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

Yatirinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve
binalar yatirim amagh gayrimenkuller olarak siiflandirilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve, eger varsa, deger
diisiikliigiiniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle endekslenerck bilango tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giliciine getirilmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gosterilmistir. Yatirim amacglh gayrimenkullerin
edinimi amaciyla kullanilmis kredilere ait olan ve s6z konusu gayrimenkullerin yatirim
asamasindayken katlanilmis finansman giderleri, enflasyondan arimndirilmis olarak maliyete dahil
edilmistir. Amortisman, enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonraki girislerin nominal degerleri iizerinden varliklarin tahmini faydali Omiirleri esas alinmak
suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Yatirim amagli gayrimenkullerin
tahmini faydali 6miirleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir bolimii idari amaglar i¢in kullanilmakla birlikte, 6nemsiz oldugundan (briit

degeri toplam briit degerinin %]1’inin altinda), ayrica simiflandirilmayip yatinm amach
gayrimenkullerin i¢inde gosterilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklar1 da iceren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, sézkonusu varliga
iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin
stirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger disiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
miiteakip artisin, deger disiikliigiiniin kayitlara alinmalarimi izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri cevrilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolay1 Sirket’e ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin
giivenilir olarak ol¢iilebilmesinin miimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler, katma deger
vergisi ve satis vergileri diislildiikten sonra net olarak gdsterilmistir. Gelirin olugsmasi icin asagidaki
kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir,
bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktart
giivenilir bir sekilde Olciilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde

kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

Yapilan kira sozlesmeleri cergevesinde ileride elde edilecek asgari kira ddemelerinin toplami ve
asagida yer alan her bir donem itibariyle tutar1 asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 yildan az 65.259.897 59.929.249
1 yildan fazla 5 yildan az 186.967.483 232.353.814
5 yildan fazla 121.387.559 83.638.429
Toplam 373.614.939 375.921.492
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri kapsamli gelir tablosunda tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz
geliri vadeli mevduatlardan elde edilen faizleri kapsar.

Borglanmalardan kaynaklanan faiz giderleri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/(zarar), donem net kar1 veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim
donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak
bulunmustur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen nakit ve banka
mevduatlar icermektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile
bilangonun yayimu i¢in yetkilendirme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kasa 4.442 1.655
Banka
-vadeli TL mevduat 8.776.177 12.048.871
-vadesiz doviz mevduat 98.575 31.733
-vadesiz TL mevduat 26.484 428.551
-vadeli doviz mevduat - 4.386.975
Toplam 8.905.678 16.897.785

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatin faiz oran1 %6,40 ile %8,70
arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 10.177 TL’ dir. Vade tarihleri 3 Ocak 2011 ile 27 Ocak 2011
arasinda degismektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatin faiz orant % 10,50 olup
tahakkuk eden faiz tutar1 24.214 TL’dir. Bankalarda bulunan TL mevduatin vadesi 25 Ocak 2010 *dur.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli ABD Dolar1 mevduatlarin faiz orant % 3,25
ile %0,75 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 5.388 TL’dir. Vade tarihleri 4 Ocak 2010 ile
15 Ocak 2010 arasinda degismektedir.

Nakit akimi tablosuna baz olan hazir degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Hazir degerler 8.905.678 16.897.785
Tenzil: Faiz tahakkuklar: (10.177) (29.602)
8.895.501 16.868.183
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DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle finansal borg¢larin detaylar1 asagida sunulmustur

31 Aralhik 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli banka kredileri 26.550.604" 26.012.099""
Toplam 26.550.604 26.012.099

(*)  Sirket, 3 Haziran 2010 tarihinde Yap: ve Kredi Bankasi A.S.” den 8.500.000 ABD Dolar tutarinda,
vadesi 10 Haziran 2011 olan, % 3 faiz oranli isletme kredisi ve Is Bankas1 A.S’den 24 Mayis 2010
tarihinde 8.350.000 ABD Dolar tutarinda vadesi 31 Mayis 2011 olan, % 3,4 faiz oranli isletme kredisi
kullanmustir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kredilere tahakkuk eden toplam faiz tutar1 323.741 ABD
Dolart’ dir.

(**)  Sirket, 26 Mayis 2009 tarihinde Akbank A.S.” den 12.500.000 TL tutarinda, ana para geri 6deme tarihi
29 Ocak 2010 ile 30 Nisan 2010 arasinda degisen, % 13,50 faiz oranli isletme kredisi ve 27 Mayis 2009
tarihinde 8.000.000 ABD Dolar1 tutarinda vadesi 3 Haziran 2010 olan, % 6,031 faiz oranl isletme kredisi
kullanmustir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kredilere tahakkuk eden toplam faiz tutar1 1.026.563 TL ve
292.181 ABD Dolarr’dir.

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ticari alacaklar 4.165.427 3.703.872
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler 99.525 530.632
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler reeskontu (-) (2.393) (1.937)
Mliskili taraflardan alacaklar - 11.716
4.262.559 4.244.283
Eksi: Siipheli ticari alacaklar (3.031.614) (2.778.007)
1.230.945 1.466.276

Stipheli ticari alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 2.778.007 2.133.151
Donem iginde ayrilan karsiliklar 253.607 774.061
Konusu kalmayan karsiliklar - (129.205)
31 Arahk 3.031.614 2.778.007
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DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borglar 109.714 3.076
Iligkili taraflara borglar (Dipnot 19) 58.931 5.009
168.645 8.085

DIiPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagh gayrimenkullerin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak . 31 Arahk
2010 Ilaveler Transferler 2010
Maliyet
Binalar 136.566.099 - 35.821.324 172.387.423
Yapilmakta olan yatirnmlar (*)  11.650.163 24.593.559 (35.821.324) 422.398
148.216.262 24.593.559 - 172.809.821
Birikmis Amortisman
Binalar 37.246.546 3.597.288 - 40.843.834
37.246.546 40.843.834
Net defter degeri 110.969.716 131.965.987
1 Ocak ) 31 Arahk
2009 Ilaveler Transferler 2009
Maliyet
Binalar 136.566.099 - - 136.566.099
Yapilmakta olan yatirimlar - 11.650.163 - 11.650.163
136.566.099 11.650.163 148.216.262
Birikmis Amortisman
Binalar 34.515.224 2.731.322 - 37.246.546
34.515.224 37.246.546
Net defter degeri 102.050.875 110.969.716

(*) 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle yapilmakta olan yatirimlar Akmerkez Aligveris Merkezi’ne
yonelik olarak yapilan renovasyon harcamalarindan olusmaktadir. Sirket 2010 yili igerisinde carst ve
garaj blok’una iligkin renovasyonlari 6nemli 6lgiide tamamlamis olup, dis cepheye iliskin renovasyon
calismalarina ise 2011 yili igerisinde baslayarak ayni y1l igerisinde tamamlamayi planlamaktadir.

EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.’nin 17 Ocak 2011 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket’in yatinm amacgli gayrimenkullerinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle gercege uygun degeri

809.457.000 TL dir.
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DIPNOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 ilaveler 31 Aralik 2010
Maliyet
Demirbaslar 7.455.809 - 7.455.809
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.555.511 7.555.511
Birikmis Amortisman
Demirbaslar 7.259.795 115.192 7.374.987
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.359.497 7.474.689
Net defter degeri 196.014 80.822
1 Ocak 2009 Tlaveler 31 Aralik 2009
Maliyet
Demirbaslar 7.455.809 - 7.455.809
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.555.511 7.555.511
Birikmis Amortisman
Demirbaglar 7.124.189 135.606 7.259.795
Tesis ve cihazlar 99.702 - 99.702
7.223.891 7.359.497
Net defter degeri 331.620 196.014
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DIiPNOT 8 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2010
Diger donen varhiklar

31 Aralik 2009

Devreden KDV 1.517.046 30.939

Gelecek aylara ait giderler 5.051 6.370

Iliskili taraflara verilen avanslar - 545.455
1.522.097 582.764

Diger duran varhiklar

Verilen avanslar (*) 5.910.054 20.746.478

Diger 931 202
5.910.985 20.746.680

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Akmerkez biinyesinde yer alan gars1 ve garaj blok'unda devam etmekte olan
renovasyon ¢alismast iin iliskili taraflardan Uggen Bakim ve Yénetim hizmetleri A.S. ye verilen avans olup
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle verilen avanslar dig cephe renovasyonuna iliskin olarak verilmis tutarlardan

olugsmaktadir.
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Gelecek aylara ait gelirler 688.570 583.875
Alinan avanslar 18.965 167.011
Gider tahakkuklar1 15.581 95.768

723.116 846.654

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2010

Alman depozito ve teminatlar 134.957

31 Arahk 2009

131.438

134.957

131.438
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DIiPNOT 9 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:
Tasinmazlar iizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir :

a) 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile Tiirkiye Elektrik Kurumu lehine kira serhi
bulunmaktadir.

b) 17 Nisan 1995 tarih 1315 yevmiye ile Cars1 Blok 1.Bodrum kat (4,60) kodlu 76800/25600000
arsa payli bagimsiz no 89 iizerinde Yapt Kredi A.S. lehine 5 yil miiddetle kira serhi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Teminat senetleri ve teminat mektuplari

Alinan teminat senet ve gekleri 5.680.528 5.464.895
Alman teminat mektuplar 3.189.340 3.332.006
8.869.868 8.796.901

Alinan depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladig1 magaza kiracilarindan
aldig1 teminatlardir.

Dava karsiliklan

31 Aralik 2010 itibariyle Sirket aleyhine agilmis olan davalara 2.802.063 TL (31 Aralik 2009:
3.426.690 TL) tutarinda karsilik ayrilmis olup donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 3.426.690 4.376.186
Donem igi ayrilan karsilik 344.950 597.587
Konusu kalmayan karsilik (969.577) (1.547.083)
31 Arahk 2.802.063 3.426.690

DIPNOT 10 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler kidem tazminat1 karsiliklarindan ibaret olup yil
icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL):

2010 2009
1 Ocak 36.845 26.135
Donem i¢i ayrilan karsilik 9.344 10.710
31 Arahk 46.189 36.845
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DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar1 asagidaki
gibidir:

Hissedarlar 31 Arahk 2010 31 Arahk 2009
Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Akkok Sanayi Yatirim
ve Gelistirme A.S. 13,12 1.798.125 13,12 1.798.125
Tekfen Holding A.S. 10,79 1.477.882 10,79 1.477.882
Halka Acik kisim 49,00 6.713.000 49,00 6.713.000
Diger (*) 27,09 3.710.993 27,09 3.710.993
Odenmis sermaye 100,00 13.700.000 100,00 13.700.000

(*)  Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir

Sirket’in 27.400.000 TL kayith sermaye tavani icindeki c¢ikarilmis ve tamami 6denmis 13.700.000
TL’lik sermayesi, 149.843.750 adet (A) grubu, 104.462.500 adet (B) grubu, 88.193.750 adet (C) grubu
ve 1.027.500.000 adet (D) grubu olmak iizere toplam 1.370.000.000 adet hisse ile temsil edilmektedir.
Cikarilmig sermayenin % 49’una tekabiil eden 6.713.000 TL’lik ve her biri 1 kr’lik 671.300.000 adet
(D) grubu hisse senedi halka arz edilmistir.

Paylar1 borsada iglem goren halka agik anonim ortakliklar, kar dagitimi hususunda SPK tarafindan
belirlenen asagidaki esaslara tabidir:

SPK’nin halka acik sirketlerin kar dagitim esaslarimi diizenledigi Seri: IV, No:27 sayili Sermaye
Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve ortakliklar tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar1 gercevesinde bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagl olarak nakit veya temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettli tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakabilmesine imkan verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar {izerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin
yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan Kkarsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamamu,
karsilanamamas1 durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem
zarar1 olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.
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DIPNOT 11 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket 2010 yilt igerisinde, 2009 yilinin net dagitilabilir kar1 iizerinden ilgili kar yedeklerinin
ayrilmasindan sonra 30.414.000 TL tutarinda kar dagitiminda bulunmayi taahhiit etmis ve bu tutari

2010 y1l1 igerisinde nakden 6demistir.

Sirket’in SPK’nin Seri: X1, No:29 sayili tebligine gore 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Odenmis sermaye 13.700.000 13.700.000
Sermaye diizeltmesi farklari 27.745.263 27.745.263
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 33.334.115 30.361.215
Gegmis yil karlari 15.139.347 10.533.419
Net donem kar1 29.236.088 37.992.828

119.154.813 120.332.725

Gecgmis yillar kar / (zararlar1) dagilimi agsagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2010

31 Arahk 2009

Gegmis yil kari 1.174.882 21.328
Olagantistii yedekler 9.981.249 6.528.875
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231
15.139.347 10.533.419
DiPNOT 12 - ESAS FAALIYET GELIRLERI
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satis gelirleri
Magaza ve depo kira gelirleri 50.867.059 53.371.725
Apart otel kira geliri 1.642.118 1.276.148
52.509.177 54.647.873
Satislarin maliyeti
Hizmet maliyeti (18.688.074) (14.965.522)
Amortisman gideri (3.597.288) (2.731.322)
(22.285.362) (17.696.844)
Briit Kar 30.223.815 36.951.029
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DIiPNOT 13 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM

GIDERLERI
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Pazarlama satis giderleri
Reklam ilan giderleri 8.363 28918
8.363 28.918
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 1.027.884 1.061.857
Hukuki giderler 939.159 2.294.143
Vergi, resim ve harclar 618.408 439.793
Dava karsiliklar 344,950 597.587
Magaza dekorasyon gideri 334.610 21.158
Stipheli alacak karsilik giderleri 253.607 774.061
Danigmanlik giderleri 202.729 156.271
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 117.114 137.529
Sigorta gideri 10.404 38.422
Kidem tazminati karsilig1 9.344 10.710
Diger 274.115 217.222
4.132.324 5.748.753
DIiPNOT 14 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Hizmet tiretim maliyeti 3.597.288 2.731.322
Genel yonetim giderleri 117.114 137.529
3.714.402 2.868.851
Amortisman ve itfa pay1 dagilim
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Yatirim amagh gayrimenkuller (Dipnot 6) 3.597.288 2.731.322
Maddi duran varliklar (Dipnot 7) 115.192 135.606
Maddi olmayan duran varliklar 1.922 1.923
3.714.402 2.868.851
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DIiPNOT 15 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GiDERLER

Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Ortak alan kira geliri 3.788.244 3.704.211
Konusu kalmayan kargiliklar 969.577 1.676.288
Altyap1 hizmet geliri 154.334 544.773
Diger 111.450 140.655
Tazminat gelirleri - 227.715
Dis cephe billboard reklam gelirleri (*) - 1.023.443
5.023.605 7.317.085
Diger faaliyet giderleri
Tazminat giderleri (**) (1.148.793) (906.314)
Diger (24.322) -
(1.173.115) (906.314)

*) 2010 yilinda dis cephe billboardlarina reklam alinmamustir.
(**)  Sozlesmesi siiresinden dnce sona erdirilen kiracilara 6denen tazminat tutaridir.

DIPNOT 16 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

Finansal gelirler

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Kur farki gelirleri 4.048.677 5.296.064
Faiz gelirleri 804.209 1.415.716
Reeskont faiz gelirleri 1.937 13.547

4.854.823 6.725.327

Finansal giderler

31 Arahk 2010

31 Arahk 2009

Kisa vadeli bor¢lanma gideri (5.155.812) (2.413.935)
Kur fark: giderleri (394.148) (3.900.756)
Reeskont faiz giderleri (2.393) (1.937)

(5.552.353) (6.316.628)
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DIiPNOT 17 - HIiSSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, cari donem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yi1l kazanclarindan ve
yeniden degerleme fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

Hisse basma kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile yapilmaistir.

31 Aralik 2010 31 Arahk 2009

Raporlama donemi itibariyle agirlikli ortalama

Adi hisse adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 13.700.000 13.700.000
Net kar 29.236.088 37.992.828
Hisse basia kar 2,13 2,77

DiPNOT 18 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarimin
kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir.
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DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009

Mliskili taraflardan alacaklar
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. - 168
Gac Gayrimenkul A.S. - 11.464
Diger - 84
- 11.716

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Iliskili taraflara borg¢lar

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 54.209 -
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 3.605 -
Aktek Bilgi Iletisim Teknoloji San. Ve Tic. A.S. 540 387
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S - 2.493
Ortaklara borglar 577 2.129
58.931 5.009
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Verilen avanslar
Uggen Bakim ve Y&netim Hizmetleri A.S. (Dipnot 8) 5.910.054 21.291.933

b) 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar i¢inde iligkili taraflarla yapilan aliglar ve
satiglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Mliskili taraflara yapilan satislar:

Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 6.704.158 6.353.492
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 824.683 839.361
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. 204.085 155.488
Gac Gayrimenkul Yatirm A.S. 114.721 19.120
Eurobank Tekfen A.S. 150 4.668

7.847.797 7.372.129
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DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2010 31 Arahk 2009

Mliskili taraflardan yapilan alimlar:
Ucggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 43.894.368 26.533.272
Ak Depo Lojistik ve D1g Ticaret A.S. 58.784 59.010
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 22.056 -
Aktek Bilgi Isletisim ve Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. 6.065 5.470
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 248 155
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. - 9.970
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 928
43.981.521 26.608.805

Alis ve satislar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olugmaktadir. Sirket, giivenlik,
bakim, onarim, temizlik, yonetim gibi hizmetleri iliskili taraf olan Uggen Bakim ve Y&netim
Hizmetleri A.S.’den saglamaktadir. Sirket ’in otopark isletmeciligi 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren
Ucggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmaktadir.

c)  Ust Yonetime Saglanan Faydalar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ucret ve primler 852.214 902.035

852.214 902.035

DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yOnetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performanst iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Sirket’in finansal ve ticari yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riski, bilanconun beklenen nakit
akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket’in kisa
vadeli ylkiimliliikleri dénen varliklarini 18.630.349 TL (31 Aralik 2009: 11.421.837 TL) tutarinda
asmis olmakla beraber, Sirket yonetimi, Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulii tizerinden elde etmekte
oldugu kira gelirlerinden dogacak operasyonlarindan elde edecegi nakit (bakiniz Dipnot 2.4) ve yiiksek
kalitede kredi saglayicilara erisme kabiliyeti sebepleriyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin geri 6demesi
ve isletmenin siirekliligine iliskin herhangi bir sorun 6ngérmemektedir.
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DiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’in finansal yilikiimliiliiklerinin vadelerine gdre analizi asagidaki
gibidir:
Sozlesme
Kayith uyarmca 3 aydan 3-12 ay 1yl- Syl
Sozlesme uyarinca vadeler degeri nakit akisi kisa aras1 Syl aras1 ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 26.550.604 26.911.011 - 26.911.011 - -
26.550.604 26.911.011 - 26.911.011 - -
Kayith Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yl- Syl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arast Syl aras1 ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 168.645 168.645 168.645 - - -
Diger borglar ve yilikiimliiliikler 179.598 179.598 44.641 - 134.957 -
348.243 348.243  213.286 - 134.957 -

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle finansal yiikiimliiliikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith uyarmca 3 aydan 3-12 ay 1yil- S5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri nakit akisi kisa arast Syl aras1 ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 26.012.099 26.667.129  6.589.500 20.077.629 - -
26.012.099 26.667.129 6.589.500 20.077.629 - -
Kayith Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1yl- S5yl
Beklenen vadeler degeri nakit akisi kisa arast Syl aras1 ve iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar 8.085 8.085 5.956 2.129 -
Diger borglar ve yikiimliiliikler 206.572 206.572 75.134 - 114.888  16.550
214.657 214.657 81.090 2.129 114.888  16.500
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DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliiliikklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yoOntemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araclar
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer
olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz oram dalgalanmalarindan en
az diizeyde etkilenmesi icin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve
“TL/yabanci para” dengesi, hem kendi iginde hem de aktif yapist ile uyumlu olarak
yapilandirilmaktadir.

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglarin1 gosteren tablo agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 8.776.177 16.435.846
Finansal borglar 26.550.604 26.012.099
31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal arac1 bulunmamaktadir.

Kredi riski aciklamalart

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket yonetimi, ticari alacaklarini alinan teminatlar, ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
Oniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden yapilandirmakta
ve gerekli gorildiigii durumlarda siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan
karsiliklar disinda Sirket’in ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL =~ ARACLARDAN  KAYNAKLANAN  RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
alacaklarin yaslandirma tablosu

Ticari Alacaklar Diger

0-1 ay aras1 233.607 -
1-3 ay arast 18.181 -
3-12 ay arasi 138.627 -
1-5 y1l aras1 10.397 -
5 yil ve tistii - 202
400.812 202

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
alacaklarin yaslandirma tablosu

Ticari Alacaklar Diger

0-1 ay aras1 284.872 -
1-3 ay aras1 174.471 -
3-12 ay arasi 211.191 -
1-5 yil arast 280.194 -
5 yil ve tisti - 202
950.728 202

Doviz kuru riski

Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemleri rapor tarihi
itibariyle asagida agiklanmustir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya bor¢lu bulundugu
tutarlarin Tiirk Lirasi’na g¢evrilmesinden dolay1r kur degisikliklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalabilir. S6z konusu doéviz kuru riski, doviz pozisyonunun siirekli analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Doviz kuru riski duyarlilik analizleri
esasina gore Olglilmektedir.
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DIPNOT 20 - FINANSAL =~ ARACLARDAN  KAYNAKLANAN  RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlar

TL cinsinden asagidaki gibidir.

ABD TL
Dolan karsihigi
Doénen Varhklar
Ticari alacaklar 418.916 647.643
Parasal finansal varliklar 63.761 98.575
Toplam varhklar 482.677 746.218
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal ylikiimliilikler (17.173.741) (26.550.604)
Parasal olan diger finansal
yiikiimliiliikler (175.958) (272.031)
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Parasal olmayan diger finansal
yiikiimliiliikler (87.294) (134.957)
Toplam yiikiimliiliikler (17.436.993) (26.957.592)
Net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (16.954.316) (26.211.374)
Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (16.867.022) (26.076.417)

Ithalat
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DIPNOT 20 - FINANSAL  ARACLARDAN RISKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

KAYNAKLANAN

Doviz kuru riski

Asagidaki tablo 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlar

TL cinsinden asagidaki gibidir.

ABD TL
Avro Dolan karsihgi
Doénen Varhklar -
Ticari alacaklar - 424.345 638.936
Parasal finansal varliklar - 2.934.654 4.418.708
Toplam varhklar - 3.358.999 5.057.644
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -
Finansal ylikiimliilikler - (8.292.181) (12.485.536)
Parasal olan diger finansal
yiikiimliiliikler - (161.224) (242.755)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Parasal olmayan diger finansal
yiikiimliiliikler - (87.294) (131.436)
Toplam yiikiimliiliikler - (8.540.699) (12.859.727)
Net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu - (5.181.700) (7.802.083)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu - (5.094.400) (7.670.647)
Ithalat 14.900 - 32.492
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DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN  RiSKLERIN
NIiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Doviz kuru riski

Asagidaki tablo, Sirket’in ABD Dolar1 ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan
duyarliligim1 gostermektedir. Bu tutarlar ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 oraninda deger
artisinin/azaliginin kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim
degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagida
gosterilmistir:

31 Arahk 2010 Kar/Zarar (Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paramin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii 2.621.137 (2.621.137) - -

ABD Dolar1 riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolan Net Etki 2.621.137 (2.621.137) - -
31 Arahk 2009 Kar/Zarar (")zkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yiikiimliligi 780.208 (780.208) - -

ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 Net Etki 780.208 (780.208) - -
Sermaye yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

. Faaliyetlerinin devamliligim1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara
faydasaglayabilmek
. Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun
toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam
borg¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami)
tutarindan diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen
0zkaynaklarin toplamidir.
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DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN  RiSKLERIN
NIiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Sirket’in genel stratejisi gegen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri
itibariyle toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2010 31 Arahk 2009
Toplam borg 30.470.215 30.536.945
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (8.905.678) (16.897.785)
Net borg 21.564.537 13.639.160
Toplam sermaye 119.154.813 120.332.725
Net bor¢/ sermaye oram %18 %11

DIPNOT 21 - FINANSAL  ARACLAR  (GERCEGE = UYGUN  DEGER
ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal aracglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklesen islemlerde, bir varligin karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigiin
karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢cege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa
bilgilerini degerlendirip ger¢ege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket’ in cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araclarin gercege
uygun degerlerinin tahmini i¢in agsagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmisgtir:

Finansal varliklar:

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bilangoda gercege uygun bedeli ile gosterilen yatirim amacli gayrimenkullerin ger¢ege uygun
degerlerinin belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege
uygun degeri yansittig1 ongoriilmektedir.

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun
degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu dngoriilmektedir.
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DIPNOT 21 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER
ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler:

Sirket’in spekiilatif amagh finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sabit faiz oranlarina sahip yerli ve yabanci para kisa vadeli banka kredilerinin gercege uygun
degerinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz oranmi iizerinden hesaplanip
raporlama tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan
kayith degerlerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliikleri indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

DIPNOT 22 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Aralik 2010 tarihinde 2.517,01 TL olan kidem tazminat1 tavami 1 Ocak 2011 tarihinden
gecerli olmak tizere 2.623,23 TL’ye yiikseltilmistir (31 Aralik 2009 - 2.365,16 TL).

DIPNOT 23 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKIiLEYEN VE
ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

a) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar1 donemler itibariyle asagidaki gibidir;

31 Aralik 2010 : 127.166.000 ABD Dolari
31 Aralik 2009 : 127.166.000 ABD Dolari

b) Sirket’in 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillart igerisinde almis oldugu Yonetim Kurulu
Kararlari’'na gore finansal piyasalarda yasanan olumsuz gelismelerin gayrimenkul
piyasasindaki  etkilerinin  degerlendirilmesi  neticesinde; Akmerkez  Ticaret
Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan, kira bedellerini kira sézlesmelerinde ongoriilen
siire ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazaman 6deyen kiracilar1 kapsamak {izere
Kasim 2008 — Subat 2009 ve Mart 2009 — Subat 2011 donemi arasinda uygulanmak
lizere; kira sozlesmelerinde Ongoriillen 6deme tarihlerindeki dolar kurlart {izerinden
Kasim 2008 — Subat 2009 donemi i¢in %25 ve Mart 2009 — Subat 2011 dénemi i¢in %
35 oraninda (ve sirastyla Kasim 2008 — Subat 2009 i¢in 1 ABD Dolar1 = 1,3 TL ve
Mart 2009 — Subat 2011 i¢in 1 ABD Dolar1 = 1,1 TL altinda kalmamak kaydi ile)
indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan
tahsil edilmesine karar verilmistir.
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