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AKMERKEZ

Alanlarinin lider isimleri AKKOK, TEKFEN ve ISTIKBAL gruplarinin Tirkiye’nin gdzbebegdi sehriistanbul’da,
essiz bir konumda “Diinyanin En lyi Aligveris Merkezi’ni kurma hedefi, Akmerkez’i yaratti. Yepyeni bir an-
layisin getirdigi keyifli ve ayricalikl bir yasam 18 Aralik 1993 tarihinde, sehrin en merkezi ve gbdzde noktasi
Etiler’de hayata gegcen Akmerkez ile baslamis oldu.

Kurucularinin gagdas, 6ncl anlayisi, Akmerkez Aligveris Merkezi'ni kisa sUrede “salt bir aligveris
merkezi”’nin gok Gtesine tasidi. 14 ve 17 katl ofis bolumleri, 23 katl Akmerkez Residence ve Apart
Otel'in binasinin da bulundugu yaklasik 180.000 m?lik alan (zerinde, dev kompleks icinde yer alan
Akmerkez Alisveris Merkezi, yapisal UstunlUkleri, kusursuz bina otomasyonu ve Ustin hizmet kalitesi ile
sektorinde lider oldu.

Akmerkez, her gun 10:00 — 22:00 saatleri arasinda, hizl ve rahat dolasim olanagi sunan seckin aligveris
ortaminda, moda tutkunlarini yerli — yabanci en UnlU markalarla bulusturdu. Eglence ve sosyal yasam
alanindaki tum gereksinimlerini de kargllayarak ziyaretcilerinin kendilerine ve sevdiklerine ayirabilecekleri
6zgUr zamanlar yaratti.

Sayilar her gecen gun katlanarak artan ziyaretgciler, kendilerine verdigi degeri, 6zeni hissettiren, topluma
destek saglayan sosyal calismalara imza atan Akmerkez Alisveris Merkezi’'nin mtdavimi, dostlar oldu.
Ziyaretcilerinin konforu igin olusturulmus teknik altyapisi ve kaliteli sosyal etkinlikleri, Akmerkez Aligveris
Merkezi’'ni kurulusundan kisa sure sonra gelen ve gunimuze dek suren dinya capindaki basarilara ta-
sidi. “Akmerkez” ismi, bulundugu sektérde marka haline geldi.

Akmerkez Aligveris Merkezi, 1995 yilinda, Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin,
1996°da ise Dinyanin En lyi Alisveris Merkezi secildi ve bu dalda verilen en blyik 6dil olan “ICSC
International Design and Development”in da sahibi oldu. Dinyada bu iki 6dule layik gérulen ilk aligveris
merkezi olan Akmerkez’in basarilari, Ulke icinde ve uluslararasi boyutta 6dullendirimeye devam ediyor.
Akmerkez, 1998’de “TSCSR / AMPD Onur Oduili” ve 1999 yiinda Madrid’de ICSC “Jean Louis Solal
Marketing” 6dultnt almaya hak kazandi. Mart 2001 de Torino’da ,ayni 6dule “Vitrin Dlzenleme Yarig-
malari” ile topluma sagladidi katkidan dolayi bir kez daha layik gértldi. Ekim 2001’de Orlando’da, ayni
dalda katildigi ICSC “Maxi Awards” 6dulint kazandi. 2004 yilinda Tuketici Dergisi tarafindan “TUketici
Kalite Oduili’ne layik gorilen Akmerkez, 2006 yilinda Kopenhag’da “Sanat Akmerkez’'de 3” etkinligi ile
Halkla lliskiler kategorisinde ICSC “Jean Louis Solal Marketing” ¢duliine layik gorildi. Akmerkez, Eylill
2006’da, Sikago’da diizenlenen yarismada, ayni etkinlik ile Halkla iliskiler dalinda aldigi ICSC “MAXI
Awards” ile basarilarini strduryor.

Kurulusundaki “Sektoriinde lider konumda Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi olmak” hedefine heniiz ilk
yillarinda ulasmis olan Akmerkez, bugtn bagarisinin hakli gururunu yasarken surekli basarinin yenilikgilik
ve farklilikla saglanacaginin bilincini tasiyor. Onct kimligi ile gelecege hazirlaniyor.

2008 yilinda baglatilan yenileme calismalari ile Uluslararasi Une ve 6dlillere sahip "Concept-i” tasarm fir-
masl, gunudn trend gizgilerini, son teknolojik gelismeleri Akmerkez’e tagiyor ve sektérdeki lider konumunu
strddrtyor.



AKI\/\ERKEZ.GAYRH\/\ENKUL YATIRIM ORTAKLIG
ANONIM SIRKETI'nin 06.05.2009 Tarinli Olagan
Genel Kurul Toplantisi Gindemi:

1- Aclilis, Divan tesekkUll ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki veriimesi,

2- Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci ve Bagimsiz Denetci Raporlari, Bilanco ve Gelir Tablosu ile
Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kér dagitim teklifinin okunmasi, mizakeresi ve timinin onaya
sunulmasi,

3- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

4- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin secilmesi, gdrev stirelerinin, Uicret ve huzur haklarinin tespiti,
5- Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi ile ilgili Yoénetim Kurulu

kararinin onaya sunulmasi, Sirketin 2009 yilinda yaptidi bagis ve yardimlar ile 2008 ve 2009 yillarinda
kiralarda yapilan ve kamuya aciklanan indirimler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

ALI RAIF DINGKOK
YONETIM KURULU BASKANI

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhg
Anonim Sirketi Ortaklar Genel Kurulu'na
Sunulan 2009 Y1l Faaliyetlerine Iliskin
Yonetim Kurulu Raporudur

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2009 yili hesaplarini incelemek ve Genel Kurulumuzun gtindeminde yer alan konulari gori-
sUp, karara baglamak Uzere toplanmis bulunuyoruz.

2009 yilinda SPK’nin 6ngorddgi kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini uygulayan Sirketimizin genel
bilgilerini kapsayan raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz.

1- GIRIS

A- YONETIM VE DENETLEME KURULLARIMIZ :

Ydnetim Kurulumuz :

Bagkan : ALI RAIF DINCKOK
Baskan Yardmcisi  : FEYYAZ BERKER

Uye : OMER DINCKOK

Uye : FRANCIENA J. ZIULSTRA
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN
Uye : ERHAN ONER

Uye : RAIF ALI DINCKOK

Uye : SERDAR SUNAY

Uye : GUNER OZTEK

Uye : DEVRIM ULUCAN

Yoénetim Kurulu Uyeleri 06.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil stireyle gdrev
yapmak Uzere secilmislerdir.

A Grubu hissedarlar temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ALI RAIF DINCKOK, OMER DINCKOK,
AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETI'ni temsilen RAIF ALI DINCKOK ve SER-
DAR SUNAY; B Grubu hissedarlar temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyeleri FEYYAZ BERKER, ERHAN
ONER, DEVRIM ULUCAN; C Grubu hissedarlari temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyeleri DAVIT
BRAUNSTAYN ve GUNER OZTEK, halka acik D Grubu hisseleri temsilen CORIO N.V. temsilcisi
FRANCIENA J.ZIJLSTRAdIr.



Bu Yonetim Kurulu Uyelerinden SERDAR SUNAY, DEVRIM ULUCAN, GUNER OZTEK Gayrimenkul Ya-
tinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridirler.

Bitin Yénetim Kurulu Uyeleri Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi uyarinca aranan
sartlara uygun olup, Hollanda uyruklu Franciena J.Zijlstra disindaki Yénetim Kurulu Uyeleri

T.C. vatandagidrr.

Denetleme Kurulumuz :

Av. SABi RUSO

Av. ILKNUR BORACI

ALl SEVKET TURSAN

Genel Mudur:

Zeynep Hiveyda ORAL

Degerli Ortaklarmiz,

2009 yilinda global piyasalarda ve Ulkemizde hikim suren ekonomik kriz ve Alisveris Merkezindeki ye-
nileme calismalari dikkate alindiginda, sézkonusu gelismelere ragmen verimli bir yil olmustur.

2009 yilinda 06.05.2009 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis olup, bu toplantida 2008 il
karnnin 40.826.000,00-TL lik kisminin dagrtiimasina karar verilmistir.

Bu karar cercevesinde, 27 Mayis 2009’da 2008 yili karindan Ortaklarimiza brit 40.826.000,00-TL tuta-
nnda kar payr dagrilmistir.

2008 yilinin ikinci yarisindan sonra dunya piyasalarinda yasanan olumsuzluklarin Ulkemizde de hisse-
dilmeye baslamasi ile birlikte, son yillarin en hizli gelisen sektérl olan perakende sektérinde de 2009
yllinda yavaslama sUrecine girilmistir.

Gerek ekonomik gdstergeleri gerekse yenilenme calismalarini gdzdninde bulunduran Yénetim Kurulu-
muzca ilk olarak 20.11.2008 tarihinde alinan ve kamuya duyurulan karar ile kiralarini sbzlesme esaslari
cercevesinde ddeyen kiracilara Ocak-Subat 2009 aylari icin ddeme tarihindeki Amerikan dolar kuru Uze-
rinden % 25 iskonto (1 USD<1,30 TL olmamak sarti ile) yapilmasi ydniinde karar alinmak sureti ile Yone-
tim Kurulumuzun kiracilarina olan destegi gésterilmistir. Yénetim Kurulumuzca 2009 yilinin Mart-Agustos
doéneminde kiracilarina olan destegi surdurtimuis ve 26.02.2009 tarihinde alinan ve kamuya duyurulan
karar ile bu kez kiralarini sbzlesme esaslari cercevesinde 6deyen kiracilarina 6deme tarihindeki Amerikan
dolar kuru Uzerinden % 35 iskonto (1USD<1,10 TL olmamak sarti ile) yapiimasi yéntnde karar alinmistir.
Ayni uygulama bu yénde alinan 09.09.2009 tarihli karar ile 2009 yill sonuna kadar surdurulerek 2009
yilinin ekonomik olumsuzluklarinin etkileri en aza indirgenmistir.

Akmerkez Alisveris Merkezi 2009 vyili verileri;

3 Yilik Doluluk Orani % 95,37
2009 Kiraci Degisim Orani % 5,02
16 Yillk Kiraci Degisim Orani % 6,71

Akmerkez Alisveris Merkezi olarak acildigi ginden bu yana sektdrde strdirddgi lider konumunu 6na-
muUzdeki yillarda da kesintisiz strdtrmek icin kapsamli bir yenileme projesi baslatmistir. Bu calismalarin
bUyUk bolumU bitirilmis olup, kalan ¢alismalar 2010 yili icinde tamamlanacaktir.

SEKTOR ANALIZI

Son yillarin en parlak yatinmlarindan biri haline gelen ‘Alisveris Merkezi Projeleri’ Turkiye’deki serlivenine
Atakoy Turizm Kompleksi icinde yer alan Galleria’nin acilmasi ile baslamistir. Galleria’nin ardindan Ak-
merkez (1993), Capitol (1993), Carousel (1995), CarrefourSa (1996), Profilo (1998) ve Mayadrom (1998)
Alisveris Merkezlerinin aciimasi ile devam etmistir. Bugun yaklasik 5.000.000-m?’lik kiralanabilir alana
sahip alisveris merkezleri projeleri son bes yildir yikselen bir ivme gdstererek, Turkiye ekonomisinin en
Onemli lokomotif sektdrlerinden biri haline gelmistir.

2009 sonu itibanyla Turkiye’de bulunan AVM sayisi 238’e ulasmig, kiralanabilir alan da %14 artigla 5
milyon 670 bin metrekareye gikmistir. 2009 yili icerisinde 25 yeni AVM agilmis ve hizmete giren bu yeni
binalarin %80’i Ankara ve Istanbul’da agilmigtir.”

(* AYD 2009 Raporu)

Bugun icin TUrkiye geneli aligveris merkezi yatinmlar agisindan incelendiginde 6zellikle satin aima gucu,
egitim duzeyi, okuryazarlk orani daha yuksek olan Marmara Bolgesi’nde yogunlastigi gortlmektedir.
Bunu Ig Anadolu ve Ege Bdlgeleri takip etmektedir. Il bazinda incelendiginde de Istanbul’'un 108 aktif
alisveris merkezi ile lider oldugu, Ankara’nin 31 ve Izmir'in 15 aligveris merkezi ile Istanbul’u takip ettigi
gorulmektedir.



Avrupa’daki kisi basina dusen kiralanabilir alan ile Ulkemizdeki alan karsilastiridiginda halen geri siralarda
oldugumuz gorilmektedir. Ancak Ulkemizdeki genc nifus ve artan tUketim aliskanliklanmiz sektérun git-
gide geliseceginin gostergesidir. Ulkemizdeki alisveris merkezleri cok iyi kabul gérmiis bulunmaktadirlar
ve perakende kullaniminin dtesinde eglence ve yasam merkezi olarak da islev Ustlenmeye devam et-
mektedirler. Ancak, 2009 yilinda global krizin etkilerinin hissedilmeye baslanmasi neticesinde perakende
sektdrt de olumsuz etkilenmis ve dnumuzdeki yillar icin acilmasi planlanan alisveris merkezi projeleri hiz
kesmistir. Buna ragmen, insaat halinde olan 32 proje devam etmektedir.

Kuresel ekonomik krizin olumsuz etkilerine karsin, 2009 ve 2010 yillarinda Avrupa’da toplam 23 milyon
metrekarelik (2009’da 11,9 milyon metrekare, 2010’da 11,3 metrekare) bir gelisim beklentisi mevcuttur.
Bu gelisimin bUyUk bélimu ise az sayida Ulkede bulunan projelerden olusmaktadir. Bu anlamda, TUrkiye
(3,7 milyon metrekare), italya (3,3 milyon metrekare) ve Rusya (2,9 milyon metrekare) basi ceken Ulke-
lerdir. Diger yandan, 2009’da aciimasi planlanan aligveris merkezleri insaat halinde olduklarindan, 2009
yill rakamlarinda bir degisim beklenmemekte; 2010 yilinda tamamlanmasi planlanan aligveris merkezleri
projelerinde askiya alinmalar ve iptaller neticesinde, beklenen kiralanabilir alan rakamlarina ulasilamaya-
cag 6ngdrilmektedir.

2010 YILI BEKLENTILERI

Akmerkez'in 2009 yili boyunca sirdirdigu renovasyon calismalar 2010 yili icinde tamamlanacaktir.
Renovasyon calismalarinin mikemmel bir esgudim icinde yapilmasi saglanmis ve alisveris merkezi tek
bir giin kapatiimadan tim calismalar carsinin kapal oldugu saatlerde ydritilerek “GELECEGE HAZIRIZ”
slogani ile alisveris merkezimizin her gecen gun yeni ylzine bir adim daha yaklasmasi saglanmigtir.

Global krizin etkilerinin azalacag ve 2009 senesinde hiz kesmis ve ertelenmis bircok projenin tekrar
hayata gececegi bir sene olmasi beklenen 2010 yilinda Perakende sektérinin de olumlu etkilenmesi
beklenmektedir.

Bu cercevede, sirketimiz 2010 yill gdstergelerini cok yakindan izleyerek gereken noktalarda kiracilarina
olan destegini sirdirmeyi dngdrmektedir.

B- NOMINAL VE ODENMIS SERMAYEMIZ iLE DONEM KARIMIZ:
Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimizin kayith sermaye tavani 27.400.000,00-TL (Yirmiyedimilyonddrtytzbin TL) olup, 6denmis ser-
mayemiz 13.700.000,00-TL (OnugmilyonyediyUzbin TL) dir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebli§ htkimleri cercevesinde dizenlenen mali
tablolarmizda yer alan 2009 yili net dénem karmiz 37.992.828,00-TL, Vergi Usul Kanunu hukumleri
cercevesinde diuzenlenen mali tablolarimizda yer alan 2009 yili net dénem karimiz 36.839.274,00-TL dir.
C- ORTAK SAYIMIZ, HISSE SENETLERIMIZIN KIYMETI

Sirketimizin paylarinin % 49’u borsada islem gérmektedir.

06.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda toplantiya katilan ortak sayimiz 26dir.
Sermayeyi temsil eden tim paylarmiz IMKB kotundadir.

Sirketimizin paylarn 2009 senesi boyunca kapanis fiyatlan baz alinarak ortalama 29,75-TL Uzerinden
islem gérmustdr.

D- BASLICA ORTAKLARIMIZ :

31.12.20089 tarihi itibaryla Sirketimizin sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékima
asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR YUZDE TL

AKKOK SANAYI YATIRIM 13,125 1.798.125,00

VE GELISTIRME A.S.

TEKFEN HOLDING A.S. 10,787 1.477.882,00

DIGER 76,088 10.423.993.00
100 13.700.000,00

E- ISTIRAKLERIMIZ, BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ:

Sirketimizin istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

F- MENKUL KIYMET IHRACI ILE ILGILI BILGILER:

Halka arza konu paylar diginda, Sirketimiz tarafindan menkul kiymet ihraci yapiimamistir.

G- FINANSAL YAPI:

31.12.20089 tarihli bilangcomuz, 01.01.2009-31.12.2009 dbnemine ait gelir tablomuz ve bir 6nceki yila
ait mali bilgilerimizi iceren tablolarimiz izleyen bélimlerde sunulmustur. Bu veriler sirketimizin guglt mali

yapisini ortaya koymaktadir.

Sirketimizin baslica temel finansal oranlar asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2009
CARI ORAN 2,95 0,62
LIKITIDE ORANI 2,93 0.60
BRUT KAR MARJI 74,56 67,61
BORC SERMAYE ORANI 0,07 0.1

2- FAALIYETLERIMIZ:
A- FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ SEKTOR:

Faaliyette bulundugumuz sektor “gayrimenkul yatinm ortakliklar” sektéradar. Sirketimiz, sektérdn Ggln-
cu buytk gayrimenkul yatinm ortakligidir.

GYO sirketleri Sermaye Piyasasi Mevzuatinda bir sermaye piyasasi kurumu olarak sayilmis ve genel
olarak yatinm ortakligi mantigi ile faaliyet gdstermelerine ragmen, SPK’nin Seri; VI, No: 11 sayil Tebligi ile
Ozel olarak duzenlenmis olan gayrimenkule yatirnm yapan halka acik anonim ortakliklardir. Bu anlamda
bakildiginda, GYO sirketleri hem gayrimenkul hem de finans sektoriinde yer alan karma nitelikli sirket-
lerdir.

GYO sirketleri en az % 49 oraninda halka acik olmak zorunda olup, yapabilecekleri isler ilgili Tebli§’'de
detayl olarak sayllmistir. Bu sirketlere Kurumlar Vergisi Kanunu ¢ergevesinde Kurumlar Vergisinden is-
tisna saglanmigtir.



GYO sirketleri, yatinmcilarina paylarinin deger artisi ve temettt dagitimi seklinde fayda saglamaktadir.
Sirketlerin portfdylerindeki gayrimenkuller, SPK tarafindan lisans verilmis gayrimenkul eksperleri tarafin-
dan degerlenerek kamuya aciklanir. Béylece yatinmcilar sirketlerin portfdylerindeki varliklarin degerini
kolayca ve glvenli bir sekilde 6grenebilirler. GYO sirketleri, SPK ve Borsa’nin denetimi yaninda mali
acisindan bagimsiz denetime de tabidirler.

B- SIRKET FAALIYETLERI:
Sirketimiz kuruldugu giinden bu yana Alisveris Merkezleri sektdriindeki dnct konumunu sdrdUrmustar.

2007 yilinda onerilen ve 05.01.2008 tarihinde yapilan Kat Malikleri Genel Kurulunda onaylanan karar
sonucu baglatilan yenileme calismalarn 2009 yilinda buyuk bir esgudum icinde yurGtaimustar.

Bu calismalar 2010 yili itibariyla sonuclandinlacak olup, yeni gérinimu ve yeni magaza karmasi ile Ak-
merkez Alisveris Merkezi gelecede hazir oldugunu kanitlayacaktir.

2008 yilinin ikinci yarisinda yasanan ve 2009 senesi boyunca da kendisini hissettiren krizin dunyadaki ve
Ulkemizdeki etkilerini yakindan izleyen yonetim kurulumuz, gayrimenkul sektdriindeki ve perakende sek-
térindeki etkilesimi gbrerek krizin kiracilar Uzerinde olusan etkilerini aza indirmek amaci ile bazi 6nlemler
almis ve bu cercevede kira ddemelerinde USD dolar kurunda indirime gitmistir.

Akmerkez'de;

Kira kontratlar ortalama stresi 10,28 yil;

Mevcut kontratlarin kalan suUre ortalamasi 5,14 yil;

2009 Yl doluluk orani % 89,19;

2009 Yili dahil gegmis Ug senelik doluluk orani % 95,37;

2009 Yilina kadar olan kiraci deg@isim orani % 6,71’dir.

Binadaki sistemlerin teknolojik gelismelere paralel olarak yenilenmesi 2009 yilinda da sturdUrdimastar.

C- YATIRIMLAR:

Sirketimizin herhangi bir yatinm faaliyeti olmayip, cesitli projeler ve alternatifler degerlendiriimekte, fizibi-
lite etUtleri yapiimaktadir.

D- MALI YAPIMIZ, FON KAYNAKLARI VE HARCAMALAR:

Dipnot 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YaktmlUltkler 30.368.662 13.064.063
Finansal Borglar 2,4 26.012.099 4.670.526
Ticari Borglar 2,5 8.085 1.232.3583
Diger Borglar 6 75.134 866.748
Borg Karsiliklar 10 3.426.690 4.376.186
Diger Kisa Vadeli Yuktmltlukler 12 846.654 1.918.250
Uzun Vadeli YUktmlUltkler 168.283 158.603
Calisanlara Saglanan
Faydalara lliskin Karsiliklar 2,11 36.845 26.135
Diger Uzun Vadeli Borglar 6 131.438 132.468
OZKAYNAKLAR 120.332.725 123.165.897
Odenmis Sermaye 13 13.700.000 13.700.000
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi 13 27.745.263 27.745.263
e AYTIEN 13 30.361.215 26.347.115
Yedekler
Gecgmis Yillar Kar / (Zararlar) 13 10.533.419 7.030.304
Net Donem Karn / (Zaran) 37.992.828 48.343.215
TOPLAM KAYNAKLAR 150.869.670 136.388.563

Dipnot 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 18.946.825 26.049.330
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,3 16.897.785 21.371.911
Ticari Alacaklar, net 2,5 1.466.276 4.643.110
Diger Donen Varliklar 12 582.764 34.309
Duran Varliklar 131.922.845 110.339.233
Diger Alacaklar 6 202 202
Yatinm Amacl Gayrimenkuller, net 2,7 110.969.716 102.050.875
Maddi Duran Varliklar, net 2,8 196.014 331.620
Maddi Olmayan Duran Varliklar, 0.9 10.435 10 358
net
Diger Duran Varliklar 12 20.746.478 7.944.178
TOPLAM VARLIKLAR 150.869.670 136.388.563

E- IDARI FAALIYETLER VE UST YONETIM KADROLARIMIZ:

2009 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri disinda yénetim kurulu danismanlar, sirket genel miidiirli, muhase-
be mudUrd ve dort elemandan olusan yonetim kadromuz gérev yapmistir.

F- CALISANLARIMIZ ILE iLISKILERIMIZ:

Sirket calisanlar sirkete bagl, gdrev ve sorumluluk bilincinde ¢alismakta olup, sirketle herhangi bir yasal
anlasmazliklari s6z konusu olmamistir.

G- YASAL DURUMUMUZ VE UYUSMAZLIKLAR

Sirketimizin gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali yakamltltklere iliskin herhangi bir ihtilafi ve
gerekse asagidaki tabloda belirtilen gercek ve tlzel kigiler disinda kalan GguncU sahislar ve ¢alisanlari-
miz ile herhangi bir uyusmazligl bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu
ve 6demesi de mevcut degildir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde acilan davalar devam etmekte olup, bu davalar ile ilgili
bilgiler ekli tablolarda verilmistir.
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Son Durum
GOREVSIZLIKTEN RED. GEREKCELI
KARAR BEKLENIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.
DAVA DEVAM EDIYOR.

Dava Konusu
TAZMINAT
DAVASI
Talep: 2.000 TL
ISTIRDAT DAVASI
Talep: 1.000 $
UYARLAMA
DAVASI
Talep: 10.000 TL
UYARLAMA
ISTIRDAT DAVASI
Talep: 19.700 TL
TAZMINAT
DAVASI
Talep: 10.000 TL
TAZMINAT
DAVASI
Talep: 100.000 TL
ALACAK
DAVASI Talep:
1.105,234,29 TL
TAZMINAT
DAVASI
Talep: 10.000 TL
TAZMINAT
DAVASI
Talep: 41.000 TL

Davali
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO

UQGEN BAKIM
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO
AKMERKEZ GYO

SIRKETIMIZ ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Davaci
LARA GIDA
LARA GIDA
CELEBI HiZ.
RESTORAN
CAKIR GIDA
CAKIR GIDA
CAKIR GIDA

BERKAY INCE
INTERVO
ERMES INSAAT
ALBER RIFAT
BAYRAKTAR
MEHMET BOZKURT

Mahkeme
Esas No
2009/746 E.
2009/764 E.
2009/503 E.
2009/638 E.
2009/636 E.
2009/674 E.
2009/742 E.
2004/355 E.
2009/295 E.
2007/753 E.

Mahkeme
ISTANBUL 6. SULH
HUKUK MAH.
ISTANBUL 3. SULH
HUKUK MAH.
ISTANBUL 3. ASLIYE
TICARET MAHKEMESI
iST. 13. ASLIYE
TICARET MAH.
iST. 9. ASLIYE
TICARET MAH.
iST. 14. ASLIYE
TICARET MAH.
iST 3. ASLIYE
TICARET MAH.
IST. 14. ASL. TiC.
MAH.

IST. 2. TUK. MAH.
iST. 1. TUK MAH.

9
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No.

Sira

KAR DAGITIM ONERISINE iLISKIN YONETIM KURULU KARARI

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Yénetim Kurulu Uyeleri topla-
narak agsagidaki kararlar almiglardir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hikimleri cercevesinde dizenlenen mali
tablolarmizda yer alan net ddénem karn 37.992.828,00-TL, Vergi Usul Kanunu hikimleri gergevesinde
duzenlenen mali tablolarnimizda yer alan net donem kéarn 36.839.274,00-TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayill Teblig hiktmleri cergevesinde dizenlenen mali tab-
lolarimizda yer alan 37.992.828,00-TL tutarindaki net donem karindan:

1- Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin birinci fikra hUkmU uyarinca ayrilan kanuni yedek akge
tutari, Sirketimizin 6denmis sermayesinin % 20’sine ulastigindan % 5 kanuni yedek akgenin ayrimama-
sina,

2- Yilicinde yapilan 275,00-TL tutarindaki bagisin 37.992.828,00-TL tutarindaki net dénem kéarina ek-
lenmesi sureti ile hesaplanan 37.993.103,00-TL nin 685.000,00-TLlik kisminin |. TemettU olarak hisse-
darlara nakden dagitimak Uzere ayrimasina,

3- Kalan kardan, Sirket ana s6zlesmesinin 30/c. maddesine gdre Yonetim Kurulu Uyelerine pay ayril-
mamasina,

4- Kalan karin 29.729.000,00-TL tutarindaki kisminin Il. Temettl olarak hissedarlara nakden dagitiimak
Uzere ayriimasina,

5- Ortaklara dagitilacak kar paylar Uzerinden 6denmis sermayenin % 5’i dusuldUkten sonra kalan kis-
min onda biri olan 2.972.900,00-TL’nin TTK’nin 466.maddesinin 2.fikrasinin (3) no.lu bent hikmU uya-
rinca ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayriimasina,

6- Kalan kéarin dagitilmayarak olagantsti yedek olarak ayriimasina,

7- Sirket ortaklarimiza net dénem karindan dagitiimak Gzere ayrilan . Temettd ile Il. Temettlden dagi-
tilacak toplam 30.414.000,00-TL tutarindaki kéar payinin; sirket ortaklarimizin maliki bulunduklari payla-
rmizin 2009 yill k&r pay kuponlar karsiiginda édenmis sermayemizin % 222’'si oraninda nakden brit
(=Net ) 2,22-TL, (100-TL=222-TL) olarak dagitimasinin ve kéar payl dagitiminin 26.05.2010 tarihinde
yaplimasinin Genel Kurula teklif edilmesine,

8- Isbu kar dagitim dnerisine iligkin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlan cercevesinde hazir-
lanan 2009 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya acgiklanarak, kéar dagitim tablosunun bir suretinin Serma-
ye Piyasasl Kurulu’na sunulmasina,

Katilanlarin Oybirligi ile karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri



1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye

13,700,000.00

2.Toplam Yasal Yedek Akce ( Yasal Kayitlara Gore )

34,369,671.78

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara ( YK ) Gore
3. Ddénem Kari 37,992,828.00 36,839,274.00
Odenecek Vergiler
4. - -
(-)
5 Net Dc()r;e)m Kén (3-4) (3-4)
6 Gecmis Yillar ) _
’ Zararlan (-)
7 Birinci Tertip Yasal ) _
’ Yedek ( -)
8 Konsolidasyona Dahil istirakin (*) Dagitim Karari ) _
’ Alinmamig Dagtilabilir Kar Tutar (-)
NET
9. DAGITILABILIR 37,992,828.00 36,839,274.00
DONEM KARI (=)
10. | Yiliginde yapilan 275.00 275.00
bagislar (+)
1. Birinci Ter_nettuun rlesapl_gna(iagl baglg,lar 37,993,103.00 36,839,549.00
eklenmis net dagitilabilir ddnem kéar
12. Ortaklara birinci temetti 685,000.00
- Nakit 685,000.00 -
- Bedelsiz -
- Toplam 685,000.00 -
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Esas _Sozle_yne hukamleri .
13. . cercevesinde imtiyazl pay sahip-
Temettl : o 2
lerine dagitilacak temettu tutan
14 Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.’e )
’ temettl
15. intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temettii -
16. Ortaklara ikinci Temettii 29,729,000.00
17. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 2,972,900.00 -
18. Statt Yedekleri -
19. Ozel Yedekler -
20. OLAGANUSTU YEDEK 4,605,928.00
Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yl Karlari
21. | - Olaganustl Yedekler -

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir -
- Diger Yedekler

(*) Iistirak kavrami, ana ortakligin istirak, bagl ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek

sekilde kullanilmistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TEMETTU TUTARI ISABET EDEN TEMETTU
(TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 3.326.531,25 2,22 202
B 2.319.067,50 2,22 202
C 1.957.901,25 2,22 202
D 22.810.500,00 2,22 202
BRUT TOPLAM 30.414.000,00
A 3.326.531,25 2,22 202
B 2.319.067,50 2,22 202
C 1.957.901,25 2,22 202
D 22.810.500,00 2,22 202
NET TOPLAM 30.414.000,00
DAGITILABILIR KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKL S8 ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DAGITIL AR DONEM KARINA ORANI ( % )
PAYI TUTARI (TL) °

30.414.000,00 80,05%

(1) Karda imtiyazll pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.

Saygilarmizla,

YONETIM KURULU



AKMERKEZ GAYRJMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI 2009 YILI FAALIYET DONEMI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN DENETCILER RAPORU

Sirketin Unvani AKMERKEZ GAYRiI\/IENKULYATIRII\/I ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
Sirketin Merkezi Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1
Etiler, istanbul
Sirketin Sermayesi 13.700.000-TL
Faaliyet Konusu Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun yatinm ortakliklarina iliskin

dUzenlemelerinde yazill amag ve konularla istigal etmek Uzere
kurulmustur.

Denetcilerin Adlari ve Gorev SABI RUSO, ILKNUR BORACI, ALI SEVKET
Sureleri TURSAN. Gérev suresi bir yil. Ortak degiller.
Katilinan Y6netim Kurulu ve Uc yonetim kurulu toplantisina katildilar. Dért defa
Yapilan Denetleme Kurulu Sirket defterlerini ve muamelatini denetleme
Toplantilarin sayisi toplantisi yapildi.

Ortaklik Hesaplarinin inceleme Nisan, Temmuz, Ekim, Aralik aylarinda yapilan

Tarihleri Kapsam Sonucu denetlemelerde sirket defterlerinin yasalara uygun

olarak tutuldugu ve dogrulayici belgelere dayandinldigr goraldu.

TTK’nin 353.maddesine gore Ikiser ayda bir olmak Uizere yilda 6 defa yapilan
Ortaklik veznelerinde yapilan vezne sayimlarinda mevcutlarin kayitlara uygun
Sayimlarin sayisi ve sonuglar oldugu géruldu.

TTK’nin 353/4 madde uyarinca Ayda bir defa yapilan incelemelerde sirkete rehin ve

Yapilan inceleme sonuglari teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli

evrak bulunmadig anlagild.

intikal Eden Sikayet ve Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk muracaati
Yolsuzluklar yaplimadi.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31.12.2009 tarihi itibaryla diizenlenmis bi-
lanco, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu ve 01.01.2009-31.12.2009 dénemine ait Gelir/
Gider Tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi énerisi ya-
salara ve ortaklik sdzlesmesine uygun olup, bilanco ve gelir/gider cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim
Kurulunun aklanmasini teklif ederiz.

Saygilanmizla,

SABI RUSO ILKNUR BORACI ALI SEVKET TURSAN

KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 43. maddesinin 3. fikrasi geregdi sirketimizin bilgilendirme politikasi asagidaki sekilde belirlen-
migstir:

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi” ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenler disinda kalan bilgiler isbu bilgilendirme politi-

kasl gercevesinde kamuya agiklanmaktadir;

1- Sirketimiz yukarida yazill mevzuat ile belirlenen kural ve sinirlamalara bagl kalmak kosuluyla, mevcut
portféyl veya yapacagd! yeni projeler ve bunlara iliskin satig, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile
ilgili olarak reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi, kamuya agik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri orga-
nizasyonlara katilabilir.

2- Sirketimizin bilgilerinin kamuya ulasmasi ve hissedarlar ile yatinmcilarin sirketimiz hakkinda her konu-
da bilgilendiriimesinin saglanmasi igin olusturulan teknolojik altyapinin guncelliginin korunmasi saglan-
makta ve bilgiler asagidaki dagitim kanallar vasitasiyla duyurulmaktadir;

- Faaliyet Raporumuz: Yillk faaliyet raporumuz, Tirkce ve ingilizce hazirlanarak genel
kurul tarihinden 15 giin 6nce yatinmcilarin incelemesine sunulmakta ve talep edildigi takdirde
elektronik ortamda iletilmektedir,

- internet Sitemiz: Mevcut internet sitemizde sirketimizin portfdy degder tablosu, dénemler itiba
riyle mali tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas s6zlesmesi, 6zel durum
aciklamalari ve genel kurul toplantilarimiz ile ilgili dokdmanlar yayinlanmaktadir,

- Basinla iligkiler: Sirketimiz tarafindan mevcut ve yeni yapilacak yatinm projeleri konusunda
tm ilgili medyay! bilgilendirmek amaciyla basin toplantilar diizenlenecek ve bu takdirde basin
toplantisi tarihleri 10 gtin dnceden ilgililere bildirilecek, yapilan toplantilara ait basin bultenleri
dagritilacak ve gelecek roportaj talepleri degerlendirilecektir,

- Yatinmcilar ve Uzmanlar Bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar, finansal
analistlerden sirketimiz ile ilgili olarak gelen soru ve agiklamalara asagidaki 3. maddede yazili
oldugu sekilde cevap verilmek suretiyle bu kisiler bilgilendiriimektedir.

3- Sirketimize; basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar, finansal analistler ve uzmanlar ta-
rafindan yoneltilebilecek sorular ve talep edilecek bilgi ve agiklamalar internet sitemiz, telefon ve faks
araciligyla tarafimiza iletilecek ve bu sorular igeriklerine gére yénetim kurulu danismanlari, genel mudur,
muhasebe mudurd, sirket avukatlar ve pay sahipleri iliskiler birimi tarafindan 7 isgunt icinde cevaplan-
dinlacaktir.



1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Akmerkez GYO A.S. alisveris merkezi sektdrinde piyasa lideri olup, bu konumunu uzun yillar korumayi
hedeflemistir. Sirketimiz finansal ve marka gucluligl yaninda paydaslar icin de dnemli bir deger olmayi
hedeflemigtir.

Akmerkez GYO A.S, gerek hissedarlari ve yatinmcilari gerekse musteri ve ¢calisanlar icin gicla, saygide-
ger, caliskan ve paylasimcl bir kurum olmayi ilke edinmigtir.

Bu noktadan hareketle sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun olusturdugu “Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin” gereklerini yerine getirmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin 16.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV,
No: 41 sayill Tebligi’nin 7.maddesi cercevesinde I.M.K.B’de islem géren sirketimizin ortaklik pay sahip-
igi haklarinin kullaniimasi, Yénetim Kuruluna gerekli raporlamanin yapiimasi ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamak Uzere sirketimizin Genel MudUurt Zeynep Huiveyda Oral ve Genel
MUdir Asistani Levent Canakgil’dan olusan Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi kurulmustur.

2009 yilinda Olagan Genel Kurul islemleri ve pay sahipleri ile olan iletisim aktif ve dizenli bir sekilde ger-
ceklestiriimigtir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinin yazili veya elektronik ortamda herhangi bir sorusu veya talebi olmamigtir.
Sirketimizin finansal faaliyetleri ile ilgili web sayfasi mevcut olup, tim bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerine uygun olarak guncellenmektedir. Mevcut durumda pay sahipleri hem telefon, hem faks ve
elektronik posta, hem de WEB (www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com ) sayfalar Uzerinden sir-
ketimize ulasabilirler.

Donem icinde veya dnceki ddnemde 6zel denetci tayin talebi olmamigtir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Sirket, genel kurul toplanti davetlerini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl hikimleri
cercevesinde yapmakta ve en az iki gunlik gazetede ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan etmekte-
dir. Yayinlanan genel kurul ilani; gindemi, genel kurul tarihini, saatini, yerini ve katilma sartlarini igerir. Bu
bilgiler IMKB ve MKK’ya bildirilir. Toplantilarmiza hissedarlarmiz disinda isterlerse Borsa, araci kurum
ve basin temsilcileri katilabilir. Toplanti sonrasi toplanti evraklar SPK, MKK ve IMKB’ye ulastirimaktadir.
Toplanti ile ilgili bilgiler bu yildan itibaren sirketin internet sitesinde de yayinlanacakiir.

Sirketimiz tarafindan 2009 yilinda bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi yapilarak giindemdeki maddeler
karara baglanmigtir.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket ana s6zlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin y6-
netimde temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizin A, B, C ve halka acik D Grubuna ydnetime aday gésterme konusunda imtiyaz taninmis olup,
bunun haricinde sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz 2009 yilinda ana sdzlesmesi ve SPK mevzuatina uygun olarak ortaklarina kar dagitimini ger-
ceklestirmistir. Gelecek dénemde de SPK mevzuatina ve sirket ana s6zlesmesinin 30. maddesine uygun
olarak kar dagitimi yapilacaktir. Sirketimizin kar dagitim politikasi karin tamaminin veya tamamina yakin
kisminin pay sahiplerine dagitilmasidir.

Son 5 Yila Ait Temettl Dagitim Tablosu

Bilango | Dagitilan Kar Payi Dagtilan Odenmis Sermaye
N . Kar Payi Not
Doénemi Tutan (TL) 0
rani
(Th)
2009 30.414.000,00 222% 13.700.000,00 PR T1M KURULU KAR DAGITIM
TEKLIFI
2008 40.826.000,00 298% 13.700.000,00
2007 43.840.000,00 320% 13.700.000,00
GECMIS YILLAR KARI
0,
2006 11.097.000,00 81% 13.700.000,00 (ENFLASYON KARI)
2006 52.024.380,00 379,74% 13.700.000,00
2005 38.862.334,00 284% 13.700.000,00
GECMIS YILLAR KARI
[0) ~
2005 20.002.000,00 146% 13.700.000,00 (ENFLASYON KARI)

7- Paylarin Devri

Sirket ana mukavelemizin 7. maddesine gore; “Sirketin (A), (B) ve (C) grubu nama yazili hisse senetleri,
halka arz edilen (D) grubu hamiline yazili hisse senetlerinin halka arz suretiyle satis sUresinin bitimini takip
eden bir yil boyunca bir bagkasina devredilemez. Bu hikme aykiri olarak yapilan hisse devirleri Sirket
pay defterine kaydedilmez.

Birinci fikrada éngdrulen devir yasagina iliskin strenin bitiminden sonra dahi, (D) grubu hisse senetleri
disinda kalan nama yazili (A), (B) ve (C) grubu hisselerin ve richan haklarinin satisi, devri, rehnedilme-
leri veya Uzerlerinde Uguncu kisiler lehine herhangi surette tasarruf edilmeleri Yonetim Kurulunun iznine
baglidir. Yonetim Kurulu hicbir sebep géstermeksizin bu izni vermeyebilir ve sdz konusu tasarruf iglemini
pay defterine islemekten imtina edebilir. Her izin ilgili isleme munhasir olup, bu izin cercevesinde gergek-
lestirilen tasarruflar pay defterine kaydedildigi takdirde hukim ifade eder. Turk Ticaret Kanununun 418.
maddesinin 4. fikrasi hlkmU ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikUmleri saklidir.

Ayni gruptan hissedarlarin kendi aralarinda yapacaklari hisse devirleri, gergek kisi hissedarlarin es ve
firuuna yapacaklar devirler ile sirkete yonetim kurulu Uyesi olabilmek icin yasanin aradigi asgari oranda
yapllacak devirler Yénetim Kurulunun iznine tabi degildir.”

Halka arz edilen D Grubu hamiline yazili paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hiikim bulunmamaktadir.
Bunlarin devri TUrk Ticaret Kanunu ve SPK Kanunu ve Tebligleri hikimlerine gore yapilabilir.



BOLUM lI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati cercevesinde yapilmasi gerekli olan kamu agiklamalari dénem icinde yapilmistir
Sirketimizin finansal performansi ve bilgilerinin gtincel olarak takip edilebilmesi icin web sayfamiz Uze-
rinde “Finansal Bilgiler” baslg altinda “Surekli Bilgilendirme Formu”, “Faaliyet Raporlan” ve “Bagimsiz
Denetim Raporu” alt bagliklari ile bilgilerimiz yer almistir.

9- Ozel Durum Aciklamalari

Konuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi ¢ercevesinde, basta ortaklarimiz olmak Uzere diger ilgililerin za-
maninda bilgilendirimesinin saglanmasi amaci ile 01.01.2009-31.12.2009 déneminde 13 adet kamu
aciklamasi yapiimistir. SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan “Ozel Durum Aciklamalan” igin SPK
veya IMKB’den ek agiklama talebi gelmemistir.

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com isimli internet siteleri mevcuttur. Bu sitelerde
sirketimizin ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ana s6zlesmesi, izahnamesi, sirkuleri, ddnemsel mali tab-
lolari ve faaliyet raporlar yer almaktadir.

11- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin ana ortaklarindan olan AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETI’nde ALl
RAIF DINCKOK, OMER DINCKOK ve NILUFER CIFTCI; TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI’'nde ise
FEYYAZ BERKER, A. NIHAT GOKYIGIT, ALEV BERKER, ERHAN ONER nihai hakim pay sahipleridir.
Ortaklik yapisi her yil faaliyet raporunda yer almaktadrr.

12- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Akmerkez’de igeriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisi ve boltimler; Genel Madur, Muhasebe MU-
durligu ve Arge boliminden olusmaktadir.

BOLUM lll- MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

AKMERKEZ ile ilgili menfaat sahipleri hissedarlarimizdir. Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Serma-
ye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsa-
minda portféytmuzde yer alan gayrimenkullerimizi ve gayrimenkule dayall haklarmizin degerlemesini her
yil sonu itibariyla ekspertiz sirketi vasitasi ile tespit ettirmekte ve kamuya agiklamaktadir.

14- Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katiimasi

Sirket ana s6zlesmemizin 8. maddesi ile halka arz edilmis (borsada islem goren) D Grubu hisselerin yo-
netim kurulunda aday gosterme imtiyaz hakki bulunmaktadir. Ana sdzlesmemizin 11. maddesi uyarinca
bu hissedarlarin toplantiya katilip, gcogunlukla aday belirlemeleri halinde, ydnetim kuruluna bir Gye ile
katilma haklari mevcuttur.

15- insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari ile ilgili ayr bir bdlim olmayip, bu konulardaki ¢alismalar arge bolimimiz
ve muhasebe birimimizce ortaklasa yUritilmektedir.

Sirketin is tanimi ve kapsami geregi 4 personeli vardir. TUm personel isinde yetkin ve sirket politikasina
uygun olarak secilmis olup, bireysel yetkinlikleri ve is kapsamlari bazinda performans degerlendirmesine
tabi tutulmuslardir.

16- Musteri ve Tedarikcilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin portféylnde yer alan gayrimenkullerin kiracilar olan gercek ve tlizel kisilerle dolar bazinda
bes ve on yillik kira s6zlesmeleri yapiimakta olup; 2009 yili doluluk oranimiz % 89,19°dur.

17- Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk, teknolojik gelismeler, kiltdrel aktiviteler ve cevre
konularinda ¢ok duyarl davranmis ve bu duyarliigini 2009 senesinde de strdirmistar.

Sirketimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz ¢ercevesinde kaliteli Grlin ve hizmetler sunmanin yani
sira toplumsal standartlarin yukseltimesi sorumlulugunun da bilincindedir. Gelecek nesilleri gbz ardi et-
meden, toplumun ihtiyaclarina karsi duyarlidir. Bu baglamda Sirketimiz, yakin ¢cevremizde ve dncelikli
olarak egitim, kdltdr ve sanat, spor faaliyetlerine bagis ve sosyal yardimlarda bulunarak toplumsal zen-
ginlesmeye katkida bulunmayi ilke edinmigtir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz ¢ergevesinde Sirketimiz 2009 yilinda ¢esitli kurum ve kuruluglara
bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.

2009 yilinda yapilan badislar asadidaki gibidir:

Bagis ve Sosyal Yardimlar (TL)
Dernek ve Vakiflar 275
Kamu kuruluslari -

Toplam 275

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Badimsiz Uyeler

On kisilik Yonetim Kurulumuz baskan, baskan yardimcisi, 5 Uye ve 3 bagimsiz Uyeden olusmustur. 5
Uyeden bir adedi halka arz edilmis D grubu hisseleri temsilen Yénetim Kurulunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda gdrev balimi yapmiglardir. SPK Seri V 16 nolu teblig uyarinca
denetimden sorumlu komite Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Serdar Sunay, Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Devrim Ulucan, Ydnetim Kurulu Uyesi Sn. Guner Oztek secilmis olup, gdrevleri halen devam etmek-
tedir.

19- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ali Raif DINCKOK

1944 istanbul dogumlu olan Ali Raif Dinckdk, lise égrenimini Avusturya Lisesi’nde, yilksek dgrenimini
ise Aachen Universitesi Tekstil Milhendisligi bsliminde yapmustr. is hayatina babasi Raif Dinckdk’in
kurmus oldugu Akkdk Sirketler Grubu’nda baslayip, halen grup bunyesinde yer alan sirketlerin ydnetim
kurullarinda baskan, baskan vekilligi veya murahhas Uyelik gérevlerini ytrtitmektedir. Ali Raif Dinckdk
Almanca, ingilizce ve italyanca dillerini bilmektedir.



Feyyaz BERKER

7 Ekim 1925 dogumlu, insaat Yiksek Mihendisi olan Feyyaz Berker, 6grenimini Robert Kolgjinde ve
Michigan Universitesinde tamamlamistir. Halen Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligr gdrevini
strdirmekte olan Feyyaz Berker, TUSIAD’In kurucusu ve Onursal Bagkanidir. Bunun yaninda TAPV,
HEV, TEMA, TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gérevier alan Feyyaz Berker, Bogazici Universitesi Fahri
Doktorluk Unvani almis olup, evli ve iki gocuk ile iki torun sahibidir.

Omer DINCKOK

1948 istanbul dogumlu olan Omer Dinckdk, Robert Koleji is idaresi ve Ekonomi bélimi mezunu olup,
lisansuistl egitimini ingiltere’de almistir. Is hayatina babasi Raif Dingkdk’iin kurmus oldugu Akkdk Sir-
ketler Grubu’nda baslayip, halen grup bUnyesinde yer alan sirketlerin yénetim kurullarinda baskan veya
baskan vekilligi gérevierini yiriitmektedir. ingilizce bilen Omer Dinckdk evli ve (¢ cocuk babasidrr.

Franciena J. ZIJLSTRA

Hollanda vatandasi olan Franciena J. Zijlstra, Universite egitimini isletme Uzerine yapmis ve gayrimenkul
Uzerine yapmis oldugu master ile egitim hayatini tamamlamistir. Kendisinin uluslararasi finans ve gay-
rimenkul sektérinde 20 yillik bir tecribesi vardir. Su anda Corio firmasinin strateji ve sirket satin-alma
bolumUanin basinda bulunan Franciena, sirketin portfdyiniin olusumunda ve gelisiminde etkin rol almak-
tadir. Kendisi ICSC Europe, ICSC Europe Research Group ve ULI Uyesidir.

Davit BRAUNSTAYN

1964 istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endiistri Milhendisliginden mezun
olup, finans Uizerine Columbia Universitesi’nde MBA yapmistr.

Is yasamina ABD’de Lazard Frenes&Co.’da yatinm bankaciligi bslimiinde analist olarak baslayan Davit
Braunstayn, daha sonra halen genel midirigini yirittigi Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S.’de
gdrev yapmaya baslamistir. Davit Braunstayn ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi ve Miami Universitesi
Makina Muhendisligi bélumlerinde yaptiktan sonra, lisansustl egitimini Boru Hattit MUhendisligi alanin-
da Teksas Universitesinde, s idaresi alaninda Cornell Universitesinde, Finansman ve Is idaresi yilksek
lisanslarini ise Urwick ve Ashridge Kolejlerinde tamamlamigtir. 1969 yilinda Tekfen Grubu’na Proje MU-
hendisi olarak katilip, farkl gérevler aldiktan sonra 1980’de Toros Gubre ve Kimya EndUstrisi A.S.'de
genel midurlik gorevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren bircok Tekfen Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkanlidl, Baskan Yardimciligi, Murahhas Azalik veya Uyelik gibi gdrevler almigtir. 2000
Yilinda Tekfen Holding A.S. Grup Sirketler Baskanligi gérevine getirilen Erhan Oner TUSIAD (yesi olup,
evli ve iki cocuk babasidir ve ingilizce bilmektedir.

Raif Ali DINCKOK

1971 Istanbul dogumlu olan Raif Ali Dingkok, Boston Universitesi Isletme mezunudur.
Is yasamina Akkok Sirketler Grubu’nda ba@!@y!p halen grup blnyesinde yer alan sirketlerin ydnetim ku-
rullan ve icra kurullar Gyeligi yapmaktadir. TUSIAD Uyesi olan Raif Ali Dingkdk evlidir.

Serdar SUNAY

1956 Ankara dogumlu olan Serdar Sunay, 1978’de Bogazici Universitesi Isletme Balimunden Rektor
Odult alarak mezun olmustur. Is hayatina Arthur Anderson’da Audit bélimunde baslayip siraslyla Kog
Holding’de Planlama Bolimunde, Boyner Holding’de Yatirim ve Istirakler Koordinatori ve Bogazici Hazir
Giyim A.S. Genel MUdUrt olarak gdrev yapan Serdar Sunay, halen BBA Beymen Bogazici Alboy Maga-
zacllk A.S.’de Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir.

Guner OZTEK

7 Agustos 1935 Cankin dogumlu olan Guner Oztek, lise dgrenimini St. Joseph Lisesi'nde, tniversite
dgrenimini ise Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’'nde tamamlamistir. 31 Aralik 1959’da Disigleri
Bakanligi Genel Sekreterligi Ozel Kaleminde gdreve baslayan Oztek, bu kurumda sirasiyla Bilyiikelcilik
Katipligi, Ozel Kalem Mudirligu, Biyikelcilik Mistesarligi ve Blylkelgilik gdrevierinde bulunmustur.
Halen Ortadogu ve Balkan incelemeleri Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani ve Direktorii olarak gdrev yapmak-
tadr. Fransizca ve ingilizce bilen Giiner Oztek evilidir.

Devrim ULUCAN

Prof. Dr. Devrim Ulucan 1940 istanbul dogumlu olup, istanbul Universitesi Hukuk Fakltesi mezunudur.
Doktorasini Almanya’da Kéln Universitesinde tamamladiktan sonra akademik kariyerine istanbul Teknik
Universitesi’nde asistan olarak baslamistir. 1979 yilinda dogent, 1989 yilinda profesdr unvanlarini alarak
akademik kariyerine devam eden Ulucan, halen iTU isletme Fakliltesi'nde dgretim Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Bununla beraber 1992-1995 yillarinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’'nda Bakan
Danigmani olarak gérev yapmistir. Aimanca bilen Devrim Ulucan evlidir.

20- Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz alisveris merkezleri sektdérinde Ulke lideri olup, bu konumunu gelistirerek uzun vyillar strddr-
meyi hedeflemektedir.

21- Risk Y&netimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz gunlUk, haftalk ve aylk olarak finansal tablolari gtincellemekte ve sirketimizin ana faaliyet
gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve dizenli olarak tahsili agisindan kira s6zlesmesinden dogan yukumlu-
lUklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar aleyhine yasal stresi icinde gerekli hukuki
islemler yapiimaktadir. Sirketin doviz pozisyonu kur riskleri en aza indirgenecek sekilde izlienmektedir.

22- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket yoneticilerinin gérevleri belirlenmis olup, sirket yonetim kurulunun yetkileri ana sdzlesmede belirtil-
mistir. Yéneticilerin yetkilerini belirten imza sirkuleri genel kurullar gergevesinde ve her yil yenilenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve sorumluluklar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
sirket ana sdzlesmesi ile belirlenmigtir.

23- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri sirket Genel Miidiirti tarafindan bilgilendirilmekte ve iletisim saglanmakta-
dir. Sirketin ana sézlesmesinde belirlenen yetkiler cercevesinde faaliyetlerini icra etmekte olan Yonetim
Kurulu bugtine kadar tum kararlarini oybirligi ile almistir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nin 20. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyele-
rimiz TTK’'nin 334. maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve 335. maddesi ile getirilen
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin ortaklik kurulundan izin alamazlar.

25- Etik Kurallar

Sirketimiz calisanlari, sirket misyonu ve ¢alisma prensiplerini benimsemis, genel meslek ve ahlak ilkele-
rine uygun olarak galisan kisilerden olusmustur.

N



26- Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Badimsizlidi

Sirket Yonetim Kurulumuzda 10 Gye meveut olup, bu Uyelerin 3 adedi Bagimsiz Uye ve ayni zamanda
Denetim Komitesi Uyesidir. Her U¢ ayda bir gikan mali tablolar Denetim Komitesinin onayindan gegtikten
sonra Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

27- Yo6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Yonetim Kurulunun sirket ana sézlesmesinin 30. maddesi uyarinca kanuni yedek akce ve
Sermaye Piyasasl Kurulunca tespit edilen I. Temettinin ayrnimasindan sonra kalan safi kardan genel
kurul karari ile en fazla % 5’e kadar bir meblag Yénetim Kurulu Uyelerine dagitma sekli ydnetim kuruluna
birakimak Uzere ayrilabilir.

Ayrica, 06.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine 2009 yilinda aylik net 3.860-TL Ucret ddenmesine karar verilmistir. Bunlarin disinda sirket Yonetim
Kurulu Uyelerine herhangi bir mali hak saglanmamaktadir.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yénetim Kurulu ve Hissedarlara
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. (Sirket)’in 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla hazirlanan ve ekte
yer alan finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim
tablosu, nakit akis tablosu ve dnemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlar denetlemis bulunu-
yoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Y&netiminin Sorumlulugu

Isletme ydnetimi finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (TMSK)’ca yayimlanan ve
Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (UMS/UFRS) ile uyumlu olan Turkiye Muha-
sebe/Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS)’ye uygun olarak hazirlanmasi ve durtst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kay-
naklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildir-
mektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glivenceyi
saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti topla-
mak amaclyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsizlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu
da dahil olmak tzere dnemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak se-
kilde, mesleki kanaatimize gére yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gbz
dnudnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimi-
miz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bUtdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icer-
mektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakligl A.S.’nin 31 Aralik

2009 tarihi itibarnyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akislarini, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS cercevesinde dogru ve durist bir bicimde yansitmaktadir.

Aciklama

llisikteki finansal tablolarda gérilecegi Uizere, 31 Aralik 2009 tarihi itibanyla Sirket’in kisa vadeli ytkim-
lUlUKleri dénen varliklarini 11.421.837 TL asmakta olup, bu durum, calisma sermayesi eksikligini gos-
termektedir. Sirket'in calisma sermayesi eksikligini gidermesi, nakdi sermaye teminine ve kisa vadeli
finansman kaynaklari yerine uzun vadeli finansman kaynaklari saglamasina bagldir.

Istanbul,
8 Mart 2010

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Masavirlik A.S.
Member firm of BDO International

Omir Ginel
Sorumlu Ortak Basdenetci



VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar, net
Diger D6nen Varliklar
Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Yatinm Amagcli Gayrimenkuller,

net
Maddi Duran Varliklar, net

Maddi Olmayan Duran
Varliklar, net

Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

2,3
2,5
12

2,7
2,8
2,9

12

31 Aralik 2009

18.946.825
16.897.785
1.466.276
582.764
131.922.845
202

110.969.716

196.014

10.435

20.746.478

150.869.670

31 Aralik 2008

26.049.330
21.371.911
4.643.110
34.309
110.339.233
202

102.050.875

331.620

12.358

7.944178

136.388.563

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YukimltlUkler

Finansal Borglar
Ticari Borglar
Diger Borglar

Borc Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli YUktmltlukler

Uzun Vadeli Yakimltlakler

Calisanlara Saglanan
Faydalara liskin Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Borglar

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye
Sermaye Enflasyon Dizeltmesi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler

Gecmis Yillar Kar / (Zararlari)

Net Dénem Kari / (Zaran)

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot

2,4
2,5

10
12

2,11

13
13

13

13

S

31 Aralik 2009

30.368.662

26.012.099
8.085
75.134
3.426.690
846.654

168.283

36.845
131.438

120.332.725

13.700.000
27.745.263

30.361.215

10.5633.419
37.992.828

150.869.670

31 Aralik 2008

13.064.063

4.670.526
1.232.353
866.748
4.376.186
1.918.250

1568.603

26.135
132.468

123.165.897

13.700.000
27.745.263

26.347.115

7.030.304
48.343.215

136.388.563



SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI)

SurdUrilen Faaliyetler
Vergi Gelir / (Gideri)

Dénem Vergi Gelir / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)

Diger kapsamli kér / (zarar)

TOPLAM KAPSAMLI KAR/(ZARAR)

Hisse Basina Kazang / (Kayip)

Dipnot

14
14

15
15
17
17

18
19

2,20
2,20

2,21

2,21

31 Aralik 2009

54.647.873

(17.696.844)

36.951.029

(28.918)
(5.748.759)
7.317.085

(906.314)

37.584.129

6.725.327

(6.316.628)

37.992.828

37.992.828

37.992.828

2,77

31 Aralik 2008

65.093.301

(16.554.360)

48.538.941

(23.275)
(7.360.885)
5.338.853

(2.197.932)

44.295.702

7.852.343

(3.804.830)

48.343.215

48.343.215

48.343.215

3,63

Gecmis Net Dénem

Kardan Ayrilan

Sermaye

Kar /

(Zarar)

Yillar Kéar /
Zararlari

Enflasyon Dizeltmesi Kisitlanmis

Odenmis

Toplam

Yedekler

Farklar

Sermaye

Dipnot

1 Ocak 2008 tarihi

4.004.544 51.181.260 118.662.682

27.745.263 22.031.615

13.700.000

13

itibariyla bakiye

(51.181.260)

51.181.260

13

2007 yil kan transferi

(4.315.500)

4.315.500

Yedeklere Transfer

Odenen temettd

(43.840.000)

(43.840.000)

48.343.215

48.343.215

21

Net Kar

31 Aralik 2008 tarihi

7.030.304 48.343.215 123.165.897

27.745.263 26.347.115

13.700.000

13

itibaryla bakiye

(48.343.215)

48.343.215

13

2008 yil kar transferi

(4.014.100)

4.014.100

Yedeklere Transfer

Odenen temettu

(40.826.000)

(40.826.000)

37.992.828

37.992.828

21

Net Kar

31 Aralik 2009 tarihi

10.533.419 37.992.828 120.332.725

27.745.263 30.361.215

13.700.000

13

itibaryla bakiye




A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Vergi 6ncesi net kar (+) / zarar (-)
Duzeltmeler:

Amortisman (+)

Kidem tazminati

Borg karsiliklari (+)

Slpheli alacak karsilig (+)
Konusu kalmayan karsiliklar

Alacak senetleri ve vadeli gekler reeskontu (+)/(-)
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatirimlardan elde edilen kazanglar (-)

Faiz gelir tahakkuklari (-)
Gider tahakkuklari (-)

Faiz gider tahakkuklari (+)

isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari (+)

Ticari alacaklardaki artis (-) / azalis (+)
Diger alacaklardaki artis (-) / azalig (+)
Diger varliklardaki artis (-)

Ticari borglardaki artis (+) / azalis (-)

Diger borglardaki artis (+) / azalis (-)

Diger yukimluliklerdeki artis (+) / azalis (-)
Odenen faiz

Esas faaliyetlerde (kullanilan) / saglanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlari (-)
Yatinm amagli gayrimenkullerde meydana gelen artis
Tahsil edilen faizler (+)

Diger duran varliklardaki artis (-)

Yatinm faaliyetlerinde (kullanilan) / saglanan net nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Kisa ve uzun vadeli borclarla ilgili nakit girigleri
Odenen temettiler ()

Finansman faaliyetlerinde (kullanilan) / saglanan net nakit

Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis / (azalig)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

Dipnot

21

16
11,15
10,15
5,156
17

5,18,19

8.9

12

31 Aralik 2009

37.992.828

2.868.851
10.710
597.587
774.061
(1.676.288)

(11.610)
(1.386.114)

(29.602)
95.768

1.466.499

40.702.690

2.543.588

(548.455)
(1.224.268)
(792.644)
(1.167.364)
105.351

39.408.196

(11.650.163)
1.415.716

12.802.300

(23.036.747)

19.980.425

40.826.000

(20.845.575)

(4.474.126)
21.371.911

16.897.785

31 Aralik 2008

48.343.215

3.259.987
3.042
354.935

9567.829

13.547
(2.435.075)

(143.777)
756.275

133.627

51.243.605

(4.670.835)
3.000
(30.186)
1.083.160
(53.875)
140.015

47.714.884

(2.000)

2.578.852

7.944.178

(5.367.326)

4.536.899

43.840.000,

(39.303.101)

3.044.457
18.327.454

21.371.911

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin (Sirket) faaliyet konusu, sahip olunan gayrimenkuller
araciliglyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Nispetiye Cad. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / istanbul-Tirkiye

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptigi Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile Akmerkez Gayrimenkul
Yatinmi A.S. olan ticaret Gnvanini Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. olarak degistirmis ve
bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karar ile isletme adini “Akmerkez Aligveris
Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda islem gérmeye baslamis olup,
hisselerinin %49’u halka agiktir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir :

Adi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Akkdk Sanayi Yatinm
ve Gelistirme A.S. % 13,13 % 13,13
Tekfen Holding A.S. % 10,79 % 10,79
Halka acik kisim % 49,00 % 49,00
Diger * % 27,08 % 27,08

% 100,00 %100,00

* Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Kategorileri itibarlyla dénem iginde ¢aligan personelin ortalama sayisi agagidaki gibidir:

idari

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

4 4

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Sunuma lligkin Temel Esaslar:

Sirket muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yararlUkteki ticari ve mali mevzuati esas alarak
tutmaktadir. llisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne gdre hazirlanmistir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak Uizere
yUrarlige girmis olup, 5. Maddesinde SPK’ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan’ni uygulayacagi
ve bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar
(TMS / TFRS)'nin esas alinacagl hUkmuU yer almaktadir. Diger taraftan, ayni Teblig’in Gegici 2.
Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan edilinceye



2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devam)

kadar UMS / UFRS’nin uygulanacagi ve bu kapsamda benimsenen standartlara aykir olmayan,
TMSK’ca yayimlanan TMS / TFRS’nin esas alinacag belirtiimektedir.

Ancak, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) henliz AB tarafindan kabul edilen UMS
/ UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan
farklarini ilan etmedigi icin, ilisikteki finansal tablolar, UMS / UFRS’ye gdére hazirlanmis olup, bu
kapsamda, belirlenen standartlara aykir olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS / TFRS’ler esas
alinmistir. TFRS 1 geregi, karsilastirmall finansal tablolar da ayni esaslara gore hazirlanmigtir.
llisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandigi Uzere, TMS / TFRS’ye uyum
saglamak amaciyla belli dizeltme ve siniflandirma kayitlar yapilmistir.

llisikteki finansal tablolar ve dipnotlar SPK’nin 14 - 18 Nisan 2008 tarihli ve 2008/16 Sayil
Haftallk Bllteni’nde, yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve bazi
dipnot gbsterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. 1 Ocak 2009 tarihinden veya bu tarinten
sonra baglayan finansal donemler icin gegerli olan TMS 1’deki degisikliklere uygun olarak
bilanco finansal durum tablosu adiyla ve kar/zarar boltimleri tek bir kapsamli gelir tablosunda
sunulmustur.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni
Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak tzere kaldirlmistir. Buna
gore, 1 YTL (Yeni Turk Liras))= 1 TL (TUrk Liras|) olacaktir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi TUrk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Ttrk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Sirket’in Seri: XI/29 nolu Teblig’e gére hazirlanan 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolart 16 Subat
2010 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile SPK’nin ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul ile SPK’nin yillik
finansal tablolar degistirme gucu vardir.

Yuksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltiimesi :

TMS 29’a gore, yUksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Ulkenin para birimini kullanarak
finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluglarin bu tablolardaki kalemleri raporlama tarihi
itibarlyla endekslenen birim degerleri ile gbstermeleri ve ayni uygulamayl gegcmis dénemlere de
yansitmalart gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367
sayill Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gore duzeltiimesi uygulamasi
sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31 Arallk 2004 tarihindeki TUrk Liras’'nin satin
alma gUct cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
yapllan girisler nominal degerleriyle gosterilmistir.

Duzeltmeler :

llisikteki finansal tablolar TMS / TFRS’ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer aimayan
asagidaki duzeltmeleri icermektedir.

- Tazminat davalari igin karsilik ayrimasi
- Amortisman duzeltmesi

iv. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi:

Vi.

Vii.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devam)

31 Arallk 2009 ve 2008 tarihlerindeki finansal durum tablolar ve finansal durum tablolarina
iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona eren yillara iliskin kapsamli gelir, nakit akis ve dzkaynak
degisim tablolar ve ilgili dipnotlar karsilastirmall olarak sunulmustur. Cari dénem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildugunde
yeniden siniflandirimigtir.

Netlestirme:

Finansal varlk ve borglarin netlestirimesi, sadece hukuken mimkun olmasi ve isletmenin bu
ybnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmlUldklerin yerine getirilmesinin
es zamanl oldugu durumlarda mimkundur.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Sirket muhasebe politikalarina bir 6nceki yil ile tutarl olarak uygulamisti. Muhasebe
politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6énemli muhasebe hatalari geriye
donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde,
gelecek doénemlere iliskin ise, hem degisikligin yaplldigi dénemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar :
Sirket, cari dénemde TMSK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2009 ve 1 Temmuz 2009

tarihlerinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet konusu ile
ilgili olanlari uygulamigtir.

2009 Yilinda Yirirlige Giren Ancak Sirket’in Operasyonlariile ilgili Olmadigindan Uygulanmayan

Standartlar, Deqgisiklikler ve Yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak
2009 tarihinde ve 1 Temmuz 2009 tarihinde veya s6z konusu tarihlerden sonra baslayan finansal
dénemler icin zorunlu oldugu halde Sirket’in faaliyetleri ile ilgili degildir veya uygulanmasi tercih
edilmemistir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baglayan dénemler icin gegerli olan
degisiklikler;

* TFRS 8 - “Faaliyet Bolumleri”

e TMS 16 — “Maddi Duran Varlklar - Geri Kazanabilir Tutar, Kiralama Amaciyla Elde
Bulundurulan Varliklarin Satisi”

e TMS 19 - “Calisanlara Saglanan Faydalar - Azaltma ve Negatif Gegmis Hizmet
Maliyeti, Plan Yonetim Maliyetleri, Vadesi Gelen Deyiminin Degistirimesi, Sarta Bagl
Yikumidltklere iliskin Rehber”

* TMS 20 - “Devlet Tegviklerinin Muhasebelestiriimesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi
— Piyasa Faiz Oranlarinin Altinda Faiz igeren Devlet Kredileri”

1 Temmuz 2009 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan dénemiler icin gecerli olan

degisiklikler;

 TFRS1- “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmas”
* TFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri”
* TFRS 5 - “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler.



Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

TMS 27 — “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”

TMS 28 — “istiraklerdeki Yatinmlar”

TMS 31 - “Is Ortakliklarindaki Paylar”

TFRS Yorum 9 ve UMS 39 — “Sakl Tirev Urinleri”

TFRS Yorum 15 — “Gayrimenkul insaat Anlagmalar”

TFRS Yorum 17 — “Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitimasi”.

viii. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri
(@) Finansal Araglar :

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve yakumltltklerden olusmaktadir :

i.Nakit ve Nakit Benzerleri
Kasa ve bankalar nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi bakiyelerden olusmaktadir. Tlrk Lirasi bakiyeler kayitl degeriyle
kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlar, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden
olusmaktadir. TUrk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, ddviz tevdiat hesaplari ise
raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi’'na
cevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Gercede Uygun Deger

Yabanci para nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli kurlardan Turk
Liras’'na gevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gergege uygun degerlerinin kayitl
degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlar ve kasanin kayitl degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden
cikariimalari ve deger dusuklugu riski olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni
oldugu varsayllmaktadir.

ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket tarafindan, kiracilara dogrudan hizmet satmak suretiyle yaratilan
finansal varliklardir.

Alinan ceklerin vadesi raporlama tarihini asanlar ticari alacaklar icinde gosterilmis olup
raporlama tarihinde yurUrlUkte olan Hazine tarafindan belirtilen i¢ bor¢lanma senetlerinin ilgili
vadeye isabet eden orani Uzerinden reeskonta tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden
cekler ve senetler Libor oranlar kullanilarak reeskont iglemine tabi tutulmustur.

Gercegde Uygun Deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve sUpheli alacak karsiligr ayrimis degerlerinin, varliklarin
gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayllmaktadir.

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devam)

viii. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri (devam)

(@)

(b)

Finansal Araclar (devam) :
iii. Kisa Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borclar
Kisa vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz
giderlerinin toplanmasi sonucu olusan tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir. Ticari borclar,

saticilardan dogrudan hizmet almak suretiyle olusan finansal borglardir.

Gercede Uygun Deger

Kisa vadeli banka kredilerinin gercede uygun dederinin; bahse konu finansal borclarin
maliyetine, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanip raporlama tarihleri itibaryla tahakkuk
etmis faiz borclarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir. Ticari borclarin maliyet de@erleri, bu borclarin kisa vadeli olmasi ve alim
satima konu olan bir finansal arag olmamasi sebebiyle, gergege uygun degerleri olarak
kabul edilmektedir.

iliskili Taraflar :

lliskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayll olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol
altinda bulunan, Sirket Gzerinde dnemli etkileri bulunan, tizel veya gergek kisiler ile, Sirket’in
bagl ortaklidy, istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir.
Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi
bir yakin aile Uyesi, ve Sirket ya da Sirket ile iligkili taraf olan bir isletmenin calisanlarina
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iligkili taraf olarak
tanimlanmaktadir.

Yatinm Amacli Gayrimenkuller :

Yatinm amagl gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve, eger
varsa, deger dusukligunun indirilmesi suretiyle gdsteriimistir. Yatinm amacl gayrimenkuller
31 Aralik 2004 tarihi itibaryla endekslenerek bilango tarihindeki Turk Lirasi’nin alim gticiine
getirilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gdsterilmistir.
Yatirim amagl gayrimenkullerin edinimi amaciyla kullanilmig kredilere ait olan ve sz konusu
gayrimenkullerin yatinm asamasindayken katlanimis finansman giderleri, enflasyondan
arindinimis olarak maliyete dahil edilmistir. Amortisman, enflasyon muhasebesine gdre
dUzeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki giriglerin nominal degerleri tizerinden
varliklarin tahmini faydali émurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yéntemi
kullanilarak ayriimistir. Yatinm amagl gayrimenkullerin tahmini faydall émurleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir boluimU idari amagclar icin kullaniimakla birlikte, dnemsiz oldugundan
(orit deg@eri toplam brtit degerinin %1’inin altinda), ayrica sinflandirimayip yatinm amagl
gayrimenkullerin icinde gosterilmistir.

Maddi Duran Varliklar :

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve, eger varsa, deger
dusUklugunuan indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki Turk Liras’’nin alim glciine getiriimesinde
aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal
degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varlklar icin amortisman, enflasyon muhasebesine
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gdre duzeltiimis tutarlar ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki giriglerin nominal degerleri
Uzerinden varliklarin tahmini faydall Gmdrleri esas alinmak suretiyle normal amortisman
yéntemi kullanilarak ayrimistir. Varliklarin tahmini faydali &marlerine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Makine, cihaz ve tesisler 5 il
Dobseme ve demirbaglar 5 il

Maddi Olmayan Duran Varliklar :

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve, eger varsa,
deger dusukligunun indirilmesi suretiyle gdsterilmistir. Maddi olmayan duran varliklarin 31
Aralik 2004 tarihi itibaryla endekslenerek raporlama tarihindeki alim gtictne getiriimesinde
aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmisti. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler
nominal degerleri ile gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine
gbre duzeltiimis tutarlan ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerin nominal degerleri
Uzerinden, asagida belirtilen surelerde faydall Gmdurlerine gore itfa edilmislerdir;

Haklar 10 vl

() Yabanci Para Cinsinden Varlik ve YUkumlUlUkler :

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve yukimiltltkler raporlama

tarinindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz kurlan kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir.
Doénem icinde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarinindeki filli kurlar
kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri
kapsamli gelir tablolarina dahil edilmektedir.

(9) Varliklarda Deger DisUkIGgu:

Bir varligin defter degeri geri kazanilabilir tutarindan fazla oldugunda, deger dusuklugu
karsiigr ayirmak suretiyle, varigin kayitl degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve kargilik
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Ureten varliklarin geri kazanilabilir tutan, varligin ger¢cege uygun
degerinden satis gideri ¢cikarilarak bulunan degeri ile kullanim degerinden buyUk olanidrr.
Bahse konu varliklarin kullanim degeri, varliktan elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akiglarinin bugunkU degeridir. Kullanim degeri hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akiglari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani
kullanilarak bugtnkU degerine indirilir.

Ertelenmis Vergiler :

Ertelenmis vergiler, yOkimlulik metodu kullanilarak, varliklarin ve yoktmludltklerin indirilebilir
vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayith tutarlar arasinda olusan gegici
farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Baglica gecici farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS
ile vergi kanunlarina gore degisik finansal tablo dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yUukimlUliogu vergiye tabi tUm gegici farklar igin
hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, Sirket’in,
gelecek ddnemlerde vergiye tabi kazancglarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.
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Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarnin cari vergi
yukimlUliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukimiltlUkleri, kargilikl
olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergiler :

TUrk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri TUrkiye'de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

TUrk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanclarindan (geriye dondk) mahsup mamkuin degildir.

Kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. istisna kaynakli olsun olmasin
tam mukellef gercek kisiler ile dar mUkellef gergek kisi ve kurumlara ve vergiden muaf olan
kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylar Uzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi
stopajl hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve dncesi karlar ile 1999,
2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakll karlardan veya Uzerinden %19,8 stopaj
yapllmis yatirnm indirimlerine tekabll eden karlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi
stopajl dogmaz. Cari yil ve gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar
dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji hesaplanmaz. Diger yandan tam mukellef kurumlara
yapllan kar dagitimlarinda da stopaj yapilimaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil igcinde ara ddénemlerde beyan edilen
matrahlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degistirilen mUkerrer 298 inci maddesi uyarinca,
bilanco esasina gore defter tutan mikellefler, UFE *deki artisin, Mart 2005 tarihi itibariyla son
36 ayda % 100 den ve son 12 ayda % 10 dan dustUk olmasi nedeniyle 2004’te baslayan
enflasyon diizeltme uygulamasi sona ermistir. 2009 ve 2008 hesap dénemlerinde de UFE
'de %100 ve % 10 sartlan birlikte gerceklesmedigi icin enflasyon dlzeltmesi uygulamasi
yaplimamistir.

Vergiler (devam):

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (GYO) statlstint kazanmis olan sirketlerin kazanclan 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin d/4 numarall bendine
gore Kurumlar Vergisi'nden ve kurum gecici vergisinden mustesnadir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15. maddesinin 3’Uncu fikrasina gore ise bu ortakliklarin istisna uygulanan
kazanglari Uzerinden yapilmasi gereken Kurumlar Vergisi stopajinin orani halihazirda
2009/14594 (2008 yili icin 2003 / 6577) saylll Bakanlar Kurulu Karan geregince sifirdir.
Bu nedenle Sirket’'te 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap dénemilerine iliskin vergi hesaplamasi
yapilmamistir (Dipnot 20).

Kidem Tazminati Karsiligi :

Is Kanunu’na gore, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/Il. Maddesinde
belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil
icinde isten aynilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati
d6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutar olup,
bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla her hizmet yili icin 2.365,16 TL ile sinirlandinimistir
(31 Arallk 2008 - 2.173,19 TL).
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Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda kidem tazminati yOkUmIGlagina Turkiye Muhasebe
Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’da belirtilen finansal tablolara alma ve
degerleme esaslarina gbre hesaplamisti. Kidem tazminati yukumlaliklerinin, &zellikleri
acisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma D&nemi Sonrasina lliskin Belirli Fayda
Planlar’yla &zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yUkUmlUlUkler, asagida agiklanan
‘Ongdriilen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal
tablolara alinmistir.

- Calisanlann gecmis yillardaki personel hizmet streleri dikkate alinarak, mevcut sosyal

guvenlik yasalarina goére emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalan veya isten cikarimalan durumunda gelecekte ddenecek

yUkUimIUligun bugunkl degeri hesaplanirken, calisanlarin mevcut maaglari veya devlet
tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kiguk olani alinarak 31 Aralk 2009
degerinin, enflasyon etkisinden arindirimasi amaciyla sabit kalacagi varsayllmis ve daha
sonra bu deger Devlet ic Borclanma Senetlerinin ortalama faiz orani olarak éngériilen
%11’ in (831 Arallk 2008 - %12), 6ngorilen enflasyon orani % 4,8’e (31 Aralk 2008
- %5,4) oranlamasi suretiyle hesaplanan yillk % 5,92 (31 Aralik 2008 - %6,26) reel
iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yUkimlUlogunin raporlama tarihindeki
net bugtinkt degeri hesaplanmigtir.

(k) Gelir ve Giderler :

Gelir ve gider kalemlerinin belilenmesinde tahakkuk esasli uygulanmaktadir. Buna gore
hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirlacak sekilde
muhasebelestiriimektedir.

Kira gelirleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yontemle muhasebelestirilir. Kira gelirleri ile
ilgili ekonomik faydanin Sirket’e girisi mumkin goruliyorsa ve bu gelirin miktari gtvenilir
bir sekilde 6lculebiliyorsa gelir olarak kayitlara alinir. Yapilan kira s6zlesmeleri cergevesinde
ileride elde edilecek asgari kira édemelerinin toplami ve asagida yer alan her bir dénem
itibaryla tutan asagidaki gibidir (TL) ;

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

1 yildan az 59.929.249 62.615.087

1 yildan fazla 5 yildan az 232.353.814 246.768.934
5 yildan fazla 83.638.429 45.683.674
375.921.492 355.067.695

(1)

Hisse Basina Kazanc / (Zarar) :

Hisse basina kazancg / (zarar), ddénem net karl veya zararinin cari ddnemde adi hisse sen-
edi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bolinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.
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Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon
duzeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini
artirabilirfler. Hisse basina kazang / (zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang / (zarar) hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye ddnuk olarak uygulan-
mak suretiyle elde edilir.

(m) Muhasebe Tahminleri :

Finansal tablolarin TMS/TFRS ’ye gdre hazirlanmasi sirasinda Yonetim’in, raporlama tarihi
itibariyla finansal tablolarda yer alan varliklar ve yukUmlUltklerin raporlama degerini, rap-
orlama disi yukimiltlUklere iliskin agiklamalar, donem igerisinde olusan gelir ve giderl-
erin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ancak,
gercek sonuclar, bu sonuglardan farklilik gosterebilmektedir.

(n) Borclanma Maliyetleri :

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma mali-
yetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varigin
amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin
tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

(0) Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Sirket raporlama déneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi duru-
munda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, rap-
orlama déneminden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde
ise 6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde agiklamaktadir.

(p) Kosullu Varlik ve YUkidmltlikler:
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolUinde bulun-
mayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi
ile teyit edilebilmesi mUmkun yukimlUlikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu varlik ve yukimlUlUkler olarak degerlendiriimektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kasa (Dipnot 23 (i)) 1.655 552
Bankalar (Dipnot 23 (i) 16.896.130 21.371.359
vadesiz TL mevduat 428.551 19.909
vadesiz ddviz mevduat 31.733 3.512
vadeli TL mevduat * 12.048.871 9.096.147
vadeli déviz mevduat ** 4.386.975 12.251.791

Toplam 16.897.785 21.371.911

4
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asagidaki gibidir (TL) :
* 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla bankalarda bulunan vadeli TL mevduatin faiz orani % 10,50 olup

tahakkuk eden faiz tutar 24.214 TL'dir (31 Aralik 2008 - % 23 olup tahakkuk eden faiz tutar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
96.148 Tl dir). Bankalarda bulunan TL mevduatin vadesi 25 Ocak 2010 'dur (31 Aralik 2008 -
15 Ocak 2009 'dur ). Ddnem bagi stpheli ticari alacaklar karsiligi 2.051.253 1.093.424
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) (129.205) -
** 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla bankalarda bulunan vadeli ABD Dolar mevduatlarin faiz oran Ddnem icinde ayrilan karsilik (Dipnot 15) 774.061 957.829
% 3,25 ile %0,75 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar 5.388 TL'dir (31 Arallk 2008 - ABD
Dolari - % 2,90 ile % 7,50 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutart 47.630 TL dir). Vade tarihleri Donem sonu supheli ticari alacaklar karsiligi 2.696.109 2.051.253
4 Ocak 2010 ile 15 Ocak 2010 arasinda degismektedir. (31 Aralik 2008 — ABD Dolari igin vade
2 Ocak 2009 ile 22 Ocak 2009 arasinda degismektedir ). Ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
4. Finansal Borglar
Saticilar 5.569 94.874
Finansal borclar asagidaki gibidir (TL) : lliskili taraflara borclar (Dipnot 22 (b)) 2.516 1.137.479
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 Toplam (Dipnot 23(ii) 8.085 1.232.353
Sabit faizli banka kredileri (Dipnot 23 (ii)) 26.012.099 ** 4.670.526 *** 6. Diger Alacaklar ve Borglar
6.012.099 1 670.526 Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
= Sirket, 26 Mayis 2009 tarihinde Akbank A.S.” den 12.500.000 TL tutarinda, ana para geri .
6deme tarihi 29 Ocak 2010 ile 30 Nisan 2010 arasinda degisen, % 13,50 faiz oranli isletme lligkili taraflardan
kredisi ve 27 Mayis 2009 tarihinde 8.000.000 ABD Dolari tutarinda vadesi 3 Haziran 2010 fﬂlggffﬁ gfgfé?gglrl] alacaklar 81.898 81.898
olan, % 6,031 faiz oranl igletme kredisi kullanmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla toplam 2 . 9 e e
kredilere tahakkuk eden faiz tutari 1.026.563 TL ve 292.181 ABD Dolar’ dir. diger kisa vadeli alacaklar deger disukiugh — (81.898) (81.898)
Toplam ( Dipnot 23(i)) = =
*** Sirket, 28 Mayis 2008 tarihinde Fortis Bank Malta Ltd.” den 3.000.000 ABD Dolar tutarinda,
4 Haziran 2009 vadeli, % 4,89 faiz oranl isletme kredisi kullanmistir. 31 Aralik 2008 tari- Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :
hi itibariyla krediye tahakkuk eden faiz tutari 88.360 ABD Dolar’drr. Kredi anapara ve faiz
6demesi vade sonunda yapilacak olup, ara édemesi yoktur. S1 Aralik 2009 S1 s 2008
Verilen depozito ve teminatlar (Dipnot 23 (i) 202 202
5. Ticari Alacak ve Borglar
Diger borclar asagidaki gibidir (TL) :
Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Arallk 2009 31 Arallk 2008
Odenecek KDV - 795.487
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 3.730 3.413
Alicilar 925.865 1.453.475 Diger cesitli bor¢lar 71.404 67.848
Alacak senetleri ve vadeli cekler 530.632 3.203.042
Alacak senetleri ve Toplam (Dipnot 23 (i) o 75134 866.748
vadeli gekler reeskontu (-) (Dipnot 18 ve 19) (1.937) (13.547) Diger uzun vadeli borclar agagidaki gibidir (TL) :
$Upheli ticari alacaklar 2.696.109 2.051.253 31 Aralk 2009 31 Aralk 2008
SUpheli ticari alacaklar karsiligi(-) (Dipnot 23(i) (2.696.109) (2.051.253) - D |
Alinan depozito ve teminatlar * 131.438 132.468
Toplam (Dipnot 23(i)) 1.454.560 4.642.970 , . . _ . o . 5 5 .
* Alinan depozito ve teminatlar, Slrket’lp faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladigi magaza kiracilarindan
liskili taraflardan alacaklar (Dipnot 22 (a) ve 23 () 11.716 140 aldigr nakit teminatlardir ( Dipnot 23 ().
Genel Toplam 1.466.276 4.643.110

42 43



7. Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Yatinm amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL):

Maliyet

1 Ocak 2008 tarihi itibariyla

llaveler
Transfer

Cikis
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla

laveler
Transfer

Cikis

31 Aralik 2009 tarihi itibaryla

Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2008 tarihi itibariyla

Cari dénem ayrilan
(Dipnot 14 ve 16)

Cikis
31 Aralik 2008 tarihi itibaryla

Cari dénem ayrilan
(Dipnot 14 ve 16)

Cikis

31 Aralik 2009 tarihi itibaryla

Net Deger

31 Aralik 2008 tarinhi itibariyla

31 Aralik 2009 tarinhi itibariyla

EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.’nin 26 Ocak 2010 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket’in yatinm amacl gayrimenkullerinin 20 Ocak 2010 tarihi itibariyla piyasa degeri 808.500.000

TL dir.

Yatinm Amacli
Gayrimenkuller

136.566.099

136.566.099

Yatinm Amagli
Gayrimenkuller

31.783.902

2.731.322

34.515.224

2.731.322

37.246.546

Yatinm Amagli
Gayrimenkuller

102.050.875

99.319.5653
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Yapilmakta
Olan Yatirimlar

11.650.163

11.650.163

Yapilmakta
Olan Yatirmlar

Yapilimakta
Olan Yatirimlar

11.650.163

Toplam

136.566.099

136.566.099

11.650.163

148.216.262

Toplam

31.783.902

2.731.322

34.515.224

2.731.322

37.246.546

Toplam

102.050.875

110.969.716

8. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Maliyet

1 Ocak 2008 tarihi itibaryla

laveler
Transfer

Ciki

31 Aralik 2008 tarinhi itibariyla

laveler
Transfer

Cikis

31 Aralik 2009 tarinhi itibariyla
Birikmis

Amortismanlar

1 Ocak 2008 tarihi itibariyla

Cari dénem ayrilan (Dipnot 16)
Cikis

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla

Cari dénem ayrilan (Dipnot 16)
Cikis

31 Aralik 2009 tarinhi itibariyla

Net Deger

31 Aralik 2008 tarinhi itibariyla

31 Aralik 2009 tarinhi itibariyla

Makine, cihaz

ve tesisler

99.702

99.702

Makine, cihaz

ve tesisler

99.702

Makine, cihaz
ve tesisler

Ddseme ve
demirbaglar _Toplam
7.455.809 7.555.511
7.455.809 7.555.511
1.455.809 £.565.511
Doseme ve
demirbaglar __Toplam_
6.597.382 6.697.084
526.807 526.807
7.124.189 7.223.891
135.606 135.606
1.259.795 1.359.497
Dbseme ve
demirbaslar Toplam
331.620 331.620
196.014 196.014



9.

10.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Maliyet

1 Ocak 2008 tarihi itibariyla

laveler
Transfer

Cikis
31 Aralik 2008 tarihi itibaryla

laveler
Transfer

Cikis
31 Aralik 2009 tarihi itibaryla

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2008 tarihi itibariyla

Cari dénem ayrilan (Dipnot 16)
Cikis

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla

Cari dénem ayrilan (Dipnot 16)
Cikis

31 Aralik 2009 tarihi itibaryla
Net Deger

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla
31 Aralik 2009 tarihi itibaryla

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukdmlaldkler

a) Tasinmazlar Uzerindeki ayni haklar asagidaki gibidir :

i) 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile TEK lehine kira serhi bulunmaktadir.

Haklar

17.221

2.000

12.358

10.435

10.

__Toplam

17.221

12.358

10.435

11.

i) 17 Nisan 1995 tarih 1315 yevmiye ile Carsi Blok 1.Bodrum kat (4,60) kodlu 76800/25600000
arsa payll bagimsiz no 89 Uzerinde Yapi Kredi A.S. lehine 5 yill middetle kira serhi

bulunmaktadir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YukimltlUkler (devam)

b) Sirket tarafindan Gclincl sahislara verilen teminat tutarlari dénemler itibaryla asagidaki
gibidir (TL) :

31 Aralik 2009
31 Aralik 2008

80.229
61.729

Sirket’in vermis oldugu tum teminat, rehin ve ipoteklerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik
2009 tarihi itibaryla % 0,07’dir (31 Aralik 2008 tarihi itibariyla % 0,05).

c) Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat senetleri ve teminat mektuplari asagidaki

gibidir (TL) :
Teminat Senet

ve Cekleri Teminat Mektuplari
31 Aralik 2009 5.464.895 3.332.006
31 Aralk 2008 5.350.343 4.259.552

d) Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacak-
lar icin ayrilan karsilik tutarlar asagidaki gibidir (TL) :

Tahsil Edilemeyen

Alacaklar Avrilan Karsiliklar
31 Aralik 2009 2.778.007 2.778.007
31 Aralk 2008 2.133.151 2.133.151

e) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla Sirket aleyhine acilan tazminat davalarinin dava
dilekgelerinde belirtilen, sirasiyla, toplam 3.426.690 TL ve 4.376.186 TL tutarlari icin karsilik
ayrilmis olup dénem icindeki hareketleri asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Ddnem bagl dava karsiliklar 4.376.186 4.021.251
Dénem icinde ayrilan karsilik (Dipnot 15) 597.587 354.935

Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 17) (1.547.083) -
Donem sonu dava karsiliklari 3.426.690 4.376.186

Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yuktmlulikler kidem tazminati karsiliklarindan ibaret olup
asag@idaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Ddnem bagl kidem tazminati karsiligi 26.135 23.093
Cari dénem etkisi (Dipnot 15) 10.710 3.042
Ddnem sonu kidem tazminati karsiligi 36.845 26.135
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12.

13.

Diger Varlik ve Yukumlaliukler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gelecek aylara ait giderler 6.370 34.309
Devreden KDV 30.939 -
lligkili taraflara verilen avanslar (Dipnot 22) 545.455 -
Toplam 582.764 34.309

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Verilen avanslar * 20.746.478 [.944.178

* Akmerkez bUnyeg,inde yer alan Carsl ve Garaj Bloku’'nda yapilacak renovasyon galismasi icin
iliskili taraflardan Uggen Bakim ve Ydnetim Hizmetleri A.S.’ye verilen avanstir (Dipnot 22 (c)).
Diger kisa vadeli yukumltlUkler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gelecek aylara ait gelirler 583.876 1.061.801
Gider tahakkuklari 95.768 756.275
Alinan avanslar * 167.010 100.174
Toplam 846.654 1.918.250

*  Alinan avanslar kiracilarin yapmis oldugu fazla édemelerden ve gelecek aylarda dogacak kira
borclarina karsilik verdikleri vadeli geklerden olusmaktadir.

Ozkaynaklar
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir (TL) :

Adi Pay Orani Pay Tutari
Akkok Sanayi Yatinm

ve Gelistirme A.S. % 13,13 1.798.125
Tekfen Holding A.S % 10,79 1.477.882
Halka agik kisim % 49,00 6.713.000
Diger * % 27,08 3.710.993
Sermaye 2%100,00 13.700.000
DUzeltme Farklari 27.745.263
Toplam Sermaye 41.445.263
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13. Ozkaynaklar (devam)

* Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gdstermektedir.

Sirket’in 27.400.000 TL kayith sermaye tavani icindeki ¢ikariimis ve tamami 6denmis
13.700.000 TLl’lik sermayesi, 149.843.750 adet (A) grubu, 104.462.500 adet (B) gru-

bu, 88.193.750 adet (C) grubu ve 1.027.500.000 adet (D) grubu olmak Uzere toplam
1.370.000.000 adet hisse ile temsil edilmektedir. Cikanlmis sermayenin % 49’una tekabul eden
6.713.000 TLlik ve her biri 1 kr’'lik 671.300.000 adet (D) grubu hisse senedi halka arz edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’0 (A) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun, 3’G (B)
grubu nama muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun, 2’si (C) grubu nama muharrer hisse
sahiplerinin cogunlugunun ve 1’i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D)
grubu hamiline yazill hisse sahiplerinin cogunlukla belirleyerek dnerecedi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilecek on Uyeden olusur. Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina
katilmis (D) grubu hamiline yazill hisse sahiplerinin genel kurulda aday géstermemesi ve /

veya cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yénetim Kurulu, 4°G (A) grubu nama
muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun, 3’0 (B) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin
cogunlugunun ve 2’si (C) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun énerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek dokuz Uyeden olusur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla
yasal yedekler tutar 30.361.215 TL’dir (31 Aralk 2008 — 26.347.115 TL).

TUrk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere asagidaki
sekilde ayriimaktadir :

a) |. Tertip Yedek : Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar |. Tertip
yedek akce olarak ayrilir.

b) Il. Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin %5’i
tutarinda kar pay! ayrildiktan sonra, dagitimasina karar verilen karin %10°u Il. Tertip yedek
akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikge, munhasiran zararlarin kapatiimasinda
veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin dnine gegmeye veya
sonuglarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

Gecmis Yillar Kar/(Zararlari)

Gecmis yillar kar / (zararlar) dagiimi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gecmis yil kari 21.328 21.328
OlaganUstUu yedekler 6.528.875 3.025.760
OlaganUstUu yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231

10.533.419 7.030.304

Seri: XI, No:29 sayil Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrac Primleri, ve Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlar Gzerinden gosteriimekte olup,
TMS / TFRS c¢ercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan farkliliklar gecmis yillar kar/



13. Ozkaynaklar (devam)

c) Gecmis Yillar Kar/(Zararlan) (devam)

zararyla iliskilendirilmistir. Yine bu Teblig uyarinca, net dénem kari digindaki birikmis kar / zarar-
lar, 6zleri itibaryla birikmis kar / zarar niteliginde olan olaganusti yedekler ile birlikte “Gegmis
Yillar Kar / Zararlar” kaleminde gdsterilmistir.

Enflasyon dlzeltme farklar bedelsiz sermaye artinmi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
Ayrica, Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon dlzeltme farklari kar dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyla kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutar 38.278.682 TL olup,
bakiyenin 27.745.263 TL'si sermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan olusmaktadir ( Dipnot 21).

Gecgmis yillar kar / (zararlarinin) dénem iginde hareketi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Donem bagl gegmis yillar kari 7.030.304 4.004.544
2007 yil karinin transferi ; 51.181.260
Yedeklere transfer ( 4.014.100) ( 4.315.500)
Odenen temettl (40.826.000) (43.840.000)
2008 yili karinin transferi 48.343.215 -

10.533.419 _7.030.304

Yasal ve olaganustU yedeklerin endekslenmesi sonucu olugan dzkaynak enflasyon duizeltmesi
farklari donemler itibarlyla asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009

Enflasyon

Tarihi Endekslenmis Duzeltmesi

Dederi Degeri Farklar

. Tertip yasal yedekler 2.740.000 3.884.167 1.144 167
II. Tertip yasal yedekler 27.621.215 29.938.279 2.317.064
OlagantstU yedekler 6.528.875 7.050.860 521.985

31 Aralik 2008

Enflasyon

Tarihi Endekslenmis Dlzeltmesi

Degeri Degeri Farklari

. Tertip yasal yedekler 2.740.000 3.884.167 1.144 167
Il. Tertip yasal yedekler 23.607.115 25.924.179 2.317.064
OlaganUstU yedekler 3.025.760 3.547.745 521.985

14.

15.

Satislar ve Satislarin Maliyeti

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :
Magaza ve depo kira gelirleri
Apart otel kira geliri

Toplam

Satiglarin maliyeti asagidaki gibidir (TL) :

Amortisman gideri (Dipnot 16)
Hizmet maliyeti

Toplam

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri ile Genel Yénetim Giderleri

31 Aralik 2009

53.371.725
1.276.148

54.647.873

31 Aralik 2009

2.731.322
14.965.522

17.696.844

31 Aralik 2008
63.397.245
1.696.056

65.093.301

31 Aralik 2008

2.731.322
13.823.038

16.554.360

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Toplam

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Reklam ilan giderleri

Genel Yonetim Giderleri

Amortisman ve itfa payi gideri (Dipnot 16)
Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 5)
Danismanlik giderleri

Dava karsiliklari (Dipnot 10 (€))

Hukuki giderler

Vergi, resim,har¢ ve fonlar

Bagis ve yardimlar

Personel giderleri (Dipnot 16)

Kidem tazminati karsilik gideri (Dipnot 11 ve 16)

Sigorta gideri
Diger

Toplam

31 Aralik 2009

28.918
5.748.753

S.777.671

31 Aralik 2009

28.918

31 Aralik 2009

137.529
774.061
1566.271
597.587
2.294.143
439.793
225
1.061.857
10.710
38.422
238.155

5.748.753

31 Aralik 2008

23.275
7.360.885

£.384.160

31 Aralik 2008

23.275

31 Aralik 2008

528.665
957.829
140.763
354.935
1.407.844
412.627
2.275.637
1.077.244
3.042
12.306
189.993

£.360.885



16.

17.

Niteliklerine Gore Giderler

Niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir (TL):

Amortisman ve itfa Payi Giderleri

Hizmet Uretim maliyeti (Dipnot 14)
Genel yonetim giderleri (Dipnot 15)

Toplam

Amortisman ve itfa Payi Dagilimi

Yatinm amagli gayrimenkuller (Dipnot 7)
Maddi duran varliklar (Dipnot 8)

Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 9)
Toplam

Calisanlara saglanan faydalar

Personel gideri (Dipnot 15)
Kidem tazminati karsilik gideri (Dipnot 15)

Toplam

31 Aralik 2009

2.731.322
137.529

2.868.851

31 Aralik 2009
2.731.322
135.606
1.923

2.868.851

31 Aralik 2009

1.061.857
10.710

1.072.567

Diger Faalivetlerden Gelir / (Gider) ve Kar / (Zarar)

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki gibidir (TL):

Reklam, billboard ve stand gelirleri

Ortak alan kira geliri (Dipnot 22 (d))

Altyapl hizmet geliri

Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 5 ve 10(g))
Tazminat gelirleri

Diger olagan gelirler

Toplam

*  Kira sdzlesmesini stresinden 6nce sona erdiren kiracilardan tahsil edilen tazminat tutaridr.

31 Aralik 2009

1.023.443
3.704.211

544,773
1.676.288

227.716*

140.655

£.317.085

31 Aralik 2008

2.731.322
528.665

3.250.987

31 Aralik 2008
2.731.322
526.807
1.858

3.259.987

31 Aralik 2008

1.077.244
3.042

1.080.286

31 Aralik 2008

11.310
4.601.991
618.719

106.833

5.338.853

17.

18.

19.

20.

Diger Faaliyetlerden Gelir / (Gider) ve Kar / (Zarar) (devam)

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009
Tazminat giderleri * 906.314

Toplam 906.314

31 Aralik 2008
2.197.932

2.197.932

* Sozlesmesi stresinden 6nce sona erdirilen kiracilara 6denen tazminat tutaridir.

Finansal Gelirler

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Faiz gelirleri 1.415.716 2.578.852
Kambiyo karlari 5.296.064 5.273.491
Reeskont faiz gelirleri (Dipnot 5) 13.547 -
Toplam 6.725.327 7.852.343

Finansal Giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kambiyo zararlar 3.900.756 2.423.381
Reeskont faiz giderleri (Dipnot 5) 1.937 13.547
Kisa vadeli borglanma giderleri 2.413.935 1.367.902

Vergi Varlik ve Yukumlulikleri

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2009 yili icin %20’dir (2008 - %20). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Cari dénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Ticari bilango kari 36.839.274 48.527.387
Diger Indirimler (36.839.274)* (48.527.387)"
Ara toplam - 3
Vergi orani (%) 20 20
Vergi karsilig - - N -

* Sirket Gayrimenkul Yatinm Ortaklig statlisiinde oldugundan dénem kazanclan diger indirimler
olarak gdsterilmistir (Dipnot 2 (viii) (i)).

Ertelenmis Vergi Varliklarn ve YukumlulUkleri

Sirket, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibaryla Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi stattistinde
oldugundan ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmamistir (Dipnot 2 (viii) (i)).



21.

22.

Hisse Basina Kazanc

Hisse bagina kazang asagidaki gibi hesaplanmigtir :

31 Aralik 2009

Raporlama dénemi itibariyla
agirlikl ortalama adi

hisse adedi 13.700.000
(1 TL nominal degerdeki

hisseye isabet eden)
Net kar (TL) 37.992.828
Hisse basina kazang (TL) 2,77

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla ilisikteki finansal tablolara gére ddénem kari 37.992.828 TL
ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutar 38.278.682 TL olup, bakiyenin

31 Aralik 2008

13.700.000

48.343.215
3,63

27.745.263 TLsi sermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan olusmaktadir.( Dipnot 13 (c)).

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gore net dénem kari 36.839.274 TL ve
yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutar 45.973.197 TL

olup bakiyenin 26.833.952 TLsi sermaye enflasyon dUzeltmesi farklarindan olusmaktadir.

iliskili Taraf Aciklamalari

a) lliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Tekfen Turizm isletmeleri A.S.
Gac Gayrimenkul Yatinm A.S.
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S.

Toplam ( Dipnot 5)

b) iligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Aktek Bilgi lletisim Teknoloji San. ve Tic. A.S.
Ortaklara borglar
Diger
Toplam (Dipnot 5)
c) Verilen avanslar asagidaki gibidir (TL) :
Ucgen Bakim ve Yénetim
Hizmetleri A.S.
- Verilen kisa vadeli avanslar (Dipnot 12)
- Renovasyon calismalari
icin verilen uzun vadeli avanslar
(Dipnot 12)

Toplam

31 Aralik 2009

168
11.464
84

11.716

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008
140

140

31 Aralik 2008

387
2.129

2.516

31 Aralik 2009

1.127.246
8.039

1.767
427

1.137.479

31 Aralik 2008

545.455

20.746.478
21.291.933

7944178
7944178

22. lliskili Taraf Agiklamalari (devam)

d) lliskili taraflarla yapilan alislar ve satislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

_ Aliglar Satiglar _Aliglar _Satiglar
Akkdk Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S. = - 4.820 -
Akmerkez Lokantacilik
Gida San.Tic. A.S. 155 839.361 14.385 920.061
Ucgen Bakim ve
Yonetim Hizmetleri A.S. 26.533.272 6.353.492 14.127.604 7.543.830
Aktek Bilgi Isletisim
Tl - -
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 9.970 - 20.2883 -
Tekfen Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S. 928 - 8.042 -
Tekfen Turizm
Isletmeleri A.S. - 155.488 3.724 208.194
Eurobank Tekfen A.S. - 4.668 - 3.843
Gac Gayrimenkul Yatinrm A.S. - 19.120 - -
Ak Depo
Lojistik ve Dig Ticaret A.S. 59.010 - 43.032 -
26.608.805 7.372.129 14.221.890 8.675.928

Alis ve satiglar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi gibi unsurlardan olusmaktadir. Sirket, gtven-
lik, bakim, onarim, temizlik, yénetim gibi hizmetleri iliskili taraf olan Ucgen Bakim ve Yénetim
Hizmetleri A.S.’den saglamaktadir. Sirket ’in otopark isletmeciligi 1 Temmuz 2007 tarihinden
itibaren Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapiimaktadir (Dipnot 17).

e) 31 Aralik 2009 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri gibi Ust diizey ydneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 902.035 TL'dir (31 Aralik 2008 — 909.878

TL).

23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlzeyi

i. Kredi Riski

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket ydnetimi, ticari
alacaklarini alinan teminatlar, gecmis tecribeler ve cari ekonomik durumu g6z 6ntne alarak
degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile gbruserek alacagini yeniden yapilandirmakta ve gerek-
li gbruldigl durumlarda stpheli alacak karsiligl ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar
disinda Sirket’in ticari alacaklari ile ilgili ek risk dngdérmemektedir.
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glne ugramamis var

Kredi Riski (devam)
31 Aralk 2009 tarihi itibanyla vadesi gecmis ancak deger dusuklu

23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)
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Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

P 292°G86'Z | UBJLUISIY UBJO 8puLISzZn UIULBMeUARY I|opeA BSIy UIULEPILBA USUQP Ul 1eXIS elAlegnl
U] 800Z MIeJY L€ P 1L (L6812 | 1) UB|WISI UB|O 8puLiazn UIULEiLIeA USUOP UIULBIMBUAEY llapeA esi Ul1exiIS BiALeqn) Iyuel 6002 MIely e

AN
[Q\|

280.194
950.728

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis
Vadesini 5 yildan fazla gecmis

Iiklarin
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31 Aralk 2008 tarihi itibanyla vadesi gecmis ancak deger dusuklu
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (devam)

iii. Faiz Haddi Riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir (TL):

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar
Banka kredileri

31 Aralik 2009

16.435.846
26.012.099

31 Aralik 2008

21.347.938
4.670.526

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibaryla deg@isken faizli finansal ara¢ bulunmamaktadir.

iv. Yabanci Para Riski

Sirket’in isletme, yatirm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemleri rapor tarihi itibariyla
asa@ida aciklanmistir. Sirket, déviz cinsinden alacakli veya borc¢lu bulundugu tutarlann TUrk Lirasi’na
cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu déviz
kuru riski, doéviz pozisyonunun surekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Déviz

kuru riski duyarlilik analizleri esasina gére olgulmektedir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibaryla yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak

ve borclar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokimu asagidaki gibidir :

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

TL Karsiligi TL Karsiligi
(Fonksiyonel para ABD Dolan Avro (Fonksiyonel para NS0 Dt Avro
birimi) birimi
1. Ticari Alacaklar 424,345 4.489.279 2.968.511
638.936 -
2. Parasal Finansal Varliklar 4.418.708 2.934.654 - 12.255.303 8.103.751
3. Donen Varliklar (1+2) 5.057.644 3.358.999 - 16.744.582 11.072.262
4. Toplam Varliklar (3) 5.057.644 3.358.999 - 16.744.582 11.072.262
5. Finansal Yukimltiltikler 12.485.536 8.292.181 - 4.670.526 3.088.360
6a. Parasal Olan Diger Yiikimitilikler 242.755 161.224 - 858.124 567.430
6b. Parasal Olmayan Diger Yikiimltilikler 131.436 87.294 - 132.468 87.594
7. Kisa Vadeli YUkUmltkler (5+6a+6b) 12.859.727 8.540.699 - 5.661.118 3.743.384
8. Toplam Yukumldltikler (7) 12.859.727 8.540.699 - 5.661.118 3.743.384
SF’,' Net Yabanci Para VarlIN{QERIEEK (7.802.083) | (5.181.700) - 11.083.464 7.328.878
ozisyonu (4-8)
bgrlﬁ:a/r?jj:j::ﬁﬂg F',\'jztle;:::‘a Par > (7.670.647) |  (5.094.406) - 11.215.932 7.416.472
ithalat * 32.492 - 14.900 - -

*

ithalat tutarlaninin Tlrk Lirasina gevrimesinde olusum tarihlerindeki kurlar esas alinmistr.

Yapllan ithalatlar, dis cephe sUslemeleri kapsaminda kullanilacak dekoratif malzemeler igin gergeklestirilmistir.




23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

iv. Yabanci Para Riski (devam)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibarlyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2009

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger Yabanci paranin Yabanci paranin
kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik / (yikamlGluga) 780.208 (780.208) -

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -

3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 780.208 (780.208) - -

TOPLAM (3) 780.208 (780.208) - -

31 Aralik 2008

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger Yabanci paranin Yabanci paranin
kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik / (yGkimigliga) 1.108.346 (1.108.346) . -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.108.346 (1.108.346) = -

TOPLAM (3) 1.108.346 (1.108.346) - -

v. Sermaye Riski Yénetimi
Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri;

* Faaliyetlerinin devamliigini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
* Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk dizeyi ile orantill olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gére Sirket dzkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye ydnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yOkimlUlUkler toplami) tutarindan distimesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen dzkaynaklarin toplamidir.

23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi (devam)

v. Sermaye Riski Yénetimi (devam)

Sirket’in genel stratejisi gecen yila gdre degismemistir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibaryla toplam
sermayenin net borclara orani asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Toplam borg 30.536.945 13.222.666
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (16.897.785) (21.371.911)
Net borg 13.639.160 (.8.149.245)
Toplam sermaye 120.332.725 123.165.897
Borg/sermaye orani % 12 % -7

Bor¢/sermaye oranindaki degisimin nedeni Sirket’in devam eden renovasyon calismalar ve temettl
ddemeleri icin 2009 yilinda kullanmis oldugu kredilerden kaynaklanmaktadir.

24. Finansal Araclar (Gercede Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Cercevesindeki Aciklamalar)

Sirket, finansal araclarin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini distnmektedir. Gercege
uygun deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindirimis
olarak el degistirdigi deger olup, 6ncelikle ilgili varigin borsa dederi, borsa degerinin olusmamasi
durumunda ise degerleme ginunde bu tanima uygun alim satim degeri, gercege uygun deger olarak
kabul edilir. Sirket’in finansal araclarla ilgili &nemli muhasebe politikalar 2 numarall “Finansal Tablolarin
Sunumuna lliskin Esaslar’ (a) “Finansal Araclar” notunda aciklanmaktadir. Sirket’in spekdilatif amacl
finansal araci (tlrev Urln niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araclarn alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.



25. Raporlama D6neminden Sonraki Olaylar

31 Aralik 2009 tarihinde 2.365,16 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2010 tarihinden gegerli olmak
Uzere 2.427,04 TL'ye yUkseltilmistir (31 Aralik 2008 —2.173,19 TL).

26. Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve

Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

(a) Aktif de@erlerin toplam sigorta tutarlan dénemler itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2009 127.166.000ABD Dolari
31 Aralik 2008 127.166.000ABD Dolari

(b) 28 Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar’na gore, Akmerkez bunyesinde yer alan Carsl ve Garaj
Bloku’nda genis c¢apli bir yenileme (renovasyon) yapilmasina ve tahmini bltceye gdére harcanmasi
gereken takribi 25 milyon ABD Dolari’nin Sirket tarafindan karsilanmasina karar verilmistir.

(c) 20 Kasim 2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar’na gore, son dénemde finansal piyasalarda yasanan
olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin degerlendiriimesi neticesinde, Akmerkez
Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan kira bedellerini kira sdzlesmelerinde 6ngorulen stire ve esaslar
dahilinde gecikmeksizin muntazaman 6deyen kiracilar kapsamak ve Kasim 2008 - Subat 2009 dénemi
ile sinirl olmak Uzere, kira sdzlesmelerinde dngortlen ddeme tarihlerindeki dolar kuru Gzerinden %25
oraninda (ve 1 ABD Dolari= 1,3 TL altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu

sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

26 Subat 2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar’'na gére; son dénemde finansal piyasalarda yasanan
olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin degerlendirimesi neticesinde; Akmerkez
Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan, kira bedellerini kira s6ézlesmelerinde dngdérulen sure ve esaslar
dahilinde gecikmeksizin muntazaman &deyen kiracilar kapsamak ve Mart - Agustos 2009 dénemi
ile sinirli olarak uygulanmak Uzere; kira sdzlesmelerinde dngdrilen édeme tarihlerindeki dolar kurlar
Uzerinden % 35 oraninda (ve 1 ABD Dolan = 1,1 TL altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapiimasina, kira

bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

26. Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve

Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar (devam)

(d) 8 Eyltl 2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar’'na gore; finansal piyasalarda devam etmekte olan olumsuz
gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin  degerlendiriimesi neticesinde; Akmerkez Ticaret

Merkezi’'ndeki mevcut kiracilardan, minhasiran kira bedellerini kira s6zlesmelerinde 6ngoérulen stre ve

esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazam &deyen kiracilar arasindan Sirket tarafindan intiyari olarak
belirlenecek olan kiracilara 1 Eyltl 2009 — 31 Aralik 2009 tarihleri arasindaki kira ddnemleri ile sinirli olarak
uygulanmak kaydi ile; kira sdzlesmelerinde 6ngdrilen 6deme tarihindeki dolar kurlarn Uzerinden % 35
oraninda (ve 1 ABD Dolarn = 1,1 TL altinda kalmamak ve belirlenen dolar kurunun kira bedellerinin tenzili
ve/veya kira sdzlesmesinin uyarlanmasi olarak degerlendiriimemesi kaydi ile) indirim yapimasina, kira

bedellerinin bu sekilde tespit ediimek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

(e) 31 Arallk 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karan’na gore; finansal piyasalarda devam etmekte olan
olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin degerlendiriimesi neticesinde; Akmerkez
Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan, munhasiran kira bedellerini kira sdzlesmelerinde 6ngorilen
sUre ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazam &deyen kiracilar arasindan Sirket tarafindan ihtiyari
olarak belirlenecek olan kiracilara 1 Ocak 2010 — 31 Mart 2010 tarihleri arasindaki kira dénemileri ile sinirli
olarak uygulanmak kaydi ile; kira sézlesmelerinde éngérilen ddeme tarihindeki dolar kurlarn Uzerinden
% 35 oraninda (ve 1 ABD Dolan = 1,1 TL altinda kalmamak ve belirlenen dolar kurunun kira bedellerinin
tenzili ve/veya kira s6zlesmesinin uyarlanmasi olarak degerlendirimemesi kaydi ile) indirim yapilmasina,

kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmigtir.









