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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi’nin
06.05.2009 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi:

GUNDEM

Agilig, divan tesekkiilii ve toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki
verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci ve Bagimsiz Denet¢i Raporlar, bilango ve
gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin
okunmasi, miizakeresi ve tlimiiniin onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin secilmesi, gorev siirelerinin, ticret ve huzur
haklarinin tespiti,

Sermaye Piyasasi mevzuat1 uyarinca; sirketin 2008 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar

hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi ile
ilgili Yonetim Kurulu kararinin onaylanmasi,

YONETIM KURULU






AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
ORTAKLAR GENEL KURULU’NA SUNULAN 2008 YILI FAALIYETLERINE
ILiSKIN

YONETIM KURULU RAPORUDUR

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2008 yili hesaplarini incelemek ve Genel Kurulumuzun giindeminde yer
alan konular1 goriisiip, karara baglamak tizere toplanmis bulunuyoruz.

2008 yilinda SPK’nin 6ngordiigii kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini uygulayan
Sirketimizin genel bilgilerini kapsayan raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz.

1- GIRIS
A-  YONETIM VE DENETLEME KURULLARIMIZ

Yonetim Kurulumuz :

Baskan : ALI RAIF DINCKOK
Baskan Yardimcisi FEYYAZ BERKER

Uye : OMER DINCKOK

Uye : FRANCIENA J. ZIJLSTRA
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN
Uye : ERHAN ONER

Uye : RAIF ALI DINCKOK

Uye : SERDAR SUNAY

Uye : GUNER OZTEK

Uye : DEVRIM ULUCAN

Yénetim Kurulu Uyeleri 02.05.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
1 y1l siireyle gorev yapmak {izere secilmislerdir.

A Grubu hissedarlar1 temsilen segilen yonetim kurulu iiyeleri ALI RAIF DINCKOK,
OMER DINCKOK, AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM
SIRKETI’ni temsilen RAIF ALI DINCKOK ve SERDAR SUNAY; B Grubu
hissedarlar1 temsilen secilen yonetim kurulu iiyeleri FEYYAZ BERKER, ERHAN
ONER, DEVRIM ULUCAN; C Grubu hissedarlar1 temsilen segilen yonetim kurulu
iiyeleri DAVIT BRAUNSTAYN ve GUNER OZTEK, halka a¢ik D Grubu hisseleri
temsilen CORIO N.V. temsilcisi FRANCIENA J.ZIJLSTRA dir.



Bu yénetim kurulu iiyelerinden SERDAR SUNAY, DEVRIM ULUCAN, GUNER
OZTEK Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleridirler.

Biitiin yonetim kurulu iiyeleri Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarma iliskin Esaslar
Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, Hollanda uyruklu Franciena J.Zijlstra

disindaki yonetim kurulu iiyeleri T.C. vatandasidir.

Denetleme Kurulumuz

Av. SABI RUSO

Av. ILKNUR BORACI
ALI SEVKET TURSAN
Genel Mudiir:

Zeynep Hiiveyda ORAL



Degerli Hissedarlarimiz;

2008 yil1 tiim iilkeleri ve bu ¢ercevede iilkemizide sarsan ekonomik krize ragmen iyi bir
yil olmustur.

2008 yilinda 2 Mayis 2008 tarihinde olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Bu
toplantida 2007 yili karinin 43.840.000 TL’lik kisminin dagitilmasina karar verilmistir.

Bu karar c¢ercevesinde, 2008 yilinda;
28 Mayi1s 2008°de briit 43.840.000,00-TL 2007 y1l1 kar1 olarak,
Ortaklarimiza dagitilmistir.

2008 Yilinin ilk yarisinda tliketici harcamalarmin artisi ve ekonomik gostergelere
duyulan giiven ile gayrimenkul sektoriindeki geligmeler devam etmis ancak ikinci
yarisindan sonra diinya piyasalarinda yasanan olumsuzluklarin {ilkemizde de
hissedilmeye baslanmasi ile son yillarin en hizli gelisen sektorii olan parekende
sektoriinde de yavaglama siirecine girilmistir.

Bu ¢er¢evede Yonetim Kurulu 20.11.2008 tarihinde alman bir kararla kira bedellerini
(kiralarin s6zlesmelerde Ongdriilen siire ve esaslar dahilinde 6deyen kiracilar
kapsamali) Kasim — Aralik 2008 aylar1 i¢in ddeme tarihindeki Amerikan dolar kuru
tizerinden %25 iskonto yapma karar alarak kiracilarina destegini gostermistir. (1 USD
1.30 TL’nin altinda kalmamak kaydi ile)

Akmerkez aligveris merkezi 2008 yilinda % 97,30 doluluk orani ile ¢aligmistir. Apart
otel boliimiinde dairelerinin doluluk oram1 2008 yilinda % 83 olarak gerceklesmistir.
Aligveris merkezinde son ii¢ yilda (2006-2007-2008) doluluk orant % 98,97 olarak
gerceklesmigtir. 2008 yilinda kiract degisim oram1 % 1,16 olmus, bu oranin hizmet
vermeye basladigimiz tarihten bugline kadar gecen 15 yillik ortalamasi ise % 6,82
olmustur.

Akmerkez Aligveris Merkezi olarak acildig1 giinden bu yana sektorde siirdiirdiigii lider
konumunu oniimiizdeki yillarda da kesintisiz siirdiirmek i¢in 2007 yilinda alinan

kararla 2008 senesinde kapsamli bir yenileme projesi baslatmistir. Bu ¢aligmalar 2009
yil1 i¢inde bitirilecektir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU



SEKTOR ANALIZI

Aligveris merkezleri yatirimlarina yogun talep 2008 yilinin baslarinda da siirmiis olup
yabanci yatirimcilar sektordeki paylarm gittikce arttirmiglardir. 2008 sonu itibar ile
Tiirkiye genelindeki faaliyette olan aligveris merkezi sayisinin gegen seneye oranla %
63’liik bir oranla biiyiiyerek 225°e ulastigi gozlenmistir.Bu yiikselis 6zellikle Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik kentlerdeki aligveris merkezi yatirrmlarmin ardindan
yatirimcilarin  Anadoluya yonlenmesi ile gerceklesmistir.. Avrupa’daki kisi bagina
diisen kiralanabilir alan ile iilkemizdeki alan karsilastirildiginda halen geri siralarda
oldugumuz goriilmektedir. Ancak iilkemizdeki gen¢ niifus ve artan tiiketim
aligkanliklarimiz sektoriin gitgide geliseceginin gostergesidir. Ulkemizdeki aligveris
merkezleri ¢ok iyi kabul gérmiis bulunmaktalar ve perakende kullaniminin Gtesinde
eglence ve yasam merkezi olarak da islev iistlenmege devam etmektedirler. Ancak 2008
yilinin  Ekim ayindan itibaren global krizin etkilerinin hissedilmeye baslanmasi;
parekende sektoriinde olumsuz etkilemis ve oniimiizdeki yillar i¢in agilmasi planlanan
aligveris merkezileri projeleri hiz kesmistir.

Istanbul’da yer alan alisveris merkezleri Avrupa yakasinda yogunluk gdstermektedir.
Aligveris merkezlerinin dagilim oranlar; % 79 Avrupa yakasi, % 21 Asya yakasi
seklindedir. Istanbul ilinde 68 adet faal alisveris merkezi bulunmakta olup, 26 adet yeni
aligveris merkezinin insaatina devam edilmektedir. 10’a yakin projede hayata
gecirilmeye beklemektedir.

2009 YILI BEKLENTILERI

Akmerkez’in 2008 yili boyunca siirdiirdiigii renovasyon c¢aligmalarin1i 2009 senesi
icersinde bitirmeyi hedeflemektedir. Renovasyon c¢aligmalarimin miikemmel bir
esgiidiim icinde yapilmasi saglanmis ve aligveris merkezi tek bir giin kapatilmadan
(Avrupa oOrneklerinde oldugu gibi) tiim caligmalar carsinin kapali oldugu saatlerde
yiiriitiillerek “GELECEGE HAZIRIZ” slogam ile alisveris merkezimiz her gecen giin
yeni yliziine bir adim daha yaklagmasi saglanmistir.

Global krizin etkilerinin en ¢ok hissedilecegi sene olmasi Ogoriilen 2009 senesi
stiresinge  sirketlerin yatirim planlarini erteleyecekleri ve dnceden 6ngdérmiis olduklar
bir ¢ok yatirim projesini gec¢ici olarak yada tamamen ertelemeleri beklenmektedir.
Parekende sektoriiniin 2009 siiresince krizle miicadele etmeye devam etmesi ve ancak
2010’un ikinci yarisindan sonra bir toparlanma ve biiylime trendi icersine girmesi
ongoriillmektedir.

Bu cgergevede sirketimiz 2009 yili gostergelerini ¢ok yakindan izleyerek gereken
noktalarda kiracilarina destegini siirdiirecektir.



B- NOMINAL VE ODENMIS SERMAYEMIZ iLE DONEM KARIMIZ:
Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimizin kayithh sermaye tavani 27.400.000-TL (Yirmiyedimilyondortyiizbin TL)
olup, 6denmis sermayemiz 13.700.000-YTL (Oniigmilyonyediyiizbin TL) dir.

Sirketimizin bilangosuna goére 2008 yili faaliyet donemi net kurum kazanci
48.343.215,00-TL dir. (Kirksekizmilyoniigyiizkirkii¢binikiylizonbes Tiirk Liras)

C- ORTAK SAYIMIZ, HiSSE SENETLERIMIZIN KIYMETI

Sirketimizin hisse senetlerinin % 49’u borsada islem gérmektedir.

02.05.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda toplantiya katilan ortak
saymmiz 23’diir. Sermayeyi temsil eden tiim hisse senetlerimiz IMKB kotundadir.

Sirketimizin hisse senetleri 2008 senesi boyunca kapanis fiyatlar baz alinarak ortalama
33,50-TL iizerinden iglem gormiistiir.

D- BASLICA ORTAKLARIMIZ

31.12.2008 tarihi itibariyle sermayenin % 10 ve daha fazlasina sahip ortaklarin dokiimii
asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR YUZDE TL

AKKOK SANAYI YATIRIM 13.125 1.798.125,00

VE GELISTIRME A.S.

TEKFEN HOLDING A.S. 10.787 1.477.882,00

DIGER 76.088 10.423.993,00
10 13.700.000,00

E- ISTIRAKLERIMiZ, BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ
Sirketimizin istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.
F- MENKUL KIYMET iHRACI iLE ILGIiLi BILGILER:

Halka arza konu hisse senetleri disinda, Sirketimiz tarafindan menkul kiymet ihraci
yapilmamigtir.



G- FINANSAL YAPI
31.12.2008 tarihli bilangomuz, 01.01.2008-31.12.2008 donemine ait gelir tablomuz ve
bir onceki yila ait mali bilgilerimizi iceren tablolarimiz izleyen boliimlerde

sunulmustur. Bu veriler sirketimizin gii¢lii mali yapisini ortaya koymaktadir.

Sirketimizin baslica temel finansal oranlar1 asagidaki gibidir;

31.12.2007 31.12.2008
CARI ORAN 3,09 2,95
LIKIDITE ORANI 3,09 2,93
BRUT KAR MARIJI 77,52 74,56
TOPLAMBORC/TOPLAN AKTIFLER 0,05 0,07
2- FAALIYETLERIMIZ
A- FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ SEKTOR

Faaliyette bulundugumuz sektér “gayrimenkul yatirnm ortakliklar’” sektoriidiir.
Sirketimiz sektoriin ikinci biiylik gayrimenkul yatirim ortakligidir.

GYO sirketleri Sermaye Piyasast Mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak
sayllmis, genel olarak yatirim ortakligi mantig1 ile faaliyet gostermelerine ragmen
SPK’nin Seri VI. No. 11 sayili Tebligi ile 6zel olarak diizenlenmis olan gayrimenkule
yatirm yapan halka ac¢ik anonim ortakliklardir. Bu anlamda bakildiginda, GYO
sirketleri hem gayrimenkul hem de finans sektoriinde yer alan karma nitelikli
sirketlerdir.

GYO sirketleri en az % 49 oraninda halka acik olmak zorunda olup, yapabilecekleri
isler ilgili Teblig ile detayli olarak sayilmistir. Bu sirketlere Kurumlar Vergisi Kanunu
cercevesinde Kurumlar vergisinden istisna saglanmistir.

GYO sirketleri, yatirnmecilarina hisse senetlerinin deger artist ve temettii dagitimi
seklinde fayda saglamaktadir. Sirketlerin portféylerindeki gayrimenkuller, SPK
tarafindan lisans verilmis gayrimenkul eksperleri tarafindan degerlenerek kamuya
aciklanir. Boylece yatirimcilar sirketlerin portfoylerindeki varliklarin degerini kolayca
ve giivenli bir sekilde Ogrenebilirler. GYO sirketleri, SPK ve Borsanin denetimi
yaninda mali agisindan bagimsiz denetime de tabidirler.
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B- SIRKET FAALIYETLERI

Sirketimiz acildig1 giinden bu yana Aligveris Merkezleri sektdriindeki 6ncii konumunu
siirdiirmiistiir.

2007 yilinda 6nerilen ve 05.01.2008 tarihinde yapilan Kat Malikleri Genel Kurulunda
onaylanan karar sonucu baslatilan yenileme c¢alismalar1 2008 yilinda biiyiik bir
esgiidiim i¢inde yiriitiilmistiir.

Bu ¢alismalar 2009 yili itibar1 ile sonuglandirilacak olup yeni goriiniimii ve yeni

magaza karmas1 ile Akmerkez Aligveris Merkezi gelecege hazir oldugunu
kanitlayacaktir.

Ozellikle 2008 yilmin Ekim ayinda kendisini hissettiren krizin diinyadaki ve
tilkemizdeki etkilerini yakindan izleyen yOnetimimiz gayrimenkul sektorii ve
perakende sektoriindeki etkilesimi gorerek krizin kiracilar {izerinde olusan etkilerini
aza indirmek amaci ile bazi 6nlemler almis ve bu ¢ercevede kira 6demelerinde USD
dolar kurunda indirime gitmistir.

Akmerkez’de;

Kira kontratlar ortalama siiresi 9,92 yil,

Mevcut kontratlarin kalan siire ortalamasi 3,35 yil,

2008 Y1l1 doluluk orami1 % 97,30,

2008 Yil1 dahil gegmis ii¢ senelik doluluk oran1 % 98,87,

2008 Y1ilina kadar olan kiraci degisim oran1 % 6,82°dir.

Binadaki sistemlerin teknolojik gelismelere paralel olarak yenilenmesi 2008 yilinda da
siirdiiriilmiistiir.

C- YATIRIMLAR

Sirketimizin herhangi bir yatinnm faaliyeti olmayip, ¢esitli projeler ve alternatifler
degerlendirilmekte, fizibilite etiitleri yapilmaktadir.
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D- MALI YAPIMIZ FON KAYNAKLARI VE HARCAMALAR :

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar , net
Diger Alacaklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Yatirim Amaclhi Gayrimenkuller,
net

Maddi Duran Varliklar, net
Maddi Olmayan Duran Varliklar,
net

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2008 2007

26.049.330 19.278.228
2.3 21.371.911 18.327.454
2,5 4.643.110 943.651
6 - 3.000
12 34.309 4.123
110.339.233 105.653.042
6 202 202
2,7 102.050.875 104.782.197
2.8 331.620 858.427
2.9 12.358 12.216
12 7.944.178 -
136.388.563 124.931.270
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31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2008 2007
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.196.531 6.245.495
Finansal Borglar 2.4 4.670.526 -
Ticari Borglar 2,5 1.232.353 149.193
Diger Borglar 6 999.216 1.053.091
Borg¢ Karsiliklar 10 4.376.186 4.021.251
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 12 1.918.250 1.021.960
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 26.135 23.093
Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Karsiliklar 2,11 26.135 23.093
OZKAYNAKLAR 123.165.897 118.662.682
Odenmis Sermaye 13 13.700.000 13.700.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi 13 27.745.263 27.745.263
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 13 26.347.115 22.031.615
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 13 7.030.304 4.004.544
Net Donem Kar1 / (Zarari) 48.343.215 51.181.260
TOPLAM KAYNAKLAR 136.388.563 124.931.270

E- IDARI FAALIYETLER VE UST YONETIM KADROLARIMIZ

2008 yilinda yonetim kurulu iiyeleri disinda yonetim kurulu damismanlar, sirket genel
midirli, muhasebe miidiirii ve dort elemandan olugan yonetim kadromuz gorev
yapmistir.

F-  CALISANLARIMIZ iLE ILISKIiLERIMIiZ

Sirket calisanlart sirkete bagli, gorev ve sorumluluk bilincinde ¢aligmakta olup, sirketle
herhangi bir yasal anlagsmazliklar1 s6z konusu olmamaistir.

G- YASAL DURUMUMUZ VE UYUSMAZLIKLAR
Sirketimizin gerek resmi makamlar, gerek gercek ve tiizel kisiler ile gerek
calisanlarimiz ile uyusmazligi, vergi ihtilafi olmamistir. Haksiz fiillerden dogan

herhangi bir tazminat borcu ve 6demesi de mevcut degildir.

Sirketimiz aleyhine Istanbul mahkemelerinde agilan davalar devam etmekte olup, bu
davalar ile ilgili bilgiler ekli tablolarda verilmistir.
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Kar Dagitim Onerisi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No.29 sayili Teblig c¢ergevesinde olusan mali
tablolarda yer alan net donem kar1 48.343.215,00-TL dir.

1. Tiirk Ticaret Kanununun 466.maddesi uyarinca ayrilan kanuni yedek ak¢e ddenmis
sermayenin % 20’sine ulastigindan % 5 kanuni yedek ak¢enin ayrilmamasina,

2. Net donem karindan Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit edilen % 20 oram
tutarindaki I. temettiiniin hissedarlara nakden dagitilmak iizere ayrilmasina,

3. Kalan kardan Sirket ana sozlesmesinin 30/c maddesine gore, Yonetim Kurulu
Uyelerine kardan pay ayrilmamasina,

4. Kalan karm 30.702.229,69-TL tutarindaki kisminin II. Temettii olarak hissedarlara
nakden dagitilmak tizere ayrilmasina,

5. Kalan karin dagitilmayarak olaganiistii ihtiyata ayrilmasina,

6. Ortaklara dagitilacak kar paylari iizerinden 6denmis sermayenin % 5’1 diisiildiikten
sonra kalan kisminin onda birinin TTK’nin 466.maddesinin 2.fikrasinin (3) no.lu bendi
uyarinca ikinci tertip yedek akge olarak ayrilmasina,

7. Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak iizere ayrilan I. Temettii ile II
Temettiiden dagitilacak toplam 40.826.000.-TL tutarindaki kar payimnin; sirket ortaklarimizin
maliki bulunduklar1 hisse senetlerimizin 2008 yil1 kar pay1 kuponlar1 karsiliginda 6denmis
sermayemizin % 298’1 oraninda nakden briit (=Net ) 2,98-TL, (100-TL=298-TL) olarak
dagitilmasmin ve kar payr dagitiminin 27 Mayis 2009 tarihinde yapilmasinin Genel Kurula
teklif edilmesine,

8. Isbu kar dagitim onerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasas1 Kurulu kararlari
cercevesinde hazirlanan 2008 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya agiklanarak, kar dagitim
tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmasina,

Oybirligi ile karar verildi.

YONETIM KURULU
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1. Odenmis / Cikariimig Sermaye

13.700.000,00

2.Toplam Yasal Yedek Akge ( Yasal Kayitlara Goére )

30.355.571,78

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara ( YK)

SPK'ya Gore Gore
3. | Dénem Kari 48.343.215,00 48.527.387,00
4. | Odenecek Vergiler ( -) - -
5. | Net Dénem Kari (=) (3-4) (3-4)
6. | Gegmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) - -
8 Konsolidasyona Dahil istirakin (*) Dagitim
" | Karari Ainmamig Dagitilabilir Kar Tutari (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI
9. (=) 48.343.215,00 48.527.387,00
10. | Yilicinde yapilan bagislar ( +) 2.275.636,53 2.275.636,53
Birinci Temettliiin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir ddnem kari
11. 50.618.851,53
12. Ortaklara birinci temetti 10.123.770,31
- Nakit 10.123.770,31
- Bedelsiz -
- Toplam 10.123.770,31
_ Esas Sozlesme hikimleri
13 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine cercevesinde imtiyazl pay
" | Dagitilan Temetti sahiplerine dagitilacak temetti
tutar
Yoénetim kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e
temetti
14. -
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. -
16. Ortaklara ikinci Temettii 30.702.229,69
17. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4.014.100,00
18. Statl Yedekleri -
19. Ozel Yedekler -
20. OLAGANUSTU YEDEK 3.503.115,00
Dagitiimasi Ongoérilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Karlari
21. | -Olaganustu Yedekler

-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Istirak kavrami, ana ortakhigin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini da

icerecek sekilde kullanilimistir.
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 YTL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

TOPLAM : .
GRUBU TEMETTU iISABET EDEN TEMETTU
TUTARI ( YTL)
TUTARI ( YTL) ORAN (%)
A 4.465.343,75 2,98 298
B 3.112.982,50 2,98 298
C 2.628.173,75 2,98 298
D 30.619.500,00 2,98 298
BRUT TOPLAM 40.826.000,00
A 4.465.343,75 2,98 298
B 3.112.982,50 2,98 298
c 2.628.173,75 2,98 298
D 30.619.500,00 2,98 298
NET TOPLAM 40.826.000,00

DAGITILABILIR KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (
YTL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI ( % )

40.826.000,00

80,65%

(1) Karda imtiyazl pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI 2008 YILI FAALIYET DONEMI
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN

Sirketin Unvani

Sirketin Merkezi

Sirketin Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin adlar ve gorev
Siireleri

Katilinan yonetim kurulu ve
Yapilan denetleme kurulu
Toplantilarin sayisi

Ortaklik Hesaplarimin inceleme
Tarihleri Kapsam Sonucu

TTK’nin 353.maddesine gore
Ortaklik veznelerinde yapilan
Sayimlarin sayis1 ve sonuglari

TTK’nin 353/4 madde uyarinca
Yapilan inceleme sonuclari

Intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi

DENETCILER RAPORU

AKMERKEZGAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

Nispetiye Caddesi Akmerkez E-3 Blok Kat.1
Etiler, Istanbul

13.700.000.-YTL

Sirket Sermaye Piyasast Kurulunun yatirim ortaklik-
lara iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularla istigal etmek iizere kurulmustur.

SABI RUSO, ILKNUR BORACI, ALI SEVKET
TURSAN. Gorev siiresi bir yil. Ortak degiller.

Ug yonetim kurulu toplantisina katildilar. Dért defa
Sirket defterlerini ve muamelatini  denetleme
toplantis1 yapildi.

Nisan, Temmuz, Ekim, Aralik aylarinda yapilan
denetlemelerde sirket defterlerinin yasalara uygun
olarak  tutuldugu ve dogrulayict  belgelere
dayandirildigi goriildii.

Ikiser ayda bir olmak iizere yilda 6 defa yapilan
vezne sayimlarinda mevcutlarin kayitlara uygun
oldugu goriildii.

Ayda bir defa yapilan incelemelerde sirkete rehin ve
teminat veya vedia olarak teslim edilen kiymetli

evrak bulunmadig anlasildi.

Sirket murakiplarina sikayet ve yolsuzluk miiracaati
yapilmadi.

Anonim Sirketi’nin 31.12.2008 tarihi itibariyle

diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumunu ve 01.01.2008-31.12.2008
donemine ait Gelir/Gider tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin
dagitimi Oncesi yasalara ve ortaklik soézlesmesine uygun olup, bilango ve gelir/gider cetvelinin
onaylanmasini ve yonetim kurulunun aklanmasini teklif ederiz.
Saygilarimizla,

ILKNUR BORACI

SABI RUSO ALi SEVKET TURSAN
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun Seri VI, No: 11 sayili ‘Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi'nin 43. maddesinin 3. fikras1 geregi sirketimizin bilgilendirme
politikasi agagidaki sekilde belirlenmistir;

“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi” ve ‘Ozel Durumlarin Kamuya
Acgiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi’ ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenler disginda kalan
bilgiler isbu bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanmaktadir;

1- Sirketimiz yukarida yazih mevzuat ile belirlenen kural ve simirlamalara bagh
kalmak kosuluyla mevcut portfoyii veya yapacagi yeni projeler ve bunlara iliskin
satiy, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak reklam ve ilan
verebilir, basin toplantisi, kamuya acik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri
organizasyonlara katilabilir.

2- Sirketimizin bilgilerinin kamuya ulagsmas: ve hissedarlar ile yatirimcilarin sirketimiz
hakkinda her konuda bilgilendirilmesinin saglanmasi icin olusturulan teknolojik
altyapmin giincelliginin korunmasi saglanmakta ve bilgiler asagidaki dagitim kanallar
vasitasiyla duyurulmaktadir;

- Faaliyet Raporumuz : Yillik faaliyet raporumuzun Tiirkce ve Ingilizce
hazirlanarak genel kurul tarihinden 21 giin dnce yatirimcilarin incelemesine
sunulmakta ve talep edildigi takdirde elektronik ortamda iletilmektedir,

- Internet Sitemiz : Mevcut internet sitemizde sirketimizin portfoy deger tablosu,
donemler itibariyle mali tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet
raporu, esas sdzlesmesi, 6zel durum agiklamalar1 ve genel kurul toplantilarimiz
ile ilgili dokiimanlar yayimlanmaktadir,

- Basimnla Iliskiler : Sirketimiz tarafindan mevcut ve yeni yapilacak yatirim
projeleri konusunda tiim ilgili medyayr bilgilendirmek amaciyla basin
toplantilar diizenlenecek ve bu takdirde basin toplant: tarihleri 10 giin 6nceden
ilgililere bildirilecek, yapilan toplantilara ait basin biiltenleri dagitilacak ve
gelecek roportaj talepleri degerlendirilecektir ,

- Yatirimcilart ve Uzmanlar Bilgilendirme : Pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatirimcilar, finansal analistlerden sirketimiz ile ilgili olarak gelen soru ve
aciklamalara asagidaki 3. maddede yazili oldugu sekilde cevap verilmek
suretiyle bu kisiler bilgilendirilmektedir ,

3- Sirketimize basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistler

ve uzmanlar tarafindan yoneltilebilecek sorular ve talep edilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemiz, telefon ve faks aracilifiyla tarafimiza iletilecek ve bu sorular
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iceriklerine gore yonetim kurulu danigmanlari, genel miidiir, muhasebe midiirii ve
sirket avukatlar tarafindan 7 iggiinii icinde cevaplandirilacaktir.

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Akmerkez GYO A.S, aligveris merkezi sektoriinde piyasa lideri olup, bu konumunu
uzun yillar korumayr hedeflemistir. Sirketimiz finansal ve marka giicliiliigii yaninda
paydaslar i¢in de 6nemli bir deger olmay1 hedeflemistir.

Akmerkez GYO A.S gerek hissedarlar ve yatirimcilart gerekse miisteri ve calisanlar
icin giicli, saygideger, caliskan ve paylasimci bir kurum olmayi ilke edinmistir.

Bu noktadan hareketle sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun olusturdugu “Kurumsal
Yonetim [lkeleri’nin” gereklerini hayata gegirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler muhasebe ve hukuk birimi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Gelen
sorular bu birimlerce yanitlanmaktadir. Bu faaliyetler i¢in ayrica bir birim
olusturulmasina gerek goriilmemistir. 2008 Yilinda olagan genel kurul islemleri ve pay
sahipleri ile olan iletisim aktif ve diizenli bir sekilde gerceklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Doénem ic¢inde pay sahiplerinin yazili veya elektronik ortamda herhangi bir sorusu veya
talebi olmamistir. Sirketimizin finansal faaliyetleri ile ilgili web sayfas1 mevcut olup,
tim bilgiler Sermaye Piyasast Kurulu tebliglerine uygun olarak gilincellenmektedir.
Mevcut durumda pay sahipleri hem telefon, hem faks ve elektronik posta hem de WEB
(www.akmerkez.com.tr ) sayfasi lizerinden sirketimize ulasabilirler.

Donem i¢inde veya 6nceki donemde 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Sirket genel kurul toplanti davetlerini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde yapmakta ve en az iki giinliik gazetede ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan etmektedir. Yayinlanan genel kurul ilani; giindemi, genel
kurul tarihini, saatini, yerini ve katilma sartlarini igerir. Bu bilgiler IMKB ve MKK’ya
bildirilir. Toplantilarimiza hissedarlarimiz diginda isterlerse Borsa, aract kurum ve
basin temsilcileri katilabilir. Toplant1 sonrasi toplanti evraklari SPK ve IMKB’ye
ulagtirilmaktadir. Toplant1 ile ilgili bilgiler bu yildan itibaren sirketin internet sitesinde
de yayinlanacaktir.
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Sirketimiz 2008 yilinda bir adet olagan genel kurul toplantis1 yapmustir.

02.05.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirket ana s6zlesmesinin
11. maddesi uyarinca halka arz edilmis (D) grubu hamiline yazili hisse sahiplerinin
toplantiya katilarak gorev almak istemeleri ve ¢cogunlukla aday bildirmeleri nedeni ile
yonetim kurulu iiye sayisinin 10 olarak tespit edilmesine ve 2007 yilina ait net donem
karinin 43.840.000,00 TL’lik kisminin dagitilmasina karar verilmistir.

5- Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Sirket ana soézlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir.
Azmlik paylarmin yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait
uygulamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizin A, B, C ve halka acik D Grubuna yonetime aday gosterme konusunda
imtiyaz taninmis olup, bunun haricinde sirketimizde pay sahiplerine ayricalik tanryan

herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman

Sirketimiz 2008 yilinda ana sézlesmesi ve SPK mevzuatina uygun olarak ortaklarina
kar dagittmim gergeklestirmistir. Gelecek donemde de SPK mevzuatina ve sirket ana
sOzlesmesinin 30. maddesine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Sirketimizin kar
dagitim politikas1 karin tamaminin veya tamamina yakin kisminin pay sahiplerine
dagitilmasidir.

7- Paylarin Devri

Sirket ana mukavelemizin 7. maddesine gore; “Sirketin (A), (B) ve (C) grubu nama
yazili hisse senetleri, halka arz edilen (D) grubu hamiline yazili hisse senetlerinin
halka arz suretiyle satig siiresinin bitimini takip eden bir yil boyunca bir baskasina
devredilemez. Bu hiikme aykir1 olarak yapilan hisse devirleri Sirket pay defterine
kaydedilmez.

Birinci fikrada ongdriilen devir yasagima iliskin siirenin bitiminden sonra dahi, (D)
grubu hisse senetleri disinda kalan nama yazili (A), (B) ve (C) grubu hisselerin ve
riichan haklarmin satisi, devri, rehnedilmeleri veya iizerlerinde iiclincii kisiler lehine
herhangi surette tasarruf edilmeleri Yonetim Kurulunun iznine baglidir. Yonetim
Kurulu higbir sebep gostermeksizin bu izni vermeyebilir ve s6z konusu tasarruf
islemini pay defterine islemekten imtina edebilir. Her izin ilgili isleme miinhasir olup,
bu izin g¢ercevesinde gergeklestirilen tasarruflar pay defterine kaydedildigi takdirde
hiikiim ifade eder. Tiirk Ticaret Kanununun 418.maddesinin 4. fikras1 hiikkmii ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri saklidir.

Ayni gruptan hissedarlarin kendi aralarinda yapacaklar1 hisse devirleri, gergek kisi
hissedarlarin es ve fiiruuna yapacaklar1 devirler ile sirkete yonetim kurulu iiyesi
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olabilmek i¢in yasanin aradigi asgari oranda yapilacak devirler Yonetim Kurulunun
iznine tabi degildir.”

Halka arz edilen D Grubu hamiline yazili paylarin devrine iliskin kisitlayic1 bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bunlarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kanunu ve
Tebligleri hiikiimlerine gore yapilabilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati ¢er¢evesinde yapilmasi gerekli olan kamu agiklamalari (10 adet) donem
icinde yapilmistir. Sirketimizin finansal performansi ve bilgilerinin giincel olarak takip
edilebilmesi i¢in web sayfamiz iizerinde “Finansal Bilgiler” baglig1 altinda “Siirekli
Bilgilendirme Formu”, “Faaliyet Raporlari” ve “Bagimsiz Denetim Raporu” alt
basliklari ile bilgilerimiz yer almigtir.

9- Ozel Durum Aciklamalar:

Konuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cergevesinde basta ortaklarimiz olmak {izere
diger ilgililerin zamaninda bilgilendirilmesinin saglanmas1 amaci ile 01.01.2008 —
31.12.2008 doneminde 10 adet kamu aciklamasi yapilmistir. SPK diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan “Ozel Durum Agiklamalar” icin SPK veya IMKB’den ek
aciklama talebi gelmemistir.

10- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin www.akmerkez.com.tr isimli internet sitesi mevcuttur. Bu sitede
sitketimiz ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ana sozlesme, izahname, sirkiiler,
donemsel mali tablolar ve faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

11- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin ana ortaklarmdan olan AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME
ANONIM SIRKETi’nde ALI RAIF DINCKOK, OMER DINCKOK ve NILUFER
CIFTCI; TEKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI’nde ise FEYYAZ BERKER, A.
NIHAT GOKYIGIT, ALEV BERKER, ERHAN ONER nihai hakim pay sahipleridir.

12- iceriden Odrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duvyurulmasi

Akmerkez’de iceriden bilgi Ogrenebilecek durumda olan kisi ve boliimler; Genel
Miidiir, Muhasebe Miidiirliigii ve Arge boliimiinden olusmaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

AKMERKEZ ile ilgili menfaat sahipleri hissedarlarimizdir. Sirketimiz Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ile Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda portfoyiimiizde yer alan
gayrimenkullerimizi ve gayrimenkule dayali haklarimizin degerlemesini her yil sonu
itibariyle ekspertiz sirketi vasita ile tespit ettirmekte ve kamuya agiklamaktadir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket ana sozlesmemizin 8. maddesi ile halka arz edilmis (borsada islem goren) D
Grubu hisselerin yonetim kurulunda aday gosterme imtiyaz hakki bulunmaktadir. Ana
s0zlesmemizin 11. maddesi uyarinca bu hissedarlarin toplantiya katilip, ¢ogunlukla
aday belirlemeleri halinde, yonetim kuruluna bir iiye ile katilma haklar1 mevcuttur.

15- insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari ile ilgili ayri bir boliim olmayip bu konulardaki
caligmalar arge boliimiimiiz ve muhasebe birimimizce ortaklasa yiiriitiilmektedir.
Sirketin is tanim1 ve kapsami geregi 4 personeli vardir. Tiim personel isinde yetkin ve
sirket politikasina uygun olarak secilmis olup, bireysel yetkinlikleri ve is kapsamlari
bazinda performans degerlendirmesine tabi tutulmuslardir.

16- Miisteri ve Tedarikcilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin kiracilar1 olan ger¢ek ve tiizel
kisilerle Dolar bazinda bes ve on yillik kira s6zlesmeleri yapilmakta olup; 2008
yilindaki doluluk oranimiz % 97,30’dur.

17- Sosval Sorumluluk

Sirketimiz kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk, teknolojik gelismeler, kiiltiirel
aktiviteler ve g¢evre konularinda ¢ok duyarli davranmis ve bu duyarliligini 2008
senesinde de siirdlirmiistiir.

Sirketimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz ¢ercevesinde kaliteli iiriin ve
hizmetler sunmanin yan1 sira toplumsal standartlarin yiikseltilmesi sorumlulugunun da
bilincindedir. Gelecek nesilleri goéz ardi etmeden, toplumun ihtiyaglarina karsi
duyarlidir. Bu baglamda Sirketimiz, yakin ¢evremizde ve Oncelikli olarak egitim,
kiltiir ve sanat, spor faaliyetlerine bagis ve sosyal yardimlarda bulunarak toplumsal
zenginlesmeye katkida bulunmay ilke edinmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz ¢ercevesinde Sirketimiz 2008 yilinda ¢esitli
kurum ve kuruluslara 2.275.636,53-TL bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.

Bunlarim belli basghlar sdyledir:
Bagis ve Sosyal Yardimlar :

Dernek ve Vakiflar : 2.275.636,53 -TL
Toplam : 2.275.636,53 -TL

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18- Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

On kisilik yonetim kurulumuz bagkan, baskan yardimcisi, 5 iiye ve 3 bagimsiz liyeden
olugmustur. 5 iiyeden bir adedi halka arz edilmis D grubu hisseleri temsilen yonetim
kurulunda yer almaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri kendi aralarinda gérev boliimii yapmislardir. SPK Seri V 16
nolu teblig uyarinca denetimden sorumlu komite iiyeliklerine Yo6netim Kurulu tiyelesi
Sn. Serdar Sunay, Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Devrim Ulucan, Yonetim Kurulu iiyesi
Sn. Giiner Oztek segilmis olup, gérevleri halen devam etmektedir.

19- Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ali Raif DINCKOK

1944 istanbul dogumlu olan Ali Raif Dingkdk, lise 6grenimini Avusturya Lisesi’nde,
yilksek Ogrenimini ise Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi béliimiinde
yapmistir. Is hayatina babasi Raif Dingkdk’iin kurmus oldugu Akkok Sirketler
Grubunda baglayip halen grup bilinyesinde yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda
baskan, bagkan vekilligi veya murahhas {iyelik gorevlerini yiiriitmektedir. Ali Raif
Dingkdk Almanca, Ingilizce ve Italyanca dillerini bilmektedir.

Feyyaz BERKER

7 Ekim 1925 dogumlu, Insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker 6grenimini
Robert Kolejinde ve Michigan Universitesinde tamamlamistir. Halen Tekfen Holding
A.S. Yonetim kurulu bagkanligi gorevini siirdiirmekte olan Feyyaz Berker Tiisiad’in
kurucusu ve Onursal Bagkanidir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV
gibi vakiflarda aktif gorevler alan Feyyaz Berker, Bogazi¢i Universitesi Fahri
Doktorluk Unvani almis olup, evli ve iki ¢ocuk ile iki torun sahibidir.
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Omer DINCKOK

1948 istanbul dogumlu olan Omer Dingkok, Robert Koleji Is idaresi ve Ekonomi
béliimii mezunu olup, lisansiistii egitimini Ingiltere’de almustir. Is hayatina babasi
Raif Dinckok’iin kurmus oldugu Akkok Sirketler Grubunda baslayip halen grup
bilinyesinde yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda baskan veya baskan vekilligi
gorevlerini yiiriitmektedir.Ingilizce bilen Omer Dingkdk evli ve {i¢ cocuk babasidir.

Franciena J. ZIJLSTRA

Hollanda vatandasi olan Franciena J. Zijlstra, tiniversite egitimini isletme iizerine
yapmis ve gayrimenkul iizerine yapmis oldugu master ile egitim hayatim
tamamlamistir. Kendisinin uluslararasi finans ve gayrimenkul sektoriinde 20 yillik bir
tecriibesi vardir. Su anda Corio firmasinin strateji ve sirket satin-alma boliimiiniin
basinda bulunan Franciena, sirketin portfoyiiniin olusumunda ve gelisiminde etkin rol
almaktadir. Kendisi ICSC Europe, ICSC Europe Research Group ve ULI {iyesidir.

Davit BRAUNSTAYN

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endiistri
miihendisliginden mezun olup finans iizerine Columbia Universitesinde MBA
yapmuistir.

Is yasamimna ABD’de Lazard Frenes&Co.’da yatirim bankaciligi boliimiinde analist
olarak baglayan Davit Braunstayn daha sonra halen genel midiirliigiinii yurittigi
Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S.’de gérev yapmaya baslamistir. Davit
Braungtayn ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

1946 Izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
ve Miami Universitesi Makina Miihendisligi boliimlerinde yaptiktan sonra, lisansiistii
egitimini Boru Hatt1 Miihendisligi alaninda Teksas Univeritesinde, Is idaresi alaninda
Cornell Universitesinde, Finansman ve Is Idaresi yiiksek lisanslarini ise Urwick ve
Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubuna Proje Miihendisi
olarak katilip, farkli gorevler aldiktan sonra 1980°de Toros Giibre ve Kimya
Endiistrisi A.S.’de genel miidiirliik gdrevine getirilen Erhan Oner, bu tarihten itibaren
bir¢ok Tekfen Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Bagkan Yardimeiligi,
Murahhas Azalik veya iiyelik gibi gorevler almistir. 2000 Yilinda Tekfen Holding
A.S. Grup Sirketler Bagkanlig1 gérevine getirilen Erhan Oner Tiisiad {iyesi olup, evli
ve iki cocuk babasidir ve Ingilizce bilmektedir.
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Raif Ali DINCKOK

1971 Istanbul dogumlu olan Raif Ali Dingkok, Boston Universitesi isletme
mezunudur.

Is yasamma Akkok Sirketler Grubunda baslayip halen grup biinyesinde yer alan
sirketlerin yonetim kurullar1 ve icra kurullar tiyeligi yapmaktadir. Tiisiad {iyesi olan
Raif Ali Dingkok evlidir.

Serdar SUNAY

1956 Ankara dogumlu olan Serdar Sunay, 1978’de Bogazigi Universitesi Isletme
béliimiinden Rektér Odiilii alarak mezun olmustur. Is hayatma Arthur Anderson’da
Audit boliimiinde baglayip sirasiyla Ko¢ Holding’de Planlama Boliimiinde, Boyner
Holding’de Yatirim ve Istirakler Koordinatorii ve Bogazici Hazir Giyim A.S. Genel
Midiirii olarak goérev yapan Serdar Sunay, halen BBA Beymen Bogazici Alboy
Magazacilik A.S.’de Murahhas Aza olarak gorev yapmaktadir.

Giiner OZTEK

7 Agustos 1935 Cankir1 dogumlu olan Giiner Oztek, lise dgrenimini St. Joseph
Lisesinde, iiniversite dgrenimini ise Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
tamamlamistir. 31 Aralik 1959°da Dusisleri Bakanligi Genel Sekreterligi Ozel
Kaleminde goreve baslayan Oztek bu kurumda sirasiyla Biiyiikelgilik Katipligi, Ozel
Kalem Midirliigi, Biyiikelcilik Miistesarligt ve Biiylikelcilik gorevlerinde
bulunmustur. Halen Ortadogu ve Balkan Incelemeleri Vakfi Yénetim Kurulu Baskani
ve Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Fransizca ve Ingilizce bilen Giiner Oztek
evlidir.

Devrim ULUCAN

Prof. Dr. Devrim Ulucan 1940 Istanbul dogumlu olup, istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunudur. Doktorasin1 Almanya’da K6ln Universitesinde tamamladiktan
sonra akademik kariyerine Istanbul Teknik Universitesinde asistan olarak baslamuis,
1979 yilinda dogent, 1989 yilinda profesor unvanlarini alarak akademik kariyerine
devam eden Ulucan, halen ITU Isletme Fakiiltesinde &gretim iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Bununla beraber 1992-1995 yillarinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginda Bakan Danigsmani olarak gorev yapmistir. Almanca bilen Devrim Ulucan
evlidir.
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20- Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz aligveris merkezleri sektoriinde tilke lideri olup, bu konumunu gelistirerek
uzun yillar stirdiirmeyi hedeflemistir.

21- Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz giinliikk, haftalik ve aylik olarak finansal tablolarini giincellemekte ve
sirketimizin ana faaliyet gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve diizenli olarak tahsili
acisindan kira sdzlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine
getirmeyen kiracilar aleyhine yasal siiresi i¢cinde gerekli hukuki islemler yapilmaktadir.
Sirketin doviz pozisyonu kur riskleri en aza indirgenecek sekilde izlenmektedir.

22- Yonetim Kurulu ﬁveleri ve Yoneticilerinin Yetki Sorumluluklar

Sirket yoneticilerinin gorevleri belirlenmis olup, sirket yonetim kurulunun yetkileri ana
sOzlesmede belirtilmistir. Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkiileri genel kurullar
cercevesinde ve her y1l yenilenmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve sorumluluklar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve sirket ana sozlesmesi ile belirlenmistir.

23- Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar1

Sirket yonetim kurulu tyeleri sirket genel miidiirii tarafindan bilgilendirilmekte ve
iletigim saglanmaktadir. Sirketin ana s6zlesmesinde belirlenen yetkiler ¢ergevesinde
faaliyetlerini icra etmekte olan yonetim kurulu bugiine kadar tiim kararlarini oybirligi
ile almigtir.

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklaria Iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi uyarinca
yonetim kurulu iiyelerimiz TTK nin 334. maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma
yasagindan ve 335. maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak igin
ortaklik kurulundan izin alamazlar.

25- Etik Kurallar

Sirketimiz c¢alisanlar1 sirket misyonu ve calisma prensiplerini benimsemis genel
meslek ve ahlak ilkelerine uygun olarak ¢alisan kisilerden olugsmustur.
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26-_Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulumuzda 10 iiye mevcut olup, bu iiyelerin 3 adedi bagimsiz iiye ve
ayn1 zamanda Denetim Komitesi {iyesidir. Her {i¢ ayda bir ¢ikan mali tablolar denetim
komitesinin onayindan gectikten sonra Y 6netim Kurulu onayina sunulur.

27- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulunun sirket ana s6zlesmesinin 30. maddesi uyarinca kanuni
yedek akce ve Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit edilen I. temettiiniin ayrilmasindan
sonra kalan safi kardan genel kurul karar ile en fazla % 5’e kadar bir meblag1 yonetim
kurulu {iyelerine dagitma sekli yonetim kuruluna birakilmak iizere ayrilabilir.

Ayrica, 02.05.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
iyelerinin her birine 2008 yilinda aylik net 3.860-TL iicret 0denmesine karar
verilmistir. Bunlarin disinda sirket yonetim kurulu tiyelerine herhangi bir mali hak
saglanmamaktadir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligir A.S. (Sirket) 'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z
kaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini
ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK)’ca
yayimlanan ve Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar1 (UMS / UFRS) ile
uyumlu olan Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS / TFRS)’ye uygun
olarak hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve / veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasinit ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasim1 ve uygun muhasebe politikalariin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bi¢gimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanliglik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz Oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoru
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Goriis

Gorligiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt
A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS c¢er¢evesinde
dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul,
13 Mart 2009

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member firm of BDO International

Omiir Giinel
Sorumlu Ortak Basdenetci
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VARLIKLAR
Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar , net
Diger Alacaklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Yatirrm Amagh Gayrimenkuller,
net

Maddi Duran Varliklar, net
Maddi Olmayan Duran Varliklar,
net

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2008 2007

26.049.330 19.278.228
2.3 21.371.911 18.327.454
2.5 4.643.110 943.651
6 - 3.000
12 34.309 4.123
110.339.233 105.653.042
6 202 202
2,7 102.050.875 104.782.197
2,8 331.620 858.427
2.9 12.358 12.216
12 7.944.178 -
136.388.563 124.931.270
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31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2008 2007
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.196.531 6.245.495
Finansal Bor¢lar 2,4 4.670.526 -
Ticari Borglar 2,5 1.232.353 149.193
Diger Borglar 6 999.216 1.053.091
Borg Karsiliklari 10 4.376.186 4.021.251
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 12 1.918.250 1.021.960
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 26.135 23.093
Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Karsiliklar 2,11 26.135 23.093
OZKAYNAKLAR 123.165.897 118.662.682
Odenmis Sermaye 13 13.700.000 13.700.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi 13 27.745.263 27.745.263
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 13 26.347.115 22.031.615
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 13 7.030.304 4.004.544
Net Donem Kari / (Zarar1) 48.343.215 51.181.260
TOPLAM KAYNAKLAR 136.388.563 124.931.270




SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir / (Gideri)

Doénem Vergi Gelir / (Gideri)
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI/ (ZARARI)

Hisse Basma Kazang / (Kayip)

31 Aralik 31 Aralik
Dipnot 2008 2007

14 65.093.301 67.424.772
14 (16.554.360) (15.155.146)
48.538.941 52.269.626
15 (23.275) (44.846)
15 (7.360.885) (5.282.444)
17 5.338.853 4.988.519
17 (2.197.932) (10.193)
44.295.702 51.920.662
18 7.852.343 3.627.580
19 (3.804.830) (4.366.982)
48.343.215 51.181.260
2,20 - -
2,20 - -
48.343.215 51.181.260
48.343.215 51.181.260
2.21 3,53 3,74

b
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31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Dipnot
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Vergi 6ncesi net kar (+) / zarar (-) 21
Diizeltmeler:
Amortisman (+) 16
Kidem tazminati 11,15
Borg karsiliklar: (+) 10,15
Siipheli alacak karsilig1 (+) 5,15
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler reeskont gideri (+) / geliri (-) 5,19
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatirrmlardan elde edilen kazanglar
) 18
Faiz gelir tahakkuklar1 (-)
Gider tahakkuklari (-) 12
Faiz gider tahakkuklari (+) 19
isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kar1 (+)
Ticari alacaklardaki artis (-) / azalis (+) 5
Diger alacaklardaki artis (-) / azalig (+) 6
Diger varliklardaki artis (-) 12
Ticari borglardaki artig (+) / azalig (-) 5
Diger borglardaki artis (+) / azalis (-) 6
Diger yiikiimliiliiklerdeki artis (+) / azalig (-) 12

Esas faaliyetlerde (kullanilan) / saglanan net nakit

. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlar (-) 7,8,9
Tabhsil edilen faizler (+)
Diger duran varliklardaki artig (-) 12

Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) / saglanan net nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI
Kisa ve uzun vadeli borglarla ilgili nakit girisleri 16
Odenen temettiiler (-) 13

Finansman faaliyetlerinde (kullamlan) / saglanan net nakit
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis / (azalis)

Dénem bagindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3

38

48.343.215 51.181.260
3.259.987 3.354.343
3.042 6.289
354.935 410.035
957.829 158.668
13.547 (30.162)
(2.578.852) (2.252.493)
(143.777) (139.598)
756.275 38.061
133.627 :
51.099.828 52.726.403
(4.670.835) 1.527.154
3.000 (3.000)
(30.186) (15.007)
1.083.160 (232.625)
(53.875) (102.676)
140.015 (169.282)
47.571.107 53.730.967
(2.000) (44.926)
2.722.629 2.392.091
(7.944.178) -
(5.223.549) 2.347.165
4.536.899 -

(43.840.000)

(63.121.380)

(39.303.101)

(63.121.380)

3.044.457 (7.043.248)
18.327.454 25.370.702
21.371.911 18.327.454




1.

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (Sirket) faaliyet konusu, sahip olunan
gayrimenkuller araciligiyla deger yaratmaktir. Sirket’in adresi asagidaki gibidir:

Nispetiye Cd. Akmerkez Tic. Merkezi E3 Kule K:1 Etiler / Istanbul-Tiirkiye

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantist ile Akmerkez
Gayrimenkul Yatirmmi A.S. olan ticaret {invanint Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S. olarak degistirmis ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, 21 Haziran 2005 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu karar ile igletme adini
“Akmerkez Aligveris Merkezi” olarak belirlemis ve bu husus 1 Temmuz 2005 tarihinde

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket 15 Nisan 2005 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda islem gérmeye
baslamis olup, hisselerinin %49°u halka aciktir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir :

Adi 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Akkok Sanayi Yatirim
ve Gelistirme A.S. % 13,13 % 13,13
Tekfen Holding A.S. % 10,79 % 10,79
Halka agik kisim % 49,00 % 49,00
Diger * % 27.08 % 27.08
%100,00 %100,00

* Sermayenin %10’ undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
Kategorileri itibariyle donem i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Idari 4

[l
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

(i) Sunuma iliskin Temel Esaslar:

Sirket muhasebe kayitlarin1 ve kanuni defterlerini yiiriirliikteki ticari ve mali mevzuati
esas alarak tutmaktadir. Ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne gore hazirlanmigtir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk
ara finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, 5. Maddesinde
SPK’ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararas1 Muhasebe/Finansal Raporlama standartlarin1 uygulayacagi ve bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu (TMSK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlart (TMS / TFRS)’nin esas alinacagi hilkmii yer almaktadir. Diger taraftan,
ayn1 Teblig’in Gegici 2. Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS /
UFRS’nin Uluslararast Muhasebe Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan
farklar1 TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS / UFRS’nin uygulanacag: ve bu
kapsamda benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS /
TFRS’nin esas alinacag belirtilmektedir.

Ancak, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) heniiz AB tarafindan kabul
edilen UMS / UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
tarafindan yayimlananlardan farklarini ilan etmedigi igin, iligikteki finansal tablolar,
UMS / UFRS’ye gore hazirlanmis olup, bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri
olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS / TFRS’ler esas alimmistir. TFRS 1 geregi,
karsilagtirmali finansal tablolar da ayn1 esaslara gére hazirlanmigtir. Ilisikteki finansal
tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandigr iizere, TMS / TFRS’ye uyum
saglamak amaciyla belli diizeltme ve siniflandirma kayitlar yapilmistir.

Misikteki finansal tablolar ve dipnotlar SPK’nin 14 - 18 Nisan 2008 tarihli ve 2008/16
Sayili Haftalik Biilteni’nde, yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan,
finansal tablo ve bazi dipnot gosterim esaslarina uygun olarak sunulmustur.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk Lirasi
ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak {izere
kaldirilmistir. Buna gore, 1 YTL (Yeni Tiirk Lirasi)= 1 TL (Tirk Liras1) olacaktir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve
dipnotlar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden sunulmustur.

Sirket’in Seri: X1/29 nolu Teblig’e gore hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli finansal
tablolar1 27 Subat 2009 tarihinde Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu ile SPK’nin ara donem finansal tablolari, Genel Kurul ile
SPK’nin yillik finansal tablolar1 degistirme giicti vardir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(i1) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi :

(iii)

TMS 29’a gore, yiiksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir iilkenin para
birimini kullanarak finansal tablolarin1 hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki
kalemleri bilango tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni
uygulamay1 ge¢mis donemlere de yansitmalar1 gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, 2005 yilinda
finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Bu
nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Tiirk Lirasi’nin satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
yapilan girisler nominal degerleriyle gosterilmistir.

Diizeltmeler :

Mlisikteki finansal tablolar TMS / TFRS’ye gére hazirlanmustir ve kanuni kayitlarda
yer almayan asagidaki diizeltmeleri icermektedir.

- Stipheli alacaklara karsilik ayrilmasi
- Tazminat davalar i¢in karsilik ayrilmasi
- Amortisman diizeltmesi

(iv) Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

(v)

(vi)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli bilancolar ve bilancolara iliskin dipnotlar ile aym
tarihlerde sona eren yillara ait gelir, nakit akim ve 6zkaynak degisim tablolar1 ve
ilgili dipnotlar karsilagtirmali olarak sunulmustur. Cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali  bilgiler gerekli
goriildiiglinde yeniden siniflandirilmistir.

Netlestirme:

Finansal varlik ve borglarin netlestirilmesi, sadece hukuken miimkiin olmasi ve
isletmenin bu ydnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda miimkiindiir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Sirket muhasebe politikalarma bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen Onemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme
iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

(vii) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar :

Sirket, cari donemde TMSK tarafindan yaymlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet konusu ile
ilgili olanlar1 uygulamistir.

2008 Yilinda Yiiriirliige Giren Ancak Sirket’in Operasyonlari ile Tlgili Olmadigindan
Uyeulanmavan Standartlar, Degisiklikler ve Yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
1 Ocak 2008 tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baslayan finansal donemler
icin zorunlu oldugu halde Sirket’in faaliyetleri ile ilgili degildir veya uygulamasi
tercih edilmemistir.

e TFRS Yorum 11, “TFRS 2 — Grup I¢i ve Isletmenin Geri Satin Alman Kendi
Hisselerine Iliskin Islemler”

e TFRS Yorum 12, “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar1”,

e TFRS Yorum 14, “TMS 19- Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinir1 , Asgari
Fonlama Kosullar1 ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”,

Heniiz  Yiururlige Girmemis ve Sirket Tarafindan FErken Uygulanmasi
Benimsenmemis Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara Getirilen Degisiklikler
ve Yorumlar:

Asagidaki Standartlar, Standartlardaki degisiklikler ve Yorumlar 31 Aralik 2008
tarihinde sona eren donemden sonrasi igin gecerli olmak iizere yayinlanmis ve erken
uygulamaya da izin verilmis olmakla birlikte Sirket, sozkonusu standart ve
yorumlarin erken uygulanmasini benimsememistir.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamast

1 Ocak 2009 tarihinde
veya bu tarihten sonra

TERS1 ) - TFRS’lerin Ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim | baslayan finansal
Maliyetlerine Iliskin Degisiklik donemler i¢in gecerlidir.
|0 00 it

TFRS2 | — Hak edis Kosullart ve Iiptallerine iliskin | . >

o baslayan finansal
Degisiklik N - 1
donemler i¢in gecerlidir.

1 Temmuz 2009

Isletme Birlesmeleri tarihinde veya  bu

TFRS3 | — Satin Alma Yonteminin Uygulamasinda | tarihten sonra baslayan

Kapsamli Revizyon finansal doénemler ig¢in
gecerlidir.

Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve ! . .Temmuz 2009

Durdurulan Faaliyetler tarihinde veya  bu

TFRS 5 Y tarihten sonra baslayan

— Bagli Ortakliktaki Kontrol Paymin Satisina
Mliskin Plan

finansal donemler ig¢in
gecerlidir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(vii) Yeni ve Revize Edilmig Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar

(devam):
1 Ocak 2009 tarihinde
TFRS 8 | Faaliyet Bolimleri veya bu farihten sonra
baglayan finansal
dénemler i¢in gegerlidir.
Finansal Tablolarin Sunulusu 1 Ocak 2009 tarihinde
—Kapsamli  Gelir Tablosu Olusturulmasma Iliskin | veya bu tarihten sonra
Kapsaml1 Degisiklikler baglayan finansal
TMS 1 — Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve | donemler i¢in gecerlidir.
Nakde Cevrilmelerinde Dogacak Yiikiimliiliiklerin
Aciklanmasit Hakkinda Degisiklik
—Tirev  Araglarin = Cari/Cari  Olmayan  Olarak
Siniflandirilmasi
Maddi Duran Varliklar \1/e Scfu Zt(;?iite;arlls]:)?](iz
TMS 16 | —Geri Kazanabilir Tutar, Kiralama Amaciyla Elde Y
baslayan finansal
Bulundurulan Varliklarin Satisi N .. .
donemler i¢in gecerlidir.
Calisanlara Saglanan Faydalar 1 ch 200% tarihinde
—Azaltma ve Negatif Gegmis Hizmet Maliyeti, Plan Zeyla u tan tenf sonre;
TMS 19 | Yonetim Maliyetleri, Vadesi Gelen Deyiminin d?$ ay%in .. 1ll?gpsa
Degistirilmesi, Sarta Bagh Yiikiimliiliiklere Iliskin ONemIer 1¢in - gegeriidir.
Rehber
Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet | 1 Ocak 2009 tarihinde
TMS 20 Yardimlarinin Agiklanmasi veya bu tarihten sonra
—Piyasa Faiz Oranlarinin Altinda Faiz Igeren Devlet | baslayan finansal
Kredileri donemler i¢in gecerlidir.
Bor¢lanma Maliyetleri 1 Ocak 2009 tarihinde
T™S 23 | — Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli | veya bu tarihten sonra
Degisiklikler baslayan finansal
—Bor¢lanma Maliyetinin Unsurlar1 donemler i¢in gecerlidir.
TFRS YORUMLARI
TFRS 1 Ocak 2009 tarihinde
Yorum Gayrimenkul Ingaat Anlasmalari veya bu tarihten sonra
15 baslayan finansal
donemler icin gecerlidir.
TEFRS 1 Temmuz 2009 tarihinde
Yorum Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmasi veya bu tarihten sonra
17 baslayan finansal
donemler icin gecerlidir.

Sirket yoneticileri, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde
Sirket’in finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagini diistinmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yontemleri
(a) Finansal Araglar :
Finansal araglar agagidaki finansal varlik ve ylikiimliiliiklerden olugsmaktadir :
i. Nakit ve Nakit Benzerleri
Kasa ve bankalar nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Tiirk Lirast bakiyelerden olugmaktadir. Tiirk Lirasi bakiyeler
kayitli degeriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin
faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz
tevdiat hesaplar ise bilango tarihindeki Merkez Bankas1 doviz kuru kullanilmak
suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Gercege Uygun Deger

Yabanci para nakit ve nakit benzerlerinin, bilango tarihindeki gecerli kurlardan
Tirk Lirasi’na c¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun
degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlar1 ve kasanin kayith degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde
elden ¢ikarilmalarnt ve deger disiikligi riski olmamasi nedeniyle, gercege
uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.

11. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket tarafindan, kiracilara dogrudan hizmet satmak suretiyle
yaratilan finansal varliklardir.

Alinan geklerin vadesi bilango tarihini asanlar ticari alacaklar i¢inde gdsterilmis
olup bilango tarihinde yiiriirliikte olan Hazine tarafindan belirtilen i¢ bor¢glanma
senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani {izerinden reeskonta tabi tutulmustur.
Yabanci para cinsinden ¢ekler ve senetler Libor oranlar1 kullanilarak reeskont
islemine tabi tutulmustur.

Gercege Uygun Deger

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve siipheli alacak karsiligi ayrilmis
degerlerinin, varliklarin  gercege uygun degerine esdeger oldugu
varsayilmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Y6ntemleri (devam)

(b)

(©)

iii. Kisa Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borglar

Kisa vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyle tahakkuk eden
faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan tutarlari ile kayitlarda
gosterilmektedir.Ticari borglar, saticilardan dogrudan hizmet almak suretiyle
olusan finansal borglardir.

Gercege Uygun Deger

Kisa vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal
bor¢larin maliyetine, etkin faiz oranmi lizerinden hesaplanip bilango tarihleri
itibariyle tahakkuk etmis faiz bor¢larinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitl
degerlerine esdeger oldugu varsayilmaktadir. Ticari borglarin maliyet degerleri,
bu borglarin kisa vadeli olmast ve alim satima konu olan bir finansal arag
olmamasi sebebiyle, gercege uygun degerleri olarak kabul edilmektedir.

Mliskili Taraflar

Sirket’in hissedarlari, yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir gibi ydnetici
personeli, yakin aile tiyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh
sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraf olarak kabul edilmistir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller :

Yatirnm amacl gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin
ve, eger varsa, deger diisiikliigiiniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Yatirim
amacl gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango
tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giicline getirilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gosterilmistir. Yatirim amach
gayrimenkullerin edinimi amaciyla kullanilmis kredilere ait olan ve s6z konusu
gayrimenkullerin yatirim asamasindayken katlanilmig finansman giderleri,
enflasyondan arindirilmis olarak maliyete dahil edilmistir. Amortisman,
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonraki giriglerin nominal degerleri lizerinden varliklarin tahmini faydali
Omiirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmistir. Yatirim amaclh gayrimenkullerin tahmini faydali 6miirleri 50 yildir.

Gayrimenkullerin bir boliimii idari amaglar i¢in kullanilmakla birlikte, Gnemsiz

oldugundan (briit degeri toplam briit degerinin %]1’inin altinda), ayrica
siiflandirilmayip yatirim amagh gayrimenkullerin i¢inde gosterilmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Y6ntemleri (devam)

(d)

()

®

Maddi Duran Varliklar :

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve,
eger varsa, deger diisiikliigiiniin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Maddi
duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilango
tarihindeki Tiirk Lirasi’nin alim giiciine getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri
dikkate alinmigstir.] Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal
degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varliklar i¢in amortisman, enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki
girislerin nominal degerleri iizerinden varliklarin tahmini faydali omiirleri
esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.
Varliklarin tahmini faydali dmiirlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Makine, tesis ve cihazlar 5yl
Doéseme ve demirbaslar Syl

Maddi Olmayan Duran Varliklar :

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin
ve, eger varsa, deger diisiikliigiiniin indirilmesi suretiyle gdsterilmistir. Maddi
olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek
bilanco tarihindeki alim giicline getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate
alimmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girigler nominal degerleri ile
gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmis tutarlar1 ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerin nominal
degerleri iizerinden, asagida belirtilen siirelerde faydali dmiirlerine gore itfa
edilmislerdir:

Haklar 10 y1l
Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar :

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borglar bilango
tarthindeki T.C. Merkez Bankast doviz kurlart  kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Donem iginde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler,
islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi'na g¢evrilmektedir.
Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil
edilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii)Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Y6ntemleri (devam)
(g) Varliklarin Deger Diistikligii :

Varliklarin kayith degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu
durumlarda, deger diisiikligii karsiligi ayirmak suretiyle, varligin kayith degeri
geri kazanmlabilir tutarmna indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.

Diger taraftan; nakit iireten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari
ile kullanim degerlerinden yiiksek olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim
degeri, bu varliklarin siirekli kullanimindan ve satigslarindan elde edilecek net
nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis net bugiinkii
degerlerini ifade eder.

(h)Ertelenmis Vergiler :

Ertelenmis  vergiler, yilikiimlilik metodu kullanilarak, varliklarin ve
yiikiimliiliklerin indirilebilir vergi matrah1 ile bunlarin finansal tablolardaki
kayitli tutarlar arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. Baslica
gecici farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gore degisik
finansal tablo donemlerinde muhasebelesmesinden  kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii vergiye tabi tim gegici farklar i¢in hesaplanirken,
indirilecek gecici farklardan olusan ertelenmis vergi alacaklari, Sirket’in, gelecek
donemlerde vergiye tabi kazanglarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartryla ve cari vergi varliklarinin cari
vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

(i) Vergiler :

Tirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar

(matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, onceki yillar matrahlarindan mahsup
mimkiin degildir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri (devam)
(i) Vergiler (devam):

Kurum kazanglart %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirim indirimi
istisnas1 uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi’'nden istisna kazanglarda
oldugu gibi bu karlar dagitilmadik¢a stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte
yararlanilan yatirim indirimi, GVK’nun 4842 sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek
6’nc1 maddelerine dayaniyorsa ayn1 Kanun’un Gegici 61°nci ve 69°’ncu maddeleri
uyarinca, yararlanilan yatirim indirimi tutar1 iizerinden dagitilsin, dagitilmasin
%19,8 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanir. Istisna kaynakli olsun olmasin
tam miikellef gercek kisiler ile dar miikellef gercek kisi ve kurumlara nakit olarak
dagitilan kar paylart lizerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaji
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve oOncesi karlar ile
1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan ve yukarida
belirtilen %19,8 stopaj yapilmis yatirim indirimlerine tekabiil eden karlardan
yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmayacaktir. Cari y1l ve gecmis yil
karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi
stopaj1 hesaplanmamaktadir. Diger yandan tam miikellef kurumlara yapilan kar
dagitimlarinda da stopaj yapilmamaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek {iizere yil icinde ara donemlerde
beyan edilen matrahlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi d6denmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69’uncu maddesine istinaden yatirim
indiriminden yararlananlar i¢in kurumlar vergisi ve kurum gegici vergi oran1 %30
olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degistirilen miikerrer 298 inci
maddesi uyarinca, bilango esasina gore defter tutan miikellefler, TEFE deki
artisin, Mart 2005 itibariyle son 36 ayda % 100 den ve son 12 ayda % 10 dan
diisiik olmas1 nedeniyle 2004’te baslayan enflasyon diizeltme uygulamasi sona
ermistir. 2008 ve 2007 hesap donemlerinde de UFE’de %100 ve % 10 sartlari
birlikte gerceklesmedigi i¢in enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (GYO) statiisiinii kazanmig olan sirketlerin
kazanglar1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar
Vergisi’nden ve kurum gegici vergisinden miistesnadir. Gelir Vergisi Kanunu’nun
94. maddesi 6-a bendine gore ise bu ortakliklarin istisna uygulanan kazanglar
iizerinden yapilmasi gereken Gelir Vergisi stopajinin orani halihazirda 2003/6577
sayilt Bakanlar Kurulu Karar1 geregince sifirdir. Bu nedenle Sirket’te 31 Aralik
2008 ve 2007 hesap donemlerine iliskin vergi hesaplamasi yapilmamistir (Dipnot
20).
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Y éntemleri (devam)
(j) Kidem Tazminat1 Karsilig :

[s Kanunu'na gore, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/IL
Maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iligkisi kesilen, askere
cagrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat
eden personeli i¢in kidem tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat,
calisilan her sene icin bir aylik maas tutar1 olup, bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle her hizmet yil1 i¢in 2.173,19 TL ile sinirlandirilmistir (31 Aralik 2007 —
2.030,19 TL).

Sirket, iligikteki finansal tablolarinda kidem tazminati yiikkiimliligini Tiirkiye
Muhasebe Standardi 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”da belirtilen finansal
tablolara alma ve degerleme esaslarma gore hesaplamistir. Kidem tazminati
yikiimliiliklerinin, o6zellikleri agisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma
Dénemi Sonrasina Iliskin Belirli Fayda Planlari’yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse
konu yiikiimliiliikler, asagida agiklanan ‘Ongériilen Birim Kredi Yontemi® ve bazi
varsayimlar kullanilarak hesaplanmig ve finansal tablolara alinmistur.

- Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet siireleri dikkate alinarak, mevcut
sosyal gilivenlik yasalarina gore emeklilik haklarimi kazanacaklari tarihler
belirlenir.

- Caliganlarin emekli olmalar1 veya isten c¢ikarilmalari durumunda gelecekte
Odenecek ylikiimliiliiglin  bugiinkii degeri hesaplanirken, c¢alisanlarin mevcut
maaglar1 veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kiigiik
olan1 almarak 31 Aralik 2008 degerinin, enflasyon etkisinden arindirilmasi
amacityla sabit kalacagi varsayllmis ve daha sonra bu deger Devlet Ig
Borglanma Senetlerinin ortalama faiz orami olarak ongoriilen %12’nin (31
Aralik 2007 - %11), 6ngdriilen enflasyon oran1 % 5,4’e (31 Aralik 2007 - %5)
oranlamasi suretiyle hesaplanan yillik % 6,26 (31 Aralik 2007 - %5,71) reel
iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin bilango
tarihindeki net bugiinkii degeri hesaplanmustir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Y éntemleri (devam)

(k) Gelir ve Giderler :

M

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir.
Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayn1 doneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Kira gelirleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yontemle muhasebelestirilir. Kira
gelirleri ile ilgili ekonomik faydanin Sirket’e girisi miimkiin goriilityorsa ve bu
gelirin miktar1 giivenilir bir sekilde olgiilebiliyorsa gelir olarak kayitlara alinir.
Yapilan kira sozlesmeleri cercevesinde ileride elde edilecek asgari kira
O6demelerinin toplami ve asagida yer alan her bir donem itibariyle tutar1 (TL) ;

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 yildan az 62.615.087 58.385.868
1 yildan fazla 5 yildan az 246.768.934 210.473.049
5 yildan fazla 45.683.674 72.184.792
355.067.695 341.043.709

Hisse Basina Kazang / (Zarar) :

Hisse basina kazang / (zarar), donem net kar1 veya zararmin cari donemde adi
hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina
boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’ de sirketler, mevcut hissedarlarna birikmis karlardan ve 6zkaynak
enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz
hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse basina kazang / (zarar) hesaplanirken,
bu bedelsiz hisseler c¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basma
kazang / (zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi,
bedelsiz hisseler agisindan geriye doniik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (devam)

(viii) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Y éntemleri (devam)

(m) Muhasebe Tahminleri :

(n)

(0)

(p)

Finansal tablolarin TMS / TFRS’ye gore hazirlanmasi sirasinda Yonetim’in,
bilango tarihi itibariyle finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliklerin
bilango degerini, bilanco dis1 yiikiimliiliikklere iliskin aciklamalari, donem
icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ancak, gercek sonuglar, bu sonuglardan
farklilik gosterebilmektedir.

Borg¢lanma Maliyetleri :

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili
bor¢lanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu o6zellikli varligin maliyetine
dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Sirket bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise Onemli olmasi durumunda ilgili donemde
aciklamaktadir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak
kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin ylikiimliliikler ve
varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
olarak degerlendirilmektedir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kasa (Dipnot 23 (1)) 552 2.997
Bankalar (Dipnot 23 (i)) 21.371.359 18.324.457
- vadesiz TL mevduat 19.909 58.272
- vadesiz doviz mevduat 3.512 48.218
- vadeli TL mevduat * 9.096.147 7.118.545
- vadeli doviz mevduat ** 12.251.791 11.099.422
21.371.911 18.327.454

* 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli TL mevduatin faiz oran1 %
23 olup tahakkuk eden faiz tutar1 96.148 TL dir (31 Aralik 2007 : % 17,60 ile % 18,75
arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 107.545 TL dir). Bankalarda bulunan TL
mevduatin vadesi 15 Ocak 2009°dur (31 Aralik 2007 — 2 Ocak 2008 ile 4 Ocak 2008
arasinda degismektedir).

*% 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli ABD Dolar1 mevduatlarin
faiz oranlar1 % 2,90 ile % 7,50 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar1 47.630 TL dir
(31 Aralik 2007 : ABD Dolar1 - % 5,50 ile % 5,80 arasinda olup tahakkuk eden faiz
tutar1 28.977 TL dir, EURO : % 5,30 olup tahakkuk eden faiz tutar1 3.076 TL dir).
Vade tarihleri 2 Ocak 2009 ile 22 Ocak 2009 arasinda degismektedir (31 Aralik 2007
— ABD Dolari i¢in vade 2 Ocak 2008 ile 10 Ocak 2008 arasinda degismekte, EURO
i¢in 11 Ocak 2008°dir ).

4. Finansal Borclar

Finansal borg¢lar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Uzun vadeli kredilerin
anapara, faiz ve taksitleri (Dipnot 23 (ii)) 4.670.526 *

4.670.526 -

*  Sirket, 28 Mayis 2008 tarihinde Fortis Bank Malta Ltd.” den 3.000.000 ABD Dolan
tutarinda, 4 Haziran 2009 vadeli, % 4,89 faiz oranl isletme kredisi kullanmistir. 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle krediye tahakkuk eden faiz tutar1 88.360 ABD
Dolarr’dir. Kredi anapara ve faiz 6demesi vade sonunda yapilacak olup, ara 6demesi
yoktur.
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5.

Ticari Alacak ve Borglar

Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Alicilar
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler
Alacak senetleri ve
vadeli ¢ekler reeskontu (-) (Dipnot 19)
Stipheli ticari alacaklar
Stipheli ticari alacaklar karsiligi(-) (Dipnot 23(i))

Diger ticari alacaklar (Dipnot 23(i))
Miskili taraflardan alacaklar (Dipnot 22)

Toplam ticari alacaklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1.184.656
3.203.042

( 13.547)
2.051.253
(2.051.253)
4374151
268.959

4.643.110

456.543

1.093.424
(1.093.424)

456.543

o

87.10

o0

O

43.65

—_

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle donem igindeki

hareketleri agsagidaki gibidir (TL) :

Donem bas: siipheli ticari alacaklar karsilig
Tahsilatlar (Dipnot 17)
Donem iginde ayrilan karsilik (Dipnot 15)

Donem sonu siipheli ticari alacaklar karsiligt

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

Saticilar
Diger

Diger ticari borglar
Miskili taraflara borglar (Dipnot 22)

Toplam ticari borglar (Dipnot 23(ii))
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31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1.093.424
957.829

2.051.253

31 Aralik 2008

964.381
( 29.625)
158.668

1.093.424

31 Aralik 2007

84.993

84.993
1.147.360

1.232.353

123.837
22.704

146.541




6. Diger Alacaklar ve Bor¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir (TL) :

Mliskili taraflardan

diger kisa vadeli alacaklar
Miskili taraflardan

diger kisa vadeli alacaklar deger diigiikliigi
Personelden alacaklar

Toplam ( Dipnot 23(1))

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

Verilen depozito ve teminatlar (Dipnot 23 (1))

Diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

Odenecek KDV

Alinan depozito ve teminatlar *
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Diger cesitli borclar

Toplam (Dipnot 23 (ii))

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

81.898

(81.898)

31 Aralik 2008

81.898

(81.898)
3.000

3.000

31 Aralik 2007

202

31 Aralik 2008

202

31 Aralik 2007

795.487
132.468
3.413
67.848

999.216

896.847
102.021
4.942
_49.281

1.053.091

* Alman depozito ve teminatlar, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olarak kiraladigi magaza,
ofis katlar1 ve apart otel kiracilarindan aldig1 nakit teminatlardir.
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7.  Yatirnm Amaclh Gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL):

Maliyet

1 Ocak 2007 tarihi itibariyle

[laveler
Transfer

Cikis
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

Ilaveler
Transfer

Cikis

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2007 tarihi itibariyle

Cari donem ayrilan (Dipnot 16)
Cikis

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

Cari donem ayrilan (Dipnot 16)
Cikis

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle

Net Deger
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle

Yatirim Amaglt
Gayrimenkuller

136.566.099

136.566.099

136.566.099

Yatirim Amaglt
Gayrimenkuller

29.052.580

2.731.322

31.783.902

2.731.322

34.515.224

Yatirim Amaglt
Gayrimenkuller

104.782.197

102.050.875

Toplam

136.566.099

136.566.099

136.566.099

Toplam

29.052.580

2.731.322

31.783.902

2.731.322

34.515.224

Toplam

104.782.197

102.050.875

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin 15 Ocak 2009 tarihli degerleme raporuna gore
Sirket’in yatinm amaclh gayrimenkullerinin 15 Ocak 2009 tarihi itibariyle piyasa degeri

900.681.000 TL’ dir.



8.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Makine, cihaz

Maliyet ve tesisler
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle 99.702
Maveler -
Transfer -
Cikas -
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 99.702
Maveler -
Transfer -
Cikis -
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 99.702
Birikmisg Makine, cihaz
Amortismanlar ve tesisler
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle 99.702
Cari donem ayrilan (Dipnot 16) -
Cikis -
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 99.702
Cari donem ayrilan (Dipnot 16) -
Cikis -
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 99.702
Makine, cihaz
__ve tesisler
Net Deger

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle -

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle -
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Doseme ve
demirbaslar

7.412.147

43.662

7.455.809

7.455.809

Doseme ve
demirbaslar

5.976.009

621.373

6.597.382

526.807

7.124.189

Doseme ve
demirbaslar

858.427

331.620

Toplam

7.511.849

43.662

7.555.511

1.555.511

Toplam

6.075.711

621.373

6.697.084

526.807

1.223.891

Toplam

858.427

331.620



9. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

Maliyet Haklar Toplam
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle 15.957 15.957
llaveler 1.264 1.264
Transfer - -
Cikis - = - -
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 17.221 17.221
Taveler 2.000 2.000
Transfer - -
Cikis - -
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 19.221 19.221
Birikmis itfa Paylari

Haklar Toplam
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle 3.357 3.357
Cari donem ayrilan (Dipnot 16) 1.648 1.648
Cikis - - _ -
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 5.005 5.005
Cari donem ayrilan (Dipnot 16) 1.858 1.858
Cikis - - _ -
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6.863 6.863
Net Deger
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 12.216 12.216
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 12.358 12.358
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10. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukiimlilikler

a) Tasimmazlar lizerindeki ayni haklar asagidaki gibidir :
1) 31 Aralik 1992 tarih 5538 yevmiye ile TEK lehine kira serhi bulunmaktadir.
i1) 17 Nisan 1995 tarih 1315 yevmiye ile Carsi Blok 1.Bodrum kat (4,60) kodlu
76800/25600000 arsa payli bagimsiz no 89 iizerinde Yap1 Kredi A.S. lehine 5 yil

miiddetle kira serhi bulunmaktadir.

b) Sirket tarafindan {igiincii sahislara verilen teminat tutarlari donemler itibariyle

asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2008 61.729
31 Aralik 2007 64.267

c) Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis teminat senetleri ve teminat mektuplar

asagidaki gibidir (TL) :

Teminat Senetleri Teminat Mektuplari
31 Aralik 2008 5.350.343 4.259.552
31 Aralik 2007 4.147.003 3.206.958

d) Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu
alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlar1 agagidaki gibidir (TL) :

Tahsil Edilemeyen
Alacaklar Avyrilan Karsiliklar
31 Aralik 2008 2.133.151 2.133.151
31 Aralik 2007 1.175.322 1.175.322

e) 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket aleyhine agilan tazminat davalarinin
dava dilekgelerinde belirtilen, sirasiyla, toplam 4.376.186 TL ve 4.021.251 TL tutarlari
i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Donem basi dava karsiliklart 4.021.251 3.598.961
Donem iginde ayrilan karsilik (Dipnot 15) 354.935 422.290
Donem sonu dava karsiliklari 4.376.186 4.021.251
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11. Calisanlara Saglanan Faydalar

Caliganlara saglanan faydalara iligkin yilikiimliiliikler kidem tazminati karsiliklarindan
ibaret olup asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Donem bas1 kidem tazminat1 karsilig 23.093 16.804
Cari donem etkisi (Dipnot 15) 3.042 6.289

13}
N
—
(98]
N
1N}
(98]
=3
\O
(98]

Donem sonu kidem tazminati karsilig

12. Diger Varlik ve Yikimliliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Gelecek aylara ait giderler 34.309 4.123
Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Verilen avanslar * 7.944.178 -

* Akmerkez biinyesinde yer alan Cars1 ve Garaj Bloku’nda yapilacak renovasyon
calismasi icin iliskili taraflardan Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’ye verilen
avanstir (Dipnot 22).

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Gelecek aylara ait gelirler 1.061.801 983.899
Gider tahakkuklari 756.275 38.061
Alinan avanslar * 100.174 -

1.918.250 1.021.960

*  Alman avanslar kiracilarin yapmis oldugu fazla 6demelerden kaynaklanmaktadir.
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13. Ozkaynaklar
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir

(TL) :

Adi Pay Orani Pay Tutari
Akkok Sanayi Yatirim

ve Gelistirme A.S. % 13,13 1.798.125
Tekfen Holding A.S. % 10,79 1.477.882
Diger * % 76,08 10.423.993
Sermaye %100,00 13.700.000
Diizeltme Farklari 27.745.263
Toplam Sermaye 41.445.263

* Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket’in 27.400.000 TL kayitli sermaye tavani i¢indeki ¢ikarilmig ve tamami 6denmis
13.700.000 TL’lik sermayesi, 149.843.750 adet (A) grubu, 104.462.500 adet (B) grubu,
88.193.750 adet (C) grubu ve 1.027.500.000 adet (D) grubu olmak iizere toplam
1.370.000.000 adet hisse ile temsil edilmektedir. Cikarilmis sermayenin % 49’una
tekabiil eden 6.713.000 TL’lik ve her biri 1 kr’lik 671.300.000 adet (D) grubu hisse
senedi halka arz edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’{ (A) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin ¢ogunlugunun,
3’1 (B) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin ¢gogunlugunun, 2’si (C) grubu nama
muharrer hisse sahiplerinin ¢ogunlugunun ve 1°i de halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmig (D) grubu hamiline yazili hisse sahiplerinin c¢ogunlukla
belirleyerek Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek on liyeden
olusur. Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmig (D) grubu hamiline yazili
hisse sahiplerinin genel kurulda aday gostermemesi ve / veya ¢ogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, 4’ii (A) grubu nama muharrer hisse
sahiplerinin ¢ogunlugunun, 3’ (B) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin
cogunlugunun ve 2’si (C) grubu nama muharrer hisse sahiplerinin ¢ogunlugunun
Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek dokuz iiyeden olusur.
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13. Ozkaynaklar (devam)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin nominal tutar1 26.347.115 TL’dir
(31 Aralik 2007 — 22.031.615 TL).

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na gore yasal yedekler 1. Tertip ve II. Tertip olmak iizere
asagidaki sekilde ayrilmaktadir :

a) L Tertip Yedek : Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar 1.
Tertip yedek akce olarak ayrilir.

b) II Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri i¢in sermayenin
%»35'1 tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karin %10'u
II. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini ge¢cmedik¢e, miinhasiran zararlarin
kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine,
issizligin Oniine gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi
amaciyla kullanilabilir.

Gecmis Yillar Kar/(Zararlar)

Gecmis yillar kar / (zararlar1) dagilimi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Gegmis yil kart 21.328 21.328
Olagantistii yedekler 3.025.760 -
Olagantistii yedekler enflasyon farki 521.985 521.985
Yasal yedekler enflasyon farki 3.461.231 3.461.231
7.030.304 4.004.544

Seri: XI, No:29 sayil1 Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihrag¢ Primleri,
ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlari
iizerinden gosterilmekte olup, TMS / TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya c¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarartyla iliskilendirilmistir. Yine bu Teblig
uyarinca, net donem kar1 disindaki birikmis kar / zararlar, 6zleri itibariyle birikmis
kar/zarar niteliginde olan olaganiistii yedekler ile birlikte “Ge¢mis Yillar Kar /
Zararlar1” kaleminde gdsterilmistir.
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13. Ozkaynaklar (devam)

¢) Geemis Yillar Kar/(Zararlari) (devam)

Gecmis yillar kar / (zararlarinin) donem icinde hareketi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Donem bagt gegmis yillar kari 4.004.544 16.278.818
2006 y1l1 karinin transferi - 57.159.244
Yedeklere transfer ( 4.315.500) ( 6.312.139)
Odenen temettii (43.840.000) (63.121.379)
2007 y1li karmin transferi 51.181.260 -
7.030.304 4.004.544

Enflasyon diizeltme farklar1 bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica, lizerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit
bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon diizeltme farklar1 kar
dagitiminda kullanilabilecektir.

Yasal ve olaganiistii yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan 6z sermaye enflasyon
diizeltmesi farklar1 donemler itibariyla agsagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

Enflasyon
Tarihi Endekslenmis Diizeltmesi

Degeri Degeri Farklar
L. Tertip yasal yedekler 2.740.000 3.884.167 1.144.167
II. Tertip yasal yedekler 23.607.115 25.924.179 2.317.064
Olagantistii yedekler 3.025.760 3.547.745 521.985

31 Aralik 2007

Enflasyon
Tarihi Endekslenmis Diizeltmesi

Degeri Degeri Farklari
I. Tertip yasal yedekler 2.740.000 3.884.167 1.144.167
II. Tertip yasal yedekler 19.291.615 21.608.679 2.317.064
Olagantistii yedekler - 521.985 521.985
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14. Satislar ve Satislarin Maliyeti

15.

Satig gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

Magaza ve depo kira gelirleri
Apart otel kira geliri
Otopark geliri (Dipnot 22 (d))

Satiglarin maliyeti asagidaki gibidir (TL) :

Amortisman gideri (Dipnot 16)
Hizmet maliyeti

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri ve Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2008

63.397.245
1.696.056

65.093.301

31 Aralik 2008

2.731.322
13.823.038

16.554.360

31 Aralik 2007
63.627.837
1.841.288
1.955.647

67.424.772

31 Aralik 2007

2.731.322
12.423.824

15.155.146

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Pazarlama ve satis giderleri
Genel yonetim giderleri

Pazarlama ve Satis Giderleri

Reklam ilan giderleri

Genel Yonetim Giderleri

Amortisman ve itfa pay1 gideri (Dipnot 16)
Siipheli alacak karsilik gideri (Dipnot 5)
Danigmanlik giderleri

Dava karsiliklar1 (Dipnot 10 (e))

Hukuki giderler

Vergi, resim,harg¢ ve fonlar

Bagis ve yardimlar

Personel giderleri

Kidem tazminati karsilik gideri (Dipnot 11)
Sigorta gideri

Diger
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31 Aralik 2008
23.275
7.360.885

7.384.160

31 Aralik 2008

23.275

31 Aralik 2008
528.665
957.829
140.763
354.935

1.407.844
412.627
2.275.637
1.077.244
3.042
12.306
189.993

7.360.885

31 Aralik 2007

44.846
5.282.444

5.327.290

31 Aralik 2007

44.846

31 Aralik 2007

623.021
158.668
144.156
422.290
1.189.089
411.515
1.071.765
1.069.425
6.289
7.788
178.438

5.282.444



16.

17.

Niteliklerine Gore Giderler

Niteliklerine gore giderler agagidaki gibidir (TL):

Amortisman ve itfa giderleri

31 Aralik 2008

Hizmet tiretim maliyeti (Dipnot 14) 2.731.322
Genel yonetim giderleri (Dipnot 15) 528.665
3.259.987

Amortisman Dagilimi 31 Aralik 2008

Yatirim amacl gayrimenkuller (Dipnot 7) 2.731.322
Maddi duran varliklar (Dipnot 8) 526.807
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 9) 1.858

3.259.987

Diger Faaliyetlerden Gelir / Gider ve Kar / Zarar

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

Reklam, billboard ve stand gelirleri 11.310
Ortak alan kira geliri (Dipnot 22 (d)) 4.601.991
Altyap1 hizmet geliri 618.719

Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 5)

Diger olagan gelirler 106.833

5.338.853

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008

Yol projesi gideri -
Diger giderler -
Tazminat giderleri * 2.197.932

2.197.932

31 Aralik 2007

2.731.322
_623.021

3.354.343

31 Aralik 2007

2.731.322
621.373
1.648

3.354.343

31 Aralik 2007

9.981
3.127.508
1.694.615

29.625
126.790

4.988.519

31 Aralik 2007

8.666
1.527

10.19

|98}

*  Sozlesmesi sliresinden dnce sona erdirilen kiracilara 6denen tazminat tutaridir.
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18.

19.

20.

Finansal Gelirler

Finansal gelirler agagidaki gibidir (TL) :

Faiz gelirleri
Kambiyo karlar
Reeskont faiz gelirleri

Finansal Giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL)

Kambiyo zararlar1
Reeskont faiz giderleri (Dipnot 5)
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri

Vergi Varlik ve Yiikimlilikleri

31 Aralik 2008

2.578.852
5.273.491

7.852.343

31 Aralik 2008
3.657.656
13.547
133.627

3.804.830

31 Aralik 2007

2.252.493
1.344.925
_30.162

3.627.580

31 Aralik 2007

4.366.982

4.366.982

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oram1 2008 yili i¢in %20’dir (2007 - %20). Bu oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin diislilmesi sonucu

bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Cari donem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir (TL) :

Ticari bilango kar1
Diger indirimler

Ara toplam
Vergi orani (%)

Vergi karsiligi

*  Sirket Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: statiisiinde oldugundan donem kazanclar1 diger

31 Aralik 2008

48.527.387

(48.527.387)*

20

indirimler olarak gdsterilmistir (Dipnot 2 (viii) (i)).
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31 Aralik 2007

51.230.989
(51.230.989)*
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21.

22.

Ertelenmis Vergi Varliklan ve Yiikiimliiliikleri

Sirket, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Gayrimenkul Yatirim Ortaklig statiisiinde
oldugundan ertelenmis vergi hesaplamasi1 yapilmamigtir (Dipnot 2 (viii) (i)).

Hisse Basina Kazancg

Hisse bagina kazang asagidaki gibi hesaplanmistir :
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Bilanco tarihi itibariyle

agirlikli ortalama

hisse adedi 13.700.000 13.700.000
(1 TL nominal degerdeki

hisseye isabet eden)
Net kar (TL) 48.343.215 51.181.260

Hisse basina
kazang (TL) 3,53 3,74

Sirket Yonetimi, ilisikteki finansal tablolara gore dagitilabilir karmn, yasal kayitlardaki
dagitilabilir kardan diisiik oldugunu ve bu nedenle, kar dagitimina esas olarak ilisikteki

finansal tablolari aldiklarini belirtmistir.

Mliskili Taraf Aciklamalari

a) lliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. - 486.881
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. 140 128
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S. 99

[\®)
N
@
o0
—
\O 1

Denizli Basma ve Boya San. A.S.

)
N
o
\O
Y
\O
N
o)
~J
—
()
o

Toplam (Dipnot 5)

b) liskili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Akkok Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S. - 1.141
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 1.127.246 -
Dinkal Sigorta A.S. 9.881 -
Tekfen Sigorta Aracilik. Hizmetleri A.S. 8.039 -
Ortaklara borglar 1.767 1.375
Diger 427 136
Toplam (Dipnot 5) 1.147.360 2.652

66



22. Tlliskili Taraf Aciklamalari (devam)

¢)

Verilen avanslar agsagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Ucgen Bakim ve Yonetim
Hizmetleri A.S.(Dipnot 12) 7.944.178 -

d) lliskili taraflarla yapilan alislar ve satislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Alislar Satiglar Alislar Satiglar

Akkok Sanayi Yatirim ve

Gelistirme A.S. 4.820 - - -
Akmerkez Lokantacilik

Gida San.Tic. A.S. 14.385  920.061 6.406  913.550
Ucggen Bakim ve Y&netim

Hizmetleri A.S. 14.127.604 7.543.830 12.753.000 6.348.563
Otakeilar Turizm ve Ticaret A.S. 43.032 - 38.610 -
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 20.283 - - -
Denizli Basma ve Boya Sanayi A.S. 1.065 471.220
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 8.042 - - -
Tekfen Bank A.S. - 3.843 - 3.945
Tekfen Turizm Isletmeleri A.S. 3.724 _208.194 - _205.825

14.222.955 9.147.148 12.798.016 7.471.883

Alis ve satislar, kira gelirleri, hizmet alim-satimi, faiz gelir ve gideri gibi unsurlardan
olugmaktadir. Sirket, glivenlik, bakim, onarim, temizlik, yonetim gibi hizmetleri iligkili
taraf olan Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’den saglamaktadir. 1 Temmuz
2007 tarihinden itibaren Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. otopark
isletmeciligini de yapmaya baslamistir. Bu nedenle, 30 Haziran 2007 tarihinde sona
eren alt1 aylik ara donemde satis gelirlerinde yer alan otopark gelirleri 1 Temmuz 2007
tarihinden itibaren gelir tablosunda diger faaliyetlerden gelirler olarak yer almistir
(Dipnot 14 ve 17).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri gibi iist diizey
yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 909.878 TL’dir (31
Aralik 2007 — 872.628 TL).

23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

1.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi,
ticari alacaklarini alinan teminatlar, gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz
oniine alarak degerlendirmekte, gerektiginde kiracilar ile goriiserek alacagini yeniden

67



yapilandirmakta ve gerekli goriildiigii durumlarda siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir.
Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in ticari alacaklar ile ilgili ek risk
ongdrmemektedir.

23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

1. Kredi Riski (devam)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in alacaklarmin ve nakit ve nakit
benzerlerinin vade agimi ve teminat yapisina iligkin bilgiler asagidaki gibidir (TL) :

Alacaklar
Ticari Alacaklar
Tliskili Diger | Bankalardak
31 Aralik 2008 Taraf Taraf i Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) * (Dipnot 3,
5 268.959| 4.374.151 21.371.359 754

- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi -1 1.005.203 - -
A. Vadesi gegmemis ya da
deger dusiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri 140 145.575 21.371.359 552
B. Kosullar1 yeniden
goriisiilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri -| 3.189.495 - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamais
varliklarin net defter degeri 268.819| 1.015.699 - 202
- Teminat, vs ile giivence altina
alimis kismi - 981.821 - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 23.382 - -
- Vadesi geemis (briit defter
degeri) 81.898| 2.074.635 - -

- Deger diistikliigii (-)
(Dipnot 5, 6) (81.898) | (2.051.253) - -

- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi - 23.382 - -
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Alacaklar
Ticari Alacaklar
Mliskili Diger | Bankalardak
31 Arahk 2007 Taraf Taraf i Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) * (Dipnot 3,
5) 487.108 456.543 18.324.457 6.199
- Azami riskin teminat, vs ile
giivence altina alinmis kismi - 189.189 - -
A. Vadesi gegmemis ya da
deger dusiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri 487.108 122.611 18.324.457 5.997
B. Kosullar1 yeniden
goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamaig

varliklarin net defter degeri - 333.932 - 202
- Teminat, vs ile giivence altina
alimis kismi - 189.189 - -

D. Deger diisiikliigline ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter

degeri) 81.898| 1.093.424 - -
- Deger diisiikliigii (-)
(Dipnot 5, 6) (81.898) | (1.093.424) - -

- Net degerin teminat, vs ile
giivence altina alinmig kismi - - - -

*  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis
saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

1.

Kredi Riski (devam)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis

varliklarin yaslandirilmasi asagidaki gibidir (TL):

Ticari Alacaklar

Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢cmis 522.532
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 723.029
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 22.528
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis 16.429
Vadesini 5 yildan fazla gecmis -

1.284.518
Teminat ile glivence altina alimmis kismai (-) 981.821

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger

ugramamis varliklarin yaslandirilmasi asagidaki gibidir (TL):

Ticari Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis 289.723
Vadesi tlizerinden 1-3 ay gecmis 31.558
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis 12.651
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -

333.932
Teminat ile glivence altina alimmis kismi (-) 189.189
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

111. Faiz Haddi Riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle agsagidaki gibidir

(TL):
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 21.347.938 18.217.967
Banka kredileri 4.670.526 -

Degisken faizli finansal araglar
Banka kredileri - -

iv. Yabanci Para Riski

Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemleri rapor
tarihi itibariyle asagida agiklanmistir. Sirket, doviz cinsinden alacakli veya bor¢lu
bulundugu tutarlarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
stirekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Doviz kuru riski
duyarlilik analizleri esasina gore dlciilmektedir.
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

iv. Yabanci Para Riski (devam)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur
garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin dokiimii

asagidaki gibidir :
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

TL Kargiligi TL Karsilig

(Fonksiyonel ABD (Fonksiyonel ABD

Para Birimi)  Dolar Para Birimi)  Dolari Avro
1. Ticari Alacaklar 4.489.279| 2.968.511 333.122| 240.894| 30.729
2. Parasal Finansal
Varliklar 12.255.302| 8.103.751 11.147.640 | 8.702.362|591.743
4. Donen Varhklar (1+2) | 16.744.581 |11.072.262 11.480.762 | 8.943.256 |622.472
5. Toplam Varhiklar (4) 16.744.581 | 11.072.262 11.480.762 | 8.943.256 |622.472
6. Finansal
Yikiimliliikler 4.670.526| 3.088.360
7a. Parasal Olan Diger
Yikiimliliikler 858.124 567.430 129.960 111.582 -
7b. Parasal Olmayan
Diger Yikiimliliikler 132.468 87.594 102.021 87.594 -
8. Kisa Vadeli
Yiikiimliikler (6+7a+7b) 5.661.118| 3.743.384 231.981 199.176 -
9. Toplam
Yiikiimliiliikler (8) 5.661.118| 3.743.384 231.981 199.176 -
Net Yabanci Para Varlik
/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (5-9) 11.083.463| 7.328.879 11.248.781| 8.744.080| 622.47
Parasal Kalemler Net
Yabancit Para Varlik /
(Yiikiimliilitk) Pozisyonu
(1+2-6-7b) 11.215.931| 7.416.472 11.350.802 | 8.831.674| 622.47
Thracat - - - - -
Ithalat - - - - -
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in ithalati ve ihracati

bulunmamaktadir.
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23. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (devam)

iv. Yabanci Para Riski (devam)

Doviz kuru duyarlhilik analizi tablosu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri
itibariyle agsagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2008

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolari net varlik
/ yikiimliligi 1.108.346 (1.108.346) - -
2- ABD Dolar riskinden
korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki 1.108.346 (1.108.346) - -
(1+2)
TOPLAM (3) 1.108.346 (1.108.346) - -
31 Arahik 2007
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsis1

nda % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik

(1+2)

/ yikiimliligi 1.018.423 (1.018.423) - -
2- ABD Dolar riskinden

korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolan Net Etki 1.018.423 (1.018.423) - -

Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net

varlik/yiikiimliiligi 106.455 (106.455) - -

5- Avro riskinden

korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) 106.455 (106.455) - -
TOPLAM (3+6) 1.124.878 (1.124.878) - -
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24.

25.

26.

Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalart ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar)

Sirket, finansal aracglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini
disiinmektedir. Gergege uygun deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki
taraf arasinda, muvazaadan arindirilmis olarak el degistirdigi deger olup, oncelikle ilgili
varligin borsa degeri, borsa degerinin olugsmamas1 durumunda ise degerleme giiniinde bu
tanima uygun alim satim degeri, gercege uygun deger olarak kabul edilir. Sirket’in
finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 2 numarali “Finansal Tablolarin
Sunumuna lliskin Esaslar” (a) “Finansal Aracglar” notunda agiklanmaktadir. Sirket’in
spekiilatif amagli finansal araci (tiirev {iriin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

(a) 31 Aralik 2008 tarihinde 2.173,19 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2009
tarihinden gegerli olmak tizere 2.260,05 TL’ye ve 1 Temmuz 2009 tarihinden gegerli
olmak tizere 2.365,16 TL ye yiikseltilmistir. (31 Aralik 2007 - 2.030,19 TL).

(b) 26 Subat 2009 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na gore; son donemde finansal
piyasalarda yasanan olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin
degerlendirilmesi neticesinde; Akmerkez Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan,
kira bedellerini kira so6zlesmelerinde Ongoriilen siire ve esaslar dahilinde
gecikmeksizin muntazaman 6deyen kiracilar1 kapsamak ve Mart-Agustos 2009
donemi ile sinirli olarak uygulanmak tizere; kira sozlesmelerinde ongoriilen 6deme
tarihlerindeki dolar kurlar1 {izerinden % 35 oraninda (ve 1 ABD Dolarn = 1,1 TL
altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit
edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileven va da Finansal Tablolarm Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmas:t Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

(a) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari donemler itibariyle agsagidaki gibidir;

31 Aralik 2008 127.166.000 ABD Dolar
31 Aralik 2007 127.166.000 ABD Dolar

(b) 28 Aralik 2007 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na goére, Akmerkez biinyesinde yer
alan Cars1 ve Garaj Bloku’nda genis capli bir yenileme (renovasyon) yapilmasina ve
tahmini biitgeye gore harcanmasi gereken takribi 25 milyon ABD Dolari’nin Sirket
tarafindan karsilanmasina karar verilmistir.
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26. Finansal Tablolari Onemli Olciide FEtkileyen va da Finansal Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmast Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar (devam)

(¢) 20 Kasim 2008 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na gore, son donemde finansal
piyasalarda yasanan olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin
degerlendirilmesi neticesinde, Akmerkez Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan
kira bedellerini kira so6zlesmelerinde Ongoriilen siire ve esaslar dahilinde
gecikmeksizin muntazaman 6deyen kiracilar kapsamak ve Kasim 2008-Subat 2009
donemi ile sinirl olmak iizere, kira sdzlesmelerinde ongoriilen 6deme tarihlerindeki
dolar kuru iizerinden %25 oraninda (ve 1 ABD Dolari= 1,3 TL altinda kalmamak
kaydi ile) indirim yapilmasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile
kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.
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