AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl
ANONIM SIRKETI _
01.0CAK.2008-31.MART.2008 DONEMi YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

Bu rapor, 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile
Bunlarin Hazirlanmasi Ve ilgililere Sunulmasina iligkin ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri:
Xl, No: 29 sayil ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'nin 8.
madde hikmi uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2008-31.03.2008 dénemi itibari
ile igletme faaliyetlerinin de@erlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.

I- DONEM iCINDE YON_E_TiM VE DENETLEME KURULLARINDA
GOREV ALAN YETK iLILER:

YONETIM KURULU UYELERI

ADI-SOYADI GOREVI iMZA YETKISI GOREV SURESI

ALI RAIF DINCKOK Bagkan A GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gérev yapmak
Uzere segilmigtir.*

FEYYAZ BERKER Baskan Vekili B GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar goérev yapmak
Uzere secilmigtir.*

OMER DINCKOK Uye A GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gorev yapmak
Uzere secilmistir.*

DAVIT BRAUNSTAYN Uye C GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gorev yapmak
Uzere secilmigtir.*

ERHAN ONER Uye B GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gorev yapmak
Uzere secilmigtir.*

RAIF ALI DINCKOK Uye A GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gorev yapmak
Uzere secilmigtir.*

SERDAR SUNAY Bagimsiz Uye A GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gorev yapmak
Uzere secilmigtir.*

GUNER OZTEK Bagimsiz Uye C GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gérev yapmak
Uzere secilmigtir.*

DEVRIM ULUCAN Bagimsiz Uye B GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar goérev yapmak
Uzere secilmigtir.*

FRANCIENA J.ZIJLSTRA Uye D GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.*

JAN ARIE DE KREIJ Uye D GRUBU 27.4.2007 tarihinde ilk yapilacak
genel kurula kadar goérev yapmak
Uzere secilmigtir.**

* Yukaridaki tabloda isimleri yazili on yonetim kurulu tyesi 02.05.2008 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda ilk yapilacak genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmislerdir.



Butin yoénetim kurulu Uyelerimiz Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca aranan sartlara uygun olup, Hollanda uyruklu Franciena J.Zijlstra disindaki yonetim
kurulu Gyeleri T.C. vatandasidir.

Bu yonetim kurulu dyelerinden SERDAR SUNAY, DEVRIM ULUCAN, GUNER OZTEK
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi uyarinca secilmis bagimsiz yonetim
kurulu tyeleridirler.

** Bu yonetim kurulu Gyesinin gorevi 02.05.2008 tarihinde sona ermistir.

DENETCILER

ADI-SOYADI GOREV SURESI

SABI RUSO 27.04.2007 tarihinde ilkyapilacak genel kurula kadar gorev
yapmak Uzere secilmigtir.*

ILKNUR BORACI 27.04.2007 tarihinde ilk yapilacak genel kurula kadar gorev
yapmak lzere secilmigtir.*

ALI SEVKET TURSAN 27.04.2007 tarihinde ilk yapilacak genel kurula kadar gorev
yapmak lUzere secilmigtir.*

* Yukaridaki tabloda isimleri yazili denetciler 02.05.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda ilk yapilacak genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere yeniden
secilmiglerdir.

YONETIM KURULU UYELERIiNIN YETKILERI

Sirket yonetim kurulumuzun 2.5.2008 tarihinde aldi§i ve 27.5.2008 tarihinde tescil ve ilan
edilen vazife taksimi ve temsil ve ilzam karari asagidadir.

KARARNO 6
KARAR TARIHI  : 02.05.2008

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’'nin yonetim
kurulu Gyeleri toplanarak asagidaki kararlari almiglardir.

1. Sirketin Yénetim Kurulu Bagkanligina ALI RAIF DINCKOK’un secilmesine,
2. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine FEYYAZ BERKER’in secilmesine,

3. Sirketin:

(A) Grubu Yo6netim Kurulu Danigsmanliklarina 15293360144 T.C Kimlik No’lu ASLAN
BADI ve 19352005410 T.C Kimlik No.lu KOKSAL AKOGLU,

(B) Grubu Yonetim Kurulu Danismanligr'na 46798309512 T.C. Kimlik No.lu AHMET
IPEKCI,

(C) Grubu Yonetim Kurulu Danigsmanliklarina 29203912064 T.C. Kimlik No.lu RIFAT
HASAN ve 27478995652 T.C. Kimlik No.lu MAIR KASUTO

(D) Grubu Yonetim Kurulu Danigsmanhgrna 10322553900 T.C. Kimlik No.lu Koray
OzGUL’lin secilmesine,



4, Sirketin:

Genel Mudiirligiine 12587466650 T.C. Kimlik No.lu ZEYNEP HUVEYDA ORAL’In

Muhasebe Muduarlugine 26501624118.T.C Kimlik No’lu ZEYNEP YILDIRIM
GUNDOGDU'nun

Secilmesine,

5. Sirketin agsagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine;

I- Sirketi sinirsiz olarak her konuda temsile, ilzama, bor¢landirmaya, taahhiitte
bulunmaya, menkul ve gayrimenkul ve makine alip satmaya, gayrimenkuller ve makineler
Uzerinde ipotek, rehin ve ayni haklar tesis etmeye, bankalarla kredi s6zlesmesi yapmaya
(azami 1 haftalik O faizli banka kredileri harig), ahzu kabza, tevkil, tesrik ve azle, tguncu
sahislar lehine kefaletler ve teminatlar vermeye, sirketin her tirlli is ve muamelesinin ifasi ile,
sirketi temsil ve ilzama asagida yazili imza gruplarindan birer kisinin sirket kasesi altinda vaz
edecekleri DORT IMZA ile sirket temsil ve ilzam edilecektir.

A GRUBU IMZALAR B GRUBU IMZALAR C GRUBU IMZALAR D GRUBU IMZALAR

ALi RAIF DINCKOK  FEYYAZ BERKER DAVIT BRAUNSTAYN  FRANCIENA J. ZIJLSTRA
OMER DINCKOK ERHAN ONER RIFAT HASAN KORAY OZGUL

RAIF ALI DINCKOK MAIR KASUTO

ASLAN BADI

- Sirketin sahip ve maliki bulundugu gayrimenkuller icin kira stzlesmeleri yapmaya,
yapillan ve yapilmis kira soOzlesmelerini tadil etmeye, ek soOzlesmeler yapmaya, kira
kontratlarini imzalamaya, kira kontratlarini sona erdirmeye, kiracilarla yapilmis ve yapilacak
kira kontratlarina iliskin sulh, ibra ve benzeri anlagsmalari imzalamaya, SPK tarafindan
belirlenen denetleme ve degerlendirme sirketleri ile yapilacak stzlesmeleri imzalamaya,
yonetim kurulunca alinmis kararlar cercevesinde sirkete mal ve hizmet verenlerle yapilacak
sOzlesmeleri imzalamaya, azami bir haftalik 0 faizli banka kredileri almaya, sirket lehine ve
aleyhine aciimis ve acilacak davalar ile icra takipleri icin avukatlara Avukathk Yasasinin
verdigi yetkileri iceren genel veya Ozel vekaletnameler vermeye ve vekalet (Ucreti
sozlesmeleri yapmaya, gerektiginde vekilleri azletmeye; ayrica sirketin Ozel Kuruluslar ile
Resmi Daireler, Bakanliklar ve Belediyelerdeki islerinin takip ve sonuclandiriimasi icin sireli
vekaletnameler vermeye, asagida yazili imza gruplarindan birer kiginin sirket kasesi altinda
vaz edecekleri UC IMZA ile sirket temsil ve ilzam edilecektir.

A GRUBU IMZALAR B GRUBU IMZALAR C GRUBU IMZALAR D GRUBU IMZALAR
ALi RAIF DINCKOK ~ FEYYAZ BERKER  DAVIT BRAUNSTAYN  FRANCIENA J. ZIJLSTRA

OMER D_iN_(;KOK ERHAN _(")NER_ RIFAT HASAN KORAY OZGUL
RAIF ALI DII\_IQKOK AHMET IPEKCI MAIR KASUTO
ASLAN BADI

- Asagida yazili konularda;

A GRUBU IMZALAR B GRUBU IMZALAR C GRUBU IMZALAR D GRUBU IMZALAR

ALI RAIF DINCKOK FEYYAZ BERKER DAVIT BRAUNSTAYN FRANCIENA J. ZIJLSTRA
OMER DINCKOK ERHAN ONER RIFAT HASAN KORAY OZGUL

RAIF ALi DINCKOK AHMET IPEKCI MAIR KASUTO

ASLAN BADI

KOKSAL AKOGLU



Yukarida yazili imza grubu yetkililerinden herhangi birinin diger imza gruplarindan
herhangi biri ile atacadi CIFT IMZA veya bu imza gruplarindan herhangi birinin sirket Genel
Muduri ZEYNEP HUVEYDA ORAL veya Muhasebe Mudirii ZEYNEP YILDIRIM
GUNDOGDU’dan herhangi biri ile atacagi CIFT IMZA gecerli olacaktir.

a) Sirketimiz adina sirketimize mal ve hizmet verenlere yapilacak ddemeler igin
sirketimizin bankalardaki alacakh hesaplarindan keside edilmis cekleri imzalamaya,
bankalardaki alacakli hesaplarindan sirket ihtiyaci icin para cekmeye, hesaplari kapatmaya,
akdedilmis kredi s6zlesmeleri cercevesinde kredi kullanmaya, bankalardan cek ve senetlerin
geri alinmasi, protestonun kaldiriimasi ve sirket adina ¢cek karnesi verilmesi ile ilgili talimatlar
imzalamaya, sirket adina hesap agmaya, aciimis sirket hesaplari arasinda bankalar arasi
havale talimatlari vermeye, bu islemlerle ilgili banka yazilarini imzalamaya, bankalardan
evrak cekmeye, evrak vermeye,

b) Sirket alacaklarini ve haklarini teminat altina almak icin sirket lehine baskalarina ait
gayrimenkuller tzerinde tesis edilecek ipotek ve sair ayni haklari almaya, mali mikellefiyetler
tesis etmeye,

c) Vergi Dairelerine, Sosyal Sigortalar Kurumuna, diger mali mercilere, resmi daire ve
bakanlklara, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlidina, belediyelere verilecek dilekgeleri,
yazilari, beyannameleri, taahhitnameleri, bankalara ve tim resmi dairelere ve idarelere
verilecek cekleri imzalamaya, dizeltme taleplerini, itiraz ve sikayetleri imzalamaya ve
sirketimizi mufettislikler, uzmanliklar, kontrol6rlikler, vergi daireleri ve maliye, vergi itiraz
komisyonlari ile bakanliklar ve tim resmi daireler ve belediyeler nezdinde temsil etmeye,

d) Sirketimiz adina is akitleri yapmaya veya tadile veya feshe, is yasalarinin, is gtvenligi
yasalarinin, Sosyal Sigortalar yasalarinin gereklerini yerine getirmeye ve bunlar i¢in gerekli
her tirl, belge, taahhit ve yazigsmalari imzalamaya ve sirketimizi Calisma Bakanligi ve
Bdlge Calisma Mudurlagi nezdinde temsil etmeye,

e) Sirket adina menkul egyalar ile nakil vasitalari, telefon, teleks, faks almaya, satmaya,
nakil etmeye ve bunlarla ilgili islemleri ilgili resmi daireler ile PTT nezdinde yapmaya,

f) Her turll irsaliyeleri, faturalari, dekontlari, muhasebe evrakini, ekstreleri, musterilerle
siparis ve tahsilat ile ilgili yazismalari yapmaya, tahsilat makbuzlarini, gdnderme emirlerini
imzalamaya, bankalara tahsil veya teminat icin tevdi edilecek ¢ek ve senetlerin cirosu ve
bordrolari imzalamaya,

s)) Sirket adina PTT, Turk Hava Yollari, 6zel kargolara ve diger mercilere gelmis
evraklari, mektup, paket ve kolileri almaya ve géndermeye.

Oybirligi ile karar verildi.
Yetki Sinirlari__: Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetcileri, Danisman, Genel Mudiir

ve Mudlrt Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, sirket ana sozlesmesi ve ilglili
mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptirler.




Il- SIRKETIMIZIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAAL IYETTE
BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, YATIRIM VE
TEMETTU POLITIKASI

Bu db6nem icinde gayrimenkul yatirrm ortakliklarinin faaliyetlerini dogrudan ilgilendiren
mevzuatta herhangi bir degisiklik olmamistir.

Gayrimenkul sektériine iligkin gerek tlkemizde ve ozellikle istanbul’da gerekse dunyadaki
gelismeler incelenmis, sektor gelisimi yakindan izlenmistir.

2008 Yilnin birinci 3 ayhk doneminde global piyasalardan kaynaklanan bazi ekonomik
olumsuzluklar gézlemlense de gayrimenkul piyasasinda proje asamasinda olan veya yapim
asamasina gelen vyatirimlar strmektedir. Yabanci yatinmcilarin  menkul kiymetlerde
gosterdikleri tereddit gayrimenkul yatirimlarina yansimamis olup yabanci ilgisi devam
etmektedir. Bu veriler gayrimenkul piyasasinda halen var olan istikrarin strdigine isaret
etmektedir.

Akmerkez aligveris merkezinde 2008 yili i¢in 6ngorilen bakim onarim ¢alismalari kapsaminda
proje calismalari agirlik kazanmis olup, 5 Ocakta yapilan Kat Malikleri Genel Kurul
toplantisinda alinan karar geregi, takribi bitcesi 25 Milyon Amerikan Dolari olan bakim,
onarim iglerinin carsi blogunun % 94’Gne sahip olan sirketimi tarafindan karsilanmasi karara
baglanmistir .

Akmerkez Alisveris Merkezi, acildigi ginden bu yana sektérde surdirdigu lider konumunu
bu kapsamli bakim-onarim calismasi ile gelecek yillarda da strdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz 1 Ocak 2008-31 Mart 2008 tarihlerinde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde sUrdurmustir . Bu dénemde kira gelirlerini % 5,1 oraninda arttirmistir.

Bu doénemde elektronik cihaz alaninda faaliyet gosteren Bentek Elektronik Sanayi ve Dig
Ticaret Ltd. Sti. Akmerkez alisveris merkezi bunyesine katiimigtir.

Akmerkez Alisveris Merkezindeki sistemlerin teknolojik gelismelere paralel olarak
yenilenmesi bu donemde de surdurilmustar.

Sirketimizin herhangi bir yatirnm faaliyeti olmayip, cesitli projeler ve alternatifler
degerlendiriimekte, fizibilite etutleri yapiimaktadir.

Temettu Politikasi

Sirketimizin 02.05.2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregince 2007 yili Net dénem karindan 43.840.000,00-YTL tutarindaki kar payi; sirket
ortaklarimiza 6denmis sermayemizin % 320’si oraninda nakden brtt (=Net) 3,20 YTL, (100
YTL=320 YTL) olarak 28.05.2008 tarihinde dagitiimistir.

2009 yilinda yapilacak genel kurulda alinacak karar cercevesinde SPK mevzuatina ve sirket
ana sozlesmesinin 30. maddesine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Sirketimizin kar
dagitim politikasi karin tamaminin veya tamamina yakin kisminin pay sahiplerine
dagitiimasidir.



- SIRKETN RISK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKAN iZMASI

Sirketimiz gunluk, haftalik ve aylik olarak finansal tablolarini giincellemekte ve sirketimizin ana
faaliyet gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve dizenli olarak tahsili acisindan kira
sOzlesmesinden dogan yukumliliklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar
aleyhine yasal suresi iginde gerekli hukuki igslemler yapiimaktadir. Sirketin doviz pozisyonu kur
riskleri en aza indirgenecek sekilde izlenmektedir.

IV-  DONEM ICINDE ESAS SOZLE SMEDE YAPILAN DE GISIKLIKLER
Doénem icinde sirket ana stézlesmesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2008 yilinda Akmerkez Alisveris Merkezi gerceklestiriimesi planlanan renovasyon
calismalarinin tamamlanmasi ile acildigi ginden bu yana sektdrde surdurdigu lider
konumunu kesintisiz olarak devam ettirecektir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Davit BRAUN STAYN

Yonetim Kurulu Uyesi

Koksal AKO GLU
A Grubu Yonetim Kurulu Dani  gmani



