AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.May1s 2012 tarihinde saat 10:00’da ,

(D) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu saat 11:00°de, (A) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri saat
11:30°da, ( B ) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri saat 12:00°de, (C) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri saat
12:30’da  asagida yazili giindem maddelerini goriisiip karara baglamak {iizere , Nispetiye Caddesi,
Akmerkez, E-3 Blok, Kat:1, Etiler, istanbul adresindeki sirket merkezimizde toplanacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya Sirket merkezimizden veya www.akmerkez.com.tr adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 sayili Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek,
imzasi1 noterce onaylanmig vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatirimer hesaplarinda saklamada
bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin, “Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin (MKK) www.mkk.com.tr internet adresinde yer alan “Is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar1”
kitapgigimin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri gercevesinde hareket etmeleri ve
kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo MKK (444 0 655)
hattindan gerekli bilgileri alabilirler. Sirketimizce Genel Kurul blokaj uygulamasinin baslangi¢ tarihi
08.05.2012 saat 09:00 olarak, genel kurul blokaj uygulama son tarihi ise 23.05.2012 saat 16:00 olarak tespit
edilmistir. Hissedarlarimizin belirtilen tarih araliinda MKK veya {iye aracit kurumlara miiracaat ederek,
paylarini genel kurul blokajina aldirmalar1 ve temin edilecek genel kurul blokaj mektuplarini da genel kurul
toplantisinda yanlarinda bulundurmalar1 gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarma kanunen imkan olmadigi Sayin Ortaklarimizin
bilgilerine arz olunur.

MKK’nin 551 No.lu Genel Mektubu’'nda belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
maddesi uyarinca hisse senetlerini kaydilestirmeyen pay sahibi yatirimcilarimiz, hisse senetlerini
yanlarinda bulundurmak sartiyla gelen kurulda oy kullanabileceklerdir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve Blokaj islemleri i¢in Genel
Kurul tarihinden 1 hafta dncesine Sirket Merkezimize veya Sirketimiz adina kaydilestirme islemlerini
yiriiten Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye miiracaat etmeleri rica olunur.

Ayrica, 25.02.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren 6111 sayili Kanun’un
157.maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini
fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31.12.2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim
hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri
iizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz hisse
senetlerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarmin kaybolmamasi i¢in, en kisa siirede hisse
senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili ‘Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig’ hiikiimleri cercevesinde hazirlanan 2011 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ile Denetim Kurulu Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu, Kar Dagitimina
iliskin teklif, Tadil Metni ile giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Y&netim ilkeleri cercevesinde
gerekli aciklamalar1 ve ilgili belgeleri igeren ayrintili bilgilendirme notu, toplantidan 21 giin 6nce kanuni
stiresi i¢inde Sirket merkezimizde ve www.akmerkez.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde Sayin
Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerine Duyurulur.
Saygilarimizla,

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI


http://www.akmerkez.com.tr/
http://www.akmerkez/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:IV,No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’i ve Seri:IV,No:57 Tebligi ile degisiklik
yapilan Seri:IV,No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iligkin Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddesi ile ilgili olanlar
bir sonraki boliimde yapilmis olup,genel agiklamalarimiz bu boliimde bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklart :

Sirketin 27.400.000- TL lik sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesi, tamami ddenmis
37.264.000. TL.dir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde 3.726.400.000
adet paya boliinmiis olup, genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin 1 oy hakk1 vardir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

ORTAGIN TiICARET UNVANI ADI SOYADI SERMAYEDEKI PAYI ( TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
AKKOK SANAYI VE YATIRIM GELISTIRME A.S 4.890.900,00 13,13
TEKFEN HOLDING A.S. 4.019.839,04 10,79
DAVIT BRAUNSTAYN 2.559.403,42 6.89
HALKA AGIK KISIM 18.645.844,00 50.04
DIGER 7.148.013,54 19,18
TOPLAM 37.264.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgi

LT T Toplam Nominal [Sermayeye |; Borsada islem
Grubu [Nama/Hamiline [Nominal Degeri P yo Y Imtiyaz Tiri R i -
(TL) Deger (TL) Orani (%) Goriip Gormedigi
A Nama 2.987.750,00 2.987.750,00 oeyy eI TR S R
4 Aday Gosterme | gbrmemektedir.
B Nama 2.844.380,00 2.844.380,00 7 e | Vsl Wl | EerEaes HEmn
3 Aday Gosterme | gormemektedir
c Nama 2.398.870,00 2.398.870,00 v WAL GOSN e T Sl
2 Aday Gosterme | gdrmemektedir
L o
D Hamiline 27.948.000,00 27.948.000,00 75,00 | YOnetim Kuruluna | % 50,04 ‘G borsada
1 Aday Gosterme | islem gérmektedir.
TOPLAM 37.264.000,00 100,00

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle halka agiklik orani %50.04’dur.

2. Sirketimiz istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin,Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun veya Sirketin Ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi :

2011 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi 28.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in
herhangi bir giindem maddesi talebi iletilmemistir.




OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
1. Acihis ve Genel Kurul Baskanhk Divani’nin secimi,

Yonetim Kurulu Bagkani’nin yapacagi agilis konugmasini miiteakip; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve
“Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Komiserleri Hakkinda Y6netmelik” (Y onetmelik) hiikiimleri ger¢evesinde genel kurul
toplantisini1 yonetecek Baskan ve Bagkanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlk Divani’na yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Bagkanlik Divani’nin Genel Kurul toplanti tutanaklarini
imzalamasi i¢in yetkilendirilmesi gerceklestirilecektir.

3. 2011 yihna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetciler Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetgi
Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve tiimiiniin ayri ayr1 onaya sunulmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul Toplanti tarihinin 21 giin dncesinden
itibaren Sirketimiz merkezinde ve www.akmerkez.com.tr olan Sirket internet adresimizde
saygideger ortaklarimizin tetkikine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,Denetciler Kurulu
Raporu ve Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun oOzeti okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

4. Bilanco ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin
okunmasi, miizakeresi ve tiimiiniin onaya sunulmasi,

TTK ve YoOnetmelik hiktmleri cercevesinde; 2011 yili bilango ve gelir tablosu ile kar dagitim teklifi
okunacak ve ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Kar Dagitim Tablosu EK.1’de ve Kar Dagitim Teklifi EK.2’de sunulmustur.

5. Sirketin 2011 yih faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2011 y1li ¢alismalarindan
Dolay1 ayr1 ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin 2011 yihi faaliyetlerinden dolay1 denetcilerin ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde, Denetgilerimizin 2011 yili ¢aligmalarindan dolay1 ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7.Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin alinmis
olmas1 kayd ile, Sirket ana s6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. Maddesi, “Sirketin Merkez ve
Subeler” baslikli 4. Maddesi, “Siire” basglikli 5. Maddesi, “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6. Maddesi,
“Hisse Senetlerinin Devri” baslikli 7. Maddesi, “Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet Thrac1” baslikl1 9.
Maddesi, “Portfdy Idaresi, Portfdydeki Varliklarin Muhafazasi, Sigortalanmasi ve Degerlemesi” baglikli
10. Maddesi, “Yonetim Kurulunun Secimi ve Gorev Siiresi” baslikli 11. Maddesi, “Yo6netim Kuruluna
Secilme Sartlar1” baghkli 12. Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikli 13. Maddesi, “Ozellik Arz
Eden Kararlarin Kamuya Aciklanmasi” bashikli 14. Maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri”
baslikli 15. Maddesi, “Sirketin Yonetim ve flzami” baslikli 16. Maddesi, “Genel Miidiir ve Miidiirler”
baslikli 17. Maddesi, “Yoneticilere Iliskin Yasaklar” bashikli 18. Maddesi, “Denetciler ve Gorev Siiresi”
baslikl1 19. Maddesi, “Denetgcilerin Ucretleri” baslikli 20. Maddesi, “Genel Kurul Toplantilar1 ve Nisap”
baglikli 22. Maddesi, “Toplant1 Yeri” baglikli 23. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi ve Toplantiya


http://www.akmerkez.com.tr/

Davet” baslikli 24. Maddesi, “Ilanlar” bashkli 27. Maddesi, “Bilgi Verme” baslkli 28. Maddesi, “Karin
Dagitilmasi ve Ihtiyat Akcesi” baslikli 30. Maddesi ve “Karin Dagitimi Tarihi” bagliklt 31. maddesinin
degistirilmesine ve isbu Yonetim Kurulu kararina ekli bulunan tadil metni uyarinca tadil edilmesi
hususunun onaylanmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, sermaye piyasalarmin giiven, agiklik ve kararlilik i¢inde

caligmasini ve tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasini teminen kurumsal yonetim

ilkelerinin uygulanmasinin yayginlastirilmasi ve degisen ekonomik kosullar karsisindaki etkisinin
glclendirilmesi amaciyla diinya uygulamalari da dikkate alinarak kurumsal yonetim ilkelerinde

degisiklik yapilmustir. Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Teblig 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanarak

ylriirliige girmistir.

Paylar1 IMKB’de islem goren halka agik anonim ortakliklar sistemik &nemlerine gére piyasa degerleri

ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak ii¢ gruba ayrilmis ve farkli gruptaki

sirketler icin farkl seviyede zorunluluklar 6ngoriilmistiir. Sirketimiz, fiili dolagimdaki paylarinin

piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL’nin altinda olmasi nedeniyle 3. grupta yer almaktadir.
Sirketimiz, Kurumsal Yo6netim kavraminin gerek diinyada gerekse lilkemizde gostermis oldugu

gelisimi yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirimeilara uzun
donemli katma deger saglanmasi i¢in, bu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, biitiin yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamuya

agiklanmis olan "Kurumsal Yonetim Ilkeleri"ni benimsemekte, ayrica yatirimeilarin, ortaklarin ve

firma ile ilgili olan biitiin gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti vermek i¢in, iyilestirmeye agik alanlarin
strekli olarak tespit etmekte ve yiirtirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim

sistemini siirekli olarak iyilestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig ile uygulanmasi zorunlu
hale getirilen ilkelerin Ana Sozlesmemizle uyumlu hale getirilmesi ve Kayitli Sermaye Sistemine Iliskin
Esaslar Tebligi ¢ergevesinde kayith sermaye tavani tutarimin yeniden belirlenmesi kapsaminda; Sirket
Ana Sozlesmemizin bahsi gecen maddelerinde degisiklik yapilmasi ihtiyaci giindeme gelmistir. Ana
sozlesmemizde yapilan degisiklikler, SPK ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinler
alindiktan sonra Genel Kurul’un onayma sunulacaktir. S6z konusu degisiklikleri iceren tadil metni
bilgilendirme dokiimaninin ekinde yer almaktadir. (EK-3)

8.Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin
ve Ucretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Ana S6zlesmemizin ilgili hiikiimleri geregince Y 6netim

Kurulu Uyeleri igin segim yapilacaktir. Yonetim Kurulu Uyelerinin dért tanesi A Grubu, ¢ tanesi B Grubu
iki tanesi C Grubu, bir tanesi ise Genel Kurul Toplantisina katilip ¢ogunlukla aday belirlemeleri halinde
halka agik D Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirketimizin on kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinden en az {i¢ tanesinin bagimsiz liye olmasi ve
bagimsizlik Olgiitlerinin tasimalart gerekli olup, butin yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi genel kurulun
onaymna sunulacaktir. Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Denetim Komitemizin Onerisi
dogrultusunda 14918390016 TC. Kimlik numarali Sayin Rober FILIBA ve 11456728318
T.C.Kimlik numarali Sayin Selcuk Yener ve 18017277148 T.C.Kimlik numarali Sayin Ahmet
Hakan DINCER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi olarak belirlenmistir.

Secilecek yonetim kurulu {iyelerinin gorev siireleri ve licretleri genel kurulumuzca karara baglanacaktir.
2012 yil1 igerisinde gorev yapmak lizere yonetim kurulu tiyeliklerine aday gosterilen diger

Uyelerimiz ve Yonetim kurulu iiye adaylarmin dzgeg¢mislerine bilgilendirme dokiimaninin ekinde yer
verilmistir.(EK-4)



9.Denetgilerin secilmesi ve Ucretlerinin tespiti,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Ana S6zlesmemizin ilgili hiikiimleri geregince Denetim

Kurulu tiyeleri i¢in segim yapilacaktir. Ana s6zlesmemize gore, Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya
disaridan bir yil siire i¢in gorev yapmak iizere 3 denetci segilecektir.

Denetim Kurulu iiyelerinin aylik ficretleri genel kurul toplantisinda belirlenecektir.

10.Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler icin
belirlenen “Ucretlendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin 4.6.2 numarali ilkesi geregince hazirlanan Sirket Ucret Politikasi, genel
kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktir.
Sirket Ucret Politikasina, bilgilendirme dokiimaninin ekinde yer verilmistir.(EK-5)

11.Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetci
Kurulusu seciminin onaya sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim Kurulumuz tarafindan secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imi onaya sunulacaktir.

12.Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, tst diizey
yOneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakhiklan ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin
konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurumu'nun
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu iiyelerine ayrica Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerimizin, TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagr” baslikli 334 ve
“Rekabet Yasag1” baslikli 335. Maddeleri ¢ercevesinda islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un
onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nun 1.3.7 No.lu uyulmas! zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca;ydnetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin,yonetim kurulu {iyelerinin,iist diizey ydneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin,sirket veya bagl ortakliklart ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul
tarafindan Onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmelidir.

Bu diizenlemeler uyarinca; s6z konusu izinlerin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacak ve ayrica yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

13.Sermaye Piyasas1 mevzuati1 geregince Sirketimizce 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar ile
Seri: IV, No: 41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar
Esaslar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca alman degerleme raporlar1 c¢ercevesinde
gerceklestirilen iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

a) Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Seri:IV,No:57 Tebligi ile degisiklik getirilen Ser:IV,No:56
Tebligi’nin 1.3.11 No.lu Ilkesi geregi 2011 yilinda yapilan bagislarla ilgili,
b) Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”hiikiimlerine (Seri:IV,No:52
sayil1 Teblig ile degisen madde 5,birinci fikraya gére ) paylar1 borsada islem goren ortakliklar



ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arzeden varlik,hizmet ve yiikiimliiliik
transferleri islemlerinin 2011 yilinda Sirketimiz aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulagmasi sebebiyle s6z konusu islemler ile ilgili,

Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

S6z konusu islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak Kapital
Karden Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.tarafindan hazirlanan 29.04.2011
ve 26.03.2012 tarihli rapor 6zetleri ektedir. (Ek.6)

14.Sirketin 2011 yihinda Kkiralarda yapilan ve kamuya aciklanan indirimler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

2011 yilmin tamaminda kiracilara yapilan kur indirimleri neticesinde kira ekspertiz degerinin altinda bir
kiralama olmadig1 yoniinde bilgi verilecektir. Sirketimizin aktifinde kayith olan gayrimenkullerin
31.12.2011 tarihli rayi¢ deger raporu 10.01.2012 tarihinde kamuya agiklanmistir.

15.Dilekler ve kapanis.

Dileklerde s6z almak isteyen ortaklarimiz dinlenecek ve sonrasinda toplanti kapatilacaktir.

EKLER:

1. Kar Dagitim Tablosu.

2. Kar Dagitim Teklifi.

3. Esas Sozlesme Tadil Metni.

4. Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Iliskin Ucret Politikas1.
6. Iligkili Taraf Islemlerine iliskin Rapor Ozetleri.



Ek.1

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Gdenmis/Cikariimis Sermaye

37.264.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

39.630.471,78

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gére

Yasal Kayitlara (YK) Gére

Dénem Kar 42.013.558,00

42.002.013,79

Odenecek Vergiler ( -) B

Net Dénem Kari ( =) 42.013.558,00

2.100.100,69

Gegmis Yillar Zararlari ( -) -

Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 2.100.100,69

2.100.100,69

® N o v kW

Konsolidasyona Dahil istirakin (*) Dagitim Karari Ainmamis

Dagitilaiblir Kar Tutari (-) -

9. Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate Alinmis Net

Dagitilabilir Donem Kari (=) 39.913.547,31

39.901.913,10

10. Gergeklesmemis Sermaye Artiglari (-) -

11. Gergeklesmemis Sermaye Azaliglari (-) - -
12. Gergeklesmemis Sermaye Kazanglari Dikkate Alinmamis
Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 39.913.457,31 39.901.913,10
13. Yil iginde yapilan bagislar ( +) 14.518,52 14.518,52
14. Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kan 39.927.975,83 39.916.431,62
15. Ortaklara Birinci Temetti 1.863.200,00
-Nakit 1.863.200,00
-Bedelsiz -
- Toplam 1.863.200,00
16. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
17. Yonetim kurulu Gyelerine, ¢alisanlara vb.'e temetti -
18. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
19. Ortaklara ikinci Temetti 34.282.880,00

20. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

21. Statl Yedekleri -

22. Ozel Yedekler -

23. OLAGANUSTU YEDEK 339.089,31

24. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar -

- Gegmis Yil Kari

- Olaganustl Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi(1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET
GRUBU TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)

BRUT A 3.953.477,50 0,97 97

B 2.756.138,60 0,97 97

B 2.326.903,90 0,97 97

D 27.109.560,00 0,97 97

TOPLAM 36.146.080,00
NET A 3.953.477,50 0,97 97

B 2.756.138,60 0,97 97

C 2.326.903,90 0,97 97

D 27.109.560,00 0,97 97

TOPLAM 36.146.080,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

36.146.080,00

90,53

(1) Karda imtiyazh pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.




Ek.2

KAR DAGITIM TEKLIFi
Sayin Ortaklarimiz,
2011 y1li faaliyetlerimiz ile ilgili bilgileri,bilango ve gelir tablomuzu sizlere sunduk.
Yonetim Kurulumuzun 2011 yili karinin dagitimina iliskin almis oldugu karar asagidaki gibidir;

“AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi’nin yénetim kurulu iiyeleri
toplanarak asagidaki kararlar1 almislardir:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri c¢ergevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan net donem kar1 42.013.558,00-TL, Vergi Usul Kanunu hiikimleri cercevesinde diizenlenen
mali tablolarimizda yer alan net donem kar1 42.002.013,79-TL’dir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan 42.013.558,00-TL tutarindaki net donem karindan:

1- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin birinci fikra hiikmii uyarinca, 2.100.100,69 TL tutarinda kanuni
yedek akgenin ayrilmasina,
2- Y1l iginde yapilan 14.518,52-TL tutarindaki bagisin 39.913.457,31-TL tutarindaki net dagitilabilir donem

karma eklenmesi sureti ile hesaplanan 39.927.975,83-TL’nin 1.863.200,00-TL’lik kismimin I. Temettii olarak
hissedarlara nakden dagitilmak iizere ayrilmasina,

3- Kalan kardan, Sirket ana sdzlesmesinin 30/c. maddesine gore Yénetim Kurulu Uyelerine pay ayrilmamasina,
4- Kalan karin 34.282.880,00-TL tutarindaki kismimun II. Temettii olarak hissedarlara nakden dagitilmak iizere
ayrilmasina,

5- Ortaklara dagitilacak kar paylari lizerinden 6denmis sermayenin % 5’1 diisiildiikten sonra kalan kismin onda

biri olan 3.428.288,00-TL’nin TTK nin 466.maddesinin 2.fikrasinin (3) no.lu bent hitkmi uyarinca ikinci tertip yasal
yedek akge olarak ayrilmasina,
6- Kalan karin dagitilmayarak olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,
7- Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak iizere ayrilan I. Temettii ile II. Temettiiden dagitilacak
toplam 36.146.080,00-TL tutarindaki kar payinin; sirket ortaklarimizin maliki bulunduklart paylarimizin 2011 yili kar
pay1 kuponlar1 kargiliginda 6denmis sermayemizin % 97°i oraninda nakden briit (=Net ) 0,97-TL, (100-TL=97-TL)
olarak dagitilmasinin ve kar pay1 dagitimimin 30.05.2012 tarihinde yapilmasinin Genel Kurula teklif edilmesine,
8- Isbu kar dagitim 6nerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasas1 Kurulu kararlar1 cercevesinde hazirlanan
2011 yili Kar Dagitim tablosunun kamuya agiklanarak, kar dagitim tablosunun bir suretinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na sunulmasina,”

Katilanlarin Oybirligi ile karar verilmistir.



Ek.3

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIMORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

IESKI SEKIL YENI SEKiL
MADDE 3-AMAC VE KONUSU MADDE 3 - SIRKETIN AMACI,
FAALIYET KONUSU, FAALIYET
Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulunun KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin YATIRIM SINIRLAMALARI
diizenlemelerinde yazil1 amag ve konularla
istigal etmek tizere kurulmus olup, sirketin Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 | gayrimenkul yatirnm ortakliklarina iliskin
ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla
Piyasas1 Kurulunun diizenlemelerine ve istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
ilgili mevzuata uyulur. gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi
araglarma,  gayrimenkul  projelerine  ve
Sirket amacini gergeklestirmek igin: gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak
tizere kurulmus halka a¢ik anonim ortakliktir.
a) Sermaye piyasasl araclarini alabilir ve
satabilir,borsa para piyasasi ve ters Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim
repo islemi yapabilir, Tdrk Lirasi veya politikalari, yonetim sinirlamalari, faaliyet
yabar?m para cinsinden vadesg ve kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri,
vadeli mevduat hesab.l agt'r?'?"'r yatirim yasaklari, portfdy smirlamalar1 ve
b) Alim satim kari veya kira geliri elde rtfo esitlendirmesi ile mutlak haklarin
etmek maksadiyla ofis, konut,is pOrrioy ¢esitie lemleri h larnda S
merkezi, ahsveris tesisi ve tapu 15’ emleri hususlarinda Sermaye
. . Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili
merkezi,hastane,otel,ticari mevzuata uyulur
depolar,ticari parklar ve buna benzer '
gayrlrtn'enkullerl satin alabilir ve Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in
satabilir. Otel,hastane veya buna ) . v e . -
benzer faaliyete gegirilebilmesi igin ayni ve sahsi her tiirli te?mlr_latl al.ablllr' bunlarla_l
belirli asgari donanima ihtiyac duyan ilgili 0Iara1< tapuda, vergi dalre!erlnde ve benze.rl
gayrimenkullerin kiraya verilmeden kam}lv ve E)z"el .kurulusl.ar nezdmde tescil, terkin
énce tefrisini temin edebilir. ve diger biitiin islemleri yapabilir.
C) Miilkiyetlerini edinerek veya tapu
kitigtne serh edilmis gayrimenkul Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
satis vaadi sdzlesmesi akdetmek proje | Sereevesinde  portfoyiinden  ayri,  kendi
gelistirmek maksadiyla arsa ve arazileri | ihtiyacimin gerektirdigi miktar ve degerde taginir
alabilir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.
d) Kamu veya 6zel tiizel kisiliklerince veya | Sirketin portféylinde bulunan ve kira geliri elde
gercek kisilerce sirket adina, tizerinde etme amacina yonellk gayrimenkuller veya
proje gelistiriimesi maksadiyla mustakil | onlarin bagimsiz  bolumlerine iliskin olarak
ve daimi bir hak niteliginde Ust hakki guvenlik, temizlik, genel idare ve buna benzer
tesis edilen gayrimenkulleri miilkiyetini | nitelikteki temel hizmetleri sunabilecegi gibi,
edindikten sonra veya tapu kitigine sirket portfoylinde yeralan gayrimenkuller ve
serh edilmis gayrimenkul satig vaadi gayrimenkul projelerinin  pazarlanmasina ve
sdzlesmesi akdedilen gayrimenkulleri degerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak
kazang elde etmek amaciyla satabilir. reklam ve promosyon faaliyetlerini de
e) llgili mevzuat uyarinca gerekli tim yapabilir.Yine bu amaca yonelik olmak (zere
izinleri alinmis, projesi hazir ve sahip ve maliki bulundugu garaj katlarin
onaylanmis, insaata baglanmasi igin isletebilir ve islettirebilir.
yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin




[ESKi SEKIL

YENI SEKIL

f)

9)

h)

tam ve dogru olarak mevcut oldugu
ilgili mevzuat uyarinca yetkili kilinmis
bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan onaylanmis, hasilat
paylasimli projeler dahil gayrimenkule
dayali projelere, projenin her
asamasinda gayrimenkul gelistirme kari
veya kira geliri elde etmek amaciyla
mulkiyetlerini edinmek veya st hakki
tesis ettirmek suretiyle yatirrm
yapabilir.

Gayrimenkuller lizerinde intifa hakki
kurabilir ve bu hakki kullanabilir,
devremdiilk irtifaki kurabilir, sahip
oldugu arsalar lzerinde ticari kar elde
etmek maksadiyla st hakki ylkimlGsi
olabilir. Bunlarin haricinde,
gayrimenkuller Gizerinde ortaklik lehine
sozlesmeden dogan sufa, vefa, ve istira
haklari ile, gayrimenkul satis vaadi
sozlesmelerinin, rehinli alacaklarin
serbest dereceye ilerleme haklarinin ve
sirket'in kiraci konumunda oldugu kira
sozlesmelerinin tapu siciline tescil
edilmeleri kaydiyla, Medeni Kanun
hikimlerine uygun olarak diger ayni
haklar tesis edebilir, yola ve yesil
sahaya terk, parka terk, taksim, takas,
birlestirme (tevhit), parselasyon
islemleri yapabilir, bu haklan tescil,
devir ve ferag edebilir.

Ozel diizenlemeler sakl kalmak
kaydiyla yap-islet-devret modeliyle
gelistirilecek projeleri (e) bendinde
anilan sartlarin saglanmasi kosuluyla
kendisi veya baskalari lehine Gst hakki
tesis ettirmek suretiyle
gerceklestirebilir.

Kurulca uygun goriilecek nitelikte
teminata baglanmis olmak kaydiyla,
mulkiyetini edinme amaci olmaksizin
veya kat irtifaki tesis edilmeksizin bu
maddenin (e) bendindeki sartlari
taslyan gayrimenkule dayali projelere
sozlesme hiklimleri cergevesinde
yatirim yapabilir

Bu maddenin (e) bendindeki sartlari
taslyan gayrimenkule dayali projelere,
mistereken malik olanlarin
aralarindaki s6zlesmede ortakhgin
payina disen kisim (izerindeki
tasarrufuna iliskin bir sinirlama
olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati geregi izin
verilen, menkul kiymetleri, arsa, arazi, konut, is
merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel, ticari
depolar, ticari parklar ve buna benzer
gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlar1 tekrar
Kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan
rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis
olan ipotekleri kaldirabilir, portfoyiinde bulunan
varliklar {izerinde, sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen sinirlar dahilinde iigiincii kisiler lehine
rehin ve ipotek verebilir; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalar yapilmasi kaydiyla, {iglincii kisiler
lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat
irtifaki, tist hakki, insaat hakki tesis edebilir,
devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde,
gayrimenkuller  {izerinde Sirket  lehine
sozlesmeden dogan sufa, vefa ve istira haklar ile
gayrimenkul satig vaadi s6zlesmeleri ve Medeni
Kanun hiikiimlerine uygun olarak diger ayni
haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka
terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit),
parselasyon,  bagislama  islemleri  dahil
yatirimlarin gerektirdigi tiim islemleri yapabilir,
bu haklari tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun
cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra edebilir,
bu haklar1 tesis edebilir, tesis edilmis olan
haklar1 kaldirabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
bagh kalmak kaydiyla gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara bagis yapabilir.

Otel veya buna benzer faaliyete gecebilmesi igin
belirli  asgari donamima  ihtiyag  duyan
gayrimenkullerin  kiraya verilmeden &nce
tefrisini temin edebilir.

Sirket yatirnm aract niteliginde olmamak ve
faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri
degeri, patent, lisans, marka, know-how, ve diger
sinai  miilkiyet haklarim1 satin alabilir veya
satabilir.

Sirket, huzur hakki, {icret, kar payr gibi
faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim
kurulu Gyelerine, personeline ya da uglncu
kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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)

K)

n)

yoluyla mistereken yatirim yapabilir
Milkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt
disindaki gayrimenkulleri satin alabilir,
faaliyet konusu yalnizca gayrimenkul
olmak kaydiyla yurtdisinda kurulu
sirketlere ve gayrimenkule dayali
olmak kaydiyla yabanci sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapabilir.
Ozel sdzlesme hitkiimleri miisait olmak
kaydiyla, kira geliri elde etmek
amaciyla tgilinci sahislardan
gayrimenkul kiralayabilir ve bunlari
tekrar kiraya verebilir.

Risklere karsi korunmak amaciyla swap
ve forward islemler yapabilir opsiyon
yazabilir mala dayali olanlar harig

vadeli islem s6zlesmeleri alabilir

Yatirim araci niteliginde olmamak,
faaliyet amaci ile baglantili olmak
kaydiyla fikri degen, patent, lisans,
marka, know-how ve diger sinai
mdlkiyet haklarini satin alabilir,
satabilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak, ilgili
mevzuat hikimleriile belirlenmis olan
kapsamda ve sinirlamalara tabi olmak
kaydiyla, kat karsiligi yapilan
projelerde, projenin gerceklestirilecegi
arazilerin sahiplerince ortakliga
bedelsiz veya diisik bedel karsilig
ortaklik lehine st hakki tesis edilmesi
halinde, projenin teminati olarak arazi
sahibi lehine ipotek veya sinirli ayni
haklar tesis edilmesi mimkuindr.
Ayrica gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerininve gayrimenkule
dayalihaklarinsatin alinmasi
sirasindayalnizca bu islemlerin
finansmanina iliskin olarak ya da
yatirimlar igin kredi temini amaciyla
portféydekivarliklar Gzerinde rehin ve
diger sinirli ayni haklar tesis edilebilir.
Portfoydeki varlklarin Gzerinde bu
amaclar disinda higbirsuretlelgiinci
kisiler lehine tasarrufta bulunulamaz.
Bu sekilde dogacak toplam
yukimliliklerin degeri ortakhk
portféyindeki varliklarin rayic
degerleri toplamini asamaz. Sirket
lehine tesis edilecek ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlari kabul,fek
ve tadil edebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ileride yapilacak
diizenlemelerin ~ farklilik  tagimasi  halinde
Sermaye  Piyasast  Kurulu'nca  yapilacak
duzenlemelere uyulur.
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P)

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde belirlenen
kapsam ve sinirlar dahilinde, diger
sirketlere istirak edebilir, bu
istiraklerini devir ve ferag edebilir.
Sirketin portféyliinde bulunan ve kira
geliri elde etme amacina yonelik
gayrimenkuller veya onlarin bagimsiz
bolimlerine iliskin olarak
glivenlik,temizlik, genel idare ve buna
benzer nitelikteki temel hizmetleri
sunabilecegi gibi, sirket portfoylinde
yeralan gayrimenkuller ve gayrimenkul
projelerinin pazarlanmasina ve
degerinin artirilmasina yoénelik oiarak
yapilacak reklam ve promosyon
faaliyetlerini de yapabilir.Yine bu
amaca yonelik olmak (zere sahip ve
maliki bulundugu garaj katlarini
isletebilir ve islettirebilir.

Sirketin faaliyet esaslari,
yapamayacagi isler, yatirom
faaliyetleri, yatirim yasaklan, yonetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalari ve
portfoy cesitlendirmesi ile mutlak
haklarin tesisi ve tapu islemleri
hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulunun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur.

Sirket portfoyiiniin iyi yonetilmesi
i¢in, sirket portfoyiinden ayri
kendi ihtiyacinin gerektirdigi
miktar ve degerde tasinir ve
taginmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1
gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
odemeler disinda mal varligindan
hissedarlarina, yonetim ve denetim
kurulu Gyelerine, personeline ya
da tigiincii kisilere herhangi bir
menfaat ve hak saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile
Sermaye Piyasasi Kurulunca
sonradan yapilacak
diizenlemelerin farklilik tasimasi
halinde Sermaye Piyasasi
Kurulunca yapilacak
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duzenlemelere uyulur.

MADDE 4-SIRKETIN MERKEZ VE
SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul ili, Besiktas
ilcesindedir. Adresi Nispetiye Caddesi Ak
Merkez E-3 Blok Kat.1 Etiler, Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasas1 Kuruluna ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bilgi vermek
sartiyla ve yonetim kurulu kararina
miisteniden yurt i¢inde subeler, irtibat
biirolari, temsilcilikler agabilir.

MADDE 4 - SIRKET’IN MERKEZ VE
SUBELERI

Sirketin merkezi Istanbul ili, Besiktas
ilcesindedir.  Adresi  Nispetiye  Caddesi
Akmerkez E-3 Blok Kat.1 Etiler/istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla sube ve
temsilcilik acabilir.

MADDE 5 - SURE

Sirketin hukuki varlig: belirli bir siire ile
sinirlanmamistir. Boyle olmakla beraber
genel kurul kanunda gosterilen toplanti1 ve
karar nisaplarina riayet sarti ile ana
sozlesmeyi tadil ederek Sirketin siiresini
sinirlayabilir. Ana s6zlesmenin tadili
mabhiyetinde olan igbu kararin tatbikinden
once Sermaye Piyasasi Kurulundan ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligindan izin
alinmasi sarttir.

MADDE 5 - SIRKET’IN SURESI

Sirket’in hukuki varligi herhangi bir siire ile
kisitlanmamustir.

MADDE 6-SERMAYEVE HiSSE
SENETLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiktumlerine gore ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 15.2.2005tarihli
veB.02.1.SPK.0.15-102-4797sayil1 izni ile
kayitli sermaye sistemini kabul etmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 27.400.000.-
YTL (yirmiyedimilyonddrtytizbin) lira olup,
herbiri 1.-YKR. (bir yeni kurus) itibari
degerde 2.740.000.000
(ikimilyaryediytzkirkmilyon) adet hisseye
ayrilmistir.

MADDE 6 - SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
gore 75.000.000 (yetmisbesmilyon) TL kayith
sermaye tavanina sahip olup; her biri 1 (bir) Kr
itibari degerde 7.500.000.000
(yedimilyarbesylizmilyon) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 yil)
icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra yonetim  kurulunun
sermaye artirimi karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
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a)

c)

d)

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1.-YKR
itibari degerde 1.370.000.000
(birmilyarii¢yiizyetmismilyon) adet hisseye
ayrilmis 13.700.000.-YTL
(onG¢milyonyediyuizbin) Yeni Turk
Lira’sidur.

Isbu ¢ikarilmis sermayenin;

5.245.032.08-YTL'lik (Besmilyon
ikiylzkirkbesbin otuziki Yeni Tirk Lirasi
sekiz Yeni Kurus) kism, [istanbul] 4.
Asliye Ticaret Mahkemesinin 17.01.2000
tarih ve 2000/151D.GG sayili dosyasi ve
20.03.2000 tarihli bilirkisi raporu ile
degeri tespit edilmis olan, Tekfen
Holding Anonim Sirketi’nin sahibi
bulundugu istanbul, Besiktas, 76 pafta,
83 ada, 1 parselde kayitli
gayrimenkullerdeki % 30,5’lik hisse
karsiligl ayni sermaye olarak;
10.000-YTL’lik (Onbin Yeni Turk Lirasi)
kismi, Ak Eksport Sanayi Uriinleri ihracat
ve Taahhiit Anonim Sirketi ve istikbal
insaat Ve ihracat Anonim Sirketi’nin aktif
ve pasifinin bir kil halinde Kurumlar
Vergisi Kanununun 37, 38 ve 39.
maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanununun
451. maddesi ile diger ilgili hiikimlerine
uygun olarak devir alinmasi suretiyle
gerceklestirilen birlesme sonucunda
intikal eden ve istanbul Asliye 6. Ticaret
Mahkemesinin 27.11.2000 tarih ve
2000/2878 D.Gs sayili karari ile tayin
olunan bilirkisilerce saptanan 29.11.2000
tarihli bilirkisi raporu ile deger tespiti
yapilan varliklar karsiligi ayni sermaye
olarak;

5.255.067.92-YTL'lik (Besmilyon
ikiytzellibesbin altmisyedi Yeni Tirk
Lirasi doksaniki Yeni Kurus)
kismi,hissedarlarca hisseleri oraninda
nakden 6denerek;

3.189.900-YTL'lik (Gg milyon
ylzseksendokuzbin dokuzyliz Yeni Tiirk
Lirasi) kismi ise, mevcut yasal yedek
akcelerin sermayeye ilavesi suretiyle
karsilanmis olup, bu sermayenin tamami
hissedarlarca her tlrlii muvazaadan ari
olarak 6denmistir.

Sirket, yapacagl sermaye artirimlarinda
sermaye piyasasl mevzuatinin ilgili
hikimlerinde gosterilen ayni ve nakdi
sermaye oranlarina uymakla yikimli
olup, kayitli sermaye tavani igersisinde

tutart i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin
almak sureti ile genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki alinmasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) Kr
itibari degerde 3.726.400.000
(tigmilyaryediyilizyirmialtimilyondortyiizbin)
adet paya ayrilmis 37.264.000
(otuzyedimilyonikiyiizaltmisdOrtbin) TL dir.

Isbu ¢ikarilmis sermayenin, 5.255.032,08 TL’si
lik kism1 ayni olarak, 32.008.967,92 TL’si ise
nakden Odenmistir. Ayni sermaye karsiligi
cikarillacak paylarin devrinde TTK’nin 404.
maddesi uygulanmaz.

Sirket’ingikarilmis sermayesini temsilen eden
pay gruplari, (A) Grubu nama 407.575.000 adet
pay karsiligi 4.075.750 TL’ndan, (B) Grubu
nama 284.138.000 adet pay karsiligir 2.841.380
TL’ndan, (C) Grubu nama 239.887.000 adet pay
karsiligi 2.398.870 TL’ndan ve (D) Grubu

hamiline 2.794.800.000adet pay karsilig
27.948.000 TL’ndan olusmaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinden

kaynaklanan zorunluluklar sakli kalmak {izere
nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Pay devirlerinde ve pay devralacak ortaklarda
aranacak niteliklere iligkin hususlarda sermaye
piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, 2012-2016 yillart arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda rliichan hakk1
kullanildiktan sonra kalan paylar ile righan
hakki kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni
ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak tizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin
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yer alsa dahi, ayni sermaye artirmlari kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.
ancak Sirket Genel Kurulunun bu yénde

alacagi kararla yapilabilir. Her haliikarda Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

§|rket|q ¢ikarilmig sermayesinin tamami esaslari gergevesinde kayden izlenir.
o6denmisolmalidir.

Sirket’in ¢ikarilmigsermayesini
temsilen,149.843.750 adet (A)Grubu
nama, 104.462.500adet(B)
Grubunama,88.193.750 adet (C)
Grubu nama,1.027.500.000adet (D)
Grubu hamiline yazil hisse
ihragedilmistir.

Sirket'in gayrimenkul yatirim
ortakligina dontisiimiine iligskin esas
sozlesme degisikliklerinin Ticaret
Siciline tescilinden itibaren sirketin
cikarilmig sermayesinin asgari
%49'unu temsil eden (D) Grubu
hamiline yazili hisseler halka arz
edilecektir.

Sermaye piyasasi mevzuatinda
tanimlandig1 sekliyle “Lider
Girisimci” sifatini haiz AKKOK
SANAYIYATIRIM VE
GELISTIRME ANONIM SIRKETI,
TEKFEN HOLDING ANONIM
SIRKETI ve Sayin DAVIT
BRAUNITAYN’insahibi bulundugu
342.500.000 adet nama ve hamiline
yazili hisseler, halka arz suretiyle
satig sUiresinin bitimini takip eden bir
yil boyunca baskasina devredilemez.
Bu yasaga ragmen lider girisimcinin
bu siire igerisinde gergeklestirdigi
hisse devirleri Sirket pay defterine
kaydedilmez.

Ayni sermaye karsilig1 ¢ikarilacak
hisselerin devrinde Tirk Ticaret
Kanununun 404.maddesi
uygulanmaz.

Yonetim kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak
kayitl: sermaye tavanina kadar yeni
hisse ihrag ederek ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya vehisse
sahiplerinin yeni hisse alma hakkinin
sinirlandiriimast ile primli hisse
ihrac1 konusunda karar almaya
yetkilidir.




[ESKi SEKIL

YENI SEKIL

Sermaye artirimlarinda riichan hakki
kullanildiktan sonra kalan hisseler ile
richan hakk: kullaniminin
kisitlandigir durumlarda yeni ihrag
edilen tim hisseler nominal degerin
altinda olmamak Uzerepiyasa fiyati ile
halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin Sirket
unvaninin kullanildig: belgelerde
kullanilmasi zorunludur.

Sirket yonetim kurulu Sermaye
Piyasas: Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde hisselerini birden fazla
hisseyi temsil etmek lzere gesitli
kupurler halinde bastirabilir.

MADDE 7-HiSSE SENETLERININ
DEVRI

Sirketin(A), (B) ve (C) grubu nama yazih
hisse senetleri, halka arz edilen (D) grubu
hamiline yazili hisse senetlerinin halka arz
suretiyle satis stiresinin bitimini takip eden
biry1l boyunca bir bagkasina devredilemez.
Bu hukm eaykir1 olarak yapilan hisse
devirleri Sirket pay defterine kaydedilmez.

Birinci fikrada 6ngoriilen devir yasagina
iliskin siirenin bitiminden sonra dahi, (D)
grubu hisse senetleri disinda kalan nama
yazili (A), (B) ve (C) grubu hisselerin ve
riichan haklarinin satisi, devri, rehnedilmeleri
veya iizerlerinde ticiincii kisiler lehine
herhangi surette tasarruf edilmeleri, Yonetim
Kurulunun iznine baglidir. Yonetim Kurulu
hicbir sebep gostermeksizin bu izni
vermeyebilir ve s0z konusu tasarruf islemini
pay defterine islemekten imtina edebilir. Her
izin ilgili isleme miinhasir olup, bu izin
cercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay
defterine kaydedildigi takdirde hiikiim ifade
eder. Tlrk Ticaret Kanununun 418.
maddesinin 4.fikras1 hiikkmii ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri saklidir.

Ayni1 gruptan hissedarlarin kendi aralarinda
yapacaklar1 hisse devirleri, gercek kisi
hissedarlarin es ve fiiruguna yapacaklari
devirler ile sirkete yonetim kurulu iiyesi
olabilmek i¢in yasanin aradig1 asgari oranda

MADDE 7 - PAYLARIN DEVRI

(D) grubu paylarin disinda kalan nama yazili
(A), (B) ve (C) grubu paylarinve richan
haklarinin satigi, devri, rehnedilmeleri veya
tizerlerinde Tglincii kisiler lehine herhangi
surette tasarruf edilmeleri, Yonetim Kurulunun
iznine baglidir. Yonetim Kurulu higbir sebep
gostermeksizin bu izni vermeyebilir ve s6z
konusu tasarruf islemini pay defterine
islemekten imtina edebilir. Her izin ilgili isleme
miinhasir  olup, bu izin ¢ergevesinde
gerceklestirilen  tasarruflar  pay  defterine
kaydedildigi takdirde hiikiim ifade eder. Tiirk
Ticaret Kanununun 418. maddesinin 4. fikrasi
hikmi ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
saklidir.

Ayn1 gruptan hissedarlarin kendi aralarinda
yapacaklari paydevirleri, gercek kisi
hissedarlarin es ve fiiruguna yapacaklar
devirler 1ile sirkete yoOnetim kurulu {yesi
olabilmek i¢in yasanin aradigi asgari oranda
yapilacak devirler Yonetim Kurulunun iznine
tabi degildir.

Imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine tabidir.




[ESKi SEKIL

YENI SEKIL

yapilacak devirler Yonetim Kurulunun iznine
tabi degildir.

MADDE 9-BORCLANMA SINIRI VE
MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket kisa surely fon ihtiyaclarini veya
portfoyu ile ilgili maliyetlerini
karsilayabilmek amaciyla hesap donemi
sonunda hazirlayip kamuya agikladiklari son
uc ayhk portfoy tablosunda yeralan net aktif
degerinin Ug¢ kat1 kadar kredi kullanabilir.
S6z konusu kredilerin st sinirinin
hesaplanmasinda Sirketin finansal kiralama
islemlerinden dogan borclart ve gayri nakdi
kredileri dedikkate alinir.

MADDE 9 - BORCLANMA SINIRI VE
MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarim1i veya
portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek
amaciyla, sermaye piyasast mevzuatindaki
sinirlamalar dahilinde kredi kullanabilir, tahvil,
finansman bonosu, varlia dayali menkul
kiymet ve diger borg¢lanma senetlerini ihrag
edebilir. Thra¢ edilecek bor¢lanma senetlerinin
limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket yoOnetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 13. maddesi cercevesinde tahvil,
finansman bonosu ve diger bor¢lanma
senetlerini ihra¢ yetkisine sahiptir. Bu durumda
Turk Ticaret Kanunu'nun 423. maddesi hukmi
uygulanmaz.

MADDE 10- PORTFOY IDARESI,
PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN
MUHAFAZASI, SIGORTALANMASI
VE DEGERLEMESI

Sirket portfoyunin idaresi, faaliyeti ve
cesitlendirilmesi Sermaye Piyasasi
Kurulunun ilgili hukim ve tebligleri
uyarinca yapilir.

Sirket portfoytinde yer alan sermaye piyasasi
araclarmin imzalanacak bir saklama
stzlesmesi cercevesinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi Anonim Sirketinde
saklanmasi zorunludur.

Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi,
haklar ve heniiz insaatina baglanmamais
projeler ve sermaye piyasasi araglari harig
olmak tizere tiim varliklarin olusabilecek her
tarlt hasara karsi rayic ve yeniden insaa
degerleri dikkate alinarak sigorta ettirilmesi
zorunludur.

Aynca portfoydeki projelerin
tamamlanamama veya varliklarin deger ve
Kira kaybina iliskin sigorta yapilmasi
mUimkunddr.

MADDE 10
PORTFOY
PORTFOYDEKI
DEGERLEMESI,
SiGORTALANMASI

-PORTFOYUN IDARESI,
SINIRLAMALARI,
VARLIKLARIN
MUHAFAZASI  VE

Sirket portfoyliniin idaresinde Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel amacli gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
portfoylerini sektor, bolge ve gayrimenkul
bazinda ¢esitlendirmeleri ve uzun vadeli
yonetmeleri esastir.

Sirket  portfoyiiniin  olusturulmasinda  ve
yonetiminde  Sermaye  Piyasas1  Kurulu
diizenlemelerinde yer alan siirlamalara uyulur.

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan
durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cergevesinde faaliyet gdsteren
Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin  diizenlemelerinde  belirtilen  sartlari
tastyan bir gayrimenkul degerleme sirketine,
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler
icinde isleme konu olan varliklarin ve haklarin
degerlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit
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Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan
durumlarda Sermaye Piyasasi Kurulu

duzenlemeleri ¢cercevesinde faaliyet gosteren
bir ekspertiz sirketine, islem konusu olan
varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayic
kira bedellerini tespit ettirmekle
yukumludur. Degerleme, ekspertiz
sirketinin segimi, ekspertiz degerinin
kullanilmasi ve degerleme ile ilgili tim
hususlarda sermaye piyasasi mevzuati
hikdmlerine uyulur.

ettirmekle ylkiimlidiir. Sirket, portfGyiinde
bulunan diger varliklara iliskin degerlemelerde
ise  Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

Sirket portfoyline alinan sermaye piyasast
araglari veya bunlari temsil eden belgeler
sermaye  piyasast mevzuatt  cergevesinde
yapilacak saklama sdzlesmesi ile IMKB Takas
ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde muhafaza
edilir.

Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve
heniiz ingaatina baslanmamis projeler ve
sermaye piyasasi araglar1 hari¢ olmak {izere tiim
varliklarin olugabilecek her tiirlii hasara karsi
rayi¢c degerleri dikkate alinarak sigorta edilmesi
zorunludur.

MADDE 11-YONETIM KURULUNUN
SECIMI VE GOREV SURESI

Sirket Yonetim Kurulu, 4’1 (A) Grubu nama
mubharrer hisse sahiplerinin ¢gogunlugunun;
3’0 (B) Grubu nama mubharrer hisse
sahiplerinin ¢ogunlugunun; 2’si (C) Grubu
nama mubharrer hisse sahiplerinin
cogunlugunun ve 1’1 de halka arz edilmis ve
genel kurul toplantisina katilmig (D) grubu
hamiline yazil1 hisse sahiplerinin ¢ogunlukla
belirleyerek onerecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecek ON
tiyeden olusur.

Halka arzedilmis ve genel kurul toplantisina
katilmig (D) grubu hamiline yazili hisse
sahiplerinin genelkurulda aday gostermemesi
ve/veya cogunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu, 4’40 (A) Grubu nama muharrer hisses
ahiplerinin cogunlugunun; 3’u (B) Grubu
nama muharrer hisse sahiplerinin
cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama
muharrer hisse sahiplerinin cogunlugunun
Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecek DOKUZ liyeden olusur.

Bu suretle secilecek Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev siireleri bir y1l olup, stiresi
sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden
secilebilirler.

MADDE 11 - YONETIM KURULU VE
GOREV SURESI

Sirketin idaresi, t¢iincii kisilere karsi temsil ve
ilzami, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde genel
kurul tarafindan en ¢ok 3 (iig) yil siire ile gorev
yapmak Uzere secilen Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari
haiz ve c¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusan yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda iyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman
vekalet etmek lizere bir bagkan vekili secer.

Sirket Yonetim Kurulu, 4’0 (A) Grubu nama
yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’4 (B) Grubu
nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 2’si (C)
Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun ve
I’i de halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili
paylarin ¢ogunlukla belirleyerek Onerecegi
adaylar arasindan genel Kkurul tarafindan
secilecek 10 (on) tiyeden olusur.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina
katilmis (D) grubu hamiline yazili paylarin
genel kurulda aday goOstermemesi ve/veya
cogunlukla bir aday belirleyememesi halinde,
Sirket Yonetim Kurulu, 4’4 (A) Grubu nama
yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3’4 (B) Grubu
nama yazili paylarin ¢ogunlugunun ve 2’si (C)
Grubu nama yazili paylarin g¢ogunlugunun
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Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Sirket Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen sartlar1 haiz bir kimseyi, birinci
fikrada gosterilen imtiyazlara uygun olarak
gecici Uye olarak secer ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Bu sekilde secilen Uye eski
uyenin suresini tamamlar. Yo6netim Kurulu
tiyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Tiizel kisi hissedarlar1 temsilen yonetim
kuruluna segilecek gercek kisi iiyeler, temsil
ettikleri tlizel kisilerle temsil miinasebeti
kesildiginde tiyelik sifatin1 kendiliginden
kaybederler.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir baskan ve baskan olmadigi
zaman vekalet etmek tizere bir baskan vekili
segcer.

Yonetim Kurulunda gorev alacak tyelerin
cogunlugununTuirkiye Cumhuriyeti vatandas
olmasi ve en az 1/3’0 ile;

a) Sermaye piyasasi mevzuatinda
tanimlanan lider girisimci,

b) Lider Girisimcinin % 10°dan fazla
hisseye veya bu oranda oy hakkina
sahip oldugu sirketler,

C) Sirkette % 10 veya tizerinde hisse
sahibi veya bu oranda oy hakki1 olan
diger
hissedarlar,

d) Sirkette yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazini igeren hisse
sahibi hissedarlar,

e) Danigmanlik hizmeti alinan Sirket,

f) Isletmeci sirketler,

9) Sirketin istirakleri,

h) Sirkette%10 veya (izerinde hisse
sahibi veya bu oranda oy hakki olan
hissedarlar ile yonetim kuruluna aday
gOsterme imtiyazini iceren hisse
sahibi hissedarlarin % 10’danfazla
hisse veya bu oranda oy hakkina
sahip oldugu sirketler, arasinda soniki
yil icerisinde istihdam, sermaye veya
ticari anlamda dogrudan veya dolayl
biriliski kurulmamisolmal: ve es dahil
3.dereceye kadar kan veya sihri

Onerecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecek 9 (dokuz) tiyeden olusur.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak Uzere,

Sermaye  Piyasas1  Kurulunun  Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu
tyelerinin ~ bagimsizhigma  iligkin  esaslar

cercevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim
kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  yonetime  iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev suresi sonunda gorevi biten yelerin
yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir. Bir iyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim
kurulu, isbu maddede gosterilen imtiyazlara
uygun olarak, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1t mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere lye secer ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen
Uye eski Uyenin slresini tamamlar.

Tiizel kisi hissedarlar1 temsilen yOnetim
kuruluna segilecek gergek kisi iiyeler, temsil
ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti
kesildiginde {yelik sifatin1  kendiliginden
kaybederler.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan
her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi icin
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi
tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.
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hisimlik bulunmamalidir.Sézkonusu
1/3’Un hesaplanmasinda kisurath
say1 ortaya ¢iktig: taktirde en yakin
tam say1 esas alinir.

MADDE 12-YONETIM
KURULUNASECILME SARTLARI

Sirkette gorev alacak Y&netim Kurulu
Uyelerinin;

@ Muaccel vergi ve prim borcu

bulunmamas;

(b) Kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak
olduklar1 kuruluslar hakkinda iflas
karar1 verilmemis ve konkordato ilan
edilmemis olmasi;

(© Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
cikarilan Seri:V, No.46 sayil
“Aracilik
Faaliyetleri ve Aract  Kuruluslara
Iliskin Esaslar Tebligi nin 9 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinde belirtilen sartlar1 tagimalari;

(d) En az dort yillik yliksek 6grenim
kurumlarindan mezun olmus olmalari;

(e) Sirketin faaliyet konusunu yakindan
ilgilendiren hukuk, insaat, bankacilik
ve finans gibi alanlarda en az 3 yillik
mesleki tecriibeye sahip olmalar
(yalnizca gayrimenkul alim satim isi
ile ugrasmak bu alanda edinilmis
tecriibe sayilmayacaktir), zorunludur.

MADDE 12 - YONETIM KURULUNA
SECILME SARTLARI

Yonetim kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile 6ngoriilen sartlar1 tagimalart gerekir.

MADDE 13-YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket igleri agisindan
gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya
Bagkan Vekilinin ¢agrisi ile toplanir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri de
Bagkan veya Bagkan Vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agirilmasini
talep edebilir. Bagkan veya Baskan Vekili bu
talebe ragmen Y 6netim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa tiyeler de re'sen ¢agr yetkisine
sahip olurlar. Yonetim kurulu toplantilarina
cagrilar toplanti tarihinden en az iki hafta
once kurye veya faks ile yazili olarak
gonderilir.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir.
Oy hakk1 sahsen kullanilir. Uyelerden biri

MADDE 13 - YONETIM KURULU

TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli
gorilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu
uyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya cagirilmasini talep edebilir. Bagkan
veya bagkan vekili bu talebe ragmen yOnetim
kurulunu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen
cagri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulu
toplantilarina ¢agrilar toplanti tarihinden en az
iki hafta once kurye veya faks ile yazili olarak
gonderilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplantt
yapilmasi isteminde bulunmadikga, bir Gyenin
yaptig1 Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini
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toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadikg¢a,
bir liyenin yaptig1 dneriye, diger liyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulunun toplant1 giindemi Y6netim Kurulu
Bagkam tarafindan tespit edilir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulu, Gyelere en az bir hafta
onceden ellerine gegecek sekilde yazili
olarak kurye veya faks ile bildirilmesi
kaydiyla baska yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az dokuz kisi ile toplanir.
Asagida belirtilen oy birliginin sart oldugu
kararlar hari¢ olmak Uzere, yonetim kurulu
toplantilarinda kararlar en az dokuz {iyenin
oybirligi ile alinir.

Asagidaki konulara iligkin kararlar tim
tiyelerin toplantida hazir bulunmasi ve oy
birligi ile alinir:

a) Alm veya satim degeri 500.000 Euro veya
muadilini asan gayrimenkul alis ve satis
islemleri;

b) Alim veya satim degeri 500.000 Euro veya
muadilini asan her tirla varlik alis ve satis
islemleri ile yine ayni tutari asan
yatirimlara girisilmesi;

c) Sirketin sahip oldugu herhangi bir
gayrimenkul Gzerinde tglncu kisiler
lehine
herhangi bir ayni hak, takyidat ya da
benzeri hukuki kisitlama tesis edilmesi
(kamu hizmeti yapan kuruluslar lehine
kurulacak ve sirketin
gayrimenkullerinin degerini olumsuz
etkilemeyecek irtifak veya benzeri
haklar haric);

d) Sirketin 500.000 EURO veya muadilini
asan tutarda mali taahhit altina girmesi
sonucunu verecek olan, garanti
verilmesi, taahhiitte bulunulmasi, borg
senedi tanzim edilmesi, [doner
sermaye veya yapisal veya proje
finansmaninda kullanilmak {izere]
kredi alinmasi1 ve kredi verilmesi
islemleri;

e) Sirketlehissedarlariveya istirakleri
arasindaki sozlesmeler;

f)  Yillik is plani ve bltcenin onaylanmasi ile
yillik is plani ve biitceden 6nemli derecede

yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi yonetim
kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu  karar1 ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim
kurulu, karar almak ve Uyelere en az bir hafta
onceden ellerine gececek sekilde yazili olarak
kurye veya faks ile bildirimde bulunmak sarti
ile bagka yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az dokuz kisi ile toplanir.
Asagida belirtilen oy birliginin sart oldugu
kararlar hari¢ olmak uzere, yo6netim kurulu
toplantilarinda kararlar en az dokuz {iyenin
oybirligi ile alinir.

Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
oneri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya  katilmayan iiyeler, mesru bir
mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska
bir surette oy kullanamazlar.

Asagidaki konulara iliskin kararlar tiim tiyelerin
toplantida hazir bulunmasi1 ve oy birligi ile
alinir:

a) Alim veya satim degeri 500.000 Euro veya
muadilini  asan gayrimenkul alis ve
satisislemleri;

b) Alm veya satim degeri 500.000 Euro veya
muadilini asan her turli varlik alis ve satis
islemleri ile yine ayni tutari asan yatirimlara
girisiimesi;

c) Sirketin  sahip oldugu herhangi
gayrimenkul lzerinde Uglnci kisiler lehine
herhangi bir ayni hak, takyidat ya da benzeri

bir

hukuki kisitlama tesis edilmesi (kamu hizmeti
yapan kuruluslar lehine kurulacak ve sirketin
gayrimenkullerinin degerini olumsuz
etkilemeyecek irtifak veya benzeri haklar

haric);
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sapilmasi sonucunu doguracak islemler;

d)

Sirketin 500.000 EURO veya muadilini asan

KARARLARIN KAMUYA
ACIKLANMASI

Sirket ile agagida (A) bendinde sayilan taraflar

g) Yillik Bitce 'de belirlenen Kiralama tutarda mali taahht altina girmesi
ilkelerinin onaylanmasi; sonucunu verecek olan, garanti verilmesi,
Bunuma beraber, bu Kiralama taahhiitte bulunulmasi, bor¢ senedi tanzim
Ilkelerln.de'veya Yillik Butge’de edilmesi, [doner sermaye veya yapisal veya
herha?gl l%l{rusarzmalglmalﬁ ll(lahnde, proje finansmaninda kullanilmak Gzere] kredi
grel:eykle%:k aﬁrézelklrlr)lunzrillli;lkifr;l;ar alinmasi ve kredi verilmesi islemleri;
almabilmesi icin 8 iiyenin olumlu oyu e) Sirket'le  hissedarlari  veya istirakleri
yeterli olacaktir arasindaki sozlesmeler;

h) Sirketin sahip oldiuéu gayrimenkullere f) Yilhk is plani ve bitgenin onaylanmasi ile
iliskin sigorta s6zlesmelerinin akdedilmesi yilik-is plani ve butgefjen ongmll derecede
va da feshedilmesi; sapilmasi sonucunu doguracak |§Iemler;

i) Sirket bordrosund;; bulunan Sirket Genel g) Yillik Bitce 'de belirlenen Kiralama Ilkelerinin
Mudurd ile Genel Midir Yardimcilar ve onaylanmasi; . . .
st diizey Miidirlerine iliskin hizmet/is Bununla beraber, bu Kiralama Ilkelerinde
sozlesmelerinin akdedilmesi veya veya Yillk Bitce'de herhangi bir sapma
feshedilmesi ile emekliliklerine iliskin olmasi halinde, onay igin Yonetim Kurulu
islemler; karari gerekecek ancak buna iliskin karar

j)  Sirketin gayrimenkulleri ile ilgili yonetim, alinabilmesi icin 8 tyenin olumlu oyu yeterli
isletme, proje gelistirme, danismanlik ve olacaktir.

;Ziiae;?fn:fjmelermm akdedilmesi veya h) Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullere iliskin
! igorta sozl elerinin akdedil i yad

k) Sirketin kar ve temetti avansi dagitimina :;gShediIr;ezsfsm ernin edfimest ya da
L“ﬁ!:l ol.arak Genel Kurul'a yapilacak i) Sirket bordrosunda bulunan Sirket Genel

) $?rk:et2r{/er  danismani. mali miisavir Mudird ile Genel Midir Yardimcilari ve Ust
veya baglmgsu densetgi t;yiniya d: bu dizey  Mdudurlerine  iliskin ~ hizmet/is

sdzlesmelerinin akdedilmesi eya

kisilerle yapilmis hizmet s6zlesmelerinin z S. I. ! . .I. .I V y

feshi hususunda alinacak kararlar ya da feshedilmesi ile  emekliliklerine iliskin
. o islemler;

ﬁ:gtﬁ: Eaigflla?"rumna yapilacak onerilere j) Sirketin gayrimenkulleri ile ilgili yonetim,

! isletme, proje gelistirme, danismanlik ve

m) Sirketin olagan faaliyetleri haricinde kalan !S p I€ & I§I .I§ . v
; <lem] insaat sozlesmelerinin akdedilmesi veya
I3 Veya lslemier. feshedilmesi;

k) Sirketin kar ve temettli avansi dagitimina
iliskin olarak Genel Kurul'a yapilacak
teklifler;

[) Sirkete Vergi danismani, mali misavir veya
bagimsiz denet¢i tayini ya da bu kisilerle
yapimis  hizmet soOzlesmelerinin  feshi
hususunda alinacak kararlar ya da Sirket
Genel Kurulu’na yapilacak onerilere iliskin
kararlar;

m) Sirketin olagan faaliyetleri haricinde kalan is
veya islemler.

MADDE 14-OZELLIK ARZ EDEN MADDE 14 - OZELLIK ARZ EDEN

KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar
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arasinda (B) bendinde sayilan hususlardaki
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim
Kurulu’nda oy birligi ile alinamadig takdirde,
s6z konusu karar gerekgeleri ile birlikte
Sermaye Piyasast Kurulunun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cergevesinde kamuya agiklanir, ayrica
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin
giindemine almarak karar hakkinda
hissedarlara bilgi verilmesi gerekir.

A) Taraflar

a) Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
tanimlanan lidergirisimci

b) Sirkette sermayenin %10’u
veya Uzerinde hisseye veya
buoranda oy hakkina sahip
hissedarlar

C) Sirkette yonetim kuruluna aday
goOsterme imtiyazini igeren hisse sahibi
hissedarlar

d) Sirkete danismanlik hizmeti veren

sirket

e) (@), (b) ve (c) bentlerinde sayilanlarin
%10’dan fazla hisseye veya bu
oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

f) Sirketin istirakleri

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Sirket portfoylinden varlik alinmasi,
satilmasi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesine iliskin kararlar

b) Sirket portfoyiindeki varliklarin
pazarlanmasi igini iistlenecek
sirketlerin
belirlenmesine iliskin kararlar

C) Kredi iliskisi kurulmasina iligskin

kararlar

d) Sirket hisselerinin halka arzinda, satin
alma taahhiidtinde bulunan araci
kurulusun belirlenmesine iliskin
kararlar

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin

kararlar

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik
danigmanlik hizmeti verecek gergek
veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar

9) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya

muteahhitlik hizmeti verecek gercek

arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim
kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig: takdirde
kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya
lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazini i¢eren pay sahibi ortaklar

c) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren
sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin
%10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip olduklar1 diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren
sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik
alinmasi, satilmasi, kiralanmas1 veya kiraya
verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin

pazarlanmas1  isini  Ustlenecek  sirketlerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasma iligskin
kararlar,

d) Ortakligin paylarmin halka arzinda,
satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatirm yapilmasina
kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik
danigsmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol
veya muteahhitlik hizmeti verecek gercek veya
tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin
thra¢  ettigi menkul kiymetlerin ortaklik
portféyiine alinmasina iligkin kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek
gercek veya tilizel kisilerin belirlenmesine iligskin

iliskin
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veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar

h) Yukarida (A) bendinde yer alan tiizel
kisilerin ihrag ettigi menkul
kiymetlerin Sirket portfoyline
alinmasina iliskin kararlar

) Bunlar disinda kalmakla birlikte (A)
bendinde sayilan taraflardan herhangi
birisinin lehine sonu¢ dogurucu

nitelikteki kararlar.

kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A)
bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin
lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
iclincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine  iligkin  islemlerinde = Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve almman yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

MADDE 15-YONETIM KURULU
UYELERININ UCRETLERI

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin
ucretleri Genel Kurulca karara baglanir.

MADDE 15 - YONETIM KURULU
UYELERININ UCRETLERI

Yonetim kurulu baskani ve Uyelerinin Gcretleri
genel kurulca karara baglanir.

MADDE 16-SIRKETIN YONETIM VE
iLZAMI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir
ve digariya kars1 temsil ve ilzam olunur.
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair
mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu gorev siiresini asan
sozlesmeler akdedebilir. Sirket adina yazilan
ve verilen biitlin belge ve kagitlarin ve sirket
adina yapilan bilctimle baglant1 ve
sOzlesmelerin muteber olmasi ve sirketi temsil
edebilmesi i¢in bunlarin Yo6netim Kurulunca
derece, yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi
verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun olarak tescil ve ilan olunan kisi veya
kisiler tarafindan sirket unvani altinda
imzalanmis olmasi lazimdir. Kimlerin sirketi
ilzama yetkili olacag1 Yonetim Kurulunca
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanununun
319.maddesi hiikmii geregince yetki ve
gorevlerinin bir boliimiinii ve sirketi temsil
yetkisini {iyeleri arasindan kurabilecegi bir
Komiteye veya murahhas Uye veya uyelere
yahut midir veya midurlere devredebilir.

MADDE 16 - SIRKET’IN YONETIM VE
ILZAMI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve
disartya karsi temsil ve ilzam olunur. YOnetim
kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler

akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono,
cek ve benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi
icin, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve
Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tasimas1 gereklidir.

Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir
kismin1 kendi iiyeleri arasindan veya harigten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi
olmalari  zorunlu  bulunmayan  miidiirlere
birakabilir.
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MADDE 17-GENEL MUDUR VE MADDE 17 - GENEL MUDUR VE
MUDURLER MUDURLER

Yonetim kurulunca sirket islerinin
yuratilmesi icin bir Genel Midr ve yeterli
sayida miidiir atanir. Genel Miidiir olarak
gorev yapacak kisilerin;

a) Kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak
olduklari kuruluslar hakkinda iflas
karari verilmemis ve konkordato ilan
edilmemis olmasi;

b) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
cikarilan Seri:V, No.46 sayih “Aracilik
Faaliyetleri ve Araci Kuruluslara Sliskin
Esaslar Tebligi”nin 9’uncu maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen
sartlari tasimalari;

c) En az dort yillik yliksek 6grenim
kurumlarindan mezun olmus olmalari;
d) Sirketin faaliyet konusunu yakindan

ilgilendiren hukuk, insaat, bankacilik
ve finans gibi alanlarda en az 5 yillik
mesleki tecriibeye sahip olmalari
(yalnizca gayrimenkul alim satim isi ile
ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe
sayllmayacaktir) zorunludur.
Genel Mddr Yo6netim Kurulu kararlar
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gore sirketi yonetmekle
yukimludur.

Yonetim kurulu liyelerinin gorev siiresini asan
streler icin genel mudir ve mudur
atanabilir.

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi
icin bir genel midiir ve yeterli sayida miidiir
atanir. Genel miudir olarak gorev yapacak
kisinin sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz olmasi zorunludur. Genel miidiiriin
miinhasiran tam zamanli olarak bu gorev ig¢in
istihdam edilmis olmas1 zorunludur.

Genel midiir, yonetim kurulu kararlan
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
tebligleri ve 1ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

MADDE 18-YONETICILERE ILISKIN
YASAKLAR

Yonetim Kurulu tyeleri ile YOnetim
Kurulunun alacag kararlarda taraf olan
kimseler arasinda son iki yil i¢erisinde
istthdam, sermaye veya ticari alanda dogrudan
veya dolayli bir iligski kurulmus olmas1 veya es
dahil tiglincii dereceye kadar kan veya sthri
hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda
bulunan yonetim kurulu tyesi bu hususu
gerekgceleri ile birlikte yonetim kuruluna
bildirmek ve toplant1 tutanagina igletmekle
yukimlidir. Bu hususta Turk Ticaret
Kanunu’nun 332’nci maddesi hiikmii saklidir.

Yonetim kurulu tiyeleri, TTK'nin 334 iincii

MADDE 18 - YONETICILERE ILISKIN
YASAKLAR

Yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi
kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gbre bagimsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekceleri ile birlikte yodnetim kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta TTK’nin "Miizakerelere
istirak edilmemesi" baglikli 332 nci maddesi hiikkmii
saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasast1  Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine uygun hareket edilir.
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maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma
yasagindan ve 335 inci maddesi ile getirilen
rekabet yasagindan muaf olmadiklar gibi,
muaf tutulmak icin genel kuruldan izin
alamazlar.

MADDE 19-DENETCILER VE GOREV
SURESI

Genel Kurul hisse sahiplerin arasindan veya
disaridan, bir yil siire ile Tiirk Ticaret
Kanununun 353-357. maddelerinde sayilan
gorevleri yapmak Uzere U¢ denetgi seger.

Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin T.C.
vatandagi olmasi zorunludur. Siiresi biten
denetciler tekrar segilebilir. Denetciler ayni
zamanda Yonetim Kurulu iiyeligine
secilemeyecekleri gibi, sirketin memuru da
olamazlar.

Denetcilerin, bu Esas S6zlesmenin 12’inci
maddesinde Ydnetim Kurulu Gyeleri igin
aranan sartlari haiz olmalar1 zorunludur.

MADDE 19 - DENETCILER VE GOREV
SURESI

Sirkette gorev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast Mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olmasi zorunludur.

Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya
disaridan 1 yil siire i¢in gérev yapmak iizere 3
denetci secer.

Denetcilerin yarisindan bir fazlasinin Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandasi  olmasi1  zorunludur.
Suresi  biten denetciler tekrar secilebilir.
Denetciler aym1 zamanda yonetim kurulu
tyeligine  secilemeyecekleri  gibi  Sirket'in
memuru da olamazlar.

Denetciler, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 353-357.

baglanir.

maddelerinde  sayillan  gorevleri  yapmakla
yukimludurler.
MADDE 20-DENETCILERIN MADDE 20 -~ DENETCILERIN
UCRETLERI UCRETLERI
Denetgilerin Gcretleri Genel Kurulca karara Denetgcilerin  Gcretleri  genel kurulca karara

baglanir.

MADDE 22 -GENEL KURUL
TOPLANTILARI VE NISAP

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
Kanununun 359. maddesi hilkmii g6z 6niinde
alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.
Olaganiistii Genel Kurul Sirket iglerinin
gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas
sO0zlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gerekli kararlari alir. Olagantistii Genel
Kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore

MADDE 22 - GENEL
TOPLANTILARI VE NISAP

KURUL

Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi
hiikmii gbz 6niine alinarak yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan giindemdeki konular1 gorisiip karara
baglar.

Olaganiistli genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve bu esas sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanmir ve gerekli kararlari alir.
Olaganiistli genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.
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ilan olunur. Genel Kurul toplantilarinda her
hisse sahibinin 1 oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisap Tlrk Ticaret Kanunu hikumlerine
tabidir. Ancak (A), (B) ve (C) Grubu nama
yazili hisse senedi sahiplerine Y &netim Kurulu
seciminde aday gdsterme hususunda taninan
imtiyazlari ortadan kaldirici, arttirici veya
kisitlayici nitelikteki her tiirlii kararlar ile,
Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3 (mevzuata iligkin
yetkili mercilerin 6ngordiigii degisiklikler
hari¢, su kadar ki bu degisiklikler icin TUrk
Ticaret Kanunu hikumlerinde 6ngorilen
nisaplar gecerli olacaktir) 7, 8, 11 ve 13.
maddelerinin degistirilmesine iliskin Genel
Kurul kararlarinin, Sirket sermayesinin en az
% 80’ini temsil eden hissedarlarin olumlu
oyuyla alinmasi sarttir. Toplant1 ve karar
nisabinin yetersiz olmasi nedeniyle Genel
Kurul toplantisi ertelenirse, sonraki Genel
Kurul toplantilarinda da ayni oranlar aranr.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy
hakki vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar
nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.
Ancak (A), (B) ve (C) Grubu nama yazili hisse
senedi sahiplerine YoOnetim Kurulu segiminde
aday gosterme hususunda taninan imtiyazlar
ortadan kaldirici, arttirict  veya  kisitlayict
nitelikteki her tiirli kararlar ile, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 3 (mevzuata iliskin yetkili
mercilerin 6ngdrdiigii degisiklikler harig, su kadar
ki bu degisiklikler i¢in Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerinde 6ngoriilen nisaplar gecerli olacaktir)
7, 8, 11 ve 13. maddelerinin degistirilmesine

iliskin  genel  kurul kararlarimin,  Sirket
sermayesinin en az % 80’ini temsil eden
hissedarlarin  olumlu oyuyla alinmasi1 sarttir.

Toplantt ve karar nisabinin yetersiz olmasi
nedeniyle genel Kkurul toplantist ertelenirse,
sonraki genel kurul toplantilarinda da ayni oranlar
aranir.

MADDE 23- TOPLANTI YERI

Genel kurul toplantilari, sirket merkezinde ya
da Istanbul il smirlar igerisinde olmak
kaydiyla Yonetim Kurulunun uygun gorecegi
bir yerde yapilabilir.

MADDE 23 - TOPLANTI YERI

Genel kurul toplantilar1, Sirket merkezinde veya
Sirket merkezinin bulundugu miilki idare
biriminde yonetim kurulunun uygun gorecegi
yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin
yonetim kurulu karariyla Sirket merkezi disinda
bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya
ait davette belirtilmesi zorunludur.

MADDE 24-TOPLANTIDAKOMISER
BULUNMASIVE TOPLANTIYADAVET

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiserinin hazir bulunmasi sarttir.
Komiserin yoklugunda yapilacak Genel
Kurul toplantisinda alinacak kararlar
gecersizdir.

Genel Kurulu olagan toplantiya Yonetim
Kurulu ¢agirir. Olaganiistii Genel Kurul, hem
Yonetim Kurulu, hem denetciler tarafindan
toplantiya davet olunabilir. Sirket

MADDE 24 - TOPLANTIDA KOMISER
BULUNMASI

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
ilgili Bakanlik Komiserinin hazir bulunmasi
sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel
kurul toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.
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sermayesinin en az % 5’ine sahip hissedarlar
gerekce bildirmek suretiyle ve yazili sekilde
talep etmeleri halinde Genel Kurulu
toplantiya davet edebilirler. Genel Kurulu
toplantiya davet eden % 5 azinligin
mahkemeden yetki alma hakki saklidir.

MADDE 27-iLANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret
Kanununda ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplanttya ¢agirilmasina ait
ilanlarin Tiirk Ticaret Kanununun 368.
maddesi hiikiimleri geregince, ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak Uzere en az iki hafta
evvel yapilmasi zorunludur. Tiirk Ticaret
Kanunundan ve Sermaye Piyasast
Mevzuatindan kaynaklanan diger ilan
yiikiimliiliikleri saklidir.

MADDE 27 - iLANLAR

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

MADDE 28-BiLGiVERME

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
duizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna bilgi
verme ve mevzuatta 6ngorulen rapor ve
belgeleri gondermekle yikimladdr.

Yonetim Kurulu’nu en az 30 guin 6nceden
yazili ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en az
%20’sine sahip olan hissedarlar veya
temsilcileri masraflar1 kendilerine ait olmak
tizere Sirket defter, kayit ve hesaplari
Uzerinde bir denetim yapmaya veya
uluslararasi bir denetim sirketine denetim
yaptirmaya yetkilidir. Béyle bir durumda
Yonetim Kurulu, s6z konusu hissedara veya
temsilcisine Sirket ile ilgili her tiirlii bilgiyi
saglamakla ve Sirket personelinin bu konuda
1§ biriligi yapmasini temin etmekle
yukumluddr.

Ancak, denetim yaptiran ortaklarin Tiirk
Ticaret Kanunu madde 363’te diizenlenen
(Sir Saklama Yiikiimliiliigii) ne uygun
davranmalar1 ve gizliligin saglanmasini
temin etmekle ylkiimlidiirler. Ayrica
incelenmesine misaade edilen defter ve

MADDE 28 - BiLGi VERME

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde aranan usul ve esaslar
dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi
verme ve mevzuatta Ongorilen mali tablo ve
raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz  denetim  raporlarim
Sermaye Piyasasi Kurulu'na goénderme ve
kamuya duyurma yukumluliklerini  yerine
getirir.

Yonetim Kurulu'nu en az 30 giin 6nceden yazili
ihbar etmek kaydiyla, hisselerin en az %20’sine
sahip olan hissedarlar veya temsilcileri
masraflart kendilerine ait olmak tlizere Sirket
defter, kayit ve hesaplar1 iizerinde bir denetim
yapmaya veya uluslararasi bir denetim sirketine
denetim yaptirmaya yetkilidir. Boyle bir
durumda Yénetim Kurulu, s6z konusu hissedara
veya temsilcisine Sirket ile ilgili her tiirli bilgiyi
saglamakla ve Sirket personelinin bu konuda is
birligi yapmasini temin etmekle ylikiimltidiir.

Ancak, denetim yaptiran ortaklarin Tiirk Ticaret
Kanunu madde 363’te diizenlenen (Sir Saklama
Yukiomliligii) ne wuygun davranmalart ve
gizliligin ~ saglanmasin1i  temin  etmekle
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vesikalardan 6grenilecek sirlar hari¢ olmak
tizere, hicbir ortak sirketin sirlarini
ogrenmeye yetkili degildir. Her ortak, her ne
surette olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete
ait sirlar1 sonradan ortaklik hakkini
kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya
mecburdur. Bu mecburiyeti yerine
getirmeyen ortak meydana gelecek
zararlardan sirkete karsi mesul oldugu gibi
sirketin sikayeti iizerine cezai sorumlulugu
da bulunmaktadir.

yiikiimliidiirler. Ayrica incelenmesine miisaade
edilen defter ve vesikalardan 6grenilecek sirlar
hari¢ olmak tizere, hi¢bir ortak sirketin sirlarini
ogrenmeye yetkili degildir. Her ortak, her ne
surette olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait
sirlar1 sonradan ortaklik hakkini kaybetmis olsa
dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu
mecburiyeti yerine getirmeyen ortak meydana
gelecek zararlardan sirkete karsit mesul oldugu
gibi sirketin sikayeti lizerine cezai sorumlulugu
da bulunmaktadir.

MADDE 30-KARIN DAGITILMASI VE
IHTIYAT AKCESI

Sirketin genel masraflariyla muhtelif
amortisman bedelleri gibi sirketce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktar ile, sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap yil1 sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi net kar, varsa gegmis
y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra sira ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Safi
karin taksiminde Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sermaye Piyasas1t Kurulu tebliglerine
uyulur ve asagidaki sira ve esaslar uygulanir.

a- %5 kanuni yedek akge ayrilir,

b- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca
tespit edilen oran ve miktarda l.temetti
ayrilr.

c- kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar

bir meblagi yonetim kurulu Giyelerine
dagitilma sekli yonetim kuruluna
birakilmak tzere ayirabilir. Ayrica genel
kurul en fazla % 1,5'a kadar bir meblagi

da var olan veya yeni kurulacak egitim ve

saghk agirhikli vakif/vakiflara tahsis
edilmek UGzere ayirabilir (TTK.469/3).

d- Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen

meblaglar disildiikten sonra kalan
kismin en az %80'i Il. Temettl hissesi
olarak dagitilir,

e- Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki

meblaglar disiildiikten sonra kalan kisim

olmasi halinde Genel kurul bu kismi
kismen veya tamamen Il. temetti
hissesine ekleyerek dagitmaya, donem
sonu kari olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave
etmeye veya olaganusti yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

MADDE 30 - KARIN DAGITIMI

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in  genel masraflar1 ile  muhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve
mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis
yil zararlarinin  diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca Odenmis sermayenin
%20'sini  buluncaya kadar birinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde
yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda
olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti
ayrihr.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar
bir meblagl yonetim kurulu {yelerine
dagitilma sekli yonetim kuruluna birakilmak
Uzere ayirabilir. Ayrica genel kurul en fazla
% 1,5'a kadar bir meblagi da var olan veya
yeni kurulacak egitim ve saghk agirlikh
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f- Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ile ana s6zlesmede hisse sahipleri
icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettl dagitilmadikca yonetim
kurulu Gyeleri ile egitim ve saglik agirlikli
vakif/vakiflara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

g- Birinci temettl dahil karin dagitim tarihi
ve sekli Sermaye Piyasasi Kurutu
tebligleri gozetilerek yonetim kurulunun
Onerisi lizerine genel kurul tarafindan
kararlastirir

h- Pay sahipieri ile kara istirak eden diger
kisilere dagitilan karin 6denmis veya
¢ikarilmis sermayenin % 5’i disildiikten
sonra kalan kisminin onda biri Turk
Ticaret Kanununun 466.maddesinin
2.fikrasinin 3. no.lu bendi uyarinca
Il.tertip yedek akge olarak ayrilir.

i- Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
uyarinca ve bu mevzuatta yazili sartlara,
temetti avans dagitabilir.

vakif/vakiflara  tahsis edilmek Gzere

ayirabilir (TTK.469/3).

Ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen
meblaglar disildiikten sonra kalan kismin
en az %80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki
meblaglar disildikten sonra kalan kisim
olmasi halinde Genel kurul bu kismi kismen
veya tamamen |Il. temettii pay olarak
dagitmaya, donem sonu kari olarak
bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganilsti yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

f) Tirk Ticaret Kanunu’'nun 466. maddesinin
2. fikrasi 3. bendi geregince; pay sahipleri
ile kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
cikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar
payl dlsildikten sonra bulunan tutarin
onda biri ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

g) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ile esas sOzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikca
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen birinci temettli 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz

h) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde ortaklara temettli avansi
dagitabilir.

MADDE 31-KARIN DAGITILMA TARIiHi

Yillik karmn hissedarlara hangi tarihte ve
ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi
Kurulunun konuya iligskin diizenlemeleri
dikkate alinarak Yo6netim kurulunun
teklifi uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

MADDE 31 - KAR DAGITIMI ZAMANI

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim
kurulunun teklifi {izerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan kérlar geri alinmaz.




EK 4

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Raif Ali DINCKOK
Yonetim Kurulu Baskam

1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra Akkdk Sirketler
Grubu’nda ¢alismaya bagladi. 1994-2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.’de Satin Alma
Bolimu’nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda Akenerji’de Koordinator olarak gorev aldi. Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakligir A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani olan Raif Ali Dingkok, AK-AL
Tekstil Sanayii ve A.S., Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S., AK-PA Tekstil
Ihracat Pazarlama A.S. ve Dinkal Sigorta Acentaligi A.S.’nin de Yénetim Kurulu Baskanliklarini
yuriutmektedir. Raif Ali Dingkok, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve
Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmekte, Akkdk Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

Feyyaz BERKER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, Insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, &grenimini Robert
Koleji’'nde ve Michigan Universitesi’nde tamamlamistir. Halen Tekfen Holding A.S. Y&netim
Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmekte olan Feyyaz Berker TUSIAD’in kurucusu ve Onursal
Baskani’dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV gibi vakiflarda aktif gorevler
alan Feyyaz Berker, Bogazici Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup evli ve iki ¢ocuk ile
iki torun sahibidir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogdu. 2005 yilinda, Suffolk University Sawyer School of Management,
Isletme ve Is Idaresi Boliimii’nden mezun oldu. Is yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak bagladi. 2006 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi
A.S$’nin kurulmasi ile bu Sirket’e transfer oldu. Sirasi ile Proje Koordinatorliigii, Satis ve
Pazarlama Miidiirliigii ve Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini listlenen Alize
Dingkok Eyiiboglu, Akkok Grup Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Franciena J. ZIJLSTRA
Yonetim Kurulu Uyesi

Hollanda vatandasi olan Franciena J. Zijlstra, liniversite egitimini igletme iizerine yapmis ve
gayrimenkul iizerine yapmig oldugu yiiksek lisans ile egitim hayatini tamamlamistir. Uluslararasi
finans ve gayrimenkul sektoriinde yirmi yillik bir tecriibeye sahip olan ve halen Corio firmasinin
Strateji ve Sirket Satin Alma boliimiiniin basinda bulunan Franciena, sirket’in portfGyiiniin
olusumunda ve gelisiminde etkin rol almaktadir. Kendisi ICSC Europe, ICSC Europe Research
Group ve ULI Oyesidir.



Davit BRAUNSTAYN
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Davit Braunstayn Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden
mezun olup Columbia Universitesi’nde finans {izerine MBA yapmustir. Is yasamma ABD’de
Lazard Frenes&Co.’da Yatinm Bankacilifi boliimiinde Analist olarak adim atan Davit
Braunstayn, daha sonra halen Genel Miidiirliigiinii yiiriittiigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama
A.S. biinyesinde ¢alismaya baslamistir. Davit Braunstayn Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerini
bilmektedir.

Erhan ONER
Yonetim Kurulu Uyesi

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi ve Miami
Universitesi Makina Miihendisligi boliimlerinde yaptiktan sonra, lisansiistii egitimini Boru Hatt:
Miihendisligi alaninda Teksas Universitesi’nde, Is Idaresi alaninda Cornell Universitesi’nde,
Finansman ve Is Idaresi alanlarinda ise Urwick ve Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969
yilinda Tekfen Grubu’na Proje Miihendisi olarak katilip farkli goérevler aldiktan sonra 1980°de
Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S.’de Genel Miidiirliik gorevine getirilen Erhan Oner, bu
tarthten itibaren bir¢ok Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Basgkan
Yardimciligi, Murahhas Azalik veya iiyelik gibi gorevler iistlenmistir. 2000 yilinda Tekfen
Holding A.S. Grup Sirketler Baskanlig1 gorevine getirilen Erhan Oner, TUSIAD iiyesi olup evli ve
iki gocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Ali BERKMAN
Ydénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU Idari Bilimler Sanayi Yonetimi boliimiinden mezun
olduktan sonra TEV bursiyeri olarak gittizi ABD Syracuse Universitesi’nden Y®&neylem
Arastirmalar1 alaninda yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972 yilinda Kog¢ Grubuna katildi.
Grubun Mako, Doktas, Uniroyal ve Arcelik Genel Miidiirliikleri gérevlerinde bulundu. Agustos
2000 yilinda Kog¢ Holding A.S Stratejik Planlama Bagkanligina atandi ve bu gorevinin yaninda,
2001 tarihinden itibaren Insan Kaynaklari Baskanligmni da iistlendi. 2004 yili basinda grubun
politikas1 geregi, emekli oldu. 2005 Eyliil ayindan itibaren Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme
A.S de Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkanligim iistlendi. Bu gorevinin yaninda Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve Akenerji Elektrik Uretimi A.S Yénetim Kurulu Baskanligimi da
iistlenen Berkman diger Grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik
gorevlerini yiritmektedir.

Ahmet Hakan DINCER
Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz iiye )

1965 Istanbul dogumlu olan Ahmet Hakan Dinger, Istanbul Universitesi Ekonomi Bolumi
mezunudur. Is yasamma 1981 yilinda Gipas A.S’de Satis Asistam olarak baslamis, 1987 yilinda
Akkok Grubu sirketlerinden Ak-Pa A.S’de Bolge Miidiirii olarak gorev yapmis ve sonrasinda
grubun bir diger sirketi olan Aksu’da Ihracat Miidiirii olarak gérev yapmustir. 1996 yilinda tekstil
sektoriinde kendi firmasin1 kurmus, 1997 yilinda Za Ltd sirketinin Genel Miudiirii olmustur. 1999
yilinda Inditex S.A firmasmin Ulke Miidiirii olarak se¢ilmis olan Ahmet Hakan Dinger, bu
gorevini hala surdiirmektedir. Kendisi iyi derecede Ingilizce, Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir.



Rober Filiba )
Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz iiye )

1951 dogumlu olan Rober Filiba lise 6grenimini Robert Kolejinde, iiniversite 6grenimini Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinde tamamlamistir. Massachusetts Instutue of
Techonology’de master yapmustir.

Daha sonraki yillarda Interkem Koll.Sti’nde Teknik Pazarlama Miihendisi, Vanikdy Nisasta ve
Glik6z Fabrikasinda Proses Miihendisi, Plastikap A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
caligmistir. Rober Filiba Halen Ulus Musevi Lisesinde Vakif Genel Koordinatorliigii yapmaktadir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Rober Filiba Ingilize, Fransizca ve Almanca bilmektedir.

Selcuk Yener )
Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye )

Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerde genis tecriibeye sahip olan olan Selcuk Yener son olarak 2006
yilindan 2012 subat ayma kadar Istanbul Cerrahi Hastanesinde Genel Miidiir olarak gérev
yapmustir. Istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi mezunu olup, yapi malzemeleri,
gida, tekstil ve saglik sektorlerindeki sirketlerde iist diizey yonetici olarak ¢aligmistir.

Selguk Yener kariyeri boyunca bir¢ok finansman, sirket satin almalar1 ve sirket yeniden
yapilandirma projelerinde ya ekip igerisinde ya da sorumlu olarak yonetiminde gorev almistir.

Bu c¢aligsmalarin en 6nemli 6rneklerinden biri Mis Siit Sanayi A.S.dir. Calistig1 10 y1l boyunca Mis
Siit’iin cirosunun 15 M $’dan 150 M $’a ulasmasini, Giiliim Siit ve Ant Siit Sirketlerinin ve
Ozellestirme Idaresinden 4 fabrikanin satin alinmasi ve devreye sokulmasini, akabinde Mis Siit’{in
Nestle SA’a satigin1 gergeklestiren yonetim ekibinde yer almistir.

Devam eden Karaca Giyim Sanayi A.S. ve Istanbul Mikro Cerrahi Saghik Hizmetleri A.S.
(Istanbul Cerrahi Hastanesi) lerinde yeniden yapilandirma ¢alismalarinda iist diizey yonetici
olarak gorev almistir.

Son olarak Genel Miidiir olarak gorev yaptign Istanbul Cerrahi Hastanesinde var olan faaliyet
zararin1 aldig1 tedbirlerle faaliyet karina cevirmis, yaklasik 6 yillik bir silirede ciroyu ikiye,
katlayarak, Istanbul Cerrahi Hastanesinin yaklastk 60 M $’lik bir bedelle satigin
gerceklestirmistir.



Ek.5
YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda yonetim kurulu tiyelerimiz ile Ust duzey
yoneticilerimizin ticretlendirme sistemini ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Y o6netim kurulu iiyelerine 6denecek sabit {icretler ve ana sdzlesmede yer alan esaslar
dogrultusunda kar pay1 dagitimi, ortaklarin onerisi iizerine her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir.

Icrada da gorevi bulunan ydnetim kurulu iiyelerine, asagida detaylandirilan iist diizey yoneticilerin
iicretlendirme politikas1 kapsaminda 6deme yapilir. Icrada gérevi bulunan yonetim kurulu iiyeleri
kar pay1 dagitim kapsamina dahil degildir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 ve sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu liyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar stire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladig: katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
iicret politikalari, sirketin biiylikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yilikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yil giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki {ist
yonetim prim politikalar1 g6z oniinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdis: faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem
sonunda Olgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
strdurdlebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler igermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
finansal , miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin dl¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yonetim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilen
iicretler, saglanan diger menfaatler ile ilgili toplam miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.



Ek.6

ILISKIiLi TARAF iSLEMLERINE iLiSKiN RAPOR OZETLERIi
6.1- 29.04.2011 Tarihli Hizmet Alimina iliskin Degerleme Raporu Ozeti :

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

SPK’nin “(Seri: IV No: 41) Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine gore paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile
iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden varhk, hizmet ve yukimlulik
transferleri islemlerinde islem tutarimin Kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin % 10’una veya
daha fazlasina ulasacagim ongoérmeleri halinde bu sartlarin adil ve makul olup olmadigina
iligkin olarak islemler 6ncesinde degerleme yaptirilmasi zorunludur.

Bu konuyla ilgili olarak talebiniz {izerine yukarida acgiklanan kapsam dahilinde sirketiniz
Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligt A.S. (Akmerkez GYO- Sirket) iliskili taraf
durumundaki Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’den (Uggen A.S.) yaygm ve siireklilik
arz edecek sekilde almakta oldugu hizmetler ile ilgili degerleme ¢alismasi yapmis bulunmaktay1z.

Bu nedenle isbu rapor sirketiniz Akmerkez GYO’nun iliskili kurulusu Ucgen A.S. ile
gerceklestirdigi hizmet alim isleminin“Seri: IV No: 41 Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri ile Seri: VIII, No: 45 sayil
SPK Tebligi ekinde yer alan Uluslararasi Degerleme Standartlar1 yoniinden bir analizini
icermektedir. Isbu raporun buna gére degerlendirilmesi gerekir.

Buna gére Akmerkez GYO’nun Iliskili kurulusu Uggen A.S.’den gergeklestirdigi hizmet alimlar
analiz edilmis 2011 yilinda gerceklestirilecek islemler ile ilgili olarak yapmis oldugumuz
degerleme caligmalar1 sonucunda;

e Gergeklesen maliyetler ile kesilen fatura tutarlar1 arasindaki fark %3’iin, taraflar arasinda
akdedilmis sozlesme hiikiimlerine uygun ve makul oldugu ve 2011 yilinda da bu sekilde
farkin %3 olarak korunmasinin normal ve makul olacag,

e 2011 yilinda, aylar itibariyle kesilecek faturalardaki tutarlarin 2010 yilinda uygulanan
dagitim tablosundaki ilkelere uyulmasinin adil ve makul oldugu,

e 2010 yilinda toplam maliyeti olusturan masraf unsurlarmimn her birinin m® bagina birim
maliyetlerinin ayni1 6zelliklerdeki birimler arasindaki bire bir ayni oldugu; buna karsin
farklilasan Ozelliklere sahip birimlerde birim maliyetlerin de farklilastigi, boylelikle
dagilimm makul olmasiin saglandigt ve 2011 yilinda, bu kosullara uyulmasinin adil ve
makul olacagi;



Birimlerin birim maliyetlerinin farklilasmasinin ona ait faturanin Akmerkez GYO’ya kesilip
kesilmemis olmasina bagl olarak degismedigi; degisikliklerin yine sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak, ilgili bagimsiz birimlerin 6zelliklerindeki farklilasmalardan kaynaklandigi ve 2011 yilinda
bu sartlarin saglanmasi durumunda faturalarda uygulanan maliyetlerin adil ve makul olacagi,

sonucuna varilmis olup ayritilar ekli raporda yer almaktadir.

Istanbul, 29.04.2011

Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S.
Sorumlu Ortak Basdenetci

N. Lokman Ketenci

6.2- 26.03.2012 Tarihli Hizmet Alimina iliskin Degerleme Raporu Ozeti :

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Oncelikle Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili ilke kararinda yer alan
hususlar dogrultusunda sunulan degerleme hizmetiyle ilgili olarak sirketimizin;

e Ayr bir “Kurumsal Finansman Bolimii”;
e Degerleme c¢aligmalar1 sirasinda kullanilmasi gereken prosediirlerin bulundugu yazil

genelgeler;

e Miisteri kabulii, calismanin yiiriitiilmesi, raporun hazirlanmasi siireclerinde kullanilacak
dokumanlar,;

e Degerleme caligmalarinin teknik alt yapisini olusturan her tiirlii bilgi bankasi ve benzeri
altyapi;

e Degerleme calismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma alt
yapisina sahip bulundugunu, Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun 2003/34 Sayili Haftalik
Bulteninin “E-Duyurular” boélimunde belirtilen degerleme hizmeti yapabilme niteliklerine
sahip oldugumuzu;

e Degerleme Uzmani olarak tarafsiz olup, hizmet iicretimizin kosullara baglanmamis
oldugunu, degerlemenin 6nyargisiz olarak yapildigini ve bunlarin yani sira standartlarin ve
tespit edilen degerin uygulanabilirligini ilgili duyuru ve uluslararas1 denetim standartlar
geregi beyan ederiz.

SPK’nin “(Seri: IV No: 41) Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine (Seri: IV No:52 sayili teblig ile degisen madde
5’e) gore; paylar1 borsada iglem goéren ortakliklar ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve
siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinde islemlere iliskin
sartlar yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Paylar1 borsada islem goren ortakliklarmn, iliskili
taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin
bir hesap donemi igerisindeki tutarinin Kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin % 10 una veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, ortakhik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullar1 ile karsilagtirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik



olagan genel kurul toplantisindan 15 giin once ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu
islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu konuyla ilgili olarak talebiniz iizerine yukarida aciklanan kapsam dahilinde sirketiniz
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Akmerkez GYO- Sirket) iliskili taraf
durumundaki Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’den (Uggen A.S.) yaygin ve siireklilik
arz edecek sekilde almakta oldugu hizmetler ile ilgili degerleme ¢alismasi yapmis bulunmaktayiz.

Bu ¢alisma 29.04.2011 tarihinde imzalanmis olan 2011 yili iligkili taraftan hizmet alim sartlarinin
belirlendigi raporun devamai niteliginde olup, o rapordaki sartlarin saglanip saglanmadiginin tespiti
amaciyla hazirlanmistir.

Bu nedenle isbu rapor sirketiniz Akmerkez GYO’nun iliskili kurulusu Ucgen A.S. ile
gergeklestirdigi hizmet alim isleminin “Seri: IV No: 41 Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri ile, Seri: VIII, No: 45
sayilt SPK Tebligi ekinde yer alan Uluslararast Degerleme Standartlart yoniinden bir analizini

icermektedir. Isbu raporun buna gére degerlendirilmesi gerekir.

Akmerkez GYO’nun iliskili kurulusu Uggen A.S.’den 2011 yilinda gerceklestirecegi hizmet
alimlarina iligskin yazmis oldugumuz 29.04.2011 Tarihli raporda;

e Gergeklesen maliyetler ile kesilen fatura tutarlar1 arasindaki fark %3’{in, taraflar arasinda
akdedilmis s6zlesme hiikiimlerine uygun ve makul oldugu ve 2011 yilinda da bu sekilde
farkin %3 olarak korunmasinin normal ve makul olacag,

e 2011 yilinda, aylar itibariyle kesilecek faturalardaki tutarlarin 2010 yilinda uygulanan
dagitim tablosundaki ilkelere uyulmasinin adil ve makul oldugu,

e 2010 yilinda toplam maliyeti olusturan masraf unsurlarinin her birinin m® bagina birim
maliyetlerinin ayni1 6zelliklerdeki birimler arasindaki bire bir ayni oldugu; buna karsin
farklilasan oOzelliklere sahip birimlerde birim maliyetlerin de farklilastigi, boylelikle
dagilimm makul olmasiin saglandigt ve 2011 yilinda, bu kosullara uyulmasinin adil ve
makul olacagi;

e Birimlerin birim maliyetlerinin farklilasmasinin ona ait faturanin Akmerkez GYO’ya
kesilip kesilmemis olmasina bagli olarak degismedigi; degisikliklerin yine sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak, ilgili bagimsiz birimlerin 6zelliklerindeki farklilagmalardan
kaynaklandig1r ve 2011 yilinda bu sartlarin saglanmasi durumunda faturalarda uygulanan
maliyetlerin adil ve makul olacag,

sonucuna varilmisti.

Bu defa 2011 yilina iliskin hizmet alimlar1 gergeklestikten sonra, bu islemlerin yukaridaki
kapsamlar dahilinde gerceklestirilip gerceklestirilmedigi isbu raporda analiz edilmistir.

Bu kapsamda yapilan degerleme c¢aligmalar1 sonucunda;



e Gergeklesen maliyetler ile kesilen fatura tutarlar1 arasindaki fark %3’{in, taraflar arasinda
akdedilmis sozlesme hiikiimlerine ve yilbasinda tespit edilen sartlara uygun ve makul
oldugu;

e Aylar itibariyle kesilen faturalardaki tutarlarin dagitim tablosundaki tutarlar ile uyumlu
oldugu;

e Toplam maliyeti olusturan masraf unsurlarmim her birinin m*® basma birim maliyetlerinin
aynt Ozelliklerdeki birimler arasindaki bire bir aynmi oldugu; buna karsin farklilasan
ozelliklere sahip birimlerde birim maliyetlerin de farklilastigi, boylelikle dagilimin makul
olmasinin saglandigi;

e Birimlerin birim maliyetlerinin farklilagmasinin ona ait faturanin Akmerkez GYQO’ya
kesilip kesilmemis olmasina bagli olarak degismedigi; degisikliklerin yine sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak, ilgili bagimsiz birimlerin &6zelliklerindeki farklilagmalardan
kaynaklandigi, dolaysiyla faturalarda uygulanan maliyetlerin adil ve makul oldugu,

sonucuna varilmis olup ayrintilar ekli raporda yer almaktadir.
Istanbul, 12.03.2012

Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S.
Sorumlu Ortak Basdenetci
N. Lokman Ketenci



	Yönetim kurulu üyeleri, yönetim kurulunun alacağı kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen kriterlere göre bağımsız olmaması durumunda, bu hususu gerekçeleri ile birlikte yönetim kuruluna bildirmek ve toplantı tutanağına işletmekle yükümlüdür. Bu hususta TTK’nın "Müzakerelere iştirak edilmemesi" başlıklı 332 nci maddesi hükmü saklıdır.
	Yöneticilere ilişkin yasakların belirlenmesinde ve uygulanmasında Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin uygulanması zorunlu ilkelerine uygun hareket edilir.

