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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI, No: 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortaklklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
43. maddesinin 3. fikrasi geredi Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin bilgilendirme
politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi, Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi ve sair ilgili mevzuat ile belirlenenlerin disinda kalan bilgiler isbu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmaktadir:

a. Akmerkez, yukarida yazili mevzuat ile belirlenen kural ve sinirlamalara bagli kalmak kosuluyla, mevcut
portfdyii veya yapacagi yeni projeler ve bunlara iliskin satis, kiralama ve benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili
olarak reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi, kamuya acik toplanti yapabilir, fuar ve benzeri organizasyonlara
katilabilir.

b. Akmerkez'in bilgilerinin kamuya ulasmasi ve hissedarlar ile yatirimcilari Sirket hakkinda her konuda
bilgilendirmek amaciyla olusturulan teknolojik alt yapinin giincelliginin korunmasi saglanmakta ve bilgiler
asagidaki dagitim kanallari vasitasiyla duyurulmaktadir:

Faaliyet raporu: Akmerkez'in yillik faaliyet raporu, Tiirkce ve ingilizce hazirlanarak Genel Kurul tarihinden on bes
glin 6nce yatirimcilarin incelemesine sunulmakta ve talep edilmesi halinde elektronik ortamda iletilmektedir.

Kurumsal internet sitesi: Mevcut internet sitesinde Sirket'in portfdy deder tablosu, donemler itibariyle mali
tablolari, hisse senedi performansi, yillik faaliyet raporu, esas sdzlesmesi, 6zel durum aciklamalari ve Genel
Kurul toplantilarina iliskin dokimanlar yayimlanmaktadir.

Basinla iliskiler: Mevcut ve yeni yapilacak yatirim projeleri konusunda medyayi bilgilendirmek amaciyla Sirket
tarafindan basin toplantilari dizenlenecek ve basin toplanti tarihleri on gilin dnceden ilgililere bildirilecektir.
Yapilan toplantilara ait basin biltenleri dagitilacak ve gelecek rdportaj talepleri degerlendirilecektir.

Yatirimci ve uzmanlari bilgilendirme: Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirimcilar, finansal analistlerin Akmerkez
hakkinda yonelttikleri soru ve aciklama taleplerinin yanitlanma bicimi, asagidaki Uclinci maddede yer almaktadir.

c. Basin, pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirmcilar, finansal analistler ve uzmanlar tarafindan Akmerkez
hakkinda yoneltilen sorular ve/veya talep edilen bilgi ve aciklamalar kurumsal internet sitesi, telefon ve faks
araciligiyla Sirket'eiletilecek ve bu sorulariceriklerine gére yonetim kurulu danismanlari, Genel Midur, muhasebe
midird, sirket avukatlari ve pay sahipleri iliskiler birimi tarafindan yedi is glint icinde cevaplandirilacaktir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONiM SIRKETI"nin

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Akmerkez GYO A.S. alisveris merkezi sektdriinde piyasa lideri olup bu konumunu uzun yillar korumay
amaclamaktadir. Sirket, finansal giicliiliik ve marka glicliligu yaninda paydaslari icin de 6nemli bir deger olmay!
hedeflemistir.

Akmerkez GYO A.S. gerek hissedarlari ve yatinmcilari gerekse misteri ve calisanlar icin glicli, saygidegder,
caliskan ve paylasimci bir kurum olmayi itke edinmistir.

Bu noktadan hareketle Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun olusturdugu “Kurumsal Ydnetim Ilkeleri"nin
gereklerini hayata gecirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Akmerkez GYO A.S.'nin 16.03.2009 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
IV, No: 41 sayili tebliginin yedinci maddesi cercevesinde IMKB'de islem géren Sirket'in ortaklik pay sahipligi
haklarinin kullanilmasl, Yénetim Kurulu'na gerekli raporlamanin yapilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak tizere “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kurulmustur.

2011 yiinda olagan genel kurul islemleri ve pay sahipleri ile olan iletisim aktif ve dizenli bir sekilde
gerceklestirilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinin yazili veya elektronik ortamda herhangi bir sorusu veya talebi olmamistir.
Akmerkez'in finansal faaliyetleri ile ilgili internet sayfasi mevcut olup, tim bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerine uygun olarak giincellenmektedir. Mevcut durumda pay sahipleri hem telefon, faks ve elektronik
posta hem de www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com adresli internet sayfalari lzerinden Sirket'e
ulasabilmektedirler.

Dénem icinde veya dnceki donemde 6zel denetci tayin talebi olmamistir.
4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket, Genel Kurul toplanti davetlerini, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
yapmakta, en az iki adet giinliik gazetede ve Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan etmektedir. Yayimlanan Genel
Kurul ilani giindemi, Genel Kurul tarihini, saatini, yerini ve katilma sartlarini icermektedir. Bu bilgiler IMKB ve
MKK'ya bildirilmektedir. Toplantilara Sirket hissedarlari disinda istedigi takdirde Borsa, araci kurum ve basin
temsilcileri katilabilir. Toplanti sonrasi toplanti evraklari SPK, MKK ve IMKB'ye ulastirilmaktadir. Toplanti ile ilgili
bilgiler bu yildan itibaren Sirket'in internet sitesinde de yayimlanacaktir.

2011 yiinda Akmerkez tarafindan bir adet Olagan Genel Kurul Toplantisi ve bir adet de Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi yapilarak glindemdeki maddeler karara baglanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Ana Sézlesmesi'nde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin yonetimde
temsiline ve birikimli oy kullanma ydntemine ait bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirket'in A, B, C ve halka acik D grubuna yénetime aday gdsterme konusunda imtiyaz taninmig olup bunun
haricinde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere
uyar.
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Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bildncoda gdriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yonetim kurulu tyelerine dagitilma sekli yonetim
kuruluna birakilmak Gzere ayirabilir. Ayrica genel kurul en fazla % 1,5'a kadar bir meblagdi da var olan veya yeni
kurulacak egitim ve saglik agirlikli vakif/vakiflara tahsis edilmek lizere ayirabilir (TTK.469/3).

ikinci Temettii

d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dustldiikten sonra kalan kismin en az %80'i Il. temetti
olarak dagitilir,

e] Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar dustildikten sonra kalan kisim olmasi halinde Genel kurul bu
kismi kismen veya tamamen Il. temettl pay olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak bilancoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganistl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

f) Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geredince; pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan cikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar pay: disildikten
sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

g) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sbzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temetti
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz

Akmerkez GYO A.S. 2011 yilinda 2010 yili karini, Ana Sézlesmesi ve SPK mevzuatina uygun olarak ortaklarina
dagitmistir. Gelecek donemde de SPK mevzuatina ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin yukarida metni yazili 30.
maddesine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Sirket'in kar dagitim politikasi karin tamaminin veya tamamina
yakin kisminin pay sahiplerine dagitilmasidir.



(3 akmerkez

Son bes yila ait temettii dagitim tablosu:

. . Dagitilan A :
Bilanco Dagitilan Kar Payi Odenmis Sermaye
Dénemi Tutari (TL) Kgr Payi (TL) Nat
rani
2010 23.564.000,00 172% 13.700.000,00 Hisse Senedi
2009 30.414.000,00 222% 13.700.000,00 Nakden
2008 40.826.000,00 298% 13.700.000,00 Nakden
2007 43.840.000,00 320% 13.700.000,00 Nakden
GECMIS YILLAR KARLARI
0, 7 7
2006 11.097.000,00 81% 13.700.000,00 (ENFLASYON KARI)
2006 52.024.380,00 379.76% 13.700.000,00 Nakden

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi'nin yedinci maddesine gére “Sirketin (A), (B) ve (C) grubu nama yazili hisse senetleri,
halka arz edilen (D] grubu hamiline yazili hisse senetlerinin halka arz suretiyle satis siiresinin bitimini takip eden
bir yil boyunca bir baskasina devredilemez. Bu hitkme aykiri olarak yapilan hisse devirleri Sirket pay defterine
kaydedilmez.

Birinci fikrada ongériilen devir yasagina iliskin siirenin bitiminden sonra dahi, [D) grubu hisse senetleri disinda
kalan nama yazili (A), [B) ve [C) grubu hisselerin ve riichan haklarinin satist, devri, rehin edilmeleri veya tizerlerinde
tictincii kisiler lehine herhangi surette tasarruf edilmeleri Yonetim Kurulu'nun iznine baglidir. Yénetim Kurulu
hicbir sebep gdstermeksizin bu izni vermeyebilir ve séz konusu tasarruf islemini pay defterine islemekten imtina
edebilir. Her izin ilgili isleme minhasir olup, bu izin gercevesinde gerceklestirilen tasarruflar pay defterine
kaydedildigi takdirde hikim ifade eder. Turk Ticaret Kanunu'nun 418. maddesinin 4. fikrasi hiikmi ve Sermaye
Piyasasi mevzuatl hikimleri saklidir.

Ayni gruptan hissedarlarin kendi aralarinda yapacaklari hisse devirleri, gercek kisi hissedarlarin es ve fliruna
yapacaklari devirler ile sirkete Yénetim Kurulu tyesi olabilmek icin yasanin aradiji asgari oranda yapilacak
devirler Yonetim Kurulu'nun iznine tabi degildir.

Halka arz edilen D Grubu hamiline yazili paylarin devrine iliskin kisitlayict bir hiikim bulunmamaktadir. Bunlarin
devri Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kanunu ve Tebligleri hikkiimlerine gére yapilabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati cercevesinde yapilmasi gerekli olan kamu aciklamalari dénem icinde yapilmistir.

Sirket'in finansal performans ve bilgilerinin glincel olarak takip edilebilmesi amaciyla bu bilgiler internet sayfasi
iizerinde Finansal Bilgiler baslig altinda Surekli Bilgilendirme Formu, Faaliyet Raporlari ve Bagimsiz Denetim
Raporu alt basliklariyla yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi cercevesinde basta Sirket ortaklari olmak lizere diger ilgililerin zamaninda
bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla 01.01.2011-31.12.2011 ddneminde 27 adet kamu agiklamasi yapilmistir.
SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan Ozel Durum Aciklamalari icin SPK veya IMKB'den ek aciklama
talebi gelmemistir.
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10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in www.akmerkez.com.tr ve www.akmgyo.com isimli internet siteleri mevcuttur. Bu sitelerde Akmerkez'in
ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, Ana Sézlesmesi, izahnamesi, sirkiileri, ddnemsel mali tablolari, portfdy deger
tablosu, hisse senedi performansi, 6zel durum aciklamalari, Genel Kurul toplantilarina iliskin dékiimanlar ve
faaliyet raporlari yayinlanmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in ana ortaklarindan olan Akkék Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi'nde Ali Raif Dinckdk, Omer
Dinckdok ve Niliifer Ciftci; Tekfen Holding Anonim Sirketi'nde ise Feyyaz Berker, A. Nihat Gokyigit, Alev Berker ve
Erhan Oner nihai hakim pay sahipleridir. Ortaklik yapisi her yil faaliyet raporunda yer almaktadir.

12, iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Akmerkez GYO A.S.'de iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisi ve bélimler Yénetim Kurulu dyeleri,
denetciler, Genel Midir ve Muhasebe Mudirligi boliminden olusmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Akmerkez GYO A.S. ile ilgili menfaat sahipleri hissedarlardir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda,
portfoyiinde yer alan gayrimenkullerini ve gayrimenkule dayali haklarinin degerlemesini her yil sonu itibariyla
ekspertiz sirketi vasitasiyla tespit ettirmekte ve kamuya aciklamaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket Ana Sozlesmesi'nin sekizinci maddesi ile halka arz edilmis (borsada islem g6ren] D Grubu hisselerin
Yonetim Kurulu'nda aday gésterme imtiyaz hakki bulunmaktadir. Ana Sézlesme’nin on birinci maddesi uyarinca
bu hissedarlarin toplantiya katilip cogunlukla aday belirlemeleri halinde, Yénetim Kurulu'na bir {ye ile katilma
haklari mevcuttur.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Akmerkez GYO A.S.'de insan kaynaklarina iliskin ayri bir b6lim olmayip bu konulardaki calismalar Muhasebe
Birimi tarafindan yiritilmektedir.

Sirket’in is tanimi ve kapsami geregi dort personeli vardir. Tim personel isinde yetkin ve sirket politikasina
uygun olarak secilmis olup bireysel yetkinlikleri ve is kapsamlari bazinda performans degerlendirmesine tabi
tutulmuslardir.

15.1. Akmerkez insan Kaynaklari Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin hayata gecirildigi cagdas ve yenilikci uygulamalari icermektedir. “Insanimiza yapilacak yatirimla,
ana hedeflerimize hizmet edecek sorumlu, yaratici, katiimci, 6zgtveni olan, kendini gelistiren, mutlu calisanlari
kurulusumuza kazandirmaktir,” cimlesi, Akmerkez'in insan kaynaklari politikasini dzetler niteliktedir. Sirket'in
ise alimdan performans ydnetim sistemine, gelisimden tcretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tim insan
kaynaklari siireclerinde cagdas ve birbiriyle entegre sistemler kullanilmaktadir.

15.2. Akmerkez insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda Akmerkez'in kiiltir ve degerlerine
uygun, Akmerkez Ortak Davranissal Yetkinliklerine sahip adaylarin Sirket'e kazandirilmasini ve bdylece Sirket'in
ana ve ara amaclarina hizmet edilmesini amaclar. Akmerkez'in secme ve degerlendirme sireclerinde 6nem
taslyan kriterler arasinda takim calismasina yatkinlik, kuruma ve ise baglilik, 6zgiiven, yenilikgcilik, dedisime
aciklik, katiimecilik, inisiyatif alabilme ve ¢éziim Uretebilme &zellikleri yer almaktadir.

15.3. Sirket'in siirekli 6grenme ve gelisim yaklasimindan yola cikilarak, calisanlara Sirketin hedefleri, teknik
ve davranissal yetkinlikler, sosyal ve kiltirel alanlardaki bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimler
verilmektedir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
calisanlarin motivasyonu ve verimi acisindan son derece énemli oldugunun bilincindedir.

15.4. Akmerkez'in performans ydnetim sistemi, bireyden baslayip kurumsal gelisime uzanan, ayni sekilde
kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum kiiltirini gliclendiren



(\} akmerkez

bir sistemdir. Performans yonetim sisteminin ciktilari insan Kaynaklarinin egitim planlama, icretlendirme/
diillendirme ve kariyer planlama fonksiyonlarinda kullanilmakta, boylece tiim bu stireclerin birbirinden beslenen,
birbiriyle entegre ve seffaf bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Akmerkez, yiiksek performansin
ddiillendirildigi adaletli bir degerlendirme sisteminin yiriitilmesine her zaman 6zen gostermektedir.

Akmerkez'de bugiine dek calisanlar arasinda ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikdyet alinmamis olmakla
birlikte, gelecekte de bu konuda sorunlarin ortaya ¢cikmasini engellemek amaciyla esitlik ilkesine dayali HAY
Is Degerlendirme Sistemi uygulanmaktadir. HAY Is Degerlendirme Sistemi, calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmamasi ve iicretlerde adaletin saglanabilmesi amaciyla, diinya capinda gegerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis
bir Gcretlendirme ve 6dillendirme modelidir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is dinyasinin
gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayal, yapilan ise gére {icretlendirmeyi esas alan ve liderin
kolayca uygulayabilecegi bir tcret ve yan haklar modelidir.

16. Miisteri ve Tedarikcilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket'in portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin kiracilari olan gercek ve tiizel kisilerle dolar bazinda bes ve on
yillik kira s6zlesmeleri yapilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Akmerkez GYO A.S., kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk, teknolojik gelismeler, kiiltirel aktiviteler ve cevre
konularinda cok duyarli davranmis ve bu duyarliigini 2011 senesinde de strdirmustdr.

Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri cercevesinde kaliteli tiriin ve hizmetler sunmanin yani sira toplumsal
standartlarin yiikseltilmesi sorumluluunun da bilincindedir. Gelecek nesilleri goz ardi etmeden, toplumun
ihtiyaclarina karsi duyarlidir. Bu baglamda Sirket, dncelikli olarak egitim, kiltir-sanat ve spor faaliyetlerine
yaptigi badis ve sosyal yardimlarla toplumsal zenginlesmeye katkida bulunmay ilke edinmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri cercevesinde Sirket, 2011 yilinda cesitli kurum ve kuruluslara bagis ve
sosyal yardimlarda bulunmustur.

2011 yili boyunca yapilan bagislar asagidaki gibidir:

Badis ve Sosyal Yardimlar (TL)

Dernek ve Vakiflar 14.518,52
Kamu kuruluslari -
Toplam 14.518,52
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
On kisilik Yonetim Kurulumuz Baskan, Baskan Yardimcisi, bes liye ve on bagimsiz iyeden olusmustur. Bes

tiyeden bir adedi halka arz edilmis D grubu hisseleri temsilen Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim
Kurulu tyeleri kendi aralarinda gérev bdlimu yapmislardir.

g::a:“v‘:t:a Son Durum itibariyle  Ortaklktaki Temsil e;g:;}:z Yer Aldigi
Adi Soyadi Gorevi Meslegi i o Ortaklik Disinda AldiGi  Sermaye Payi Ettigi Pay i . Komiteler ve
Ustlendigi 5 5 Kurulu Uyesi ... _ .
= Gorevler (%) Grubu . Gorevi
Gorevler Olup Olmadig:
Yénetim Akkok ve Akkok grup .
Raif Ali § . Ydnetim sirketleri Yonetim Bagimsiz Uye
Dincksk Kuralu Isletmect ¢ rulu Uyesi  Kurulu Baskani / AGribu. © pogy
Baskani o
: Baskan Vekili
Vesnetim Yonatin gi?ltaektllleg:i?\tideuggnﬂg: Bagimsiz Uye
Feyyaz Berker Kurulu Baskan Miihendis  Kurulu Baskan 1,36 B Grubu e
- Kurulu Baskani ve Degil
Vekili Yardimcisi -
Uyesi
Ortaklgi oldugu diger .
Davit Yénetim_ Endiistri Yénetim_ sirketlerinde Yonetim 6.87 C Grubu Bagimsiz Uye
Braunstayn Kurulu Uyesi Miihendisi  Kurulu Uyesi Kurulu Baskani ve ! Degil
Uyesi
Ortakligi oldugu diger .
& Yonetim & . Yonetim_ sirketlerinde Yonetim Bagimsiz Uye
Erhan Uner Kurulu Uyesi Mahendis Kurulu Uyesi Kurulu Baskani ve 0.2 B Grubu Degil
Uyesi
’ i . T Akkok ve Akkdk grup » i
Alize Dinckok  Yonetim g Yonetim ; L ps Bagimsiz Uye
T oo . Yonetici i . sirketleri Yonetim A Grubu 2
Eyiiboglu Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kuruly Oyesi Degil
Mehmet Ali Yénetim_ ST Yénetim_ Akkok ve Akkdk grup Bagimsiz Uye
Berkman Kurulu Uyesi  YOMetCl i Uyesi  sirketlerinde CEO AGrubu b5l
£ s e pe— Corio N.V.strateji ve - i
Francine J. Yonetim H . Yonetim s s Bagimsiz Uye
Zijlstra Kurulu Uyesi Isletmeci Kurulu Uyesi sirket satinalma bolim D Grubu Degil
baskani
Yonetim Yonetim
Kurulu Saretim Kurulu . . Denetimden
Devrim Ulucan Bagimsiz Ggrevlisi Bagimsiz Ogretim Gorevlisi Bagimsiz Uye Sorumlu
Uyesi-Denetim Uyesi-Denetim Komite
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Yonetim Yonetim
N Kurulu Emekli Kurulu . Denetimden
Giiner Oztek Bagimsiz Biiviikelci Bagimsiz Emekli Bilyiikelci Bagimsiz Uye Sorumlu
Uyesi-Denetim Y f Uyesi-Denetim Komite
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Ydnetim Yonetim
Kurulu Kurulu T s G Denetimden
S?nm:: Hakan Bagimsiz Yonetici Bagimsiz Ih:l‘g:s:us‘\ ain Tickiye Bagimsiz Uye Sorumlu
¢ Uyesi-Denetim Uyesi-Denetim Komite
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Raif Ali DINCKOK

Yénetim Kurulu Baskani

1993 yilinda Boston Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra Akkdk Sirketler Grubu'nda
calismaya basladi. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S."de Satin Alma Bélimi'nde ve 2000-2003
yillari arasinda Akenerji'de Koordinator olarak gérev aldi. Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$.'nin
Yénetim Kurulu Baskani olan Raif Ali Dinckok, AK-AL Tekstil Sanayii ve A.S., Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi
ve Ticaret A.S., AK-PA Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ve Dinkal Sigorta Acentaliyi A.S.’nin de Ydnetim Kurulu
Baskanliklarini yiiritmektedir. Raif Ali Dinckok, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmekte, Akkdk Grup Sirketleri'nin Ynetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Feyyaz BERKER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

7 Ekim 1925 dogumlu, insaat Yiiksek Miihendisi olan Feyyaz Berker, grenimini Robert Koleji'nde ve Michigan
Universitesi'nde tamamlamistir. Halen Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdirmekte
olan Feyyaz Berker TUSIAD'in kurucusu ve Onursal Baskani'dir. Bunun yaninda TAPV, HEV, TEMA, TEGV, TTGV
gibi vakiflarda aktif grevler alan Feyyaz Berker, Bodazici Universitesi Fahri Doktorluk Unvani almis olup evli ve
iki cocuk ile iki torun sahibidir.

Alize DINCKOK EYUBOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul'da dogdu. 2005 yilinda, Suffolk University Sawyer School of Management, isletme ve is idaresi
Bélimii'nden mezun oldu. Is yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S'de Stratejik Planlama Uzmani olarak
basladi. 2006 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S'nin kurulmasi ile bu Sirket'e transfer oldu. Sirasi ile Proje
Koordinatérligl, Satis ve Pazarlama Midirligi ve Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimeiligr gérevlerini
tstlenen Alize Dinckok Eyliboglu, Akkok Grup Sirketleri’'nin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Franciena J. ZiJLSTRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Hollanda vatandasi olan Franciena J. Zijlstra, iniversite egitimini isletme lzerine yapmis ve gayrimenkul Gizerine
yapmis oldugu yiiksek lisans ile egitim hayatini tamamlamistir. Uluslararasi finans ve gayrimenkul sektoriinde
yirmi yillik bir tecriibeye sahip olan ve halen Corio firmasinin Strateji ve Sirket Satin Alma bélimiiniin basinda
bulunan Franciena, sirket’in portféytiniin olusumunda ve gelisiminde etkin rol almaktadir. Kendisi ICSC Europe,
ICSC Europe Research Group ve ULI Uyesidir.

Davit BRAUNSTAYN
Yénetim Kurulu Uyesi

Columbia Universitesi'nde finans tizerine MBA yapmistir. is yasamina ABD'de Lazard Frenes&Co.'da Yatirim
Bankaciligl bélimiinde Analist olarak adim atan Davit Braunstayn, daha sonra halen Genel Midirligiini
yliriittigii Lignadekor Uretim ve Pazarlama A.S. biinyesinde calismaya baslamistir. Davit Braunstayn ingilizce,
Fransizca ve Almanca dillerini bilmektedir.

Erhan ONER

Yonetim Kurulu Uyesi

1946 izmir dogumlu olan Erhan Oner, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi ve Miami Universitesi
Makina Miihendisligi b6limlerinde yaptiktan sonra, lisansisti egitimini Boru Hatti Miihendisligi alaninda Teksas
Universitesi'nde, Is idaresi alaninda Cornell Universitesi'nde, Finansman ve is idaresi alanlarinda ise Urwick ve
Ashridge Kolejlerinde tamamlamistir. 1969 yilinda Tekfen Grubu'na Proje Miihendisi olarak katilip farkli gérevler
aldiktan sonra 1980°de Toros Giibre ve Kimya Endiistrisi A.S.'de Genel Miidiirliik gérevine getirilen Erhan Oner,
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bu tarihten itibaren bircok Tekfen Grubu sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan Yardimciligi, Murahhas
Azalik veya lyelik gibi gorevler Ustlenmistir. 2000 yiinda Tekfen Holding A.$. Grup Sirketler Baskanligi gorevine
getirilen Erhan Oner, TUSIAD Uyesi olup evli ve iki cocuk babasidir, Ingilizce bilmektedir.

Mehmet Ali BERKMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya'da dogdu. ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi bolimiinden mezun olduktan sonra TEV
bursiyeri olarak gitti§i ABD Syracuse Universitesi'nden Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA
derecesi aldi. 1972 yiinda Ko¢ Grubuna katildi. Grubun Mako, Doktas, Uniroyal ve Arcelik Genel Miidurlikleri
gorevlerinde bulundu. Agustos 2000 yiinda Kog Holding A.$ Stratejik Planlama Baskanligina atandi ve bu gérevinin
yaninda, 2001 tarihinden itibaren insan Kaynaklari Baskanligini da iistlendi. 2004 yili basinda grubun politikasi
geregi, emekli oldu. 2005 Eylil ayindan itibaren Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S de Yonetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Baskanligini iistlendi. Bu gorevinin yaninda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve Akenerji Elektrik
Uretimi A.S Yénetim Kurulu Baskanligini da tistlenen Berkman diger Grup sirketlerinin Yénetim Kurullarinda da
Uyelik ve Baskanlik gérevlerini yiriitmektedir.

Ahmet Hakan DINCER

Yénetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz Uye)

1965 istanbul dogumlu olan Ahmet Hakan Dincer, istanbul Universitesi Ekonomi Bslimi mezunudur. Is yasamina
1981 yiinda Gipas A.S'de Satis Asistani olarak baslamis, 1987 yiinda Akkdk Grubu sirketlerinden Ak-Pa A.$'de
Bélge Midiri olarak gorev yapmis ve sonrasinda grubun bir diger sirketi olan Aksu'da ihracat Mudiirii olarak
gorev yapmistir. 1996 yilinda tekstil sektorinde kendi firmasini kurmus, 1997 yilinda Za Ltd sirketinin Genel
Mudiiri olmustur. 1999 yilinda Inditex S.A firmasinin Ulke Miidiirii olarak secilmis olan Ahmet Hakan Dinger, bu
gorevini hala siirdiirmektedir. Kendisi iyi derecede ingilizce, Fransizca ve Ispanyolca bilmektedir.

Giiner 0ZTEK

Yonetim Kurulu Uyesi [Bagimsiz Uye)

1935 Cankiri dogumlu olan Giiner Oztek, lise 8grenimini St. Joseph Lisesi'nde, niversite 6grenimini ise Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 31 Aralik 1959°da Disisleri Bakanligi Genel Sekreterligi
Ozel Kalemi'nde géreve baslayan Oztek, bu kurumda sirasiyla Biyiikelcilik Katipligi, Ozel Kalem Mudiirlagd,
Biyikelcilik Mistesarligi ve Buyikelcilik gorevlerinde bulunmustur. Halen Ortadogu ve Balkan incelemeleri
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Direktori olarak gérev yapmaktadir. Fransizca ve ingilizce bilen Giiner Oztek
evlidir.

Devrim ULUCAN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Prof. Dr. Devrim Ulucan 1940 istanbul dogumlu olup istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Doktorasin
Almanya’'da Kéln Universitesi'nde tamamladiktan sonra akademik kariyerine istanbul Teknik Universitesi'nde
Asistan olarak baslamistir. 1979 yilinda Docent, 1989 yilinda Profesér unvanlarini alarak akademik kariyerine
devam eden Ulucan, halen iTU isletme Fakiiltesi'nde Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bununla beraber
1992-1995 yillarinda Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'nda Bakan Danismani olarak gorev yapmistir. Almanca
bilen Devrim Ulucan evlidir.
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20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket, alisveris merkezleri sektdriinde ilke lideri olup bu konumunu gelistirerek uzun yillar sirdirmeyi
hedeflemektedir.

21. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Finansal tablolar Sirket tarafindan ginliik, haftalik ve aylk olarak giincellenmekte ve Sirket'in ana faaliyet
gelirleri olan kira gelirlerinin tam ve diizenli olarak tahsili acisindan kira sézlesmesinden dogan yikimliliklerini
zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar aleyhine yasal siresi icinde gerekli hukuki islemler
yapilmaktadir. Sirket'in ddviz pozisyonu kur riskleri en aza indirgenecek bicimde izlenmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket yoneticilerinin gorevleri belirlenmis olup Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana Sézlesme'de belirtilmistir.
Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkileri genel kurullar cercevesinde ve her yil yenilenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev ve sorumluluklari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket
Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Midird tarafindan bilgilendirilmekte ve karsilikli iletisim
saglanmaktadir. Sirket Ana Soézlesmesi'nde belirlenen yetkiler cercevesinde faaliyetlerini icra etmekte olan
Yonetim Kurulu, bugine kadar tim kararlarini oy birligi ile almistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

TTK'nin 334. maddesi ile getirilen sirketle muamele yapma yasagindan ve 335. maddesi ile getirilen rekabet
yasagindan muaf tutulmak icin Ortaklik Kurulu'ndan izin alamazlar.

25. Etik Kurallar

Sirket calisanlari, Sirket misyonu ve calisma prensiplerini benimsemis, genel meslek ve ahlak ilkelerine uygun
olarak calisan kisilerden olusmustur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'nda on Gye mevcut olup, bu tyelerin ic adedi bagimsiz lye ve ayni zamanda Denetim
Komitesi Uyesidir. Uc ayda bir ¢ikan mali tablolar Denetim Komitesi'nin onayindan gectikten sonra Yénetim
Kurulu onayina sunulmaktadir.

27. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumu

Yénetim Kurulu, 2011 yili icerisinde 27 defa toplanmis, ve kararlar sirket ana mukavelesindeki toplanti ve karar
nisaplarina uygun olarak alinmistir.

28. Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda,
s0z konusu hususa iliskin gerekceli bilgi

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiir gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir.
29. Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu'nun Sirket Ana Sézlesmesi'nin otuzuncu maddesi uyarinca, kanuni yedek akce ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca tespit edilen 1. temettiitinin ayrilmasindan sonra kalan safi karin Genel Kurul karariyla en
fazla % 5e kadar bir meblagi, dagitma bicimi Yonetim Kurulu'na birakilmak lzere Yonetim Kurulu dyelerine
ayrilabilir, ancak Sirket Yonetim Kurulu tyelerine kardan pay verilmesi konusunda Genel Kurul'ca alinmis bir
karar bulunmamaktadir.

03.05.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu dyelerinin her birine 2011 yilinda
aylik net 3.860 TL Ucret ddenmesine karar verilmistir. Bunlarin disinda Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi
bir mali hak saglanmamaktadir.
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BOLUM V- DIGER BILGILER

30. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismalari bulunmamaktadir.

31. Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasamamasi
durumunda bu hususa iliskin gerekceli bilgi

Sirket 2011 yili sonu itibariyle operasyonel ve finansal hedeflerine ulagsmistir.
32. Sirketin Faaliyet Konusu

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklgi A.S. nin faaliyet konusu, sahip olunan gayrimenkuller aracitigiyla deger
yaratmaktir.

33. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

34. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli
nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

35. istirakler, Bagli Ortakliklar

Sirket'in istiraki ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

36. Menkul kiymet ihraci ile ilgili bilgiler

Halka arza konu paylar disinda, Sirket tarafindan menkul kiymet ihraci yapilmamistir.
37. Yasal Durumumuz ve Uyusmazliklar

Sirketimiz gerek resmi makamlar ile vergi ve benzeri mali yiikiimliliklere iliskin herhangi bir ihtilafi ve gerekse
asagidaki tabloda belirtilen gercek ve tuzel kisiler disinda kalan tciincii sahislar ve calisanlarimiz ile herhangi
bir uyusmazligi bulunmamaktadir. Haksiz fiillerden dogan herhangi bir tazminat borcu ve édemesi de mevcut
degildir.

Sirketimiz aleyhine istanbul mahkemelerinde acilan davalar devam etmekte olup, bu davalar ile ilgili bilgiler ekli
tabloda verilmistir.
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SIRKETIMiZ TARAFINDAN ACILAN DAVALAR

Sira No. Mahkeme |Mahkeme Esas No Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
H Dava reddedildi. Yuriitmenin durdurulmasi
SESHBUL. | Sr0E/A7E. ; UKOME KARARININ  [talebiyle Danistaya temyiz edildi. Temyiz talebi
1 3. IDARE 2008/781 K. AKMERKEZ GYO IBB T : " e
# IPTALI 8. Dairece reddedildi. Dosyanin Danistaydan
MAHKEMESI gl s
doniisii beklenmektedir.
iS'I'_ANBUL 6. . . . Dava lehimize sonuglanmistir. Davali karari
2 ASLIYE HUKUK 2010/87 E. AKMERKEZ GYO | AVRUPA SANDVIC ESKI HALE IADE temyiz etti. Yargitay yerel mahkeme kararini
MAHKEMESI bozdu. Dava yeniden goriilecektir.
1]
ISTANBUL 2. : o o . :
o % 1-ISTANBUL i Dava lehimize kabul edildi. Gerekgeli
3 FIKRIVE SINAI 2010/163 E. AKMERKEZ GYO | ARASTIRMA Hiz. MARKAYA TECAVUZ kararin tarafimiza teblig sonrasi karar infaz
HAK. HUKUK 2-CAGLA GURDAL | DAVASI (e-akmerkez) edilecektir
MAHKEMESI ¢ -
iSTANBUL 8. Esas dava kismen kabul edildi. Karsi davada
4 ASLIYE TICARET] 2007/635 E. AKMERKEZ GYO ANC GIDA ALACAK DAVASI kismen kabul edildi. Kararin tarafimiza tebligi
MAHKEMESI beklenmektedir.
FikR] VE SINA . . TAZMINAT
5 2011/3 E. AKMERKEZ GYO |OZYURTLAR INSAAT DAVASI 70.000 TL Dava Devam Ediyor.
A, HOREI [AK&NMERKEZ )
MAHKEMESI
SISLi 5. SULH o ARTOLYE - BiRGEN ; - o
6 HUKUK MAH. 2011/116 DEG. IS. | AKMERKEZ GYO USLUOBLU DELIL TESPITI Sulh olundu. Miraacata birakildi.
iST. 3. SULH = :
7 HUKUK | 2011/692E. | AKMERKEZ 6Y0 | ARTULYE - BIRGEN KiRA TESPIT Sulh olundu. Miiraacata birakild.
MAHKEMESI
iST. 21. SULH ARTOLYE - BIRGEN ; .
8 HUK. MAH. 2011/868 E. AKMERKEZ GYO USLUOBLU TAHLIYE Sulh olundu. Miiraacata birakildi.
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SIRKETIMiZ ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Sira Mahkeme Mahkeme Davaci Davali Dava Konusu Son Durum
No. Esas No
iSTANB-UL GAKIR GIDA & et Dava aleyhimize sonuclandi. Karar tarafimizdan
1 SASLYE | o697sa6 E {620 Notu BKMERKEZ STIRDAT DAV ez sdildi, Dosyapin Yargilaydan d5NUEG
TICARET ) magazanin eski GYO A.S. Talep: 19.700 TL 'b Kl Ktedir
MAHKEMESI kiracisi) erienmektedir.
ISTANBUL CAKIR GIDA ) . .
o | WISIE | e | TN | aoEnez | Taivaross | Ol sidedds Do o
TICARET : magazanin eski GYO A.S. Talep: 10.000 TL : beklenmektegdir ’
MAHKEMESI kiracisi) :
ISTANBUL 20097762 | BERKAYINCE | 1- AKMERKEZ _ Davada lehimize grevsizlik karart verildi.
3 2. SULH m'ahkeme INTERVO GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Davaci karari temyiz etti. Temyizden lehimize
HUKUK Yeni Esas no : (B3 Kule 1. Ofisi 2- UGGEN Talep: 100.000 TL onama karari geldi. Karsi taraf gorevli
MAHKEMESI ) kati) BAKIM mahkemeye génderdi. Dava devam ediyor.
2011124 E.
: Davanin kismen kabuliine karar verildi.
ISTANBUL .
# Mahkeme; alacagin 637.841,56 TL + Faiz
14. ASLIYE : AKMERKEZ ALACAK DAVASI gy o .
4 TICARET 2004/355 E. ERMES INSAAT GYO AS. Talep: 1.105,234,29 TL ile :Jll'llkle tahsrllr}e ka‘rar.ve_rd|. Karar
MAHKEMESi tarafimizdan Te_mxlz__edrlml;tlr.Dosya.mn
Yargitaydan doniisi beklenmektedir.
: : Dava aleyhimize sonuclandi. Tarafimizdan
ISTANBUL, ALBERRIFAT | AKMERKEZ TAZVINAT DAYAS davaciya faiz ile birlikte 79.507,40 TL
5 2. TUKETICL | 2009/295 E. BAYRAKTAR GYOAS Taleps 10,000 TL denmistir. Yargitaya karar diizeltme talebinde
MAHKEMESI = (Otoparkta hirsizlik) + 1arg 5
bulunacagiz.
ISTANBUL TAZMINAT DAVASI
6 | 1.TOKETICI | 2007/753E. Lol e Talep: 41.000 TL DAVA DEVAM EDIYOR.
MAHKEMESI i (Otoparkta hirsizlik)
ISTANBUL BERKAY INCE i 5 Dava lehimize sonuclandi. Davaci karari
7 2. SULH 2010/168 E INTERVO AKMERKEZ LU SEEL temyiz etti. Dosyanin Yargitaydan déniisii
HUKUK * | (B3 Kule 1. Ofisi GYO AS. DAVASI " el 7
MAHKESI kati) exienmektedir.
iSTANBUL : TAZMINAT DAVASI
8 | 4TOKETICi | 2010/1107E. N A'é:‘:ﬁ'fz Talep : 10.000 TL Davaciya 5.000 TL ddenerek sulh olunmustur.
MAHKEMESI e (Otoparkta hirsizlik)
ISTANBUL
p 2010/521 E. AVRUPA o
9 i ESLNE | Yeni Esas No: | SANDVC (414 Ag;‘:i'(;z TLSlZ;Iﬁ%AZTBIZévA\gés‘I!L DAVA DEVAM EDIYOR.
MAHKEMESi 2011/279 E. NOLU MAGAZA)
ISTANBUL ;
- F TAZMINAT DAVASI
10 15 ASLIVE | 50107463 E. NILGEER AKMERKEZ Talep: 10.000 TL DAVA DEVAM EDIYOR.
TICARET BILSEL GYO AS. Maddi 40.000 TL
MAHKEMESI addi a8,
ISTANBUL ATM DIS .
11. ASLIYE TICARET AKMERKEZ TAZMINAT DAVASI :
n TicaReT | 210/7S8E. (445 NOLU GYO A.S. 525.000 TL DAVA DEVAM.EDIYOR:
MAHKEMESI MAGAZA)




